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PLASTIK ATIK KONUSUNDA " GENGLER GiGLd BiR
YENT DENEM VE ORTAK BILING " DONANIM KAZANACAK

PLASFED olarak biz, plastik sektdriiniin ; Akbank olarak, "Ddniisimde Gelecek Var"

cevreyle uyumlu, yenilikei ve sirdirilebilir projesinde MEB ile imzaladigimiz protokol ile 3
bir yapiya doniismesi icin calisiyoruz. gencleri gelecege giicli bir donanimla hazrliyoruz. B
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6 BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

Borsa istanbul’da harika bir déniisiimiin énciisii olan
BIST Surdirilebilirlik Endeksi, dogaya saygl duyan,
toplumsal faydayi gdzeten ve gelecegi buglinden insa
eden sirketlerin ortagl olma firsati sunuyor. Endeksin
basini ¢ceken sirketleri sizler icin derledik.

9 BURAK ISIK

Yenikdy Kemerkdy enerji olarak, surdurilebilirligi
cok boyutlu bir yaklasim olarak ele aliyoruz. Mugla,
Aydin ve Denizli'yi igine alan Guiney Ege’nin elektrik
ihtiyacinin yizde 65’ini karsiliyoruz, bolgesel
kalkinmaya destek sagliyoruz.

16 DR. KUBIiLAY KAVAK

Ekonomik ve politik agidan “belirsizlik donemi’ne girdik
ve en olmadik surprizler intimal dahilindedir. Sirpriz
gelismelerin incitici sonuglar dogurmamasi igin bazi
tedbirlerin alinmasi gerekiyor.

271 GEA OPTIPARTNER INTELLICANT

Proses teknolojileri alanindaki kiiresel uzmanligiyla

one cikan GEA, GEA OptiPartner Intellicant ¢cozimiyle
dekantdr santrifijlerinin performansini yeni bir seviyeye
tasiyor. Aritma tesislerinde, yuksek verimlilik saglaniyor.

28 PROF. DR. RANA ATABAY KUSGU

“Ikiz donuisim”ui gerceklestirebilmek adina isletmelerin
Uretim kaltarin{, veri ydnetimini ve pazara erisim
kapasitesini yeniden tasarlamasini gerektiriyor. Bu
dénusimiin merkezinde KOB/'ler var.

40 PROF. DR. GURAY GELIK

Ambalaj gereginden blyuk, kisa dmurli, geri
donustirtulemeyen, toksik madde iceren ya da yalnizca
pazarlama amaciyla tasarlanirsa, cevresel yike
donusdr.




56 FAKIR HUSEYIN ERDOGAN

Artan elektrik talebi nasil givenli, kaliteli ve

surdurdlebilir bicimde karsilanacak? Elder olarak

temsil ettigimiz elektrik dagitim sirketleri, bu
tabloyu Turkiye'nin yesil blyumesinde stratejik
bir donisiim alani olarak gériyor.

58 ALTINAY GOKSIN & FUNDA EBRU OZENLI

Kluh Turkiye olarak surdurulebilirligi is yapis

seklimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyoruz.

insan, cevre ve etik degerler odaginda
calismaya devam edecegiz.

64 SURDURULEBILIR MARKALAR

Diinya kaynaklarinin giderek azaldigi donemde
markalarin gelecege daha sorumlu bir sekilde

adim atmalari gerekiyor. Haziran ayinda markalar

surdurdlebilirlik calismalariyla dikkat ¢gekti.

68 ONUR ONLU

Sirketler igin surdurdlebilirlik yolculugunun ilk
adimi, dogru 6lctim ve analizdir. Olgtilmeyen
enerji tiketimi, karbon salimi, su kullanimi
iyilestirilemez. Surdurulebilirlik stratejisinin
merkezinde veri disiplini yer almalidir.

72 DILHAN HIZ

Plastik vazgecilmez oldugu icin mi kullaniliyor,
yoksa aliskanlik oldugu i¢in mi? Oyunun
kurallarini belirleyen taraf cogu zaman

Ureticiler... C6zim de yalnizca tiketicide degil.

76 HOLDINGLERIN GEVRECI YATIRIMLARI

Holdingler, dogaya saygih yatirimlarla ilerliyor;
yenilenebilir enerji projeleri, atig1 azaltan
¢ozumler ve su ile enerjiyi verimli kullanan
uygulamalariyla dikkat cekiyor. Degisime ayak
uydurup surdurilebilirligi merkeze koyuyorlar.
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Ciceklerden meyvelere...

Vakti zamaninda bir bah¢ivan yillar boyunca buytk bir sabirla bir meyve
bahcesi kurmus. ilk yillarinda bir giin tohum ekmis, baska bir giin filizleri
korumus, bazen kuruyan dallari budamis, bazen de toprag! beslemek igin
uzun saatler ¢calismis. Yillarca bahcgede ¢icekler agmis ama ortada henuiz

bir meyve yokmus. Kimse durumdan bir sey anlamazken bir giin bir ¢cocuk,
“Bu kadar emek veriyorsun ama karsiligini ne zaman alacaksin?” diye
sormus. Bahgivan agacin giceklenmis dallarini géstererek, “Cicek agmak timit
etmektir. Meyve ise sabrin ve emegin oduludir.” Aradan zaman ge¢cmis. Yaz
gelmis. Bir zamanlar rengérenk cigeklerle dolu olan dallarda bu kez meyveler
belirmeye baslamis...

Temmuz ayl, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
“Plastik Atik Ay1” olarak belirlenirken, 28 Temmuz Dunya Doga Koruma
GUnu de bizlere 6nemli bir sorumlulugu hatirlatiyor. Meyve veren bir agacin
gelecegini korumak istiyorsak, topragina, suyuna ve onu gevreleyen
ekosisteme de sahip ¢ikmaliyiz; yalnizca dallarina degil.

Bugiin plastik atiklar, doganin karsi karsiya oldugu en buyik cevresel
sorunlardan biri... Toprada, suya ve yasam alanlarina karisan her kontrolsiiz
atik; gelecegin hasadindan eksilen bir pargaya donistyor. Oysa déngisel
ekonomi, geri dontisim teknolojileri, strdurtlebilir tretim modelleri ve bilingli
tiketim aliskanlklar sayesinde bu tabloyu degistirmek mumkun.

Doganin bize sundugu her meyve, yillar siiren gérinmez bir emegin
sonucudur. Bugiin attigimiz her sirdarilebilir adim da yarinin bereketli
bahcelerini olusturacaktir.

Gelin, ciceklerden meyvelere uzanan bu yolculukta dogayi koruyalim,
kaynaklar bilingle kullanalim ve gelecegdin hasadini birlikte buyutelim.

Keyifli okumalar dilerim.



NRW'DE HIDROJEN: EN KUCUK AMA
GELECEGI EN PARLAK ELEMENT.

> Bize katilin! Almanya’nin en bilyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en buylk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari

sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

EUROPE'S||i|l|HEARTBEAT

NRW.GLOBAL

www.nrwglobalbusiness.com &-_ ?E‘lgll\!rlnz%sy
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Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde 6ne cikan hisseler

BIST Surdurulebilirlik Endeksi dogaya sayg1 duyan, toplumsal fayday: gozeten
ve gelecegi bugliinden insa eden sirketlerin ortagi olma firsati sunuyor.

Yatirim yaparken sadece
bugtnun kazancina degil, yari-
nin diunyasina da katki saglaya-
bilmek ne kadar degerli, degil
mi? Borsa Istanbul'da harika bir
doénisumun 6ncusu olan BIST
Surdurulebilirlik Endeksi, tam
olarak bu vizyona hizmet ediyor.
Bize finansal bluiylimenin 6tesine
gecerek; dogaya saygl duyan,
toplumsal fayday1 gozeten ve
gelecegi bugtuinden insa eden
sirketlerin ortag1 olma firsati
sunuyor. Iste 19 Haziran verileri
dogrultusunda, bu strdurtle-
bilir yolculuga liderlik eden ve
endeksin basini geken girketler
asagidaki gibidir.

Turkeell

Turkeell, sirdurulebilirlik
alanindaki calismalariyla tele-
komunikasyon sektdérinde 6éncu
bir rol tistlenmeye devam ediyor.
Sirket yenilenebilir enerji, LEED
Gold sertifikali veri merkezleri,
temiz ulagim, donguisel ekonomi
ve saglik hizmetlerine erisim
projelerine éncelik veriyor.

BIM

2022 y1lindan beri BIST Stuir-
durulebilirlik Endeksi’'nde yer
alarak surdurulebilir buytume
modelini tescilleyen BIM, kurum-
sal politikalarini makro duzey-
de bir denge Uizerine inga etti.
Sirket, erigilebilir fiyatla kaliteli
Urin sunma vizyonunu devam
ettiriyor.

Tiurk Hava Yollar:

Surdurtlebilir buytme
hedefleri dogrultusunda cevre-
sel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performans kriterlerini etkin
bir gekilde stirekli gelistiren
Turk Hava Yollary, BIST Surdu-
rulebilirlik Endeksi'ndeki giuclu
konumunu koruyor.

AKkbank

Banka Borsa Istanbul’'un
yuksek kurumsal sturdirule-
bilirlik performansina sahip
sinirh sayida sirketin dahil
ettigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ndeki konumuyla
dikkat ¢ekiyor. Banka ekolojik
etkisi asgari duzeyde olan
projelerin fonlanmasini 6énce-
liklendiriyor.

ASELSAN

Teknolojik liderligini, cevre-
sel ve kurumsal strdurulebilir-
lik sorumluluguyla ele aliyor.
Aselsan, uzun vadeli deger
yaratma vizyonuyla yarmin
dinyasina nitelikli ve kalci bir
iz birakiyor.

Yapi1 Kredi

Sorumlu yonetim anlayi-
slyla banka sermaye akisini
surdurulebilir bir diinya vizyo-
nu dogrultusunda yoneterek,
yatirimeilarina yesil ve sorum-
lu finansman enstrumanlar:
sunmaya devam ediyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

Eregli Demir Celik

Sirket karbon yogun bir sek-
torde faaliyet gostermesine karsin,
cevresel etkileri azaltmaya yonelik
teknolojik yatirimlari ve uzun vade-
li sirdurulebilir tiretim hedefleriyle
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi
kapsaminda yer aliyor.

| %



Is Bankasi

Banka, cevresel, sosyal, etik ilke-
ler ile kurumsal yonetisim unsur-
larim buttincul bir yaklagimla ele
alarak, surdurulebilirlik calismala-
rin1 daha sistematik ve metodik bir
cercevede yapilandiriyor.

Tupras

Eneriji verimliliginin arti-
rilmasi ve gevresel etkilerin
optimizasyonu ilkelerini, toplum-
sal fayda odakli deger yaratimi
misyonuyla birlestiren Tupras,
surdurulebilirligi merkezine ala-
rak yatirimlarina devam ediyor.

(ARASTIRMA 7

Koc¢ Holding

ESG odaklh yaklasimiyla Turki-
ye’nin en buyuk sanayi ve hizmet
ekosistemlerinden birini ydneten
holding, surdurulebilirlikteki lider
roluni BIST Surdurtlebilirlik En-
deksi’'ndeki varhigiyla tescilliyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Kastamonu Entegre'den gocuklar icin Grinler

Kastamonu Entegre, topluma faydayi dnceliklendiren | 7
calismalarina ¢cocuklarin gelisimine katki sunan projelerle B-L i
devam ediyor. Bu dogrultuda sirket, Rami Cocuk ve Sanat T |

Bienali kapsaminda yer alan “Kitabin Sertiveni” deneyim
alanina ve Sakip Sabanci Miizesi Cocuk Atélyesi Yenileme
Projesi’'ne Uriin destegi saglayarak gocuklara ydnelik
alanlarin dénisumune katkida bulundu. Kastamonu
Entegre, sosyal fayda odakl projeleriyle cocuklarin
gelisimini desteklemeyi stirdirurken, ¢cocuklarin ilham verici
alanlarda vakit gecirebilmesine katki sunmay! hedefliyor.

Minikler atiklari komposta dondstirdi

Anaokulu 6grencileri, Diinya Cevre Glniu kapsaminda
gerceklestirilen ¢evre etkinliginde ¢ope gitmesi beklenen
organik atiklari yeniden degerlendirerek kompost tretimi
yaptl. Uygulamali eg@itim sayesinde 6grenciler hem sifir
atik yaklasimini deneyimledi hem de organik atiklarin
dogaya ve tarimsal tretime nasil katki sagladigini 6grendi.
FMV Ispartakule Isik Anaokulu tarafindan hayata gegcirilen
calisma ile 6grencilerin geri doniisiim, atik yonetimi,
surdurulebilir yagsam ve cevresel sorumluluk konularinda
farkindalik kazanmalari hedefleniyor.

Lila Kagit “Responsible”
markasini kullaniyor

Turkiye'nin 6nde gelen hijyenik temizlik kagidi
Ureticilerinden Lila Kagit, Ticaret Bakanligi
himayesinde hayata gecirilen “Yesil Mutabakata
Uyum Projesi Destegi” kapsaminda verilen
“Responsible®” markasini kullanmaya hak kazandi.
Lila Kagit Genel Mudiirii Alp Ogticii, “Lila Kagit
olarak surdurulebilirligi is yapis bicimimizin ayriimaz
bir pargasi olarak gériiyoruz. Uretimden satisa kadar
tuim sireclerimizde cevresel etkimizi azaltmaya,
kaynaklarimizi verimli kullanmaya ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmaya
gayret ediyoruz.” dedi.

WSS \Vilo'dan suyun yonetimine yenilikci ¢ozim

Su teknolojileri sektériinde sirdurilebilirlik odakl
yaklasimiyla 6ne ¢ikan Wilo, suyun verimli ydnetimine
yonelik gelistirdigi yenilik¢i ¢ozumlerle global dlgekte

oldugu kadar Turkiye'de de dikkat ¢ekiyor. Sirket, enerji
verimliligi ve kaynak optimizasyonunu merkeze alan
teknolojileriyle surdurilebilir gelecege katki sunuyor. Wilo
Turkiye Genel Miduri Duygu Erdem “Wilo olarak WATER Al
yaklasimini yalnizca bir teknoloji donusumu degil, insan ve
teknolojinin birlikte ¢alistigr yeni bir ydonetim anlayisi olarak
degerlendiriyoruz.” dedi.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Yerli kaynaktan surdurilebilir

kalkinmaya

Yenikdy Kemerkoy Enerji, rehabilitasyon projeleri, dongusel ekonomi
uygulamalari, tarimsal surdurulebilirlik calismalar: ve yenilenebilir ener;ji
yatirimlariyla buttiincul bir model ortaya koyuyor.

Toplam 1.119 MW kurulu glice sa-
hip santralleriyle Turkiyenin elekt-
rik ihtiyacinin yaklasik ytzde 2,2’sini
karsilayan Yenikdy Kemerkody
Eneriji, rehabilitasyon projelerinden
dongusel ekonomi uygulamalarina,
tarimsal surdurulebilirlik calismala-
rindan yenilenebilir enerji yatirmla-
rina kadar projeler yuritiiyor.

Yenikdy Kemerkody Enerji Ge-
nel Mudur Yardimcisi Burak Isik,
surdurtlebilirligi enerji iretiminin
merkezine yerlestiren bir yaklagim
benimsediklerini vurguluyor: “Enerji
arz guivenligi ne kadar urettiginizden
COK, 0 enerjiyi ne kadar kesintisiz ve
yerli kaynaklarla saglayabildiginizle
ilgilidir. Baz ytk santralleri saghkl
bir elektrik altyapisi igin sigorta gore-
vi géruyor. Mugla, Aydin ve Denizli'yi
icine alan Guney Ege’nin elektrik ihti-
yaciin yluzde 65’ini kargiliyoruz, bol-
gesel kalkinmaya destek saghyoruz.”
Elektrigin tuketildigi yerde tretilmesi,
iletim kayiplarinm azaltirken sebeke
istikrarina da katki saghiyor.

One cikan baglhklar

Sirketin strdurulebilirlik yaklasi-
mi1 kapsaminda yurutilen “Husam-
lar Yeniden” projesi, Turkiye’de tek
seferde gercgeklestirilen en kapsamh

dogaya geri kazandirma ¢alismala-
rindan biri... OGM, Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi ve tiniversitelerin
katkilariyla 2025 yil itibariyla 576
hektarlik alan rehabilite edildi ve
246 binden fazla fidan ve bitki
toprakla bulusturuldu. 2032 yilina
kadar 1.363 hektarlik alanin dogaya
kazandirilmasi hedefleniyor.
Elektrik Giretimi sirasinda ortaya
cikan ucucu kil, ciuruf ve alci tagi
gibi yan urunler, sirketin “Kullerin-
den Dog” projesi kapsaminda ¢imen-
to ve hazir beton sektériinde ham
madde olarak degerlendiriliyor.
Yenikody Kemerkody Eneriji, surdu-
rulebilirlik performansini uluslara-
rasi standartlara uygun sekilde ra-
porlamak amaciyla Deloitte Turkiye
ile ig birligi yaparak 2024 Surduri-
lebilirlik Raporu’nu hazirladi. Rapor,
Amerikan Iletisim Profesyonelleri
Birligi'nin duzenledigi LACP Inspire
Awards’ta Gold édulunu aldi.
Surdurulebilirligi cok boyutlu bir
yaklasim olarak ele aldiklarin ve gir-
ketin eneriji portféyltint gesitlendir-
meyi ve de diisiik karbonlu Uiretim
modeline gecisi desteklediklerini
belirten Burak Isik, s¢yle konus-
tu: “Lisans ve CED olumlu karari
aldigimiz 54 MW kurulu giice sahip

Burak Isik
Yenikoy Kemerkéy Enerji
Genel Midiir Yardimcist

GES projemizin kurulumuna yénelik
calismalarimiz devam ediyor. Cev-
resel projelerimizin yani sira egitim,
tarimsal sulama, arkeolojik kazilar,
yanginla miicadele, okul tadilatlari,
lojman ingasi, kirtasiye destekleri ve
koy altyap1 yatirimlar: gibi sosyal
projeleri de hayata gegciriyoruz. Yerli
kaynaklarimizdan elektrik tretirken,
dogay1 koruyan, kaynaklar: verimli
kullanan ve boélgenin kalkinmasina
katk: saglayan bir model kurmaya
cgalisiyoruz.”

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Iklim degisikliginin aci gercegi

Haziran ay! heniiz bitmeden
Avrupa Ulkeleri tarihinin en sicak
yazina taniklik ediyor. Almanya’da
termometreler 41,7°C’yi, Cekya'da
41,1°C'yi, Polonya’da 40,5°C'yi,
Danimarka’da ise 37°C'yi gosterdi.
ingiltere, haziran ayinin en sicak
gliniini yasarken, isvicre (st tiste
Uc guin haziran rekorunu kirdi.
Yaklasik 150 milyon insan 35°C’nin
Uzerindeki sicaklara maruz kaliyor.
Bu bir yaz sicagi degil, bu bir kriz.

Diinya Saglhk Orgiitii (WHO)
Genel Direktort Tedros Adhanom
Ghebreyesus, 21 Haziran'dan bu
& yanaAvrupa'da 1.300'den fazla

ek 6lum kaydedildigini duyurdu.

Fransa’'da sadece bir haftada
beklenenin 1.000 uzerinde 6lim
gergeklesti; bu élimlerin cogu 65
yas Ustl bireylerde gorulirken,

evde gerceklesen dlimlerde

%40’hk bir artis yasandi.

ispanya’da ise sadece dért
glinde 327 kisi hayatini
kaybetti. WHO yetKkilisi
sicaklik stresini “sessiz katil”
olarak nitelendiriyor. Clnkd
Avrupa’daki evler, is yerleri
ve okullar bu sicakliklara
gore insa edilmedi.

iklim degisikligi, aslinda
“esitsiz” bir sorumluluktur.

Diinya Hava Durumu
iliskilendirme (WWA)
grubunun analizine gore,

insan kaynakl iklim degisikligi bu
sicak hava dalgasini “kesin olarak”
daha yogun hale getirdi. Bilim
insanlari, 50 yil dnce bu buyuklikte
bir haziran sicak dalgasinin
neredeyse imkansiz oldugunu
belirtiyor. Avrupa, diinyanin en
hizl 1sinan kitasi ve kiresel
ortalamanin iki kati hizda isiniyor.
Bunun nedenleri arasinda Arktik'in
hizla 1Isinmasi ve jet akimlarindaki
degisimler yer aliyor.

Bu yikici sicakliklarin ardindaki
meteorolojik olay “Isi kubbesi”.
Kuzey Afrika kokenli, yavas hareket
eden yuksek basing sistemi, sicak
havay! Avrupa Uzerinde hapsediyor.
Bulut olusumunu engelleyen bu
sistem, giines isinlarinin yeryizani
daha da 1sitmasina yol agiyor.

AB Copernicus iklim Degisikligi
Servisi'ne goére, son 25 yilda bu tur
hava sistemleri Avrupa’da daha sik
gorilmeye basladi. WHO yetkilisinin
uyarisi ¢arpict: “Nesilde bir yasanan
sicak hava dalgasi artik neredeyse
yillik bir fenomen haline geldi.”

Tiirkiye de kapida

Turkiye, iklim degisikliginin
etkilerinden en cok etkilenecek
bdlgelerin basinda geliyor.
Meteoroloji Genel Mudurligu
projeksiyonlarina gore, Turkiye'de
yillik ortalama sicakliklarin 1,4°C
artmasi bekleniyor. Daha da endise



verici olan, sicaklik anomalisinin
yuzyilin ilk yarisinda -0,9 ile 4,1°C
araliginda olabilecegdi 6ngorusi.

Yesil is Platformu’nun daha
once yayimladigi analizler,
kuresel sicaklik artisinin Paris
Anlagmasi'nin kritik 1,5°C sinirina
beklenenden ¢ok daha hizli
yaklastigini gosteriyor. Bugln
Avrupa’da yasananlar, yarin
Turkiye'nin de karsilasacagi
gercekligin habercisi.

Doniisiim kaginilmaz

Dunyadaki tim iklim
arastirmacilarinin vardigi sonug
nettir. Fosil yakitlarin asamali
olarak terk edilmesi, gelecekteki
Isinmay! sinirlamanin ve asiri
sicaklarin siddetini azaltmanin
tek yoludur. Arastirmalar Avrupa
Ulkelerini “I1s1 saghgi eylem
planlarl” uygulamaya cagiriyor.

Bu yaz yasananlar bir
uyari degil, bir baslangig. iklim
degisikligi artik “gelecek” meselesi
degil; kapimizda, sokaklarimizda,
evlerimizde. Yesil donisim bir
tercih olmaktan ¢ikti; hayatta
kalma meselesi haline geldi.
Avrupa, iklim krizinin etkilerini artik
yalnizca gelecege yonelik bir risk
olarak degil, ginlik yasamin bir
parcasi olarak deneyimliyor. Kita
genelinde yaklasik 150 milyon kisi
35°C’nin Uzerindeki sicakliklara
maruz kalirken, bu durum 6zellikle
yaslilar, cocuklar ve kronik

hastaliklar bulunan kisiler icin ciddi
saglik riskleri olusturuyor.

Carpici rakamlar

21-28 Haziran doneminde asiri
sicaklara bagli 1.300’u askin 8lim
kaydedilirken, Fransa’'da yalnizca
bir haftada 1.000 fazla 6lim
beklenmesi, sicak hava dalgalarinin
olumcul etkisini gozler 6niine
seriyor. Almanya’da termometrelerin
41,7°C ile rekor seviyeye ulasmasi
ise asir sicaklarin artik kuzey
Avrupa’da da olaganisti olmaktan
ciktigini gosteriyor. Avrupa’'da
1976’'dan bu yana sicakliklarin
3,5°C artmasi, iklim degisikliginin
kita Gzerindeki etkisinin giderek
hizlandigini ortaya koyuyor.
Turkiye'de de yuzyilin ilk yarisinda
ortalama sicakliklarin 1,4°C artmasi
ongoruliyor.

Yesil is Platformu olarak biz, iklim
krizini ekonomi, saglik, istihdam
ve toplumsal refahi dogrudan
etkileyen ¢ok boyutlu bir dénisim
sureci olarak goériiyoruz. Bugin
Avrupa’da yasanan asiri sicaklar,
iklim degisikliginin artik hayatin
icindeki somut bir gercek oldugunu
aclkca ortaya koyuyor. Bu nedenle
kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler,
akademi ve sivil toplumun ortak
akilla hareket ederek iklim direncini
artiracak politikalar hizla hayata
gecirmesi biyik énem tasiyor.

Yesil donisimun basarisi,
karbon emisyonlarini azaltmak

basta olmak tzere, kentleri,

is dinyasini ve toplumun tim
kesimlerini degisen iklim kosullarina
uyumlu hale getirmekle mimkin
olacak. Yesil is Platformu olarak
surdurulebilirlik alanindaki bilgi
paylasimini guclendirmeye, iyi
uygulamalari gortntr kilmaya

ve donlsumu hizlandiracak is
birliklerine katki sunmaya devam
edecegiz. Cunku atilacak her
adim, hem dogayi hem insan
yasamini hem de gelecek nesillerin
glvenligini koruyacak en degerli
yatirimdir.
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Suda tamamen yok olan plastik

B Japon arastirmacilar, suyla temas ettiginde tamamen
¢Ozlinebilen ve geride higbir mikroplastik ya da zararli kalinti
birakmayan yeni bir plastik tiri gelistirdi. Geleneksel plastiklerin
dogada yiizlerce yil boyunca kalabildigi diisunildiginde, bu
yenilik gevre kirliligiyle miicadelede 6nemli bir adim olarak
goriiliyor. Yeni malzeme, 6zellikle denizlere ve su kaynaklarina
karisan plastik atiklarin neden oldugu ¢evresel sorunlara

¢6zuim sunmay! hedefliyor. Kisa siirede ¢oziinerek dogaya

zarar vermeyen bu plastik, ambalaj sektdriinden glinlik tiiketim
uriinlerine kadar birgok alanda kullanilabilecek potansiyele sahip.

Shell'den rizgar
enerjisinde geri adim

W Shell'in, offshore riizgar enerjisi
portféytndeki bazi varliklarini
satisa hazirladigi ve sirecin
degerinin 1 milyar dolarin tzerine
cikabilecegi belirtiliyor. Sirketin

son donemde disik karbonlu
enerji yatirnmlarini yeniden
degerlendirerek petrol ve dogal gaz
faaliyetlerine 6ncelik vermesi, bu
kararin arkasindaki temel neden
olarak gdsteriliyor. Satisin 2027
yilinda tamamlanmasi beklenirken,
gelisme enerji sektoériinde yasanan
stratejik déniisime de isaret ediyor.

Stockholm'den 750 bin
tonluk iklim hamlesi

P&G'de bayrak degisimi
B P&G'nin stirdurulebilirlik
stratejisinin sekillenmesinde son

15 yildir dnemli rol oynayan ve
sirketin ilk Surdurdlebilirlik Direktru
olarak gorev yapan Virginie Helias,
haziran ay1 sonunda emekliye
ayrilacagini duyurdu. Gorevi
Michele Baeten devralacak. Bu
degisim, sirketin sirduralebilirlik
alanindaki ¢calismalarinda surekliligin
korunacagini, ayni zamanda yeni
onceliklerin ve yaklasimlarin da
onunu acabilir. Kuresel sirketlerde
surdurulebilirlik liderlerinin degisimi,
kurumsal donusum stratejilerinin
gelecegi acisindan giderek daha
yakindan takip edilen gelismeler
arasinda yer aliyor.

B isveg'in baskenti Stockholm, kalicl
karbon giderimi alaninda 750 bin
tonluk uzun vadeli bir anlasma yaparak
dinyanin en blyik alicilar arasina
katildi. Anlasma kapsaminda kent,
oniimizdeki 15 yil boyunca her yil 50
bin ton karbon giderimi satin alacak.
Adim, Stockholm’iin 2030 yilina kadar
iklim pozitif, 2040 yilina kadar ise

fosil yakitlardan arinmis bir kent olma
hedeflerini desteklemeyi amagliyor.
Uzun vadeli alim taahhiddndn,

heniiz gelisim asamasindaki karbon
giderim teknolojilerine yatirim giveni
saglamasi ve kiresel karbon giderim
pazarinin buyimesini hizlandirmasi
bekleniyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Hali¢'te atiklar sanata donusta

Karadeniz havzasindaki ¢evre sorunlarina surdurulebilir
¢ozumler Uretmek amaciyla yurdtilen uluslararasi BSB00584
MACRO CLEAN Projesi kapsaminda, Marmara Belediyeler
Birligi tarafindan 11 Haziran 2026 tarihinde istanbul Halic
Parki'nda “Denizden Dogaya, Dogadan Gelecege” baslikh
Cevre Temizligi ve Farkindalik Etkinligi diizenlendi. Etkinlik
kapsaminda 50 ilkokul 6grencisi ¢evre temizligi yapti, deniz
ekosisteminin korunmasina iliskin egitim aldi ve topladiklari
atiklari sanat eserlerine donistirdd. Cocuklar, cevre
sorunlarina farkli bir bakis acisiyla yaklasma firsati buldu.

Dijitallesme yarisinda sirketler
teknoloji yatirnmlari yaparken,

uzmanlar déniisimin yalnizca
yazilim ve otomasyon ile sinirli

Kurucusu Can Yikselen'e gore
bir stirecin analiz edilmeden

verimsizliklerin de sistemin bir
parcasi olmasina yol acabiliyor.
Yikselen, “Gereksiz faaliyetler
varken yapilan otomasyon
yatirimlari, yalnizca israfi
otomatize eder. Sureci gorunur
hale getirmek, israflari ortadan

olmadigini belirtiyor. LeanViser'in

otomatik hale getirilmesi, mevcut

kaldirmak, standartlar olusturmak,
izlenebilirligi saglamak ve veriyi
anlamlandirmak gerekir.” dedi.

TUKID, sektore yesil
yol haritasi sunuyor

Kuresel iklim kriziyle miicadelenin
yani sira Avrupa Yesil Mutabakati gibi
uluslararasi yasal standartlar, bugiin
kirtasiye sektoriinde kokli bir stratejik
degisim yaratiyor. Tim Kirtasiyeciler
Dernegi (TUKID), tiyelerini mevzuat
degisiklikleri basta olmak tzere tim
sureclerde bilgilendirirken sektoriin
dénistmiinde rehberlik stleniyor.
TUKID Yénetim Kurulu Bagkani

Taha Keresteci, “Ozellikle ihracat
yapan sektdr mensuplarimiz igin
surdurilebilirlik bir tercih olmaktan
¢ikip pazara girisin 6n kosullarindan
biri haline gelmis durumda.” dedi.

Dizce Kaptan Altay Altug Kizilay
Anaokulu, ¢evre bilinci ve sifir
atik alaninda hazirladigi projeyle
“Global Schools Prize-Kiresel
Okullar Oduli” yarismasinda
“Surdurdlebilirlik” alaninda en iyi

kategorisinde ise en iyi 50 okul

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

Dlzce anaokulundan sifir atik projesi

5, “Yenilik¢i ve Cevreci Yaklasim”

arasina segcildi. Okulda ¢evreye duyarli,
Ureten, donustlren ve dogayla bag
kuran nesiller yetistirme hedefiyle iki

yil 6nce “Anlatmiyoruz, Yasatiyoruz”
sloganiyla proje baslatildi. Bahcede
kurulan istasyonlarda 6grencilere ¢evre,
geri donusiim bilinci ile hayvan ve doga
sevgisi asilaniyor.



75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Tarkiye'nin ¢ok yonli kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatinm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz kdkla birikim ve
deneyimi, Ulkemizi surdUrllebilir bir gelecede tasiyacak projelere aktariyoruz,

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiiltiirel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk glinden itibaren Tiirkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varhgimiz olan insan sermayemizle
blyltmeye devam ediyoruz.

Clnkd biz, Glkemizin 6rnek bir basan hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin gliciine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.
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“Gerek ekonomik
gerekse politik
acidan bir ‘belirsizlik
donemine girdik ve
bdyle donemlerde en
olmadik surprizler
ihtimal dahilindedir.
Bunlarin konfor
seviyemizi ve yasam
kalitemizi sarsmamasi
icin bazi tedbirlerin
alinmasi gerekiyor.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

orfezdeki savastan sonra

[/< baslayan tedarik zinciri kiril-

malari, bazi ham maddelerde

yasanan kitliklar, degerli ve kritik ele-

mentler basta olmak tizere emtia fiyat-

larindaki dramatik artislar diinyada
buylk bir endiseye yol acti.

Bu yazimin kaleme alindigl gin
itibariyla -catisma ve gerginlik acgisin-
dan- sular biraz durulmus géziukuyor,
ne ki benzer sorunlarin yeniden orta-
ya cikmayacaginin bir garantisi yok.
Kabul etmekte ve uyum saglamakta
zorlaniyoruz ama su can sikicl ger-
cekle ivedilikle ylizlesmek zorunda-
y1z: Gerek ekonomik gerekse politik
acidan bir “belirsizlik dénemi’ne gir-
dik ve boyle ddonemlerde en olmadik
surprizler ihtimal dahilindedir.

Surpriz sayilabilecek gelismelerin
incitici sonuglar dogurmamasi, konfor
seviyemizi ve yasam kalitemizi derin-
den sarsmamasi icin bazi tedbirlerin
bugiinden alinmasi gerekiyor. Bu ted-
birlerin, hem mal/hizmet tretiminin
devamhligl anlaminda hem de cev-
reye-insana dost pratikler anlaminda
“surdurulebilirlik” ilkelerine sadik ka-
larak alinmasi ihtiyaci da cabasi.

Bu yazida, ug kritik alana, yukari-
da igaret ettigim perspektif cerceve-
sinde ve Turkiye’yi merkeze alarak
kisaca temas edecegim.

Enerji: Olmazsa olmaz

Dunyanin gittikge daha ¢ok elekt-
rifikasyonu konustugu ve enerji temi-
ninde elektrigin payimin arttigi bir do-
neme girdik. Nitekim COP31'in bagat
tartisma konularindan birinin elektri-
fikasyon olacagi da belirginlegti.

Enerji intiyacimin daha fazla oran-
da elektrikle karsilanmasi ve fosil ya-
kitlara bagimhligin azaltilmasi elbette
cok guizel bir hedef; mamafih bunun

kisa suirede gerceklesmesi kolay de-
gil, ozellikle ulastirma sektoriindeki
petrol Urunleri kullaniminin uzun
sire devam edecegi butun projeksi-
yonlarin ortak noktasl.

Diger yandan, Turkiye'de son 30
senenin enerji alanindaki énemli ge-
lismelerinden birisi, gerek sanayide
gerekse binalarda komurin dogal
gazla ikame edilmesi oldu. Dogal gaz
iletimi ve dagitimina yonelik biyuk
altyapr projeleri yurutuldi, uzun
erimli alim anlasmalari imzalandi,
binlerce tesisin ve yuz binlerce bina-
nin kazanlarinda déntsumler yapildi
Bu konudaki sabit sermaye miktarinin
buyuklugu dustunuldugunde, sasirticl
bir teknolojik bulusla ¢ok ucuz bir al-
ternatif ortaya cikmadigl muddetge,
dogal gazin hayatimizda en az birka¢
on y1l daha aktif bicimde yer alacagi-
n1 kestirmek gu¢ degil.

Petrol ve dogal gazin guvenli bi-
cimde tuketicilere eristirilmesi, din
oldugu gibi bugiun de 6énemini koru-
yor. Bu iki kaynakta yasanacak bir
tedarik kisitinin hayati nasil felg ede-
bilecegini 6 Subat Depremlerinde
gorduk. Yardim goétiren kamyonlarin
benzin tedarik edemeyip kontak ka-
pattig1 anlar hafizalarimizda hazin bir
hatira olarak tazeligini koruyor.

Gelelim elektrige... Bir yandan Kkli-
ma kullanimi ve veri merkezlerinin
yayginlagsmasiyla, diger yandan elekt-
rigin fosil yakitlarin yerini almasiyla
(6rnegin elektrikli araclar) elektrik ta-
lep bluyumesinin yeniden canlanaca-
g1 ongoruluyor. Turkiye elektrik siste-
minde yenilenebilir enerjinin ulastigl
sevindirici diizey, enerji arz guvenligi
agisindan ulkemizin elini rahatlatiyor.
Ancak yenilenebilir kaynaklarin ka-
rarsiz dogasinin depolama yatirimlari
ve akilli sebeke uygulamalariyla den-
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Belirsizlik ¢caginda eneriji, su ve gida:
Surdurulebilirligin teyakkuz basliklar:

gelenmesi gerekiyor. Ayrica mevcut
sebekenin iyilestirilmesi ve genisle-
tilmesi icin de 6numuzdeki 10 yilda
kabaca 30 milyar dolar tutarinda bir
yatirima ihtiyac var.

Elektrigin uzun sureli degil, sade-
ce 2-3 gun gunlik yoklugunun bile
hayat1 felc edecegi asikar. Yapimci
olsam bu kébus senaryosu ile ilgili
bir film ¢ekerdim, orada -yagma ve
anarsi dahil- islenmeye hazir nasil
muazzam bir malzeme var, tahmin
edemezsiniz. O yuzden Turkiyenin
elektrikle ilgili acil durum senaryola-
rin1 -glivenlik meselesini ¢ok katman-
11 bir bakisla isin icine katarak- daima
yedekte tutmasi ve sik sik gincelle-
mesi buyik 6énem tasiyor.

Su: Yagsamin kaynagi

Bu sene Turkiye, son yillarda hic
olmadig kadar cok yagis aldi. Kuru-
yan derelerimiz cagildadi, barajlarl-
miz doldu, sularin tagkin riski yaratip
yaratmadigl tartigildi. Bunlar glizel
haberler. Ancak giir yagislarin ve su
bollugunun seneye tekrarlanacagini
styleyemiyoruz. Seneye sert kuraklik
yasanirsa surpriz olmaz, ¢clinku iklim
degisikligi boyle bir sey.

Meselenin bir de yer alti sularinin
beslenmesi boyutu var. Eskiden yerin
15-20 metre altindan cekilebilen su-
larin dikkatsiz/vahsi sulama pratikle-
rinden dolay1 yuzeyden yliz metre ve
daha asagisina inmesi sorunu halen
cozulmedi. Alanin uzmani olmamak-
la birlikte, tekrar eski seviyelere ya-
kinsanabilmesi icin belki kesintisiz 10
sene bu yilki miktarlarda yagisa ihti-
yag oldugunu savliyorum.

Son olarak, buharlasmanin irmak
ve gollerimizde nasil bir etkiye sahip
olacag1 ise, sicakliklarda gorilecek
anomalilerle dogrudan ilintili. S6z ge-

limi sicakliklarin arka arkaya rekor
kirdig bir yaz bol yagisla gelen kaza-
mmlarin bir kismini eritebilecektir.
Turkiye su stresi altinda olan bir
ulke ve yagis az da ¢ok da olsa bizim
suyu verimli, iktisath ve dikkatli kul-
lanmay1 6grenmemiz gerekiyor.

Gida: Yoklugunda vay halimize!
Korfez'deki savas, catisma ve ger-
ginlikten sonraki 2 ay icinde ABD'de
gubre fiyatlar1 yaklagik %20 artti, bu
ABD ciftcileri icin kolaymna tolere
edilemeyecek buyutklikte bir oran.
Nitekim ABDde tarim girdi fiyatlar
sadece Nisan aymnda %8 civarinda
yukseldi. Yillik enflasyonun %3-4 ban-
dinda seyrettigi bir tlke icin bu ra-
kam cok irkiltici. Bunu not edelim.
Ingiltere’de bu yil gida fiyat enflas-
yonunun %10 olacagl tahmin ediliyor.
Eylul ayinda gidada 2026 icin 6ngo-
rulen enflasyon %3 idi. Bu yukar: yon-
1 revizyonu da bir yere not edelim.
Turkiye'de kimyevi gubre ureti-
minin miktar1 yillik 6,57 milyon ton
civarinda. Bu uretim icin ¢ok buyuk
miktarda disa bagimhlik (dogal gaz,
amonyak, fosfat, potasyum vb.) soz
konusu. Bu yilzden son dénemde
azotlu gubre fiyat1 yaklasik %40, son
bir yi1lda yaklasik %100 artti. Tarimda
o6nemli bir girdi olan giibrenin fiyati
artarken, gida fiyatlari cok artmiyor.

Turkiye’de ekilebilir 22-23 milyon
hektar arazinin yaklagik ticte birinde
bugday tarimi yapiliyor. 2026 yilinda
yagislarin iyi gitmesinden dolay: bu
sene rekoltenin gayet iyi olacagni,
yaklagik %20-30 bandinda bir artig
yasanacaginl varsaymak mumkun.
Ancak biutin bunlar mevcut yapisal
sorunun ortadan kalktigi anlamina
gelmiyor; cunkt yillara gére degis-
mekle birlikte, Tturkiye yillik yaklasik
20 milyon ton bugday uretirken, ma-
karna ve un ihracatinda kullanmak
lUzere yaklasik 8-10 milyon ton civa-
rinda bugday ithal ediyor. Ithalatin
¢cok buyuk bolumu (%90-95) ise Rus-
ya ve Ukrayna’dan yapiliyor.

Simdi bir kétiimser senaryo dusu-
nelim: i) Rusya-Ukrayna arasindaki
dusik yogunluklu catisma -diyelim
ki kis baslangicinda- derinlesirse, ii)
girdi maliyetlerinin yuksekliginden
ve satig fiyatlarinin dusuklugunden
dolayr Turk ciftcisi bu guz bugday
ekmezse, iii) bu sene Kasim ayimndan
seneye Mayis aymma kadar yagislar
-20256/2026 sezonundakinin aksine-
iyl gitmez ve sert bir kuraklik yasa-
nirsa nasil bir tabloyla karsi karsiya
kaliriz?

“Belirsizlik cagi”nda bu tur olasi-
Iiklar1 hep hatirda tutmal, uzun vadeli
planlamalar ile bu tir kisa vadeli sok
senaryolarimni birlikte ele almaliyiz.
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B Google'in ¢ati sirketi Alphabet,
yapay zeka alanindaki buyumesini
desteklemek amaciyla altyapi
yatirimlarini artirmaya hazirlaniyor.
Veri merkezlerinden gelismis ciplere,
bulut sistemlerinden yeni nesil yapay
zeka uygulamalarina kadar uzanan
yatinmlar icin milyarlarca dolarlk
kaynak ayrilmasi bekleniyor. Sirketin
hamlesi, yapay zeka rekabetinin
artik yalnizca teknoloji gelistirme
kapasitesiyle degil, bu teknolojileri
destekleyecek altyapiya yapilan
yatinmlarla da sekillendigini ortaya

SBTi net sifir koyuyor.

Alphabet, yapay zeka icin kasayi aciyor

kurallarini gincelledi

B Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTI), sirketlerin net sifir

hedeflerini belirleme ve uygulama
sureclerine yon veren standartlarini :ﬂ-.]

CLIMATE GOAL

glincelledi. Yeni gerceve, yalnizca
uzun vadeli taahhitlere degil, bu
hedeflere ulagsmak icin kaydedilen
ilerlemenin diizenli ve seffaf bicimde
raporlanmasina da odaklaniyor.
Gincelleme kapsaminda karbon
giderimi, deger zinciri emisyonlari
ve gecis planlarina iligkin kriterler
daha net hale getirildi. SBTi, bu
degisikliklerle sirketlerin net sifir
beyanlarinin guvenilirligini ve hesap
verebilirligini artirmayi hedefliyor.
Adim, kurumsal iklim taahhttlerinin
daha somut ve 6l¢ilebilir hale
gelmesi yoniindeki beklentilerin
gugclendigine isaret ediyor.

Kanada iklim rotasini degistiriyor mu?

B Bir donem iklim eylemi ve yesil finans alanindaki iddial
yaklasimiyla 6ne ¢ikan Kanada'da, son gelismeler tlkenin
iklim politikalarinin gelecegine iliskin soru isaretleri yaratiyor.

Basbakan Mark Carney’nin Alberta’daki petrol Ureticileriyle
yaptigi yeni anlasma kapsaminda emisyon sinirlamalarinda
esneklige gidilmesi ve yeni boru hatti projelerine destek verilmesi
dikkat cekti. Hikiimet bu adimlari enerji giivenligi ve ekonomik
buytme hedefleriyle gerekgelendirirken, elestirmenler bunun iklim
taahhitleriyle gelisebilecegini savunuyor.

McDonald's 2030 iklim hedefinden uzaklasti

B McDonald’s, 2018 yilina kiyasla
emisyonlarini 2030’a kadar 6nemli
Olcude azaltma hedefini mevcut
gidisatla yakalayamayacagini acikladi.
Sirket, restoran operasyonlarinda
ilerleme kaydedilmesine ragmen
emisyonlarinin blyiik bdlimuna
olusturan tedarik zincirinde
donlsimin beklenenden yavas
ilerledigini belirtiyor. Ozellikle
tarimsal Uretim, lojistik ve eneriji
altyapisindaki zorluklar hedeflere
ulasmay gii¢lestiriyor. Buna ragmen
McDonald’s, net sifir taahhtdinu
korudugunu vurgularken, gelisme
birgok sirketin acgikladigi iddiali iklim
hedeflerinin uygulama asamasinda
karsilastigi yapisal engelleri yeniden
glindeme tasiyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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IBB'den Diinya Cevre Guni'ne

dikkat ¢eken etkinlik

iBB, 5 Haziran Diinya Cevre Giinii dolayisiyla Besiktas
iskelesi 6niinde farkindalik yaratan bir dizi etkinlige

imza atti. iBB’ye bagli profesyonel dalgiclar su alti
temizligi yapti, deniz altindan ¢ikarilan atiklar dikkat
cekti. Surdurilebilirlik konularinda glin boyunca cesitli
uygulamali etkinlikler diizenlendi. iBB Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi Bagkani Prof. Dr. Aysen Erdingler, “itfaiye
birimimizin dalgiclari denize daldi ve denizin i¢inden
hemen 10 dakika icerisinde ¢ok kiicik bir bélgeden
cikardiklarr atiklari burada gosterdik.” dedi.

Bacacl Yatirm

Holding'de calisanlarin
yuzde 40" kadin

Yaklasik 10 bin kisiye istihdam
saglayan Bacaci Yatirim Holding’de
toplam calisanlarin yuzde 40'ini
kadinlar olusturuyor. Yénetim
kademesinde kadin ¢alisan oranin
ylzde 51'i buldugunu belirten Bacaci
Yatirim Holding insan Kaynaklari
icra Kurulu Uyesi Zeynep Embel,
icra Kurulu tyelerinin cogunlugunu
kadinlarin olusturdugunu ifade etti.
Embel, “Objektif bir performans

ve degerlendirme sistemini temele
aliyor ve burada takip ettigimiz
kriterlere gbre adaylari belirliyoruz.
Farkh birimlerin ve degerlendirme
araglarinin da surecin iginde oldugu
bir sistemi ilerletiyoruz.” dedi.

GUnsan'dan gocuklara glvenli yasam rehberi

Cocuklarda giivenli elektrik
kullanimi konusunda farkindalk
olusturmay! hedefleyen Giinsan
Elektrik, Kelime Yayinlari is birligi
ile cocuk kitaplari yazari Ayse
Basci tarafindan kaleme alinan
“Kipirdak Elektron Fiyuuu” kitap
projesini hayata gegcirdi. Hikaye,
¢ocuklarda sorumluluk bilinci ve
surddrulebilir yasam farkindahgi
olusturmayi hedefliyor. Glnsan
Elektrik Pazarlama Direktori
Burcu Sahbudak, “Hepimiz
¢ocuklarimiza ‘Prize dokunma’,
‘Dikkat et’ gibi uyarilar yapiyoruz.
Ancak ¢ocuklar kurallardan gok
hikayelerle 6greniyor.” dedi.

ESBAS 8 bin agaci kurtardi

ESBAS, 2025 yilinda kaynak
kullanimindan atik yénetimine, ¢alisan
guvenliginden bolgesel kalkinmaya
kadar dogal kaynaklarin korunmasini
merkeze alan ¢evreci yaklasimiyla 8 bin
agaci kurtarirken, atmosferi 6150 kg sera
gazi emisyonundan korumus ve 212 ton
karbondioksit gazi emilimi saglamis oldu.
ESBAS Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

ve Yuritme Kurulu Baskani Dr. Faruk
Gliler, “Sadece ESBAS'In karbon ayak
izini azaltmay degil, bélgemizde faaliyet
gosteren firmalarin da faaliyetlerini

bu anlamda etkileyen ¢alismalar
surdirmekteyiz.” dedi.
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Aritma tesislerinde,
akill1 dekantor ile yuksek verimlilik

Atik su aritma sektériunde nitelikli operatdr bulmanin giderek zorlagtigi
gunumuzde, otomasyon teknolojileri kritik 6nem tagiyor.

Kentlesmenin hizlanmasi, gevre-
sel diizenlemelerin sikilasmasi ve ar-
tan igletme maliyetleri, atik su aritma
tesislerini her zamankinden daha
buytlk bir bask: altinda birakiyor.
Ozellikle camur susuzlastirma stirec-
lerinde degisken isletme kosullari,
enerji ve kimyasal tiiketimiyle nite-
likli is guicti ihtiyac, temel zorluklar
arasinda yer aliyor. Artan regulas-
yonlar, dalgalanan ¢camur karakte-
ristikleri ve nitelikli is gticti eksikligi,
sektori reaktif ydnetim modelinden
proaktif ve otonom operasyonlara
gecmeye zorluyor. Proses teknoloji-
leri alanindaki kiiresel uzmanhgiyla
one ¢ikan GEA, gelistirdigi GEA
OptiPartner Intellicant ¢cozimuyle
dekantor santriftijlerinin performan-
sin1 yeni bir seviyeye tasiyor.

Dekantérler optimize edebiliyor

Atik su aritma tesislerinde
camur ozellikleri yagis, sicaklik
degisimleri, endiistriyel desarjlar ve
mevsimsel etkiler nedeniyle suirek-
li farklilik gosteriyor. Geleneksel
isletme yaklagiminda operatérler bu
degisimlere manuel mudahalelerle
yanit verirken, siire¢ gogu zaman
reaktif sekilde yodnetiliyor. GUnimuz
operasyonel gercekliginde tesisle-
rin anlik karar alabilen sistemlere
ihtiyaci vardir.

GEA OptiPartner Intellicant ise
gelismis sensorler, gercek zaman-
L1 veri analizi ve otonom kontrol
algoritmalari sayesinde dekantérin
calisma parametrelerini sturekli
izliyor ve optimize ediyor. Boylece
sistem, degisen camur kosullarina
anlik olarak uyum saglayarak her
zaman optimum ¢alisma noktasinda
kalabiliyor. Intellicant, GEA dekan-

térlerinde halihazirda var olan oto-
matik kontrol sistemlerini, stirecini
anlayan ve saniyeler icinde kendi
kendini optimize edebilen akill sis-
temlere dénustiruyor. Bu yaklagim
operasyonel verimliligi artirmakla
kalmiyor; proses kararhligini yuk-
selterek operatdrlerin tizerindeki is
yukinu de 6nemli 6lctide azaltiyor.

Diigiik isletme maliyeti

Atik su aritma sureclerinde en
6nemli gider kalemlerinden biri, po-
limer tiketimi. Fazla dozajlama hem
isletme maliyetlerini yukseltiyor
hem de gevresel etkiyi artirabiliyor.
GEA OptiPartner Intellicant, poli-
mer dozajini gergek zamanl olarak
optimize ederek, ihtiya¢ duyulan
miktarin kullanilmasin saghyor.
Akl dozaj ydnetimi sayesinde
maliyetler dusurulmekle kalmiyor;
cevresel ayak izi de anlaml 6l¢tide
azaltiliyor. Bu durum strdurulebi-
lirlik hedefleri acisindan kritik bir
kazanmm sagliyor.

Atik su aritma tesislerinde ortaya
cikan camurun icindeki kuru madde
orani, bertaraf maliyetlerini belir-
leyen en 6nemli faktérler arasinda
bulunuyor. Bu orandaki her artig, ta-
sinacak hacmin azalmasi anlamina
geliyor. GEAnin verilerine gére In-
tellicant, kuru madde oranini ytizde
1ila 2 artirabiliyor. Bu iyilesme, tesis
buyukligune bagh olarak yillik 100
bin euro’yu asan tasarruf firsati ya-
ratabiliyor. Bu tur kazammlar, daha
az tasima, daha disuk emisyon ve
daha yalin operasyon saghyor.

Surduriilebilir operasyon
Atik su aritma sektérunde
nitelikli operatér bulmanin giderek

zorlastigl gunumuzde, otomasyon
teknolojileri verimlilik degil, operas-
yonel strdurulebilirlik acisindan da
kritik 6nem tasiyor. GEA OptiPartner
Intellicant, operatédrlerin rutin ayar-
lamalarla vakit kaybetmesi yerine
tesis genelindeki kritik stireclere
odaklanmasina olanak taniyor. Su-
rekli veri toplama ve analiz kabiliye-
ti sayesinde tesis yoneticileri stirec
performansini daha seffaf sekilde
izleyebiliyor, daha hizh karar alabi-
liyor ve uzun vadeli optimizasyon
firsatlarim degerlendirebiliyor.
GEAnin gelistirdigi OptiPartner
Intellicant ¢ozimu, kanitlanmis
dekantdr teknolojisini dijital zeka
ile birlegtirerek tesislerin degisken
kosullara otomatik uyum saglayan
akilli sistemlere dénusmesini mium-
kun kiliyor. Sonug olarak isletmeler;
daha diistik maliyet, daha yluiksek
proses kararhihig: ve daha sturduru-
lebilir operasyonlar elde ederken,
gelecegin atik su aritma ihtiyaclari-
na da bugunden hazirlanmig oluyor.
Akill otomasyon, artik bir opsiyon
degil; surdurulebilir buytumenin ve
operasyonel mikemmeliyetin temel
yapi tagidir.

Advertorial haberdir.
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi GENEL MUDURU | MUSTAFA KEMAL GUNGOR

TURKIYE YESIL
ENERJi USSU

HALINE GELEBILIR

B Eda insiin

Urkiyenin enerji déni-
sumiinde yenilenebilir
kaynaklar her gecen giin
daha stratejik bir konuma
yukselirken, Akfen Yenile-
nebilir Enerji bu dénisimiin 6nct
oyuncular: arasinda yer aliyor.
Sirketin Genel Muduru Mustafa
Kemal Giingor, Yesil Is Platformu
Dergisi'ne verdigi 6zel roportajda
enerji bagimsizligindan karbon
piyasalarina, hibrit yatirrmlardan
bolgesel kalkinmaya kadar sektoérin
gelecegine 151k tutan énemli deger-
lendirmelerde bulundu.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

1998 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik
Miuhendisligi Bolumi'nden mezun
oldum; ayni bélumde Gug Sistemleri
alanindaki yuksek lisansimi 2003
yilinda tamamladim, 2020 yilinda
da Bilkent Universitesi Executive
MBA programini bitirdim.

Kariyerime ytiksek gerilim enerji
iletim projelerinde basladim, kamu
ve 0zel sektdr altyapi projelerinde
miuhendislik ve proje yonetimi
gorevlerinde bulundum. 2000’1
yillarin ortalarindan itibaren yeni-
lenebilir enerji sektériune yonelip;

Turkiye’nin ilk 6zel sektoér ruzgar
santrali ve ilk lisansh giines santrali
gibi 6éncl projelerde teknik ve ticari
sorumluluklar tstlendim.

2007 yilinda Akfen Yenilenebilir
Enerjinin kurulus stirecinde sirkete
katildim ve hidroelektrik yatirim-
larin baglatan kurucu kadroda
yer aldim. Halen Akfen Yenilene-
bilir Enerji A.S’nin Genel Muduri
olarak gérev yapmaktayim. Bugin
itibariyla yaklasik 900 MW kurulu
glce sahip portfoytn tim teknik,
ticari ve stratejik yonetiminden
sorumluyum.

Mevcut durumda Akfen Yenile-
nebilir Enerji; hidroelektrik, rizgar,
glines ve hibrit ginesg yatirrmlarin-
dan olusan gicli ve gegitlendirilmis
bir yenilenebilir enerji portféyiine
sahip durumdadir. Akfen Yenile-
nebilir Enerji A.S. merkezde 52,
sahada 198 toplam 250 calisaniyla
6 bolgede ve 18 ilde yenilenebilir
enerji alaninda calismalar yurut-
mektedir.

M Yenilenebilir enerji artik bir
siirdiiriilebilirlik ve rekabetcilik
meselesi. Akfen Yenilenebilir
Enerji bu déniisiimiin neresinde
duruyor?

Yenilenebilir enerjinin 6nemi,
hem surdurtlebilir kalkinma hem
de kiiresel enerji donusim sureci

Tiirkiye, ozellikle
giines ve riizgar
enerjisinde
Avrupa’'nin en

yiiksek potansiyelli
llkelerinden hiri.

Bu durum, hizi
holgesel hir yesil
enerji iissii haline
getirebilir. Suireg,
teknoloji ihrag

eden hir konuma
gelmemiz icin bilyiik
bir firsat sunuyor.”

acisindan artmistir. Turkiye, sahip
oldugu dogal kaynaklar ve jeopolitik
avantajlarla bu dénisumde énemli
bir aktér olma potansiyeline sahip.
Biz de Akfen Yenilenebilir Enerji ola-
rak bu potansiyeli en verimli sekilde
degerlendiriyor, yatirimlarimizla
Turkiye’nin enerji bagimsizliina ve
karbon nétrlik hedeflerine katkida
bulunuyoruz. Enerji déonistiminin
yeni bir ekonomik kalkinma modeli
olduguna inaniyoruz.

Buyume stratejimizin temelinde
cesitlendirilmis ve esnek bir enerji
Uretim modeli olusturmak var. Hib-
rit santraller ve depolamal Uiretim



tesisleri bu stratejinin merkezinde
yer aliyor. Mevcut RES’lerimizin
uygun alanlarinda giines enerji-
siyle hibrit sistemler kurarak ayni
altyapi tizerinden ilave kapasite
yarattik. Bu, hem maliyet avantaji
saghiyor hem de tiretimde sureklilik
ve verimliligi artirtyor. Ontimiizdeki
dénemde de depolamali GES ve RES
Uretim tesisleri yatirim programi-
mizda.

Yenilenebilir enerjiye olan gicli
baghhigimiz yalmzca tiretimle sinirh
degil. Duyurdugumuz yatirim plan-
larimiz devam ederken, diger taraf-
tan da enerjinin yeni alanlarinda

deger yaratmaya yonelik projeleri-
mizi surdiruyoruz. Bu kapsamda
Akfen Yenilenebilir Eneriji olarak,
Canakkale’de bulunan Ugpinar
RES, Hasanoba RES ve Kocalar RES
ile Denizli'de bulunan Denizli RES
projelerimizde cevresel surdirtle-
bilirlik ve ekonomiye katki sagla-
ma hedeflerimiz dogrultusunda
onemli bir basariya imza attik. Bu
dort enerji Uretim tesisinden 2011-
2026 yillar1 arasindaki hedefimiz
dogrultusunda Ingiltere merkezli
EOS Climate&Energy sirketine
gerceklestirdigimiz karbon kredisi
satisiyla 8,6 milyon dolarhik gelir

elde edecegiz. Boylece Akfen Yeni-
lenebilir Enerji'nin bugtine kadar
gerceklestirdigi karbon satiglar:
sonucunda Turkiye’ye yaratilan
ekonomik deger 11,8 milyon dolara
ulasacak. Bu igslem, Turkiyenin

en buyik gonulla karbon kredisi
satis operasyonlarindan biri olma
6zelligi tasiyor ve sirketimizin bu
alandaki éncultugiunu bir kez daha
ortaya koyuyor.

Karbon kredisi satis islemlerin-
den elde edilen gelir, igletmede olan
cevresel surdurtlebilirlik odakh
enerji projelerimizin devam eden
faaliyetleri kapsaminda degerlendi-
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rilecek. Akfen Yenilenebilir Ener-
ji'nin yenilenebilir enerji alanindaki
faaliyetlerinin buyutiulmesine de
kaynak saglayacak. Surdurulebilir
enerji tretimi ve cevresel etkilerin
azaltilmasina y6nelik calismalarimi-
71 kararhlikla strdiurirken, eko-
nomiye de pozitif katki saglamaya
devam ediyoruz.

M Tirkiye’nin enerji doniisiim
siirecini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Yenilenebilir enerji yatirimla-
rinin éniindeki en 6nemli firsatlar
ve zorluklar nelerdir?

Turkiyenin enerji dénistim
surecini son derece dinamik,
stratejik ve yuksek potansiyelli bir
yolculuk olarak degerlendiriyo-
ruz. Ozellikle son 10 yilda, kurulu
gug icinde yenilenebilir enerjinin
payinin %50nin Gizerine cikmasi,
Turkiye'yi Avrupa’da ve dunyada
On siralara tasidi. Bu déntisiim cari
agig1 azaltma, enerji arz guven-
ligini saglama ve enerjide diga
baghhigi asgari seviyelere indirme
konusunda tiim yenilenebilir ener-
ji paydaslari icin bir yol haritasi
niteligindedir.

Turkiye, 6zellikle giines ve
ruzgar enerjisinde Avrupanin en
yuksek potansiyelli tilkelerinden
biri. Bu durum, bizi bélgesel bir yesil
enerji iissti haline getirebilir. Ayrica,
ulkemizde ruzgar turbini bilegsenleri
ve glines paneli Giretiminde ciddi bir
sanayi kapasitesi de bulunmaktadir.
YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar) ihaleleriyle baslayan bu
stireg, teknoloji ihrac eden bir konu-
ma gelmemiz i¢in buyuk bir firsat
sunuyor.

Akfen Yenilenebilir
Enerji A.S.
merkezde 52,
sahada 198 toplam

2b0 calisaniyla 6
bolgede ve 18 ilde
yenilenebilir enerji
alaninda calismalar
yurutmektedir.

Ancak bu buyuk potansiyeli tam
anlamiyla hayata gecirmek icin ag-
mamiz gereken baz kritik zorluklar
oldugunu dustntyorum. Ulkemizde
su anda trafo ve kapasite tahsisle-
rinde tikaniklik yasaniyor. Akill se-
bekeler ve buylk 6lcekli depolama
sistemlerinin acilen sisteme entegre
edilmesi gerektigine inaniyorum.
Bunlara ek olarak, dogasi geregi
uzun 6murlu varliklardan olusan
yenilenebilir enerji santralleri
yuksek yatirim maliyetlerine sahip.
Kiuresel ve yerel faiz ortam, finans-
man maliyetlerini artirarak proje-
lerin geri dénus suirelerini uzatiyor.
Uzun vadeli, duisiik maliyetli “yesil
finansman” mekanizmalarina erisim
kritik Gnemde.

B Sirket olarak 1200 MW’lik
yenilenebilir eneriji portfoyii he-
definiz bulunuyor. Hidroelektrik,
giines, riizgar ve diger yenilene-
bilir kaynaklar arasinda nasil bir
denge kuruyorsunuz?

Son yillarda yatirim stratejimizi
agirlikh olarak riizgar enerjisi ve
hibrit glines enerjisi projelerine
yonlendirdik. Ozellikle 2024 yilin-

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Ucpinar RES,
Hasanoba RES

ve Denizli RES
projelerimizde
gerceklestirdigimiz
karbon kredisi
satislarimizla
cevresel
surdurulebilirlik
ve ekonomiye katki
saglamada dnemli
basariya imza attik.

da baglattigimiz ve 2025 yilinda
tamamladigimiz toplam 187 MW
gucundeki birinci safha yatirim
programi kapsaminda hibrit GES
projeleri ve RES kapasite artis yati-
rimlarina odaklandik.

2023 yilinda portféytumiz; 229
MW hidroelektrik, 121 MW gtines
enerjisi ve 349 MW ruzgar enerjisi
olmak uizere toplam 699 MW kurulu
giicten olugsuyordu. 2025 yil sonu
itibariyla ise 6zellikle riizgar ve hib-
rit gines yatirimlarimizin katkisiyla
dagiimimiz daha gugla bir yapiya
ulasti. Bugiin portfdytimizde 5364
MW RES ve hibrit GES, 1214 MW
GES ve 228,8 MW HES bulunuyor.

Boylece toplam kurulu giicimuiz
yaklasik 887 MW seviyesine yuk-
seldi.

Cografi olarak avantajh lokas-
yonlara sahip kaynak cesitliligi
sayesinde portféytumiiz her iklim ko-
sulunda 4 mevsim dengeli Uiretim ve
nakit akis1 yaratabilme kabiliyetine
sahip hale gelmistir. Diger yandan,
yuksek emre amadelik ve kapasite
kullanim oranlari ile nakit akiglarin-

Plastik atiklara regiilatér bariyeri

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak tiim santrallerimizde sifir atik belgemiz
bulunmakta olup diizenli olarak tiim tesislerimizden cikan atiklar bertaraf edil-
mektedir. Ozellikle HES projelerimizde regiilatérlerimize havzamn tiimiinden
gelen plastik atiklar tarafimizca toplanmakta bertaraf edilmektedir. Yore insan-

lariin dogaya biraktig1 plastik atiklar ¢zellikle sel dénemlerinde regulatorler-
de, birikmekte bu noktalarda regulatérlerimiz bariyer etkisi yaratmaktadir.
Cevresel etki azaltimim yilin on iki ay1 canli bir mekanizma olarak islet-
mekteyiz. Haziran ayinin ilk haftasi Diinya Cevre haftasi ve bizler bu hafta ile
birlikte artan farkindaligy, calisanlarimiza verdigimiz egitimlerle, yil boyunca
devam ettiriyoruz.

da 6ngorulebilirlik saglayabilen ig
modeli olusturduk.

Portfoytimiizdeki santrallerin
dengeli bir cografi dagilima sahip
olmasi ve kaynak agisindan sagla-
nan cgesitlendirme ile tiretimimiz
iklim/mevsim degisikliklerine
karsi daha korunaklh hale gelmigtir.
Sirketimizin cografi ve kaynaklara
gore gesitlendirilmig portféyu, bir
kaynakta gozlemlenen olumsuz
iklim etkilerinin diger kaynaklar
icin olumlu etkisi olmasi sayesinde
ongorulebilir ve verimli bir portfoy
olarak 6ne cikmaktadir.

Sirketimiz karhhigi ytuksek ve
ongorulebilir nakit akisi yaratabilen
surdurulebilir projelere odaklan-
mistir. Yatirnmlarimizi planlarken
yalnizca kapasite artisini degil,
Uretim verimliligini, sebeke optimi-
zasyonunu ve surdurilebilir by -
meyi de odagimiza aliyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada portfoytimuzi
daha dengeli, daha teknolojik ve

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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| IREH

Akfen Yenilenebilir
Eneriji, istihdam
6nceligini
isletmenin
bulundugu yerdeki
yerel halka
vermekte, yerel
ekonomiye katki
kapsaminda tedarik
zincirini yerelden
baslatmaktadir.

Yesil Is Platformu Dergisi
Ankara Sorumlusu Yasemin
Mistikoglu, Akfen Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurit Mustafa
Kemal Gungor ile Ankara’da
profesyonel fotograf cekiminde
bir araya geldi.

giivenini st
lararasi st :

l saglanmasl gerekiyor. Yenil
yonelik uygun finansman O
finansman mekanizmalarmin a¢

\ ve yabancl yatirimeular acisin

daha yuksek verimlilik saglayan bir
yapiya donusturduk.

Onumiizdeki dénemde de depo-
lamali tiretim tesisleri ve yurt disi
yatirimlariyla biiytume stratejimizi
sturdirurken portfdytimuzin uretim
verimliligini de artirmay1 hedefliyo-
ruz. Yenilenebilir enerji sektériniin
uzun vadeli potansiyeline inaniyo-
ruz ve yatirimlarimizi bu vizyon
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

B Yenilenebilir enerji projeleri-
nin bolgesel kalkinma ve istihdam
acisindan da énemli etkileri bulu-
nuyor. Bu konuda nasil bir sosyal
etki yaratiyorsunuz?

Akfen Yenilenebilir Enerji, gii-
venilir ve temiz enerji temin etmeyi
ve icinde bulundugu toplumu ve

Eneriji bagims1zgl, artik sadece €ko:

tercih degil, milli :
yenilenebﬂir kaynaklar bu bagmsizly
Ancak sadece tretim
yeterli degildir. Ontm
enerji gitvenligi saglamak .
lerini devreye almak, hidrojene
simdiden baglamak gerekiyor. :
rdurilebilir kilmak i¢
andartlarla uyumlu bir regulasy

yarim cazibesi

Enerji bagimsizigl

milli glivenlik meselesidir

nomik bir

bir glivenlik meselesidir. Yerli ve

gm temel tagidir.
kapasitesini artirmak artik tek.k.)agl.na
zdeki donemde sturdirilebilir .bll’
icin buyuk dlcekli depolama sistem-
dayal: altyapl cahsmalarna
Bunlara ek olarak; yatirimct
in uzun vadeli, net ve ulus-
on ortaminin
enebilir enerji yatirimlarma
lanaklarinin ve destekleyici
klanmastn, yerli
dan tlkemizin

ni daha da artiracagina
inantyorum.

cevreyi, 6zellikle de isletmelerin
bulundugu bolgeleri gelistirmeyi

ve kalkindirmay1 amaclamaktadir.
Bu hedef dogrultusunda istihdam
onceligini isletmenin bulundugu
yerdeki halka vermekte, yerel eko-
nomiye katki kapsaminda tedarik
zincirini yerelden baslatmaktadir.
Yerelde is ihtiyaci olan insanlarin
teknik personel olabilmesi adina
egitimlerine destek olmakta, almasi
gereken sertifikalar: temin etmek-
tedir. Yerel istihdami desteklemek
adina mumkun olan tim imkan-
lar1 kullanan sirketimiz, éncelikle
isletmenin bulundugu kdyde, sonra
ilcede sonra da ilde is ilanlar1 yayin-
lamaktadir.

TIKAV koordinatérliigiinde, Sir-
ketimize ait santrallerin bulundugu
bolgelerde yasayan kadinlara 2017
yilindan bu yana egitimler verilmek-
tedir. “Kirsal Bolge Egitim Seminer-
leri” adi altinda yurutulen farkh pro-
jelerle bugiine kadar 12 bin kadina
yuz yuze egitim firsat1 saglanmistir.
Projelerle dolayl olarak ulasilan kisi
sayisl ise 46 bini asmistir.
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“Gelecege hazir KOBI;
yalnizca yeni makinesi
olan degil, neyi
olgtugunu ve bu veriyi
nasil yonetecegini
bilen KOBI'dir.”

DONUSUM ROTASI

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

esil ve dijital déntisim artik iki
II ayr1 gundem degil. Sanayi po-
litikasi, ihracat, tedarik zinciri
ve stirdurulebilir finansman acisindan
bu ikisi stratejik dosyanin icinde ele
aliniyor. Bu nedenle “ikiz dénisim”,
yalnizca cevre dostu Uretim ya da
teknoloji yatirmmi anlamina gelmiyor;
isletmelerin Gretim kultirind, veri yo-
netimini ve pazara erisim kapasitesini
yeniden tasarlamasin gerektiriyor.
Bu déntstimin merkezinde KOBIler
var. Turkiye ekonomisinin omurgasini
olusturan KOBTIler; istihdam, iiretim,
ihracat ve bolgesel kalkinma agisin-
dan kritik rol uistleniyor. Ancak bugiin
KOBFI'ler artan enerji maliyetleri, ham
madde fiyatlari, finansmana erisim
guclikleri ve giderek sikilasan sur-
durulebilirlik regiilasyonlariyla kargi
karsiya. Dogru destek mekanizmalari
kuruldugunda doénusum etkisi ¢ok
daha hizh yayilabiliyor.

Istanbul Kalkinma Ajansrnin Ikiz
Doéntisim Mali Destek Programi kap-
saminda Istanbul Medipol Universi-
tesi Surdirtlebilir Kalkinma ve Ikiz
Déntisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak yuruttigumuz pro-
je, tam da bu ihtiyaca cevap vermek
uzere tasarlandi DISUDER ortakli-
giyla geligtirilen “Stirdurulebilirlik ve
Ikiz Déntistim Merkezi Projesi”, Istan-
buldaki plastik treticisi KOBI’lerin
yesil ve dijital déniisim kapasitesini
artirmay1 hedefliyor.

Projenin odaginda yalnizca egitim
vermek yok; doénusum bosluklarini
belirlemek, yol haritalar:1 hazirlamak,
Uretim stireclerine dijital izleme arac-
larinmi entegre etmek, enerji ve kaynak
verimliligi firsatlarini géruntr kilmak
ve sUrdurilebilirlik raporlamasina
gecig icin uygulanabilir bir model
olusturmak var. Bu yaklasimin kamu-

sal gérunurliugia acisindan lansmani
yapilan “Istanbul'da Dijital Déniistim
Ekosistemi: Dijital ve Yesil Donltisim
Damismanhk Merkezleri Raporu”
onemli bir zemin sundu. Raporda
yer alan Medipol SURKAM sayfasi,
merkezin egitim, olgunluk analizi, yol
haritas1 damigsmanhgy, dijital déntisim
uygulama danismanhg), surdirule-
bilirlik danismanhgi, karbon ayak izi
hesaplama ve GRI strdurilebilirlik
raporlamasi alanlarindaki hizmet se-
tini butincil bicimde ortaya koyuyor.

Plastik sektoriinde déniisiim

Plastik ve ambalaj sanayi, imalat
sanayi ve enerji sektdrlerine odak-
lanan bu yapy KOBIler, buytuk ol-
cekli isletmeler, kamu kurumlar1 ve
Universiteler icin ortak aklh ve veri
temelli karar almay: giclendirmeyi
hedefliyor. Tanitim etkinliginde ele
alinan destek mekanizmalari, tekno-
lojik déniisimin surdirulebilirlik he-
defleriyle butliinlesmesi, danismanhk
merkezlerinin uygulama érnekleri de
bu ihtiyacin ekosistem diizeyinde yo6-
netilmesi gerektigini gdsterdi.

Plastik sektori bu agidan dgretici
bir 6rnek sunuyor. Ctiinku plastik tire-
ticisi KOBI'ler cogu zaman aym anda
u¢ farkh rol Ustleniyor: Uretici, ihra-
catgl1 ve buyuk sirketlerin tedarikgisi.

Uretici olarak enerji verimliligi,
atik yonetimi, ham madde kullanimi,
fire oranlari, proses verimliligi ve tirtin
kalitesiyle ilgilenmek zorundalar.

Ihracatc: olarak Avrupa Yesil Mu-
tabakati, ambalaj ve plastik regilas-
yonlariy, geri doénustirilmus igerik
beklentileri, irin guvenligi, karbon
ayak izi ve izlenebilirlik talepleriyle
kargilasiyorlar.

Tedarikci olarak ise ana sanayi
firmalarindan gelen surdurilebilirlik
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KOBI'ler icin ikiz dénisim: Uyumdan rekabete

anketleri, etik uygunluk kriterleri ve
raporlama yukumlulikleriyle muha-
tap oluyorlar. Bu ¢oklu rol, plastik tire-
ticisi KOBT'leri farkli alanlarda tedbir-
ler almaya zorluyor. ABnin Ambalaj
ve Ambalaj Atiklar1 Tuzugu, tek kulla-
nimlik plastiklere yonelik diizenleme-
ler, mikroplastik kisitlarl, Ekotasarim
Tuiziigi ve Dijital Urtin Pasaportu yak-
lasimy; Uirtinlerin hangi veriyle, hangi
izlenebilirlik duzeyiyle ve hangi dén-
gusellik performansiyla pazara sunul-
dugunu da kritik hale getiriyor. CSRD
ve kurumsal surdurtlebilirlik 6zen
yukumluligiu duzenlemeleri de KO-
Bl'leri tedarik zinciri tizerinden etkili-
yor. Buytik alicilar artik tedarikcilerin-
den enerji, emisyon, atik, su kullanima,
calisan haklari, etik tedarik ve izlene-
bilirlik baghiklarinda daha dizenli ve
dogrulanabilir veri talep ediyor.

KOBTI’ler ne kadar hazir?

Simirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmasi bugin dogrudan plastik sek-
toérini kapsamasa da karbon maliye-
ti ve emisyon verisi disiplini tedarik
zincirleri tizerinden diger sektorlere
yaylhyor. Plastik Ureticileri acisin-
dan bu eneriji tiketimi, ham madde
tedariki, ambalaj girdileri ve blyluk
mugterilerin karbon verisi talepleri
bakimindan hazirlikh olunmasi gere-
ken bir stire¢ anlamina geliyor. Tur-
kiye'de de Iklim Kanunu ve Emisyon
Ticaret Sistemi hazirliklari, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlari, sifir atik, geri kazamim kati-
hm pay1 ve dénglisel ekonomi odakh
diuizenlemeler hazirhik ihtiyacim guc-
lendiriyor. Temel soru sudur: KOBI'ler
bu déniisime ne kadar hazir? Hazir
olunusluk yatirnm biutcesiyle olcule-
mez. Isletmenin tiretim hattindan veri
alip alamadigy, enerji ve ham madde

tiketimini Urtin bazinda izleyip izle-
medigi finansal kaynak kadar énem-
lidir. Gelecege hazir KOBI; yalnizca
yeni makinesi olan degil, neyi olcti-
gunu ve bu veriyi nasil yonetecegini
bilen KOBI'dir.

Dijital déniisiim kaldiractir

Uretimden veri alinmadiginda
enerji verimliligi, karbon hesab1 ve
atik azaltimi ¢ogu zaman tahmine da-
yali kalir. Oysa Uretim hattindan ger-
c¢ek zamanl veri toplanmasi; makine
performansinin, enerji tiketiminin,
fire oranlarimin ve proses verimliligi-
nin izlenmesini saglar. Bu da isgletme-
ye maliyet kontrolli acisindan da so-
mut fayda saglar. Ancak KOBIlerden
bu dénusumi tek bagina gerceklegtir-
melerini beklemek gercekei degildir.
Kamu desteklerinin énemi burada
ortaya cikar. ISTKA gibi kalkinma
ajanslarinin mali destek programlari,
KOSGEB destekleri, TUBITAK'In sana-
yide yesil dénusum cagrilari, enerji
verimliligi destekleri ve stirdurtlebi-
lir finansman araclar1 KOBI'ler icin
mali katki saglamaz. Yon gosterici,

kapasite artirici ve ekosistem kurucu
bir rol Ustlenir. Cinki dénisiim mali-
yetlidir; fakat déniismemek cok daha
maliyetli hale gelmektedir.

ISTKA projesinin bize gosterdigi
en 6nemli gercek su: KOBPlerin do-
niuisum iradesi var; ihtiyac duyduklari
sey erisilebilir bilgi, rehberlik, uygula-
nabilir araclar ve finansal destek. “Is-
tanbul’'da Dijital Déntisiim Ekosistemi”
raporunun gorunur kildigr danisman-
Iik merkezi modeli de bu nedenle de-
gerlidir. Buyuk stratejilerin sahadaki
karsihg tiretim hattinda, veri ekranin-
da, enerji faturasinin satirlarinda, atik
kutularinin ayriminda ve musteriye
verilen surdurulebilirlik yanitlarinda
ortaya cikiyor. Turkiyenin yesil ve
dijital rekabetciligi i¢cin bekleme luk-
siimiiz yok. KOBI'leri merkeze alan,
kamu destekleriyle giiclenen, tiniver-
site-sanayi is birligiyle derinlegsen ve
olculebilir sonuclar treten modelleri
cogaltmak zorundayiz. Cunku gele-
cegin ekonomisinde rekabet fazla
uretmekle degil; daha verimli, temiz,
izlenebilir, dongisel ve daha akilli
uretmekle kazanlacak.
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Tiilay Ozel
TFI TAB Gida Yatirimlari
Siirdiirtilebilirlik Direktorii

1Hl TAB Gida'dan
Kinel Surduaridlebilirlik
Raporu

Turkiyenin lider hizli servis
restoran operatoérlerinden TFI
TAB Gida Yatirimlari, ikinci Strdi-
rilebilirlik Raporunu yayimladi.
Raporda, 2024-2025 déneminde
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/
ESG) alanlarinda gercgeklegtirilen
calismalar ile grup girketlerinin
stirdurulebilirlik performansi ve
uzun vadeli deger yaratma yaklasi-
mi1 paylasildi.

TFTin surdurilebilirlik stra-
tejisi dogrultusunda hazirlanan
rapor; Gida, Gezegen ve Insan odak
alanlar1 kapsaminda belirlenen
oncelikleri, hedefleri ve performans
sonuglarini ortaya koyarken, grup
sirketlerinin sturdurulebilirlik ala-
nindaki uygulamalarina ve dénii-
sum yolculugunda attig1 adimlara
da yer veriyor.

TFI TAB Gida Yatirimlar: Sur-
durtlebilirlik Direktor Tulay Ozel,
rapora iligkin degerlendirmesinde
sunlar sdyledi: “Sturdurulebilirli-

&1 yalnmzca gevresel etkilerimizi
yonetmekle sinirh bir sorumluluk
alani olarak degil, uzun vadeli
deger yaratma anlayisimizin temel
unsurlarindan biri olarak gériyo-
ruz. Uretimden tedarike, lojistikten
restoran operasyonlarina kadar
uzanan dikey entegre is modelimiz
sayesinde surdurilebilirlik yaklasi-
mimizl deger zincirimizin tamamai-
na yayabiliyor, attig§imiz her adimin
etkisini butiinsel bir bakis acisiyla
yonetebiliyoruz” dedi.

One cikan bilgiler su sekildeydi:
® TAB Gida'da restoran basina

elektrik tiketimi 2023 yilina

gore %11 azaldu

TFT1n surdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda

hazirlanan rapor
grup sirketlerinin
surdurulebilirlik
alanindaki
uygulamalarina yer
veriyor.

TAB Gida, elektrik tiketiminin
%42’sini YEK-G kapsaminda
yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan karsilayarak 29.047 tCOze
emisyonu dengeledi.

Atakey Patates, elektrik tiiketimi-
nin %100 nu YEK-G ile yenile-
nebilir kaynaklardan sagladi.
Fasdat Gida’da devreye alinan
glines enerjisi sistemleriyle 1,19
MW kurulu gtice ulagilirken,
tesislerin elektrik ihtiyacinin
yaklasik %30’u yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilan-
du

Fasdat Sebze'de gercgeklegtirilen
495 kW glines enerjisi yatiri-

mu ile tesis elektrik ihtiyacinin
yaklagik %20’si yenilenebilir
kaynaklardan karsilandi.

TAB Gida’da Sifir Atik Belgeli
restoran sayisi bir énceki yila
gore %26 artarak 187°ye yuiksel-
di.

Atakey Patates’te olusan atik-
larin %93,8’1 geri doniisiime
kazandirildi.

TFI Great Place to Work skoru
bir 6nceki yila gére %11,6 artis
gosterdi.

TFI genelinde kadin ¢galisan
orani %63’e, kadin ydnetici orani
ise %60’a ulasti.

Daha sturdirulebilir irtin alter-
natiflerini tiiketicilerle bulustur-
ma hedefi dogrultusunda Burger
King®’in et icermeyen Plant
Based Whopper urtnu maga-
zalarda ve dijital kanallarda
yayginlastirildi
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Toprak alt1 damla sulama
sistemleri, su tasarrufu, verim
artisi ve operasyonel kolaylik
avantajlariyla surdurulebilir
tarimin guclia ¢oézumleri arasin-
da yer aliyor. Uzun 6murli yapisi
ve dijital tarim teknolojileriyle
uyumu sayesinde sistem, Ureti-
cilere maliyet avantaji sunarken
yatirimin geri dénus suresini de
hizlandiriyor.

NETAFIM Satis ve Agronomi
Direktoru Okan Basaran, “Yagis
rejiminin giderek daha 6ngoru-
lemez hale geldigi ginumuzde,
sulamanin surekliligi ve tutarhli-
81 her zamankinden daha kritik
hale geliyor. Bizim icin yalnmizca
suyu degil, glibreyi de bitki kok
bolgesine dogru miktarda ve
dogru araliklarla ulastirmak,

Damla sulama toprak altina tasiniyor

verimli ve surdirtlebilir tiretimin
temelini olusturuyor” dedi.

Toprak alti damla sulama;
suyun ve gubrenin bitki kok
bolgesine dogrudan ulastirilmasi
amaciyla damla sulama boru-
larinin toprak ylizeyinin altina
yerlestirildigi bir yontemdir. Bu
sistemde su, diisiik debili damla-
ticilar araciligiyla kontrolli bigim-
de verilirken buharlasma, ytzey
akisi ve suyun derine sizmasi en
aza indiriliyor.

Basaran, bu sistemin treti-
cilere hem ekonomik hem de
agronomik agidan ¢ok yonli
fayda sundugunu vurgulayarak,
“Toprak alti damla sulama; toprak
Ustli damla sulamaya kiyasla %15,
yagmurlama sulamaya goére %50
ve salma sulamaya gore %70’e

varan su tasarrufu saglayabili-
yor. Kok bolgesine dogrudan ve
kontrolltl su verilmesi sayesinde
bircok tarla ve bahge bitkisinde
%30 ila %50 arasinda verim artigl
gdrmek mumkuiun” dedi.

' Okan Bagaran
NETAFIM Satis ve
Agronomi Direktorii

Muratbey'den iklim eylemine érnek proje

Turkiyenin 6nci peynir mar-
kalarindan Muratbey, teknoloji ve
surdurulebilirligi bulusturan, yapay
zeka destekli “Kazandiran Peynir-
ler” projesiyle ambalaj atiklarini
ekonomiye geri kazandirirken,
cevresel faydayi olctlebilir hale
getiriyor.

Necmi Erol
Muratbey Yonetim Kurulu Bagkani

Muratbey Yonetim Kurulu
Baskani Necmi Erol, sunlar: séyledi:
“Iklim degisikligi tiretimden tiiketi-
me tim sistemleri etkileyen kiuiresel
bir dénusum bashgidir. Bu nedenle
iklim eylemi, kaynak kullanimindan
tuketim aligkanhklarina kadar tim
siireclerin yeniden ele alinmasini
gerektiriyor. Muratbey olarak stir-
durilebilirligi is yapis bicimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak goru-
yor, gevresel sorumlulugu tekno-
10ji ve inovasyonla destekleyerek
somut faydaya doénisturiyoruz.”

Gida sektoriunde tuketim sonrasi
ambalaj atik yonetimini sahiplenen
ilk 6rneklerden biri olan “Kazandi-
ran Peynirler”, geri donusumu bir
cevre davranigl olmaktan cikarip
iklim eyleminin giinlik yagamdaki
karsilifina dénugturuyor. Yapay
zeka destekli Waste Log altyapisi
sayesinde geri dénusum bildirim-
leri dogrulanyor, cevresel katkilar
karbon tasarrufu olarak élciimleni-

yor ve kullanicilar karbon puanla-
riyla édullendiriliyor.

Muratbey, 2025 yilinda hayata
gecirdigi projeyi ulusal dlgekte
yayginlastirmay1 hedefliyor. Uni-
versiteler, belediyeler, perakende
zincirleri, teknoloji girisimleri ve
sivil toplum kuruluglariyla geri
doénuisum bilincinin genis Kitlelere
ulagtirilmasi amagclaniyor. Erol,
“Kazandiran Peynirler’i yalnizca
bir geri déntusum projesi degil,
cevresel doniusumu hizlandiracak
bir sirdurulebilirlik hareketi olarak

goruyoruz” dedi.

-

Kasandiris

§ rrreye Ba
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Omer KARADENIZ

Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Yénetim Kurulu Baskani

¢e

Teknolojik
venilikler, dijital
izleme sistemlert
ve gert dénusum

yatirimlart kaynak
verimliligini artirarak
surdurulebilir uretimi
destekliyor.
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Plastik atik konusunda
yeni donem ve ortak biling

lastik dogru y6netildiginde
P atik degil, ekonomik ve gevre-

sel degere donuisen stratejik
bir kaynaktir. Geri déniisimden
Kaynaginda Ayristirma Sistemine
(KAS), teknolojik yeniliklerden
tuketici farkindaligina uzanan siireg,
surdurulebilir gelecegin temelini
olusturuyor.

Diinya genelinde cevresel farkin-
daligin giderek arttig1 bir dbnemde,
plastik atiklarin yonetimi yalnizca
bir ¢cevre bashg) olmaktan ¢ikmis;
ekonomik, endustriyel ve toplumsal
dénusumin merkezine yerlesmis-
tir. Plastik Atik Ay1 gibi farkindalik
doénemleri, bu déonisimun gérunir
kilinmasi ve tim paydagslarin ortak
bir biling gelistirmesi acisindan
onemli bir firsat sunuyor. Cunki
plastik, dogru yonetildiginde bir
sorun degil; ddénglisel ekonominin te-
mel ham maddelerinden biri haline
gelen stratejik bir kaynaktir.

Plastik yasamin parcasidir

Plastik, modern yagamin vazgecil-
mez bir unsurudur. Saghk hizmetle-
rinden gida guvenligine, otomotivden
insaata, tarimdan enerji sektériine
kadar genig bir kullanim alanina
sahiptir. Hafifligi, dayanmkhhg, sekil-
lendirilebilirligi ve maliyet avantaji
sayesinde bircok sektérde alternatif
malzemelere goére daha verimli
cozumler sunmaktadir. Ancak bu
avantajlarin surdirulebilir bir degere

doéniismesi, yalnizca Uiretim stireciyle
degil, kullanim sonrasi yénetim sis-
temlerinin etkinligiyle mimkundur.

Buglin karg: karsiya oldugumuz
en 6nemli kiiresel cevre sorunla-
rindan biri, plastik atiklarin dogaya
kontrolsiiz sekilde karismasidir. Bu
sorunun temelinde plastik malzeme-
nin kendisi degil; atik ydnetim sistem-
lerindeki yetersizlikler, geri donuisim
altyapisindaki eksiklikler ve tuketim
aliskanhklarindaki bilingsizlik yer
almaktadir. Bu nedenle ¢ozim,
plastik kullanimini tamamen ortadan
kaldirmak degil; onu daha verimli,
donglisel ve surdurulebilir bir sistem
icinde yeniden tanimlamaktir.

Turkiye plastik sektort, tretim
kapasitesi, ihracat giict ve istih-
dam katkisiyla ilke ekonomisinin
stratejik sektérlerinden biridir. Ayni
zamanda geri dénuigum ve ileri
uretim teknolojilerindeki gelisimiyle
yesil déniisim siirecine aktif katki
sunmaktadir. Sektoér, bir yandan eko-
nomik biiyytimeyi desteklerken diger
yandan cevresel sorumluluklarini
yerine getirme konusunda énemli
bir dénusium sltirecinden gegmek-
tedir.

Doéngiisel ekonomiye gecis

PLASFED olarak bizler, plastik
sektériiniin yalnizca Uiretim odak-
I1 degil, ayni zamanda gevreyle
uyumlu, yenilikci ve surdurulebilir
bir yapiya dénusmesi icin calisma-
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lar yurutiiyoruz. Bu kapsamda geri
déniisiim oranlarinin artirilmasi,
atik yonetim sistemlerinin giiclendi-
rilmesi ve sanayide yesil doniusim
yatirimlarinin tegvik edilmesi temel
onceliklerimiz arasinda yer almak-
tadir. Dénguisel ekonomi yaklagimi
artik bir tercih degil, sektorumuz
i¢in kagimilmaz bir gerekliliktir.

Bu dénuisiimde en kritik un-
surlardan biri genisletilmis tiretici
sorumlulugu uygulamalaridir. Ureti-
cilerin irtinlerinin yagam déngusu
boyunca sorumluluk almasi hem
cevresel etkinin azaltilmasini hem
de geri dontuigiim sistemlerinin daha
verimli galismasini saglar. Bunun
yaninda merkezi yonetim, yerel
yonetimler, 6zel sektdr ve sivil top-
lum kuruluslar arasinda kurulacak
guclu is birlikleri, sistemin etkinligini
artiran temel yap:1 taglaridir.

Turkiye'nin dongusel ekonomi
hedeflerine ulagabilmesi i¢in en kri-
tik adimlardan biri ise Kaynaginda
Ayristirma Sistemi (KAS) uygula-
malarimin lilke genelinde yayginlas-
tirilmasidir. Siklikla ifade ettigimiz
gibi, geri dénisiimun basarisi atigin
olustugu noktada dogru sekilde
ayristirilmasiyla baslamaktadir.
Evlerde, ig yerlerinde, okullarda ve
tim yasam alanlarinda geri dénus-
turulebilir atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasy; geri déniisum verim-
liligini artirirken, ekonomik degeri
yuksek ikincil ham maddelerin
yeniden Uretime kazandirilmasini
saglamaktadir. KAS uygulamala-
rinin yayginlasgtirilmasi sayesinde
hem belediyelerin atik yénetim ma-
liyetleri azalacak hem de sanayinin
ihtiya¢ duydugu geri dénusturil-
mus ham madde arz1 guglenecektir.
Bu nedenle kaynaginda ayristirma,
yalmzca gevresel bir uygulama
degil; ayni zamanda ekonomik
kalkinmayi, kaynak verimliligini ve
sturdirulebilir Uretimi destekleyen
stratejik bir sistem olarak degerlen-
dirilmelidir.

Teknolojik gelismeler, plastik
atik yonetiminde yeni ve gicli

firsatlar sunmaktadir. Gelismis
ayristirma teknolojileri, kimyasal
geri dénusum yontemleri ve dijital
izleme sistemleri sayesinde atik-
larin daha verimli sekilde yo6netil-
mesi mumkin hale gelmektedir.
Bu teknolojilerin yayginlagmasi,
yalnizca cevresel etkileri azaltmak-
la kalmayacak; ayni zamanda yeni
ekonomik deger alanlarinin da
olugmasini saglayacaktir. Avrupa
Yesil Mutabakati ve kiiresel surdi-
rulebilirlik hedefleri dogrultusunda
Turkiyenin Gretim yapisini bu
doénusume uyumlu hale getirmesi
buyuk 6nem tasimaktadir. Cink
gunumuzde uluslararasi ticaret
yalnizca fiyat ve kalite tizerinden
degil, ayni zamanda cevresel
uyum, karbon ayak izi ve stirdu-
rulebilir tiretim kriterleri tizerin-
den sekillenmektedir. Bu nedenle
yesil dontiguim, ihracat gicimuzi
korumanin ve artirmanin da temel
sartlarindan biridir.

Toplumsal farkindalik sart

Tuketici farkindalig ise bu stire-
cin en énemli halkalarindan biridir.
Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi,
tek kullanimlik arinlerin bilingli

tiketimi ve geri donugturilmus
Urlinlerin tercih edilmesi, sistemin
bagarisini dogrudan etkileyen fak-
torlerdir. Bu nedenle egitim faaliyet-
leri, kamu bilin¢glendirme kam-
panyalar1 ve stirdurulebilir yagam
kulturtnin yayginlastirilmasi biiyytuk
6nem tasimaktadir.

Plastik atik meselesi, tek bir ku-
rumun veya sektérun tek basina ¢o-
zebilecegi bir konu degildir. Kamu,
6zel sektor, akademi ve toplumun
tim kesimlerinin ortak sorumluluk
Ustlenmesi gereken cok boyutlu
bir alandir. Bu nedenle is birligi
kultury, surdurulebilir gelecegin en
6nemli yapi tagidir.

Plastik dogru yonetildiginde ¢ev-
resel bir sorun degil, ekonomik ve
ekolojik degere ddnusebilen stratejik
bir kaynaktir. Onemli olan, bu malze-
meyi nasil urettigimiz, nasil kullandi-
gimiz ve nasil geri kazandigimizdir.
Gelecek nesillere daha temiz, daha
yasanabilir ve daha strdurulebilir
bir dunya birakmak yalnizca bir
ideal degil, bugiinden baglayarak
yerine getirmemiz gereken ortak
bir sorumluluktur. Bu déntisimun
merkezinde ise biling, teknoloji ve ig
birligi yer almaktadir.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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COP31 dncesi iklim kdprusu

B Briksel'de dizenlenen “COP31'e Giden

Yol: Bruksel'den Antalya'ya Ortak Bir Gelecek”
etkinligi, iklim diplomasisi, bilim dinyasi ve 6zel
sektdr temsilcilerini bir araya getirdi. Antalya’da
gergeklestirilecek COP31 6ncesinde diizenlenen
bulusmada iklim politikalari, biyolojik ¢esitlilik,
dongusel ekonomi ve sirdurulebilir kalkinma gibi
basliklar ele alindi. Etkinlik, Avrupa ile Tirkiye
arasinda surdurulebilirlik alanindaki is birliklerinin
guclendiriimesine yonelik nemli bir platform
sunarken, COP31’e giden siirecte uluslararasi
diyalogun artiriimasina da katki saglamayi hedefliyor.

Goldman Sachs'tan
yesil donisume
3 milyar dolar

odaginda, yapay zeka kaynakli
enerji talebinin etkisiyle hizla
buyiyen veri merkezleri

ve disuk karbonlu altyapi
projeleri yer aliyor. Sirket,
surdurulebilir blytume ile

ekonomik dayanikliligi bir araya B COP31 6ncesindeki en kritik hazirlik

getiren alanlara odaklanmay! stireclerinden biri olarak gériilen Bonn iklim
hedeflerken, gelisme finans Konferansi basladi. Goriismelerde tilkelerin
sektdrlinde surduralebilirlik yeni hedefler agiklamasindan gok, mevcut iklim
yatinmlarinin giderek daha taahhutlerini nasil hayata gegirecegi tartisilyor.
B Goldman Sachs stratejik bir konuma yerlestigini iklim finansmani, enerji déntistimii, uyum politikalari
Alternatives, enerji donisuim, gosteriyor. Enerji donistimi ve uygulama mekanizmalari miizakerelerin 6ne
dijital altyapi, ulasim-lojistik ve ile dijitallesmenin kesisiminde cikan basliklari arasinda yer aliyor. Kiiresel
dongusel ekonomi alanlarina sekillenen yeni yatirim emisyonlarin azaltiimasi konusunda ilerleme
yatirim yapacak yeni fonu egilimleri, kiresel sermayenin saglanmasina yonelik baski artarken, Bonn'daki
icin 3 milyar dolarin tizerinde onceliklerini de yeniden toplantilar verilen sozlerle sahadaki uygulamalar
kaynak topladi. Fonun yatirim tanimliyor. arasindaki farkin ne 6lciide kapatilabilecegine

dair 6nemli ipuclari sunacak. Konferans, COP31
oncesinde iklim diplomasisinin etkinligini test

Shell'den riizgar enerjisinde geri adim

B Amazon, gegtigimiz yil ABD'de devreye aldigi karbon kredisi
hizmetini Birlesik Krallik’a tasiyarak tedarikgileri, kurumsal
musterileri ve Climate Pledge imzacisi sirketlerin erisimine

actl. Platformdan yararlanacak sirketlerin net sifir hedefi
belirlemis, emisyonlarini diizenli olarak élgtiyor ve kamuoyuyla
paylasiyor olmasi sart kosuluyor. Amazon, yuksek kaliteli karbon
kredilerine erisimi kolaylastirmayi amacladigini belirtirken,
karbon piyasalarinin sirketlerin iklim hedeflerine ulasmasindaki
roline iliskin tartismalari da yeniden gindeme tasiyor. Karbon
kredilerinin etkinligi ve givenilirligi konusundaki goérus ayriliklari
surerken, kurumsal talebin bllyimeye devam ettigi goruliyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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hh =

Doniigiimde Gelecek
Var projesinde MEB ile
imzaladigimiz protokol
ile mesleki egitim
modeline ileri déniigim .
teknikleri dahil edilecel
Gencler gelecege yone
girclii bir donanim
kazanacak.”
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AKBANK MARKA VE ILETiSiM BASKANI | BERIL ALAKOG

GENGLER GUGLU BIR
DONANIM KAZANACAK

Il Niishet Gamusoilu

urdurilebilirlik alaninda
hayata gecirdigi projeler-

le gevresel, toplumsal ve
ekonomik deger yaratmay1
hedefleyen Akbank, ileri
doénusim odaklh calismalariyla
dikkat ¢ekiyor. Bankanin strdurtle-
bilirlik yaklagiminin énemli érnek-
lerinden biri olan “Déniisimde
Gelecek Var” projesi, egitimden is-
tihdama, cevresel faydadan toplum-
sal kalkinmaya uzanan ¢ok boyutlu
etkiler yaratiyor. Akbank Marka ve
lletisim Bagkan Beril Alakoc, Yesil
Is Platformu’na verdigi réportajda
“Dénuisimde Gelecek Var” projesini
ve projenin surdurulebilirlik yakla-
simini degerlendirdi.

M “Déniisiimde Gelecek Var”
projesinin Milli Egitim Bakanhg) ile
yapilan is birligiyle giiclendirilme-
si, hangi temel ihtiyactan dogdu?

Akbank’ta surdurulebilirligi
yalnizca gevresel bir baslik olarak
degil, toplumsal etki ve ekonomik
deger Uretimiyle birlikte ele aliyo-

ruz. “Déniusumde Gelecek Var” in-
san odakl bu yaklasimin somut bir
ornegi. Proje, ileri déontigiim pren-
siplerini egitim, mesleki gelisim ve
toplumsal dayanisma ile bir araya
getiriyor. Yarattig1 bu ¢ok boyutlu
faydanin daha fazla gocuga, gence
ve aileye ulagsmasi icin yatirimlari-
miz1 kararlilikla surdiriyoruz.

Projemiz kamu-6zel sektor is bir-
ligi modeli ile dlgeklenerek sundu-
gu degeri artirmaya devam ediyor.
Yeni dénemde meslek liselerinin
mobilya ve i¢ mekan tasarimi egitim
modeline ileri dénisum odakl bir
modtl entegre edilecek. Bunun i¢in
oncelikle bin 68retmen bu alanda
uzmanlagmak tizere egitimci egitim-
lerine katilacak. Meslek liselerinde
ileri dénustum teknik egitimleri ise
2026-2027 egitim ve 6gretim yih
itibariyla baglayacak. Bu protokolle
birlikte Turkiye capinda binlerce
Ogrenci surdurulebilir iretim mo-
dellerini 68renecek.

Ayni zamanda Milli Egitim
Bakanhgimiz kullanmim digl1 veya
islevini tamamlamis mobilya en-
vanterini saglayarak, Iskenderun

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Akbank olarak

biz ileri déniisiim
silirecinin altyapisini
kuruyor, atdlyelerin
ekipmanini

sagliyor, egitim
programlarini ve
operasyonel surecleri
destekliyoruz.
Boylece 6rnek
gosterilecek bir

ig birligine imza
atiyoruz.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nde Uretimin kesintisiz sekilde
devam etmesine destek olacak. Bu
sayede daha fazla okulun egitim
ortamlarimin iyilegtirilmesini he-

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

defliyoruz. Akbank olarak biz ise
ileri dénuiguim stirecinin altyapisini
kuruyor, atélyelerin ekipmanini
sagliyor, egitim programlarini ve
operasyonel siirecleri destekliyo-
ruz. Boylece kamu ve 6zel sekto-
run farkh yetkinliklerini bir araya
getirerek 6rnek gosterilecek bir is
birligine imza atiyoruz.

M Proje kapsaminda ileri donii-
siim tekniklerinin meslek liseleri-
nin egitim modeline dahil edilmesi,
6grencilerin mesleki gelisimlerine
nasil etki saglayacak?

Imzalanan protokol ile birlik-
te mesleki egitim modeline ileri
doéntisim teknikleri dahil edilecek.
Boylece gencler; kaynak verimliligi,
doéngiuisel ekonomi, stirdurtlebilir
tasarim ve yeniden kullanim gibi
gelecegin tUretim anlayigini gekil-
lendirecek konularda da gugclu bir
donanmim kazanacak. Ayni zamanda
oOgrenciler, ileri dénusim teknikle-
rini 6grenirken; problem ¢ézme ve
uretim disiplini gibi alanlarda da
bilgi sahibi olacak. Bu da onlarin

mezuniyet sonrasinda istihdam
edilebilirliklerini ve sektdrel uyum-
lari guclendirecek. Biz bu nedenle
protokolin ikinci fazini, meslek
liselerinde yeni nesil tiretim kilta-
runu guglendiren stratejik bir adim
olarak gériiyoruz.

B ileri déniisiim yaklasimi
sizce Tirkiye’de siirdiirilebilirlik
kiiltiirtinii nasil donistiirebilir?

Bugiin kurumlarin elindeki
kaynaklara sadece operasyonel bir
gozle degil, toplumsal ve gevresel
deger Uretme potansiyeliyle de bak-
masl gerekiyor. Kullamim émruni
tamamlamig bir malzeme; dogru
model ve dogru is birlikleri saye-
sinde yeni bir ekonomik ve sosyal
degere déniisebiliyor. fleri déni-
sumun asil guci, kalicl etki tireten,
olculebilir ve cogaltilabilir bir sistem
kurulmasina imkan vermesinde
yatiyor. Bu sayede suirduriilebilirlik
kulturia, sadece bireysel caba olarak
kalmayip, toplumsal fayda yaratan,
egitim ve Uretimle desteklenen bir
yapiya dénusiyor.
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Ileri déniisiimiin
asil giici, kalic: etki
ureten, élciilebilir
ve ¢ogaltilabilir bir
sistem kurulmasina
imkan vermesinde
yatiyor. Bu sayede
surdurulebilirlik
kulttra, toplumsal
fayda yaratan,
egitim ve uretimle
desteklenen bir
yaplya dénusuyor.

Bl iskenderun Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde hayata gecirdi-
giniz ileri déniisiim atolyesi bolge-
de nasil bir sosyal fayda yaratiyor?

Olcegi ve kapsamiyla Tirkiye ve
Avrupa’nin en buyuk ileri déntisim
hareketi olan Déntisiimde Gelecek
Var kapsaminda Genel Mudurluk bi-
namizin renovasyon siirecinde kulla-
nim émriuni tamamlayan birinei sinif
mobilyalarin okul esyalarina dénus-
tirtiyoruz. Bu mobilyalar iskenderun
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesin-
de kurdugumuz ileri déntsum atol-
yesinde 6grenciler ve 6g8retmenleri
tarafindan uretiliyor. Gengler burada,
hem ileri déniisim alaninda teknik
ve pratik bilgiler hem de ilk is dene-
yimlerini kazaniyor. Uretilen sinif,
kutiphane ve oyun alani1 mobilyalar:
ise okullar1 dénustirurken, cocuklar
c¢ok daha guivenli, konforlu ve keyifli
bir egitim ortamina kavusuyor.

“Doénuisimde Gelecek Var” kapsa-
minda buglne dek 1.311 okula 18 bin
mobilya kazandirarak 398 bin cocu-
gun egitim deneyimini iyilegtirdik.
Bu stirecte ileri dontusum faaliyetleri
sayesinde 406 ton karbon salimi

engellenerek cevresel fayda yarattik.
MEB ile imzaladigimiz protokol ile
birlikte buradaki tiretimin devamlih-
g1 saglamay1 hedefliyoruz.

B “Déniisiimde Gelecek
Var”projesi kapsaminda benzer
calismalarimiz nelerdir?

Hatay Bekbele Fatih Ilkokulu'nda
Hatay’in ilkdgretim seviyesindeki ilk
ileri dontisim becerileri atdlyesini de
hayata gecirdik. Bu atlyede ¢ocuklar,
ileri déntisim ve sifir atik konularin-
da bilgi edinirken, uygulamah calig-
malarla el becerilerini gelistiriyor.

AXkbank olarak biz de cok bo-
yutlu fayda tireten bu projeyi tim
gicumuzle desteklemeye devam
edecegiz. Cevresel etkiyi toplumsal
gelisim ve ekonomik kalkinmayla
bir araya getiren kalict modeller
geligtirmeyi de strdirecegiz.

Sifir Atik ve gencler

MER'in kararh calismalarinin
da etkisiyle gencler arasinda
Sifir Atik farkindahgimin son
yillarda belirgin sekilde arttigini
gozlemliyoruz. Bu stratejinin
bir parcasi olarak énimuzdeki
egitim-6gretim dénemi itibariyla
meslek liselerinde ileri donisim
odakl tretim teknikleri egitim
moduline dahil edilecek. Bu,
genclerin teknik becerilerini
gelistirmesinin yani sira ¢evre
bilinci, dayanisma ve sorumluluk
algisini da giclendirecek bir
adim. Bu yaklasim, strdirulebi-
lirlik anlayisini yayginlagtirarak
Turkiye'de donguisel bir tiretim
ve tiketim kiltirunin olusmasi-
na katki saglayacaktir.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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“Ambalaj elbette
gereklidir; urunu
korur, tasimay1
kolaylagtirir, gida
guvenligi saglar...
Ancak bazi ambalajlar,
cevresel bir yuke
donusebilir.”

CEVRE DEMEK YASAM DEMEK

Prof. Dr. Guiray CELIK

Kapimiza gelen bir kargo kutusu,
icinden c¢ikan plastik dolgu malzeme-
leri, bir igecegin sisesi ya da sabah
ictigimiz ¢ayin poseti.. Ambalaj, cogu
zaman fark etmeden kullandigimiz,
kullandiktan hemen sonra da hayati-
mizdan ¢ikardigimiz bir sey gibi goru-
nur. Oysa ambalajin yolculugu, bizim
onu ¢ope attigimiz anda bitmez.

“Zarfa degil, zarfin igindekine yani
mazrufa bak” deriz. Yani asil degerin
dig gérunuste degil, icerigin kendisin-
de oldugunu hatirlatinz. Ancak surdi-
rulebilirlik ¢aginda bu sézin yanina
yeni bir cumle eklememiz gerekiyor:
Artik zarfa da bakmak zorundayiz.
Cunkl ambalaj yalnizca bir dis kabuk
degil; ham madde kullammu, enerji ti-
ketimi, karbon ayak izi, atik olusumu,
geri donusum kalitesi ve tiketici dav-
ranigl lUzerinde dogrudan etkisi olan
bir cevresel karar alanidir.

Elbette ambalaj gereklidir. Uriinii
korur, tasima ve depolamayi kolaylasti-
rir, gida guvenligi saglar, tiketiciye bil-
gi verir ve bazi durumlarda uriun kay-
b1 6nler. Ancak gereginden buyuk,
kisa 6émurld, geri donusturiilemeyen,
toksik madde iceren ya da yalmzca
pazarlama amaciyla tasarlanmis am-
balajlar, cevresel bir yiike déniisur. Bu
nedenle ambalaj meselesi ayni zaman-
da tasarim, uUretim, tiketim ve déngu-
sel ekonomi meselesidir.

Ambalaj neden biiyiik mesele?

Ambalajin gevresel etkisi, cogu za-
man kullanim stiresiyle ters orantiidir.
Kisa kullanimin arkasinda ham madde
cikarimi, enerji tiketimi, Uretim, tagl-
ma, depolama, atik toplama ve geri do-
nistm streclerinden olusan uzun bir
cevresel zincir vardir.

ABde kullanilan plastigin yaklagik
yuzde 401, kagidin ise yaklasik yluizde

b0’si ambalaj amactyla kullanilmakta-
dir. Ambalaj atiklari, belediye kat1 atik-
lar1 iginde de énemli bir paya sahiptir.
Ambalaj, yalnmizca bireysel tuketici
davraniglariyla aciklanamayacak ka-
dar buyuk bir sistem meselesidir.

Asil sorun, ambalajin en bagta nasil
tasarlandigy, hangi malzemeden ture-
tildigi, ne kadar gerekli oldugu ve kul-
lamim sonrasi gergekten sisteme geri
doénup doénemedigidir. Cozum, kutu-
sunda degil; tasarim masasinda, liretim
hattinda ve tuketim aligkanliklarinda
aranmalidir.

Zarfin kurallar: degisiyor

Avrupa Birligi, 2025/40 sayili Am-
balaj ve Ambalaj Atiklar1 Tuzugu ile
ambalajlara iliskin yaklagimini kokli
bir bicimde degistiriyor. Yeni duzenle-
me, ambalajl tasarimindan uretimine,
kullanimindan yeniden kullamimina ve
geri dénustimiuine kadar butin yasam
doéngiisu boyunca ele alinmasi gere-
ken bir kaynak olarak tanimliyor.

Bu yaklagimin ilk sonucu, ambala-
jin gereksiz hacimden armdirilmasidir.
Ozellikle e-ticaret ve nakliye ambalaj-
larinda kutunun icinde tagman “hava”
artik gevresel bir maliyet olarak goru-
luyor. Gereginden buyuk kutular, cift
duvarli ambalajlar, sahte tabanlar ve
urtint oldugundan buyuk gosterme-
ye yarayan gereksiz katmanlar yeni
doénemde daha fazla sorgulanacak. Bir
anlamda, ambalajda “géz boyama” do-
neminin sonuna geliniyor.

ikinci énemli bashk, geri déntistii-
rulebilirliktir. Yeni sistemde ambalajin
toplanabilir, ayrigtirilabilir ve endiistri-
yel dlgekte geri donustirulebilir olma-
s1 bekleniyor. Ambalajlar geri déniis-
turtlebilirlik performanslarma gore
siiflandirilacak. Karmasik malzeme
yapilary, uygunsuz yapistiricilar, ¢ok
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Zarfa da bakmak...

katmanl tasarimlar veya geri doénu-
sum akisin bozan bilesenler ambala-
jin degerini dustirebilecek.

Uctincii baglik, geri dontstirilmis
igerik kullanmmidir. Plastik ambalajlar-
da belirli oranlarda tiiketici sonrasi
plastik atiklardan elde edilmis geri
donustirilmis malzeme kullamlmasi
zorunlu hale gelecek. Boylece sistem,
yalnizca atig) toplamaya degil, topla-
nan atigin yeniden ham maddeye do-
nismesine de odaklanacak.

Dérdunci 6énemli alan kimyasal gu-
venliktir. Gida ile temas eden ambalajlar-
da PFAS gibi kalict kimyasallar ve Bisfe-
nol A gibi insan saghg agisindan riskli
maddeler 6zel olarak ele aliniyor. Ctinkl
kirli ya da toksik madde igeren bir am-
balaj, geri donustiruldiiginde bu mad-
delerin yeni tirtin déngulerine taginma-
sina yol agabilir. Déngiisel ekonomi, kirli
malzemelerin sonsuza kadar dolagimi
degil, guvenli ve temiz malzeme dongu-
lerinin kurulmas: anlamina gelmelidir.

Son olarak yeniden kullanim, yeni-
den doldurma ve etiketleme sistemleri
gucleniyor. Ambalajin hangi malze-
meden yapildigini, hangi atik akisina
verilmesi gerektigini ve yeniden kulla-
nilabilir olup olmadigini gosteren sade
ve ortak semboller tiketicinin dogru
yonlendirilmesini saglayacak. Boylece
ambalaj, markanin sessiz vitrini olma-
nin oOtesinde; kaynak verimliligi, geri
déntisum kalitesi ve yeniden kullanmm
kapasitesiyle degerlendirilen bir sur-
durtlebilirlik gdstergesine dontsecek.

Tiirkiye’de ambalaj politikalar:

ABde ambalaj mevzuati yasam
déngust yaklasimina dogru ilerlerken,
Turkiye'de de ambalaj atiklarinin yo-
netimi, Uretici sorumlulugu, sifir atik
uygulamalar: ve depozito sistemi ize-
rinden énemli bir déniisim alani olus-

maktadir. Ulkemiz acisndan da temel
soru artik ambalajin nasil azaltilacagl,
nasll tasarlanacag: ve kullamim sonra-
sinda sisteme nasll geri dénecegidir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yo-
netmeligi: Ambalaj atiklarmin olusu-
munun Onlenmesini, énlenemeyenle-
rin yeniden kullanim, geri dénusim ve
geri kazamm yoluyla bertaraf edilecek
miktarinin azaltilmasimi ve ambalaj
atiklarinin depozito ile sifir atik sistemi
icinde yonetilmesini hedeflemektedir.
“Kirleten ¢der” ilkesi, Ambalaj Bilgi Sis-
temi ve genisletilmis tiretici sorumlulu-
gu da bu gercevenin 6nemli araclaridir.

Depozitosu Olan Ambalajlar
(DOA): Cam, plastik ve aliminyum
icecek ambalajlarinin sisteme geri
doénmesini amaglayan bu uygulama,
ambalaji tiiketici acisindan “cép” ol-
maktan ¢ikarip iade edilebilir bir de-
gere donusturmektedir. Sistemin yay-
ginlagmasy; ayr1 toplama, izlenebilirlik
ve tuketici katiimi acisindan 6nemli
bir esik olusturabilir.

Tek Kullammhk Plastiklere ilis-
kin Yonetmelik Taslagi: 2026 yihinda
gorluse acllmasiyla, deniz ¢opleri ve
mikroplastiklerin ¢gevresel etkilerini

azaltmay1 ve AB Tek Kullammlik Plas-
tikler Direktifine uyumu amaclamakta-
dir. Taslak; baz tek kullanimlik plastik
urtnlerin kisitlanmasi veya yasaklan-
masl, gida ambalajlar: ve icecek kapla-
rinda tiketimin azaltilmasi, tasarim ve
etiketleme ytuktumlulikleri ile yeniden
kullanilabilir alternatiflerin tegvik edil-
mesi gibi bagliklar: icermektedir.

ABde ambalaj i¢in yeni dénem 12
Agustos 2026'da hukuken baglayacak;
ancak asil donusim kademeli olarak
2028, 2030 ve 2038 esiklerinde derin-
lesecek. 2026, eski direktif dénemin-
den yeni tiziik dénemine gegisi; 2028,
ortak etiketleme ve tiiketici yonlendir-
mesi slirecini; 2030 ise ambalaj mini-
mizasyonu, geri dénustirilebilirlik ve
geri dénusturulmus igerik bakimmdan
asil kirilmay: ifade ediyor. Bu takvim
Turkiye’yi de dogrudan etkileyecek.
AB pazarina urun génderen Ureticiler
icin ambalaj artik pazara erisimin ve
surdurtlebilirlik uyumunun bir kogulu
haline gelecek.

Gelismeler bize sunu soyluyor:
Mazruf degerli ise onu koruyan zarfin
da sorumlu bir gekilde tasarlanmasi
gerekir.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026



A SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKA

ADANA SANAYISI YE§IL
DONUSUMUN ODAGINDA

“Adana sanayisi; tekstil, kimya, plastik ve metal gibi enerji ve
su yogunlugu yiiksek sektorlerin agirhikta olmasi nedeniyle yesil
doniisiimiin tam odaginda yer aliyor.”

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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I Niishet Gamusoglu

Urkiyenin 6énemli tiretim

merkezlerinden biri olan

Adana, mevcut organize

sanayi bolgeleri, planla-

nan yeni ihtisas bolgeleri
ve stratejik yatirnmlariyla sana-
yide biylmesini sirduriyor.
Adana Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki Kivang, Yesil
Is Platformu Dergisi'ne réportajda
kentin sanayi vizyonunu, yesil
déntsum calismalarini ve sir-
durulebilir kalkinma hedeflerini
degerlendirdi.

H Adana’da planlanan yeni
organize sanayi ve ihtisas bolgele-
ri, ilkemizin kalkinma hedeflerine
nasil katki saglayacak?

Adana sanayisinin temel dina-
miklerini olusturan Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi, Ceyhan,
Kozan OSB’lerinin yani sira Yumur-
talik Serbest Bolgesi ile EMBA Elekt-
rik Ozel Endiistri Bolgesi, sehrimizin
uretim glicunu sirthiyor. Yakin gele-
cekte devreye girecek olan Karaisali
OSB, Saricam bolgesinde Gida OSB,
Karatas bolgesinde Tarima Dayal
Sera Ihtisas OTB ve Su Urtinle-
ri Ihtisas OTB, gibi projeler ise,
Cukurova’nin bereketini sanayiyle
butunlestirerek gida arz guvenligi
ve katma degerli ihracatimiza yeni
bir soluk getirecek. Ozellikle Cey-
han-Yumurtalik hattinda kurulacak
olan Ceyhan Enerji thtisas Endustri
Bolgesi, Kimya Endustri Bolgesi gibi
devasa yatirimlarla bolge; enerji,
kimya ve petrokimya alanlarinda
Marmara’dan sonra Turkiyenin
ikinci buyuk korfezi ve Akdeniz ca-
nagimin Gretim issu haline gelecek.
Tim bu makro yatirinmlarin tamam-
layicisi olarak planlanan Adana
Dogu Akdeniz Konteyner Limani,
yaklasik 9 milyon TEU kapasitesiyle
sehrimizin lojistik kabiliyetini kiire-
sel dlcege tagiyacak.

H Ceyhan Enerji ihtisas Endiist-
ri Bolgesi'ni iilkemiz icin siirdii-
rilebilir kalkinma agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ceyhan Eneriji thtisas Endistri
Bolgesi, Turkiyenin endustriyel
yeterliligini artirmasi, diga bagimhili-
g1n1 azaltmasi ve kiresel ticaretteki
konumunu gigclendirmesi agisindan
stratejik bir yatirim olarak dikkat
cekiyor. Turkiyenin diga bagimlili-
g1 azaltip cari agigini azaltilmasini
hedefleyen makro proje yiiksek
cevre standartlar: ve ileri teknolo-
jik yatirimlariyla bolge ve tilkemiz
acisindan itici gug olacak. Bolgede
kurulmasi planlanan Kimya En-
dustri Bolgesi ve diger petrokimya

yatirimlari ile 6nemli bir sinerji
yaratacak.

Marmara Bolgesinin tizerinde
biriken agir sanayi, nufus ve dep-
rem risk payinin hafifletilmesi nok-
tasinda, Ceyhan ve gevre bdlgelerin
sundugu guvenli ve stirdurilebilir
blytme alternatifi, ilkemizin top-
yekun kalkinma giivenligi agisindan
énem tasityor. Ceyhan Eneriji Ihtisas
Endustri Bolgesi ve hinterlandinda
yaratilacak nitelikli istihdam alanla-
r1, genc niufusun yuksek teknoloji ve
surdurulebilirlik odakl is kollarinda
uzmanlagmasini saglayacak.

M Cukurova Enerji Verimliligi
Merkezi’'nin bolge sanayisine katki-
lar: nelerdir? Enerji maliyetlerinin
yikseldigi bir dénemde sanayicile-
re ne tiir céziimler 6neriyorsunuz?

Adana Sanayi Odasi liderliginde
“Sanayinin Gelecegini Sekillendiri-
yoruz” vizyonuyla hayata gecirilen
Adana Sanayi Kampuisii; biinyesin-
de barindirdig: Yetkinlik ve Dijital
Déntsum Merkezi (Model Fabrika),
Surdurulebilirlik Merkezi, Enerji Ve-
rimliligi Damismanhk Merkezi, Mesle-
ki Gelisim ve Belgelendirme Merkezi
ile Proje Gelistirme ve Dis Ticaret
Merkezi sayesinde bolge sanayisinin
ikiz dénuisum sureclerine rehberlik
eden 6nci bir ekosistemdir.

Firmalarin hat verimliliklerini
ve kalitesizlik oranlarini optimize
eden kampus, yesil déntisim odaklh
calismalar: kapsaminda karbon
ayak izi hesaplamalari, su/atik su
y6netimi ve enerji etlitleri gercek-
legtirerek sanayimizin gevresel
etkilerini en aza indiriyor. Bolgedeki
nitelikli ig glict ihtiyacinm kargila-
mak adina mesleki belgelendirme
faaliyetleri ytirtitmekte, KOBI'lerin
kiiresel pazarlara acilmasi igin
dis ticaret, yatirim tesvik ve devlet
destekleri alanlarinda kapsaml da-
nismanliklar sunuyor. Avrupa Birligi
standartlarindaki ADIM (Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezleri) projesi
kapsaminda yapacag: yatirimlar
ile birlikte boélgede dijital déntisiim

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Cukurova Enerji
Verimliligi
Merkezimiz,

boélge sanayimizin
yesil dontsum ve
enerji verimliligi
anlaminda en gugla
¢cOzum ortagi oldu.

anlaminda da énemli hizmetler su-
nacak. Cukurova Enerji Verimliligi
Merkezimiz, bélge sanayimizin yegil
dénigim ve enerji verimliligi anla-
minda en gugclu ¢dzim ortagr oldu.
‘Olcmediginiz seyi ydnetemezsiniz’
ilkesiyle hareket eden merkezimizin,
buglne kadar boélge sanayisine sun-
dugu somut katkilar: ti¢ ana baghkta
Ozetleyebilirim:

Biiyiik Olgekli Tasarruf ve
Potansiyel Analizi: Uzman mi-
hendislerimizce Adana ve cevre
illerdeki onlarca sanayi tesisinde
detayli eneriji etuitleri gerceklestiri-
lerek isletmelerimizin eneriji ettitleri

yapiliyor. Sadece son dénem calis-
malarimiz kapsaminda 35 firmada
yaptigimiz analizlerle, yillik toplam
272,56 milyon TL enerji tasarrufu
potansiyeli tespit edilmis; tasarruf
potansiyellerine istinaden proje-
lendirme ile finansman destekleri
bulma konularinda firmalarimiza
rehberlik hizmeti saglandi. Yine bu
cercevede verimlilik calismalarinin
surdirulebilir olabilmesi icin talep
eden tesislerde Eneriji izleme Sistem-
leri kurulumuna destek verildi.

Kurumsal Kapasite ve ISO
50001 Rehberligi: Sanayicimizin
uluslararasi pazarda rekabetciligini
korumasi adina ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi kurulum danisman-
Iig1 hizmeti sunuyor ve bu kurumsal
suireclere liderlik ediyoruz. Boylece
firmalarimizi, kiiresel ticaretin yeni
kurallar: olan Karbon Sinir Vergisi
ve Avrupa Yesil Mutabakat: stirec-
lerine bugiinden en gugclu sekilde
hazirhiyoruz.

Devlet Desteklerine Erisim
Koépriisii: Sadece verimsizligi tespit
etmekle kalmiyor; sanayicimizin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Tica-
ret Bakanhgi, KOSGEB ve TUBITAK
kaynakl Verimlilik Artirici Proje
(VAP) ile TUBITAK 1831 Yesil Men-

torluk gibi yesil inovasyon hibele-
rinden faydalanmasinm sagliyoruz.
Tum burokratik stireclerde sanayi-
cimizin yaninda yer alarak yatirim-
larin hayata gegcmesine 6nculik
ediyoruz.

M Siirdiiriilebilirlik Merkezi
hangi ihtiyaclardan hareketle
kuruldu? Bu noktada Adana sa-
nayisinin meveut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Adana Sanayi Odasi Surdiru-
lebilirlik Merkezi (SRDM); Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar: (TSRS) gibi
kiresel ve ulusal regiillasyonlara
uyum saglama noktasinda sanayi
isletmelerine destek olmak amaciyla
kuruldu. Yesil dénistmi bir tehdit-
ten ziyade bir firsat olarak deger-
lendiren merkezimiz sanayicimizin
lUzerindeki bu yasal ve mali riskleri
rekabet avantajina donistirmeyi
hedeflemekte, bilgi ve teknik kapasi-
te acigini kapatacak somut ¢oziim-
ler Uiretiyor. TSE onayli ECO2DENGE
Sera Gazi Emisyonu Hesaplama
Araci, tlke sanayicisinin kurumsal
karbon ayak izini uluslararasi stan-



donusiume imza attl.

dartlara uygun, sekilde 6lgmesini
saglayarak yesil donuisumun dijital
ayagini bagariyla olusturuyor.

Merkezimiz, kuruldugu gtinden
bu yana sanayi genelinde ol¢ilebilir
ve kanitlanmis bir déontisime imza
att1. Bu dogrultuda bugiine kadar
sahada yurutilen etki analizi ve per-
formans gostergeleri kapsaminda;
2.000% yakin su analizi gerceklestir-
mis, 50’den fazla kurumsal karbon
ayak izi hesaplamasi ve raporlamasi
tamamlamis, 50 isletmemiz icin yesil
yol haritasi hazirlamis, 40°’dan fazla
firmamiza atik ydnetimi, 30’a yakin
tesisimize ise su ve atik su yonetimi
danmismanligi sunuldu. 20’ye yakin
kapsamh surdurulebilirlik egitimi ile
dénisimun insan kaynagi boyutu
da desteklendi.

Adana sanayisi; tekstil, kimya,
plastik ve metal gibi enerji ve su yo-
gunlugu yuksek sektérlerin agirlikta
olmasi nedeniyle yesil donisumin
tam odaginda yer aliyor. Buyuik
olcekli igletmelerimiz pazardaki
giclerini korumak i¢in GES yatirim-
lar1 ve verimlilik projeleriyle stirece
hizla adapte olurken, KOBI élcegin-

ASO Siirdiiriilebilirlik Merkezimiz
kuruldugu giinden bu yana sanayi
genelinde dlculebilir ve kanitlanmis bir

deki firmalarimizin buytk bolimt
su an surece adapte olma ve veri
toplama asamasindadir. iste bu nok-
tada Surdurulebilirlik Merkezi'mizin
sundugu ECO2DENGE gibi dijital
araclar ve hayata gecirilen somut
danmismanlk hizmetleri, egitim ve
seminerler ile KOBI’lerimizin teknik
uzmanlik a¢igini kapatmakta bir
kaldira¢ goérevi géruyor.

B Temmuz ay1 “Plastik Atik Ay1”
olarak geciyor. Sizin bu konudaki
goriugleriniz nelerdir?

Temmuz ayinin tim dinyada
“Plastik Atik Ay1” veya “Plastiksiz
Temmuz” (Plastic Free July) olarak
anilmasi, kiiresel gevre krizinin
en somut baghiklarindan biri olan
plastik kirliligine kars: toplumsal
ve endustriyel bilincin harekete
gecirilmesi acisindan fevkalade
kiymetlidir. Buglin plastik, modern
yasamin ve sanayinin vazgecilmez
bir parcgasi gibi gérunse de, dogru-
sal ekonominin getirdigi “al-kullan-
at” kultirti nedeniyle ekosistemimiz
uzerinde geri déniulemez bir baski
olusturuyor.

Turkiye’de 1 Temmuz 2026
itibariyla baslayacak Depozito lade
Sistemi (DOA) ile yeni dénemde, tek
kullanimlik plastik ambalajlar geri
doéntstim noktalarina iade edilerek
cevre kirliligini 6nlemeyi ve dén-
glsel ekonomiyi guclendirmeyi
hedefleyen bu uygulama, plastik
atiklar1 sanayide ham madde olarak
yeniden Uretime kazandirilmasi adi-
na ¢ok énemli bir atihm olmustur.

Adana sanayisi 6zelinde baktigi-
mizda, plastik ve kimya sektdrleri-
mizin Uretim glicimuiz igerisindeki
agirlign yuksektir. Bu durum bizlere,
plastik atiklarin yénetimi ve tiretim
sureclerinin surdurulebilirligi konu-
sunda cok daha biuyuk bir sorumlu-
luk yukluyor. Sanayiciler olarak bi-
zim bu konudaki temel vizyonumuz,
plastigi hayatimizdan tamamen
cikarmaktan ziyade, onu dongu-
sel ekonominin bir parcasi haline
getirerek atik kavramini ortadan
kaldirmak. Bu vizyon dogrultusun-
da, sanayide ham madde verimliligi-
ni artiracak ve AR-GE calismalarina
agirlik verecek adimlar: destekliyo-
ruz. Adana Sanayi Kampisu bun-
yesinde yuruttugimuiz calismalar,
tam da bu tur kiuiresel gevre hare-
ketlerinin sanayideki somut kargili-
gidir. Surdurulebilirlik Merkezimiz
araciligiyla firmalarimiza sundugu-
muz atik yonetimi danismanliklari
ve yesil yol haritalari, plastik basta
olmak uizere tium endustriyel atikla-
rin kaynaginda azaltilmasi, ayristi-
rilmasi ve yuksek katma degerli geri
doéntstim sureclerine dahil edilmesi
amacini taglyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Plastik Atik Ay1

Kuresel dlcekte giderek artan plastik kirliligine

dikkat cekmek amaciyla ulkemizde Temmuz ay1
“Plastik Atik Ay1” olarak belirlendi. Gelin, plastik
atiklarin dogaya verdigi zararlari birlikte inceleyelim.

Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakan-
Iign buinyesindeki Cevre Yonetimi
Genel Mudurlagu tarafindan belir-
lenen 2026 Aylik Sifir Atik Temalar:
kapsaminda Temmuz ayinin temasi
“Plastik Atik Ay1” oldu. Gunluk yasa-
min vazgecilmez bir pargasi haline
gelen plastiklerin bilingsiz tiketimi
cevre kirliliginin en énemli neden-
lerinden biri.

Plastik atik nedir?

Plastik, modern yasamin hemen
her alaninda kendine yer bulan
ve kimyasal acidan polimer olarak
adlandirilan uzun molekul zin-
cirlerinden olusan bir maddedir.
Yapisindaki bu molekiler cesitlilik,
plastik malzemelere esnek ve sert
formlar kazandirir. Bu sayede yuk-
sek dayaniklhihk ve uzun émurlulik
gibi avantajlar sunarak endustriden
gunluk kullanmima kadar ¢ok genis
bir yelpazede tercih ediliyor.

Kullanilmayan plastik Grtinler
“plastik atik™ haline gelir ve giclu
kimyasal yapilar: nedeniyle dogada
kolayca ¢oziinmezler. Bu da onlarin
uzun yillar boyunca cevrede kal-
masina, toprak ve su ekosistemleri
lUizerinde olumsuz etkiler olustur-
masina neden olur.

Tirleri nelerdir?

Plastik atik turleri genel olarak
plastik atiklar kullanim alanlarina
ve yapisal dzelliklerine gore farkh
gruplara ayrilir.

Posetler: Esnek polietilenden
Uretilen yaygin atiklar.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

Siseler: Geri donusumi yluksek
PET ambalajlar.

Kapaklar/tipalar: Sizdirmazhk
saglayan sert polipropilen parcalar.

Ambalajlar: Urtinleri koruyan
hafif paketleme malzemeleri.

Oyuncaklar: Renkli ve darbelere
dayanikli polimerler.

Elektronik cihazlardaki plastik-
ler: Isiya dayanikl, yalitkan muhen-
dislik plastikleri.

Duvar kaplamalari/levhalar:
Insaatta kullanilan uzun émurla
PVC.

Giines gozliikleri/paletler: Este-
tik ve kirilmaya dayanikh aksesuar-
lar.

Atik yonetimi

® Geri donigum sayesinde yeni
plastik tiretimi icin gereken
enerji tuketimi diser, tasarruf
saglanir

® Plastik atiklarin yeniden kulla-
nilmasi, yeni ham madde ihtiya-
cin azaltarak dogal kaynaklarin
korunmasina destek olur.

® Geri donigum sektdril yeni istih-
dam alanlar1 yaratarak ekonomik
kalkinmaya katki sunar.

® Plastik atiklarin bertaraf edilmesi
yerine geri dénugturilmesi, atik
yonetim maliyetlerinin dusurul-
mesine yardimei olur.

® Duzenli depolama sahalarimin
6mrinu uzatarak atik depolama
kaynakl sorunlarin éniine geger.

® Dongusel ekonominin gelismesine
katki saglayarak atiklarin yeni-
den deger kazanmasini mumkin
kilar.
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Turkiye’de plastik atik 6érnekleri

Ulkemizde, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg tarafin-
dan hazirlanan ydnetmelik taslagiy-
1a, tek kullanimlik plastik Girtinlerin
cevresel etkilerini azaltmak ama-
cryla kademeli olarak piyasadan
kaldirilmasi hedeflendi. “Sifir Atik”
politikas: ve dénguisel ekonomi
hedefleri dogrultusunda hazirlanan
bu duizenleme; plastik catal, kasik
ve bicaklar, tabaklar, pipetler, karis-
tiricilar, kulak cubuklar: ve kdpuk
(EPS) gida kaplar: gibi bircok tek
kullanimlik tirtinin yasaklanmasini
iceriyor. Ayrica plastik posetlerin
Ucretlendirilmesiyle de 2019-2025
doéneminde yaklasik 2 milyon 844
bin 596 ton plastik atik olusumu-
nun 6nune gecilerek cevre kirliligi
azaltild.

Plastik kapak toplama

Plastik kapak toplayarak engelli
vatandaglara destek olma kam-
panyasi yurt gcapinda suriiyor. Bu
kapsamda son olarak Bilecik Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Mudurlugu tarafindan yuritilen
kampanyaya kent genelinden 15
okul destek verdi. Haftalarca siiren
calismalarin ardindan 4 bin 469
kilogram (yaklasik 4,5 ton) plastik
kapak bir araya getirildi. Topla-

nan tonlarca kapagin lisansh geri
doéntisum tesislerine géonderilerek
ekonomiye yeniden kazandirilacagl
ve elde edilecek gelirle kentteki
ihtiyac sahibi engelli vatandaglar
icin tekerlekli sandalye ve akulil
sandalye satin alinacag: belirtildi.

Plastic Free Festival

The Purest Solutions Academy,
Etki Cemberleri Vakf ve Birles-
mig Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Turkiye ile Kuiresel Cevre
Fonu & Kuguk Destek Programi
(GEF&SGP) ig birligiyle hayata
gecirilen 6nemli bir gevre farkin-
dalik etkinligi olarak éne ¢ikan
Plastic Free Festival'in icincisi
11 Ekim’de Miize Gazhane'de genis
katihmla gerceklestirildi. Paneller,
yarigmalar ve at6lyelerin gercekles-
tirildigi etkinlikten elde edilen gelir,
cevresel projelere aktarildi.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
Mersin Buyuksehir Belediyesi
tarafindan yurutilen cevre temizlik

projesi kapsaminda sahil bolgele-
rinde yerlestirilen plastik atik top-
lama uniteleri araciligiyla 9356 kg’a
karsilik gelen yaklasik 93.500 pet
sise toplandi. Ayrica 1560 kg plas-
tik atik geri donusturilerek saksi,

anahtarlik ve duduk gibi farkh
Urinlere donugsturialdu ve top-
lamda yaklasik 1 ton atik yeniden
ekonomiye kazandirilarak geri
donisum strecine dahil edildi.

Buca Belediyesi

Buca'da 6grenciler tarafindan
gelistirilen “akilli geri dénuisim”
sistemi sayesinde, vatandaslarin
getirdigi 5 pet sise karsihiginda
mama verilerek hem geri donii-
siim sureci tesvik ediliyor hem de
sokak hayvanlarinin beslenmesine
katki saglanyor. Bu proje Buca Be-
lediyesi parklarinda uygulanarak
cevre bilincinin artirilmasi ve plas-
tik atiklarin azaltilmasi hedefiyle
yayginlagtiriliyor.

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi

Manisa Buyuksehir Belediyesi
tarafindan Tarzan ve Cevre Gunu
etkinlikleri kapsaminda diizen-
lenen “Plastik Reformasyon” adli
resim sergisi sanatseverlerle bu-
lustu. Ressam Ruken Adibellinin
plastik atiklar1 kullanarak hazirla-
dig eserler, cevre kirliligine dikkat
¢ekerek ziyaretcilerden yogun ilgi
gordu. Manisa Kultir Merkezi Lale
Fuaye Salonu’nda acilan sergi,
ziyaretcilerden tam not aldu.

1 ton plastik ne kazandirir?

5774 kWh

Eneri Tasarrufu

4'1 kg

Sera Gazi Azaltimi

2.3 $m?

Depolama Alani Kazanci
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Dunya’da plastik atik dérnekleri

Ruanda: 2008de tek kullanim- Sili: 2022 yilinda Latin

lik plastik posetler ve baz plastik Amerika’da tek kullanimhk Bunlar: bllly or
urunleri yasakladi. Dinyada bu plastikleri yasaklayan 6ncu musunuz?
alanda en sert adimlardan birini ulkelerden biri olarak plastik Plastik kirliligi bugiin ditnyamn
atan ulke, kurallari ihlal edenlere bardak, pipet ve paketleme hemen her noktasinda gorilii-
agir para cezalarl uyguluyor. Her urunlerini agsamal sekilde Or.
ay duzenlenen “Umuganda” adli kaldirma ydnunde politikalar 19507lerden bu yana tretilen
toplu temizlik guniiyle toplumun gelistirdi. 8,3 milyar ton plastigin yalnizca
cevre temizligine aktif katithm %9u geri donustirildii
saglaniyor. Kanada: Plastikleri “zehirli Ortalama bir insan y1lda yakla-
madde” kategorisine alarak sik 70 bin mikroplastik titketi-
Fransa: 2022 yilinda 30 farkh yasaklama siirecini baglatmig JOr.
meyve ve sebze turunde plastik ve plastik poset, pipet ile tek Her 6giinde ortalama 100 mik-
ambalaj kullamimini yasaklayarak kullanimhk tirtnlerin azaltil- roplastik parcacigl bulundugu
cevre dostu Uretim ve tuketim alig- masina yonelik cesitli yasal tahmin ediliyor.
kanlhklarim tegvik etti, ayrica urtn duzenlemeler gelistirdi. Bir plastik posetin kullamim
etiketlerinin dahi ¢cevreye duyarh stiresi ortalama 12 dakika.
malzemelerden Uretilmesini zorunlu Kenya: 2017 yihinda din- Plastiklerin dogada ¢oziinmesi
hale getirerek marketlerde plastik yanin en sert plastik poset en az 450 y1l, baz tarlerde ise
kullanmmim énemli élgtide azaltt. yasaklarindan birini yururluge cok daha uzun.
koyarak plastiklerin tiretimi- Bugtine kadar tretilen plastigin
Avustralya: Eyalet bazh plastik ni, kullanimini ve ithalatin %50’si son 15 yilda tiretildi.
yasaklari uygulanmakta olup, her tamamen yasakladi, kurallara Plastik tiretiminin 2050 yilina
eyalette farklh diizeylerde kisitlama- uymayanlara yuksek para kadar iki katina cikmasi bekle-
lar yururlukte bulunuyor; 6zellikle cezalari ve hatta hapis cezasi niyor.
buyluk sipermarketlerin kendi ini- gibi agir yaptirimlar uyguladi. Plastik tiretimi ve yakilmasi kay-
siyatifiyle plastik poset kullaniminm Bu sayede tilkede plastik poset nakh sera gazi emisyonlarinin
kaldirmasi, tilkede plastik tiketi- kullanimini buytk élctide azal- 2050'de 2,8 milyar tona ulasabi-
minin ciddi oranda diismesine ve tarak gevresel temizligi gozle lecegi 6Gngoriilityor.
cevresel farkindaligin artmasina gorulur sekilde iyilestirdi.

katk: sagladh.




Okyanuslar
ve denizlerde
plastik krizi

Plastikler, bugtin okyanusun
en karanlik diplerinden insan
kanina kadar uzanan bir tehdit
haline gelmis durumda. Aras-
tirmalar, okyanuslardaki plastik
kirliliginin %80’inin karasal
kaynakl oldugunu ve ¢cogunluk-
la sehirlerin firtina suyu sistemle-
rinden gecerek nehirler (diinya
capinda yaklasik 1.000 buyuk
nehir) araciligiyla denizlere
tasindigin goésteriyor. Okyanus-
larda 5,25 trilyon mikroplastik
parcasi bulunuyor ve bu say1
yildizlardan daha fazla...
Her yil tahmini 8-14 milyon
ton arasi plastik atik okyanuslara
karisiyor. Bu istatistik, her bir
dakikada tam bir ¢c6p kamyonu
dolusu plastigin denizlere dokul-
mesiyle esdeger bir felakete iga-
ret ediyor. Mevcut tiketim ve atik
yOnetimi egilimleri devam ederse,
2050 yilina kadar okyanuslarda
agirlikca baliklardan daha fazla
plastik olacag) éngoruliyor.
Okyanuslarda en cok karsila-
silan plastik atiklar ise soyle:
® Sigara izmaritleri,
® Plastik pogetler ve yiyecek
ambalajlari,
® Plastik icecek siseleri ve
kapaklar,

® Pipetler, karigtiricilar ve
catal-bicak setleri,

® Paket servis kaplar1 ve képlik
ambalajlar,

® Hayalet aglar ve balikgilik ekip-
manlari,
® Sentetik mikroelyaflar.

Biyiik Pasifik Cop Alam

Pasifik Okyanusu’nda yer alan
“Buytk Pasifik Cop Alanm” (Great
Pacific Garbage Patch), 1,6 milyon
kilometrekarelik yluizélcumilyle
dunyanin en buyuk plastik birikimi.
Bu alanda 1,8 trilyon parca plastik
bulundugu tahmin ediliyor. Boyutlar:
5 milimetrenin altinda olan mikrop-
lastikler okyanusun her katmaninda
meveut. Oyle ki, okyanus tabamndan
alinan tortu érneklerindeki mikrop-
lastiklerin %93,2’sinin 1 milimetre-
den bile kuicuk oldugu saptanmugtir.

Her y11 100 binden fazla deniz
memelisi ve milyonlarca deniz
kusu (%90 1nin midesinde mikrop-
lastik bulunuyor), plastik yutma
veya plastiklere dolanma nedeniyle
hayatin1 kaybediyor. Kuiresel 6lcek-
te 800’den fazla deniz canlisi tirt
bu kirlilikten dogrudan etkileniyor.

Istatistikler ve yanilsama

Science Advances arastirmalari
ve 2026 kuresel kirlilik endeksle-
rine gére okyanuslara yillik en ¢cok
plastik sizdiran tlkeler ve sebepleri
su sekilde:

1. Filipinler: 356.371 ton.

7 binden fazla adadan olusmasi
ve nehir aglar1 dogrudan okyanusa
acilmasi.

2. Hindistan: 126.513 ton.

Kalabalik nufus, kayit dis1 atik yo-
netimi ve nehirlerdeki yogun kirlilik.

3. Malezya: 73.098 ton.

Hizh kentlesme ve disaridan
gelen atik ithalatinin yerel altyapiy1
cokertmesi.

4. Cin: 70.707 ton.

Dunyanin en buyUk plastik tire-
ticisi olmasi (atik ithalati yasaklar:
etkili).

5. Endonezya: 56.333 ton.

Siddetli yagis alan ada cografyasi
ve nehirlerin ¢oplik olarak kullanil-
masl

6. Myanmar: 40.000 ton.

Atik toplama ve geri dénuisim
altyapisinin tilkenin by uk bolu-
minde yetersiz kalmasi.

7. Brezilya: 37. 799 ton.

Amazon nehri aracilifiyla okya-
nusa tasinan sizintilar.

Ancak burada kritik bir nokta
var: ABD ve Ingiltere gibi tilkeler
“kisi basi plastik atik Giretiminde”
dinya zirvesindeyken (6rnegin
ABD yi1lda 34 milyar kg atik tire-
tiyor), okyanus kirliligi listesinde
alt siralarda yer aliyorlar. Bunun
sebebi atiklarini kusursuz yonetme-
leri degil; kendi ¢oplerini, altyapisi
zaten yetersiz olan Malezya ve
Filipinler gibi tilkelere “geri donu-
siim” etiketiyle ihrac etmeleri. Yani
asll tuketim ve kirlilik kaynag ile
faturay1 6deyen cografya birbirin-
den tamamen farkl...

Yesil is Platformu | Temmuz 2026






SiVIL TOPLUM KURULUSU 51

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISi YONETIM KURULU BASKANI | MURAT SUNGUR BURSA

SURDURULEBILIRLIGI

DONUSUMUNU

HIZLANDIRIYORUZ

“Sirdiirillebilirlik Akademisi; egitimler, sertifika programlari, zirveler,
odiil programlan, sektorel platformlar ve is birlikleri aracihgiyla
kurumlara ihtiyac duyduklan bilgi ve paydas agina erigim saghyor.”

M Niishet Camusoglu

urdurulebilirlik Akademisi, 2009 yilindan bu

yana is dunyasinda surdirulebilirlik dénisi-

muni hizlandirmak amaciyla egitim, is birligi,

sertifikasyon ve farkindalik calismalar: yuruti-

yor. Akademi, gelistirdigi platformlar, zirveler
ve 6dul programlariyla kurumlarin strdurilebilirlik
yolculuguna rehberlik ederken, farkh sektérlerden
paydaslari ortak hedefler etrafinda bir araya getiriyor.
Surdirulebilirlik Akademisi Yonetim Kurulu Baskan
Murat Sungur Bursa, Yesil is Platformu Dergisi'ne ver-
digi roportajda Surdurulebilirlik Akademisi'nin ¢alig-
malari ve 6zel sektérun sturdurilebilirlik performansi
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi kisaca taniyabilir
miyiz?

Surdurulebilirlik Akademisi, 2009 yilinda daha iyi
bir gelecegi sekillendirmek amaciyla is diinyasinda
surdurulebilirlik dontusimuni hizlandirmaya yonelik
faaliyetler yapmak tizere kuruldu. Bu amagcla 6grenme,

belgelendirme, ig birligi ve tiyelik eksenlerinde ¢alisma-
lar yuriiten, kar amaci gitmeyen 6nci bir strdurulebi-
lirlik merkezidir. Ben Akademi yénetimine 2013 yilinda
katildim. Uzun yillar kamuda calistiktan sonra 6zel
sektdrde devam ettigim is hayatimi 2012 yilinda nok-
talarken amacimin surdirulebilirlik ve cevre koruma
alanlarinda génullii hizmet vermek olmasi gerektigine
karar vermistim. Stirdirulebilirlik Akademisi kurucula-
rindan gelen nazik daveti reddetme ihtimalim olamazdu.
O tarihten bugtne ekip olarak génil verdigimiz strdu-
rulebilirlik calismalarini ayni sevk ve heyecanla devam
ettiriyoruz

M Siirdiiriilebilirlik Akademisi is diinyasinda daha
iyi bir gelecegi sekillendirmek icin neler yapiyor?

Akademi; egitimler, sertifika programlari, zirveler,
odul programlari, sektorel platformlar ve is birlikleri
araciligiyla kurumlarin sirdurulebilirlik yolculukla-
rinda ihtiya¢ duyduklari bilgi ve paydag agina erigim
saghyor.

Sustainable Business Network, Akademi’nin is dun-
yasinda surdurilebilir déntisimu hizlandirma amach
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Ozel sektoriin
lokomotifi sayilan
ve ihracata
yOnelik tiretim
yapan firmalar
karbon notr ve
net sifir hedefleri
konularinda ¢ok
ilgili ve aktifler.

en dnemli yapilarindan biri. SBN,
farkl sektoérlerden 85 tiye kurumu
ortak bir amagc etrafinda bulustura-
rak surdurilebilirlik alaninda bilgi
paylasiminyi, stratejik is birliklerini
ve birlikte 6grenme kulturini gic-
lendiriyor.

Surdurulebilir is Odiilleri,
kurumlarin ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerini proaktif bicimde

SURDURULEBILIR I$ ODULLERI
STAINABLE BU

yo6neten, somut etki yaratan proje
ve is modellerini gérunur kilmay
amachyor. 13. yildir araliksiz yuru-
tilen, 65°in tizerinde bagimsiz juri
Uyesinin degerlendirmesi ile verilen
oduller, surdirulebilirligi is dinyasi-
nin ana giindemine tasiyor.

M Siirdiiriilebilirlik Akade-
misi’'nin sektorel olarak 6zel ve
derinlikli bicimde odaklandig alan
gida sektorii... Bu konudaki cahs-
malarimiz nelerdir?

Surdurulebilirlik Akademisi,
gida sektoriindeki donisimiu
hizlandirmak tizere Surdirilebi-
lir Gida Platformu, Sturdurulebilir
Gida Odilleri ve Sturdurulebilir
Gida Zirvesi'ni birbirini tamamla-
yan ug¢ gugli yap: olarak konum-
landiriyor.

Surdurulebilir Gida Platformu,
sektériin paydasi 50 kurumu ortak
bir amagc etrafinda bulugturan; bilgi
paylasiminy, is birliklerini ve ortak
akli gliclendiren sektorel bir doni-
stm platformudur.

SINESS AWARDS

Strdirilebilir Gida Odiilleri,
bu dénisum yolculugunda hayata
gecirilen iyi uygulamalar: gérunir
kilarak sektére ilham veriyor. 4.
yilinda olan Odiil programu; stirdii-
rilebilir Grtn inovasyonlarindan
tedarik zinciri uygulamalarina,
karbon ve su yonetiminden sturda-
rilebilir ambalaja kadar genis bir
alanda somut etki yaratan calisma-
lar1 6éne cikariyor.

Surdurtlebilir Gida Zirvesi ise
gida sektérunin gelecegini tartis-
mak, glincel gelismeleri paylagmak
ve farkli paydaglar: ayni masa etra-
finda bulusturmak icin énemli bir
bulusma noktasidir. 12 yildir TUGIS
is birligi ile gerceklegtirilen Zirve; is
dunyasi, kamu, akademi, sivil top-
lum, girisimeilik ekosistemi ve diger
paydaglar arasinda ig birligi zemini
olusturuyor.

Bu ¢ yap1 birlikte degerlen-
dirildiginde ortak hedefleri; gida
sektérunde surdurilebilirlik
doéniustiminu hizlandirmak ve tim
paydaslar: daha surdurulebilir
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Siirdiiriilebilir

Is Odiilleri,
kurumlarin
ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerini
proaktif bicimde
yoneten, somut etki
yaratan proje ve is
modellerini gérunur
kilmay1 amachyor.

gida sistemleri igin birlikte hareke-
te gecirmektir.

B Farkl sektorlerden paydas-
larla gelistirdiginiz stratejik is
birlikleriniz de dikkat ¢ekiyor...

PepsiCo ile Ui¢ yildir ig birligi
icinde gergeklestirilen Tarimda Po-

zitif Gelecek Sempozyumu, tarimin
gelecegi, iklim degisikligi, sirdirile-
bilir ve onarici tarim uygulamalari,
kaynak verimliligi ve uiretici odakli
doénistum gibi konularda énemli bir
paylasim ve diyalog alani sunuyor.

Ferrero Findik ig birligiyle bu yil
ilk kez gerceklestirilen Strdirile-
bilir Findik Zirvesi ise Turkiye icin
stratejik dGneme sahip findik deger
zincirinde sturdurtlebilirlik giinde-
mini giiglendiren 6nemli bir adim
oldu. Zirve; surdurulebilir tarim,
izlenebilirlik, tiretici refah, iklim
dayanikhiligl, sosyal etki ve deger
zineiri ig birlikleri gibi baghklarin
ele alinmasina katki sagladi.

M Kurumlarin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine destek olmak icin Siir-
diiriilebilirlik Egitim Merkezi nasil
bir rol tistleniyor?

Surdurtlebilirlik Egitim Merkezi,
kurumlarin stirdurilebilirlik he-
defleri olusturmasina, bu hedeflere
ulasmak icin gerekli bilgi ve yetkin-
likleri geligtirmesine destek oluyor.
Kuruma ve ihtiyaca 6zel olarak
tasarlanan programlarla calisanla-
rin ve yoneticilerin stirdurulebilirlik
alanindaki bilgi birikimini artirmay:
hedefliyor. Egitimlerin kurumlarin
sektorlerine, ihtiyaclarina ve mevcut
calismalarina gore 6zellegtirilebil-
mesi énemli bir fark yaratiyor.

B Bogazici Universitesi Yasam-
boyu Egitim Merkezi (BUYEM) ile
yiiruttiiginiz sertifika programla-
rimin siirdiiriilebilirlik alanindaki
katkilari nelerdir?

Sertifika programlari, surduru-
lebilirlik alaninda yeni nesil marka
liderleri ve profesyoneller yetis-
tirmeyi hedefliyor. Bu programlar,
surdurtilebilirligi marka yonetimi,
pazarlama, iletisim, karbon ydnetimi
gibi konularla iligkilendirerek kati-
Iimcilara bir perspektif kazandiri-
yor. BUYEM is birligi, akademik bilgi
ile is diinyasi deneyimini bir araya
getirerek strdurilebilirlik alaninda
yetkin profesyonellerin yetismesine

katki saghyor.

H Karbon nétr ve net sifir
hedefleri konusunda 6zel sektoriin
performansini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Ozel sektoriin lokomotifi sayilan
ve ihracata yo6nelik Uiretim yapan
firmalar karbon nétr ve net sifir
hedefleri konularinda ¢ok ilgili ve
aktifler. Ayni sekilde uluslararasi
faaliyet gsteren yabanci sermaye
kuruluslar: da global vizyonlarin
Turkiye'de etkin sekilde uyguluyor.
Ancak son dénemlerde yasanan
ekonomik darbogazlar, artan finans-
man maliyetleri, dis pazarlarda
daralma ve kiyasiya rekabet kosul-
lan elbette 6zel sektérun surduri-
lebilirlik énceliklerinde degisiklige
sebep oluyor. Her hal ve sartta ben
ulkemizin gonulla azaltim ve net
sifir hedeflerini tutturmada 6zel
sektorumuiziin tstiine diigen gérevi
getirecegi konusunda iyimserim.
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M Siirdiiriilebilirlik Akademisi
ve Intertek is birligiyle yiiritiilen
is’te Esit Kadin Sertifikasi, is diinya-
sinda firsat esitliginin yayginlasma-
sina katki saghyor. Bu sertifikasyon
siireci nasil igliyor?

Is'te Esit Kadin Sertifikasi, Strdi-
rulebilirlik Akademisi dénctuluginde
ve uluslararasi bagimsiz denetim
kurulusu Intertek is birligiyle yurt-
tulen, sirketlerin toplumsal cinsiyet
egitligi alanindaki performansini
olgen ve belgelendiren kapsaml bir
yaklagimdir. Amag, kurumlarin ka-
dinlara esit hak ve firsatlar sunma
konusundaki calismalarini somut

Plastiksiz Temmuz

Plastik modern hayatin vazgecil-
mezi. Dogal ortama rastgele atilan
plastik atiklar géz 6ntne alindiginda
mevceut yapinin sirdirilemez oldugu
goruluyor. 156 yil 6énce Avustralyada

baslayan “Plastic Free July” (Plastik-
siz Temmuz) insiyatifinin giderek glo-
bal bir kampanyaya doniismesi ile
hem tek kullammlik plastik ambalaj
ve Urunlerin kullanimimin ve hem de
plastik atiklarin azaltilmasi konularin-

uygulamalar tizerinden degerlendi-
rerek is diinyasinda sosyal surdu-
rulebilirlik déntsumuni hizlan-
dirmak. Degerlendirme suireci gok

boyutlu bir yapiya sahiptir. Sirketler;

yOnetim sistemleri ve ist ydbnetim
sahipligi, ise alim ve kariyer streg-
leri, is saghgn ve guvenligi uygula-
malar, tedarik zinciri yaklasimi ve
sosyal etki bagliklarinda incelenir.
Ogzellikle esit ise esit ticret yaklagimi
da 6l¢ctiimlenir; benzer rol ve sorum-
luluklardaki ¢alisanlara yonelik Gic-
ret politikalarinin adil olup olmadigi
veri temelli olarak analiz edilir.
Gergeklestirilen bagimsiz ve

da yurutilen faaliyetleri ve bilinglen-
dirme calismalarini ben de destek-
liyorum. Ulkemizdeki geri kazamm
firmalarmin kurulu kapasitelerinin
Turkiye'de toplanan plastiklerin cok
ustiinde olmasi gerekge gosterilerek
yurt disindan plastik atik ithalatinin
yapilmasini da etkin kontrol ve cev-
resel denetimlerin yoklugunda cok
ciddi cevre sorunlarina sebep olabile-
cegini gérmemiz gerekir.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

Is’te Esit Kadin
Sertifikas’nda
amag, kurumlarin
kadinlara esit hak

ve firsatlar sunma
konusundaki
calismalarini
degerlendirmektir.

uluslararasi standartlara dayal
denetim stirecinde yapilan puan-
lama sonucunda 70 ve lzeri skor
elde eden kurumlar sertifika almaya
hak kazanir. Sertifika iki yil stireyle
gecerlidir ve surekli olarak gun-
cellenen igerikle periyodik deger-
lendirmelerle kurumlarin gelisim
yolculugunun devamliligl destekle-
nir. Sertifikal kurumlara 6zel olarak
kurgulanan Is'te Esit Kadin Talks we-
binarlari, kurumlarin akademisyen-
ler ve uzmanlarla bir araya gelerek
iyi uygulama érneklerini paylastigi
bir etkilesim platformu sunar.
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Turkiyenin plastik atik ithalati ve
cevresel etkileri

Turkiye yaklasik 10 milyon tonluk buyuk bir plastik tiretim kapasitesine ve
yaklagik 1.2 milyon tonluk da plastik geri dontusum kapasitesine sahip.

2018 y1linda, kiiresel plastik cop
dolasiminin %50’sinin varis noktasi
olan Cin’in plastik atik ithalatini
yasaklamasi karar1 milyonlarca ton
plastik atik icin yeni bir varis noktasi
arayisini dogurdu. Kendi atiklarinin
ekolojik ve ekonomik maliyetlerini
uistlenmek istemeyen, Ingiltere, AB
ulkeleri ve ABD, plastik atiklari igin
yeni varis noktalari aramaya bas-
ladi. Turkiye, 6zellikle Avrupa igin
yeni varis ulkelerinden biri haline
geldi. Bu durum ¢ogu zaman geri
donisum sektériniin ham madde
ihtiyaci ve déngusel ekonomiye katki
gerekgeleriyle aciklaniyor olsa da
sahadaki veriler, plastik atik ithala-
tinin yalnizca ekonomik bir faaliyet
olarak gorilemeyecegini gosteriyor.

Turkiye yaklagik 10 milyon
tonluk buytk bir plastik tiretim
kapasitesine ve yaklasik 1.2 milyon
tonluk da plastik geri donustim
kapasitesine sahip. Ancak bu ka-
pasitenin ekolojik maliyeti ise ciddi
bir sorun olarak ortada duruyor.
Cunki sorunun kaynagy, bu kapasi-
tenin giderek ithal ve duguk kaliteli

atik akisina bagiml hale gelmesidir.
Oysa Turkiye halihazirda kendi
belediye atiklarini yonetmektedir.
Turkiye 2024 yilinda yaklasik
%10’u plastik (3.3 milyon ton) olan
33 milyon ton civarinda belediye
atig1 uretmis ve bu atiklarin buyuk
bélimini depolama sahalarina
géndermistir. Durum bdyleyken
Turkiye 2024 yilinda 1.29 milyon
ton plastik atik ithal etmistir. Bakan-
lik tarafindan yapilan aciklamalar-
da Turkiyenin ayni yil 700 00O ton
plastik atigin geri dénusturdiagu,
geriye kalan kismin da yani 500
000 tonluk kismin ithal edilen plas-
tiklerden geldigini ortaya koymak-
tadir. Boyle bir tabloda digaridan
gelen plastik atik, Turkiye’nin kendi
plastik atiklarina ayirmasi gereken
kurulu kapasitenin bagka tilkelerin
dongusellik planlarina ayrildigini
ortaya koymaktadir.

Plastik atik ithalatinin gevresel
etkileri 6zellikle geri donugum tesis-
lerinin yogunlastig1 Adana gibi se-
hirlerde daha géruntr hale gelmek-
tedir. Gerek her ay cikan ve sayilari
15°e varan geri donuisum fabrikasi
yanginlar: gerekse de geri donusim
tesislerinin yaptiklari kacak atik su
desarijlar1 (saatte yaklagik 5.3 milyar
adede yakin mikroplastik desarji)
cevresel bir kirim faaliyetine isaret
etmektedir. Sadece mikroplastikli
atik sularin desariji sulama kanallari
lUizerinden Seyhan Nehri'ne desarji
Turkiye kiy1larim Akdeniz’in en kirli
sahilleri haline getirmektedir.

Dolayisiyla geri dénusum ya da
ham madde ithalat1 adiyla, bir Kirli-
lik transferi s6z konusudur. Turki-
ye’nin plastik atik politikasinda 6n-

YT T

25/26 dor-1PC

llOWS

!

i >
Prof. Dr. Sedat Giindogdu
Sabanci Universitesi
Mercator-IPM Aragtirmacisi

celik atik ithalatim1 durdurmak ve
yerli atik yonetimini gu¢clendirmek-
tir. Kaynaginda ayr1 toplama, yeni-
den kullanmim ve yeniden doldurma
modelleri hizla yayginlastirilmali-
dir. Plastik atik sorununun kaynag
agir1 plastik Uretimidir. Dolayisiyla
plastikten ¢ikis stratejisinin daha
istekli eylemlerle belirlenmesi
sorunu kaynaginda ¢ézmeye katki
sunacaktir. Bununla beraber geri
doénugsum tesislerine dontk dene-
tim yalnizca evrak tizerinde degil,
tesis icindeki atik akisini izleyebi-
lecek sekilde yapilmalhdir. Turki-
ye'nin ihtiyaci atik ithalati degil,
kendi atigini ydnetmektir.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
(Elder) Genel Sekreteri
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Iklim dedisikliginin
asirt hava olaylarini
daha stk ve yiKict
hale getirdigi bir
donemde sebeke
dayarnikiiligt
yesil dénusumun
ayrilmaz pargast
haline geliyor.
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Ikiz doniisiimiin tasiyic
ucu: Elektrik iletim

tiketim aligkanlhiklarina, sehirle-

rin enerji ihtiyacindan sanayinin
rekabet kosullarina kadar uzanan
buyuk bir dontusimin artik tam
merkezinde. Sanayi Devrimi'nden
bu yana refahi buylten ancak
cevresel maliyetleri de derinlestiren
ekonomik model, bugiin yerini daha
temiz ve strdurulebilir bir kalkin-
ma anlayigina birakiyor. Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlegsmesi, Paris Anlagmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati, net sifir emisyon
hedefleri, surdurulebilirligi cevre
politikalarinin degil, kiiresel ticare-
tin, finansmana erisimin ve sanayi
rekabetciliginin de belirleyici baghgl
haline getiriyor. Bu buytk donusu-
mu bir enerji dénistimu hikayesi
olarak okumak mumkiin. Bu surecte
c¢ogu zaman daha goéruntr bashk-
lar éne cikiyor: Yenilenebilir enerji
yatirimlari, elektrikli araclar, enerji
verimliligi uygulamalari, karbon
ayak izini azaltmaya dénuk tiretim
surecleri... Oysa butin bu baghklar:
birbirine baglayan ve déntusumun
hizini belirleyen temel bir altyapi
var: elektrik iletim ve bilhassa dagi-
tim sebekeleri.

Turkiye'de elektrik dagitim sebe-
kesi, yaklagik 1,6 milyon kilometre
uzunlugundaki hatlari, 550 binden
fazla trafosu, sahada goérev yapan
65 bini askin ¢alisani ve 562 milyon-
dan fazla aboneye ulasan hizmet

Insanhk, Uretim bicimlerinden

Olgegiyle hayatin kritik bir altyapidir.
Bu altyapu, pek fark edilmese de, 12.
Kalkinma Plani'nin iki temel vek-
tori olan yesil déntisiumu ve dijital
déntsumi miumkin kilan altyapi.
Boylesine genis bir altyapi, yalnizca
mevcut tiketicilere elektrik ener-
jisi ulastirmakla yetinmiyor; ayni
zamanda sanayinin yeni baglanti
ihtiyaclarin, elektrikli ulasimin
olusturdugu yukleri, cat1 Gist glines
enerjisi sistemlerini ve sehirlerin
artan elektrik talebini ayni sistem
butinltgu icinde kargilamak gibi
zorlu bir gérevi de yerine getiriyor.
Bir bagka ifadeyle, bir binanin cati-
sina kurulan gunes panelinden yeni
baglant: taleplerine, elektrikli arac
sarj altyapisindan dijital ekonominin
kesintisiz enerji ihtiyacina kadar
uzanan her adim, gi¢lu ve akill bir
dagitim altyapisina dayaniyor.

Dijitallesme ve karbonsuzlasma

Elektrik dagitim sektori olarak
bugln geleneksel sebeke anlayiginin
cok 6tesine gegen yeni bir dénemi
tarif ediyoruz: Dagitim 2.0. Gegmisin
sebekeleri, merkezi iretim tesis-
lerinden ¢ikan elektrigi tuketiciye
ulastiran tek yonli ve daha siirh
veriyle yonetilen yapilardi. Bugiin
ise tiketicinin Uireticiye donustigu,
¢at1 Uistll giines enerjisi sistemlerinin
yayginlastigy, elektrikli araclarin yeni
yuk profilleri olusturdugu, enerji
depolama ve talep tarafi yonetimi gibi
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kavramlarin giderek énem kazandig
bir ekosistemden s6z ediyoruz.

Bu yeni ekosistemde dagitim
sebekesi artik yalnizca enerjinin
tagsindig bir hatlar butunt degildir.
Verinin toplandig, analiz edildigi,
talep ve dagitik tiretim davraniglari-
nin anlik olarak izlenebildigi, yatirim
ve bakim kararlarinin daha isabetli
verilebildigi dijital bir platformdur.
SCADA, OSOS, EMS, cografi bilgi
sistemleri, yapay zeka destekli ariza
tahminleri ve Milli Akilh Sayac Siste-
mi gibi uygulamalar, dagitim sekto-
runt klasik altyapi igletmeciliginden
alkilli sistem igletmeciligine tasiyan
baslica unsurlar arasinda yer aliyor.

Iklim degisikliginin agir1 hava
olaylarini daha sik ve yikici hale
getirdigi bir dénemde sebeke
dayaniklihg: da yesil dénisimin
ayrilmaz parc¢asi haline geliyor. Bu
nedenle dagitim yatirimlari yalnizca
kapasite artisi icin degil, afetlere, ani
yuk degisimlerine ve yeni tiketim
aliskanlhiklarina karg: daha direncli
bir altyap1 kurmak i¢in de kritik
énem tasryor.

Yesil biiyiimeye destek

Is diinyas1 acisindan bakildigin-
da bu déntisimiin sorusu agiktir:
Sanayinin, hizmetler sektérinin ve
sehirlerin artan elektrik talebi nasil
guvenli, kaliteli ve surdurtlebilir
bicimde karsilanacak? Elektrifikas-
yonun hizlanmasiyla birlikte Giretim
tesislerinin, veri merkezlerinin, ticari
igsletmelerin ve ulasim altyapisinin
elektrik bagimhlig artiyor. Bu durum
dagiim sebekeleri tizerinde yeni ka-
pasite ihtiyaclar: ve daha karmasik
igsletme stirecleri doguruyor.

Elder olarak temsil ettigimiz
elektrik dagitim sirketleri, bu tabloyu
bir yuk artig1 olarak degil, dogru
planlandiginda Turkiye’nin yesil
buytumesine hizmet edecek stratejik
bir dénusium alani olarak géruyor.
Dagitim sirketleri baglant: taleple-
rini karsilamak, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sisteme entegrasyo-
nunu kolaylastirmak ve tliketicilere

daha kaliteli hizmet sunmak icin
kapsamli yatirim, bakim, dijitallesme
ve Ar-Ge faaliyetleri yurutiyor.

Bu noktada ekonomik faaliyet-
lerle dagitim sektori arasindaki
etkilesim giderek daha ¢nemli hale
geliyor. Cunku surdirilebilirlik
temiz enerji tiretmekten ibaret degil;
enerjiyi dogru zamanda, nokta-
da, altyapi Gizerinden ve verimli
bicimde kullanabilmek anlamina
da geliyor. Esnek tiikketim modelleri,
akilli sayaclar ve talep tarafi katihmi
gibi basgliklar 6ntimuzdeki dénem-
de isletmelerin enerji maliyetlerini
daha iyi yonetmesine ve sebekenin
verimli isletilmesine katki saglaya-
cak.

Siirdiiriilebilir sebeke giicii

Turkiye'nin kiiresel pazarlar-
daki rekabetciligi, Snumuzdeki
doénemde yalnizca lUiretim ka-
pasitesiyle degil, bu tUretimin ne
kadar dusuk karbonlu, verimli ve
glvenilir enerji altyapisiyla des-
teklendigiyle de 6l¢iilecek. Avrupa
pazarlarina ihracat yapan sanayi-
cilerimiz i¢in karbon maliyetleri,
tedarik zinciri standartlari ve yesil
finansmana erigim giderek daha
belirleyici hale geliyor. Bu neden-
le elektrik dagitim altyapisinin

gugclendirilmesi, enerji sektérinin
i¢ meselesi degil; dogrudan reel
sektorun rekabet giicinu ilgilendi-
ren bir kalkinma baghgidir.

Daha akilh sebekeler; daha
dusuk teknik kayip, daha kisa ke-
sinti stireleri, daha yliksek baglanti
kapasitesi ve daha iyi planlanmig
yatirimlar anlamina gelir. Bu da kar-
bon ayak izinin azaltilmasina katki
saglar. Bagka bir ifadeyle sebekeye
yapilan her yatirim, bugiiniin enerji
ihtiyacim kargilamaz; Turkiyenin
yesil dénisim kapasitesine, sanayi-
sinin ihracat gliciine ve sehirlerinin
yasam kalitesine de yatirim anlami-
na gelir.

Elder olarak temsil ettigimiz
elektrik dagitim girketleri i¢in én-
celik; Turkiye'nin doért bir yaninda
kullanicilarin guvenilir, kaliteli ve
surdurulebilir elektrik hizmetine
erisimini saglarken, tulkemizin
Uretim giicuni ve kalkinma hedef-
lerini destekleyen altyapiyi suirekli
gelistirmektir. Kamunun y&nlendi-
rici regiilasyonlari, dagitim sekto-
rinun sahadaki yatirim ve isletme
tecrubesi, is dinyasinin stirdiri-
lebilirlik iradesi ve tuketicilerin
bilingli katihmi bir araya geldiginde
Turkiye icin giclu bir firsat pence-
resi agiliyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026



Klith Turkiye olarak,
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KLUH TURKIYE CEQ’SU | ALTINAY GOKSIN

SURDURULEBILIRLIK
SORUMLULUKLARIMIZIN
TAMAMINI KAPSIYOR

I Eda Uinsiin & Efe Gikge

urdurulebilirlik, hizmet sektérunde gcalisan

refahindan etik yonetime, sorumlu tedarik

zincirinden toplumsal farkindahga kadar

uzanan buttincil bir déntisimu ifade ediyor.

Kluh Turkiye de bu déontisumiu is yapis mode-
linin merkezine yerlestirerek cevresel performansini
geligtirirken insani ve etik degerleri odagina alan bir
yaklasim benimsiyor. Yesil is Platformu Dergisi olarak,
Kluh Turkiye CEO’'su Altinay Goksin ve Kalite, Egitim ve
Denetim Koordinatérii Funda Ebru Ozenli ile stirdiiriile-
bilirlik stratejilerini, calisan odakh uygulamalarin, geri
doénisim galismalarini ve sektériin gelecegine iligkin
degerlendirmelerini konugtuk.

B Kliih Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik yaklagimini ve
bu alandaki énceliklerini nasil tammlarsiniz?

Altinay Goksin: Kliih Turkiye olarak, gtivenlik,
temizlik, catering ve destek hizmetleri dedigimiz lojistik
hizmetlerimizle sektérdeyiz. Ben de 2014 yilinda bas-
ladim. Sirketimizin Almanya tarafi o yildan beri stirdi-
rilebilirlik meselesini tartisiyordu. O dénem bu konu
bize uzak geliyordu simdiyse isin tam ortasindayiz.
Onlar tabii cok ilerideler. Bir stirti operasyonu cok farkh
yapiyorlar. Biz de stuirdurtlebilirligi yalmzca gevresel et-
kilerin azaltilmasi olarak degil; is ortaklarimiz ve hizmet

verdigimiz topluma karg: sorumluluklarimizin tamamai-
n1 kapsayan bir yaklasim olarak goriiyoruz. Insan cevre
ve etik degerleri is yapis seklimizin merkezine yerles-
tirerek faaliyetlerimize stirduiriilebilirlik bakis acisiyla
yurutiyoruz. Cevresel strdurilebilirlik alaninda dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi 6nceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor. 2026 yilinda mevcut projelerimizdeki
makine parkurumuzu bir énceki yila gére yaklasik %11
arttirdik ve cevresel performansimizi KPI'lar ile diizenli
olarak takip ediyoruz.

Funda Ebru Ozenli: Klith Tirkiye olarak 4 ana
baglkta stirdirulebilirlik izerinde calisiyoruz: cevresel
surdirulebilirlik, calisan refahi, etik ydnetim ve sorumliu
tedarik zinciri. Iklim degisikligi ile miicadeleyi kurum-
sal sorumlulugumuzun bir pargasi olarak gériiyoruz.
Karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla arac filomuzun
elektrikli araclara gecis stirecini baglattik. 2030 yilina
kadar fosil yakith araclarimizin tamamini elektrikli
araclarla degistirmeyi hedefliyor, dusiik karbonlu bir
gelecege katki saglamay1 amagchyoruz.

B Kurum icinde geri déniisiim kiiltiiriiniin yaygin-
lasmasi adina hangi uygulamalari hayata geciriyorsu-
nuz?

AG.: Atik ydnetimi ve geri dontigim ¢aligsmalari
kapsaminda merkez ofisimizde olusan atik kagitlar: ve
pilleri ayri1 topluyor, lisansh geri dontisiim firmalarina
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goénderiyoruz. Oniimuizdeki do-
nemde bu uygulamalari operasyon
sahalarimiza da yayginlastirarak,
kagt, plastik, pil ve elektronik atik-
larin etkin bir sekilde ydnetilmesini
hedefliyoruz.

Biz yillardir Almanya’da kendimi

bildim bileli ¢op ayrigtiririz. Kagat,
cam ve plastik ayri1 bir yerde, evsel
atik ayri1 bir yerde oluyor. Alman-
ya'da daha ilkokula giderken ¢o-
cuklara bunu 6gretiyorlar ve bunu
6grenmek zorundalar. Yanhs bir
materyali yanlhs bir cépe atamazsi-
niz. Turkiye’de ise bu daha yeni bir
kavram. Orada geri dénustim devlet
tarafindan yapiliyor. Bu bilin¢ cocuk
yastan baglamali. Simdi biz burada
sirkette de yillardir yapiyoruz ama
acaba insanlar evde de yapiyor mu?

F.E.O.: Biz yalmzca Koza Pla-
za'da faaliyet gostermiyoruz. Burasi
merkez ofisimiz ve burada her seyi
kendimiz ydnetebiliyoruz; kagit
atiklar icin Koza Plaza ile 1.5 y1l
kadar 6nce bir anlasma yaptik. Bize
ayr1 bir alan belirlediler, biz bura-
daki kagit atiklarimizi topluyoruz ve
Esenler Belediyesi'ne geri donusu-
me goénderiyoruz.

M Cabisanlarmiz siirdiirilebilir-
lik konusunda bireysel olarak ne
gibi aksiyonlar aliyor?

A.G.: Personelimiz geri donu-
sumlerle ilgili kagit atiklarini, plastik

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

Calisanlarimiza
cevre, atik ve karbon
ayak izinin yani

sira etik bildirimler,
calisan haklari

gibi konularda
bilin¢lendirme
egitimleri veriyoruz.

atiklarin pil atiklarini pilot projele-
rimizde siniflandirmaya bagladilar.
Cevre farkindaligy, atik yonetimi,
geri dénluisiim, su tasarrufu ve
surdurulebilir yasam konularinda
duzenli egitimler gerceklestiriyoruz.
Surdurulebilirligin tim deger
zincirine yayilmasi gerektigine
inaniyoruz. Tedarik¢ilerimizden de
cevresel, sosyal ve etik kriterlerimi-
ze uyum gostermelerini bekliyoruz.
Davranis Kurallar: (Code of Con-
duct) doktimanmmiz kapsaminda
insan haklari, caligsan haklari, etik is
uygulamalari, gevresel sorumluluk
ve is saghg) guvenligi konularindaki
beklentilerimizi acikca paylasiyoruz.
Ayrica Tesis Yonetim Dernegi'nin
(TRFMA) kurucu uyelerinden biri

olarak dernek ¢gatis1 altinda sektori-
muzde strdurilebilirlik kultiranin

yayginlagmasina katki saghyor, sek-
torun surdurilebilir déntisimiine
destek veriyoruz.

F.E.O.: Calisan memnuniyet
anketlerimiz var. Ayrica biz gok
yogun egitim veriyoruz. Online
platformumuz tim ¢aliganlarimiza
erisebildigimiz oradan surdurs-
lebilirlikle ilgili sadece cevre, atik,
karbon ayak izi degil; etik bildirim-
ler, calisan haklari gibi konularda
her ay normal egitimlerimizin, is egi-
timlerimizin yaninda bilin¢lendirme
egitimleri veriyoruz. En az 2 egitim
aliyorlar her ay. Hepsinin akabinde
sorular soruyoruz sinavlari deger-
lendiriliyor. Geger not alamayanlara
egitimleri tekrarlatiyoruz.

H Calisanlarimiz arasinda
cinsiyet esitligine dikkat ediyor
musunuz?

AG.: Cesitlilik ve kapsayiciigi
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guclu kurum kultarunin temel un-
surlarindan biri olarak gériuyoruz.
Kluh Turkiye olarak 2025 yilinda
Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) ve UN Global Com-
pact tarafindan yurutilen Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPS)
imzacisi olduk bu kapsamda kadin
istihdamini arttirmay1 kadinlarin
liderlik pozisyonlarinda daha fazla
temsil edilmesini list tiste yone-
timde daha fazla gérev almalarini
saglamaya ve firsat egitligini guic-
lendirmeyi hedefliyoruz.

F.E.O.: Kadin istihdam oranmmiz
yuzde 41. Bunu artirmak i¢in is
miulakatlarinda kadin ¢alisanlar:
tercih etmeye 6zel ehemmiyet
veriyoruz. Istihdami kapsayici
bir sekilde ele aliyoruz. Hizmet
sektérundeki en 6énemli gicimu-
zUn insan kaynagimiz olduguna
inamyoruz.

M insan odakh yénetim anlay-
siniz1 calisanlarimiza nasil yansiti-
yorsunuz? Calisan memnuniyeti,
kusaklar aras iletisim ve etik
calisma kiiltiiri konusunda yiiriit-
tigiiniiz calismalardan bahseder
misiniz?

A.G.: Ben projelere habersiz
ziyaretler cok yapiyorum. Denetim
ekibimiz zaten habersiz denetim-
ler yapiyor ama ben de habersiz
gidip, belli suire sonra igeride ekibi
toplayip 6zellikle de kadinlara yo-
nelik sohbetler gerceklestiriyorum.
Kendilerini rahat hissediyorlar
myi, baski altinda hissediyorlar mi
bunu 68reniyorum. Sonucta evdeki
¢ocugu yetigtiren annedir. Anne
ne kadar bilingli ve farkindalig:
yuksek olursa cocuguna agilamasi
ve onu yetistirme sekli de farkh
oluyor. Mesleki egitimlerin yani sira
motivasyon, iletisim, genel kiltur,

Temizlik operasyonlarimizda
makinelerin yayginlastirilmasi
sayesinde geleneksel yontemlere kiyasla
Onemli 6l¢ude su tasarrufu sagliyoruz.

farkindalik cevre ve surduriilebi-
lirlik egitimleri ile calismalarimizin
gelisimini destekliyoruz.
Calisanlarimizin sesine buiyuk
6nem veriyoruz. Dilek, talep ve
sikayet mekanizmalarimiz saye-
sinde ¢alisanlarimiz goéruslerini
gluvenle paylasabiliyor. Ayrica her
yil gercgeklestirdigimiz calisan mem-

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Funda Ebru Ozenli, Eda Unsiin, Altinay Géksin.

nuniyeti anketleri ile beklenti ve
ihtiyaclari élgerek surekli iyilegtirme
galismalar yurutiiyoruz.

F.E.O.: Geri bildirimler bizim icin
cok kiymetli. Etik ve geffaf ydnetimi
anlayisimiz dogrultusunda ¢alisan-
larmmizin ve paylagtigimizin kullana-
bildigi anonim etik bildirim kanal-
larimiz bulunuyor. Ttm bildirimler
Etik Kurulumuz tarafindan gizlilik
ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde
degerlendirilip gerekli aksiyonlar
aliniyor.

Egitim departmanimizin geng ku-
saklara yonelik hazirladig1 kusaklar
arasindaki iletisim kanallarina dair
bir sunumumuz var. Mesela benim
ekibimde benim kizim yasinda bir
arkadasimiz calisiyor ve onun beni
anlamasi benim de onu anlamam
acisindan iletisim kanallarinin acik
olmasi, birbirimizi daha iyi gérebil-
mek performansimizi artiran bir
diger unsur.

B Operasyonlarmizda geri
donistiiriilebilir temizlik malzeme-
leri, bitki bazl tiriinler, teknolojiler
ve caligsan saghginm gézeten uygu-
lamalar konusunda hangi adimlari
atiyorsunuz?

A.G.: Tabii, yillardir dogaya
gevreye uygun olaninm kullaniyo-
ruz. Hem gevreyi korumak hem de
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calisanlarimizin saghgini korumak
amaciyla is saglig1 ve guvenligi
konusunda da siki denetimlerimiz
ve egitimlerimiz var. Almanya o
konuda ¢ok hassas... Temizlik ope-
rasyonlarimizda kullanilan itmeli ve
binicili temizlik makinelerinin yay-
ginlagtirilmasi sayesinde geleneksel
yodntemlere kiyasla énemli 6l¢tide su
tasarrufu saghyoruz.

Is saglig1 ve giivenligi tim
operasyonlarimizin merkezinde
yer aliyor. Risk degerlendirmeleri,
koruyucu ekipman kullanimi, egitim
faaliyetleri ve 6nleyici uygulama-
larla ¢calisanlarimiz igin givenli
calisma ortamlar: olusturuyoruz.

F.E.O.: Kimyasal kullanimini
azaltabilmek icin de dozaj pom-
palarimiz var. Personel geleneksel
yontemlerle kimyasallar: kullandig:
zaman bocalayabiliyor. Biz de o
nedenle dozaj pompastyla ilgili
yatirimlarimizi ve yayginhigini her
gecen gun arttirmaya galisiyoruz.

H Son dénemde miisterileriniz-
de siirdiirilebilirlik beklentisi ya
da bilinci olustu mu?

AG.: Elbette son ddnemde hem
anketler geliyor hem de taahhtuitna-
meler geliyor. Biz de strdurulebilir-
lik parametrelerimizi tedarikcileri-
mize lanse ettik. Onlardan da imzah

Kurum ici farkindalik

F.E.0.: Sosyal sorumluluk pro-
jelerine agirhk veriyoruz. TOHUM
Otizm Vakf icin kosuya katil-
migtik, Omurilik Felcleri Dernegi
icin kapak toplama calismamiz
devam ediyor. Belirli periyotlarda
goturup teslim ediyoruz. Otizmi
olan bir calisanimiz da var, insan
kaynaklar: departmaninda istih-
dam ettik. Hem 0 cok memnun
hem de biz cok mutluyuz.

AG.: Esas amacimiz icerideki
ekibin farkindalik kazanmasi.
Boylece onlar da otizmin ne ol-
dugunu 6greniyorlar. Alti aydan
uzun bir suredir bizimle galiyor
ve farkindalik kazanmamiza
yardimci oluyor.

kaseli taahhttname aldik. Bu sene
5-6 tane imzaladim. Baz1 projele-
rimizde de mugterilerin atik yéne-
timi prosedurlerine bagh olarak
calismak durumundayiz. Yaklagim
sergileyen ekstra mugterilerimiz de
var. Bununla ilgili istisarelerimiz de
devam ediyor.

Kluh Turkiye olarak strdiri-
lebilirligi bir proje degil; is yapis
seklimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriiyoruz. Insan, cevre ve
etik degerler odaginda daha surdi-
rulebilir bir gelecek igin calismaya
devam edecegiz.

F.E.O.: Temizlik operasyonu
acisindan musterilerin sahasina
direkt miidahale etme yetkimiz
yok. Ama oradaki faaliyetlerimden
dogan, kendi kullandigimiz kimya-
sallarin atiklarini, belirli alanlarinda
yer ayrildiysa biriktirebiliyoruz,
kagit, plastik vb. atiklar igin musteri
bana kendi alaninda ayr1 bir bolge
veriyorsa orada istifleyebiliyoruz.
Bu durumu artirmaya ¢aligiyoruz.
Daha bilingli firmalar ve onlarin
cevre ve surdurilebilirlik depart-
manlari ile iletisimdeyiz, yayilmaya
calisiyoruz.
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Kurumsal kaynak planlama
(ERP) pazarimin liderlerinden In-
dustrial Application Software (IAS),
enerji maliyetini, Uirtin ve siparis
bazli maliyet analizinin izlenebilir
bir bilegeni olarak ele alinmasi
gerektigine dikkat ¢ekiyor. Canias
ERP’nin siparise gore gergek birim
maliyet takibi, malzeme izlenebilir-
ligi, kapasite planlamasi ve operas-
yonel kalite kontrol gibi kabiliyetleri;
enerji tuketimi verisinin de tiretim
performansi ve maliyet analiziyle
ayni zeminde degerlendirilmesine
imkan taniyor.

Canias IoT altyapisi ise uretim
sahasindan gelen verilerin ERP
surecleriyle butunlesmesini destek-
liyor. Canias IoT Gateway; ERP sunu-
culari ile kontrol birimleri, sensorler
ve akill cihazlar arasinda iki yénla
baglanti kurarak kaynak tiiketimi
ve gevresel degerler gibi verilerin
gercek zamanl izlenmesini, analiz
edilmesini ve gorsellestirilmesini
saghyor. Onceden tanimlanmis
kurallara bagl olaylarda izlenen ve-
riler otomatik olarak ERP ¢o6zimune
aktarilabiliyor. S6z konusu veri akisi,
Canias ERP’nin Surdurulebilirlik Yo-
netimi (ESM) moduluyle birlikte ele

alindiginda enerji tiketimi, karbon
hesaplamasi ve surduriilebilirlik
raporlamasinin da ana girdisi haline
geliyor.

IAS CAO’su (Chief Automation
Officer) Nuri Aycan, enerji tiketi-
minin ERP ve IoT entegrasyonuyla
Uretim sirketleri icin daha yonetile-
bilir bir karar verisine dénustuginu
belirtti: “Sirketler hangi trtiniin,
hattin ya da siparisin ne kadar
eneriji tukettigini anhk goérebildi-
ginde, maliyet optimizasyonu ve
surdurtilebilirlik aymni veri evrenin-
de birlesiyor. Canias, ERP ve IoT
entegrasyonuyla Uretim, enerji ve
suireg verilerini gercek zamanh
olarak birbirine baghyor. Boylece
eneriji tiketimi, tiretim planlamasini,
fiyatlandirmayi, karhlik analizini
ve karbon hesaplamasini besleyen
operasyonel bir karar motoruna
doénusuyor.”

Yaklasim, 6zellikle dar marjlarla
ve rekabet altinda ¢alisan Uretim
sirketleri acisindan hayati 6Gnem
tasiyor. Canias ERP’nin Kurumsal
Surdurtlebilirlik Yonetimi (ESM)
moduly, stirdurulebilirlik verilerinin
Uretim, satin alma ve finans sureg-
leriyle tam entegre bigcimde y6netil-

Fabrikalar
tuketimi

urun bazinda
izliyor

Industrial Application
Software, Canias ERP’nin
IoT entegrasyonu ve
Kurumsal Sturdurulebilirlik
Yonetimi moduluyle enerji
verilerini, Uretim surecleri

ve karbon hesaplamalariyla
iliskilendiriyor.

mesini destekliyor. ESM’nin Fatura
Kontrol (VER) moduluyle olan bagi,
karbon tiikketim degerlerinin dog-
rudan tedarik faturalar: tizerinden
otomatik hesaplanmasina olanak ta-
nirken, Temel Veriler entegrasyonu
ise emisyon degerlerinin malzeme
ve malzeme-tedarikei ikilisi bazin-
da kayit altina alinmasim mimkuin
kiliyor.

Aycan, enerji maliyeti ve surdu-
rulebilirlik ydnetiminin artik ayni
operasyonel cercevede ele alinma-
sinin zorunlu birer stratejik unsur
oldugunu vurguladt: “Enerji tiketimi,
CO:z emisyonlari ve kaynak kulla-
nimi verileri, operasyon sahasiyla
birlikte ve es zamanli okundugunda
sirketler hem maliyetleri iyilesti-
rebiliyor hem de sturdirtlebilirlik
performanslarini kusursuz yone-
tebiliyor. Canias ERP, IoT ve ESM
sahadan gelen ham veriyi anlamh
finansal ve gevresel ciktiya doniis-
tlrerek sanayimizin ikiz dénustum
yolculuguna tam destek veriyor.
Gelecegin kiiresel pazarlarinda var
olmak isteyen tim ureticileri, enerji
ve karbon verilerini kurumsal dijital
omurgalarinin merkezine almaya
davet ediyoruz.”
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Turkiye'de Haziran ayinin
surdurilebilir markalari

Gelecedin is dunyasinda basari, yalnizca ekonomik performansila dedil; yaratilan
etkiyle de olculuyor. Kaynaklarin giderek azaldigt bir dunyada markalar, sorumlu
uretim ve tuketim anlayisini is modellerine ddahil ediyor. Haziran ayinda da
cevresel ve sosyal etkileri odadina alan projeler, markalarin surdurtilebilirlik

yolculugundaki karariiligint ortaya koydu.

Iklim krizi, tiretim
modellerinden yatirim kararlarina,
teknoloji gelistirmeden tiketici
beklentilerine kadar tim is
dinyasini yeniden sekillendiren
kuresel bir déonisum alani. Bu
dénlusumun 6énct aktérlerinden
biri olan Roca Grup, Financial
Times ve Statista ig birligiyle
hazirlanan Europe’s Climate
Leaders 2026 arastirmasinda
Avrupa’nin iklim liderleri arasinda
yer aldi. Avrupa genelinde
degerlendirilen 600 girket

Havalimani: TAV Havalimanlari

TAV Havalimanlar:
tarafindan isletilen Ohrid
ve Almati havalimanlari
ACI EUROPE Havalimani
Karbon Akreditasyonu (ACA)
programina dahil oldu.
Boylece girketin portfoytundeki
tum havalimanlari program
kapsaminda sertifikalandirilmis
oldu. Milas-Bodrum, Tiflis,
Uskiip ve Batum havalimanlar:
ise ACA programindaki
akreditasyon seviyelerini
yikseltti. TAV Havalimanlar icra
Kurulu Baskani Serkan Kaptan
“Islettigimiz tim havalimanlarin
2030’a kadar karbon nétr, en
gec 2060°de ise net sifir emisyon
hedefine ulastirma hedefimiz
dogrultusunda kararhlikla

calisiyoruz. Almat: ve Ohrid
havalimanlarimizin da programa
dahil olmasiyla, portféytumuzdeki
tum havalimanlar: karbon
emisyonlarinin yonetimi ve
azaltimini bagimsiz olarak
degerlendiren Havalimam

Yapl malzemesi: Roca Grup

arasinda 242’nci sirada yer alan
Roca Grup, Avrupa’daki banyo
urunleri treticileri arasinda ise en
yuksek sirada konumlandi. Roca
Grup’un siralamadaki basarisinin
temelinde, 2019-2024 yillari
arasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda elde ettigi ytizde
48,1'lik mutlak azaltim bulunuyor.
Europe’s Climate Leaders
arastirmasi; sirketleri yalnizca
taahhttleriyle degil; dogrulanabilir
strdurulebilirlik performanslariyla
degerlendiriyor.

Karbon Akreditasyonu

(ACA) programi kapsaminda
sertifikalandirilmis oldu.
Cevresel sorumlulugu
operasyonel mukemmeliyet
anlayisimizin ayrilmaz bir
parcgasli olarak géruyoruz” dedi.
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Turizm: Barcelo Istanbul

Cevresel etkisini azaltmaya
y6nelik uygulamalarini uzun
vadeli bir strateji olarak
benimseyen Barcelo Istanbul,
surdurulebilirlik alanindaki
calismalarinin karsiligini
odulle aldi. Beyoglu Belediyesi
tarafindan bu yil ikinci kez
duzenlenen Beyoglu Cevre
Festivali kapsaminda verilen 6diil,
otelin atik yonetimi konusundaki
istikrarh performansini ortaya
koydu. Barcel6 Istanbul, festival
kapsaminda “Yatak Basi Ambalaj
At En Cok Toplayan Otel”

kategorisinde 6dile layik goruldi.
Odiul degerlendirmesinde,

otelin basarisinin arkasindaki
temel unsurun, tesisin detayli
ayrigtirma sistemi olarak gosterildi.
Ozellikle cam atiklar basta olmak
lUzere ambalaj atiklarinin dogru
sekilde ayristirilmasi ve duzenli
olarak geri dénluisiim sistemine
kazandirilmasi kriterleri 6ne gikti.
Bu kapsamda Barceld Istanbul'un
yil boyunca surdurdigu atik
yOnetimi uygulamalari, detayli
calisma sistemiyle 6dile deger
bulundu.

Sanayi: ASAS

Turkiye’nin lider sanayi
kuruluslarindan ASAS,
surdurulebilir iretim ve déngusel
ekonomi hedefleri dogrultusunda
onemli bir bagariya daha imza
atti. EUREKA Lightweighting
Technologies ¢agrisi kapsaminda
sunulan REFINAL - “REfining End-of-
life Aluminium for FINAL High-Tech
Applications and New Lifecycles”
baslikli proje desteklenmeye
hak kazandi. REFINAL projesi
kapsaminda, kullanim 6mrint
tamamlamis ve geri donusturalmus
aliuminyum hurdalarinin ytksek
katma degerli uygulamalarda

yeniden kullanilabilmesini
saglayacak yenilikci ve endustriyel
olcekte uygulanabilir bir proses
zinciri gelistirilmesi hedefleniyor.
Boylece geri donusturalmus
aluminyumun performans ve kalite
acisindan daha ileri uygulamalarda
degerlendirilmesinin 6nu agilacak.
REFINAL projesi, aliminyum
sektorunde daha gevreci ve
rekabetci tiretim modellerinin
gelistirilmesine katk: sunacak.
ASAS Ar-Ge galismalarim
surdirmeye ve sanayinin
doénugumine katki saglamaya
devam ediyor.

Baymak, yaklasik bir yillik
calisma sonucunda TUV SUD
denetimiyle “Sifir Atik Belgesi”
(bronz seviye) almaya hak
kazandi. Baymak, bu basariyla
birlikte sektdrde belgeyi alan ilk

slireclerinde karton kutu yerine

projesi ile atik azaltimini
hedeflerken, tim tretim ve
yonetim sureclerin de pet sise
ve karton bardak kullanimini

sirket oldu. Baymak, urtn tedarik

katlanabilir plastik kutu kullanimi

Iklimlendirme: Baymak

kaldirarak atik olusumunu
engelleyen somut adimlar atiyor.
Ayrica geri kazanimi mumkin
olmayan evsel atiklarin enerji
elde edilerek degerlendirilmesi
ile gevresel etkisi en aza
indiriliyor. Atiklarin azaltilmasina
dikkat geken Baymak

Genel Muduri Ulki Ozean,
“Onceligimizi atik olusumunu
engellemek ve azaltmak olarak
belirleyerek, tim sureclerimizi bu
anlayigla sekillendiriyoruz” dedi.
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Istanbul Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan, Sifir
Atik Forumu 2026 kapsaminda “Sifir
Atik Perspektifiyle Strdurulebilir
Bluyume: Sanayinin Dénglisel Ekono-
miye Gegisi” baslikli ana oturumda
yaptig1 konugmada, sifir atik yakla-
siminin sanayi, kalkinma, rekabet
glic ve gelecek nesiller agisindan
tasidigi stratejik dSneme dikkat cekti.

Konusmasinda dinya ekono-
misinin her yil yaklasik 100 milyar
tonun Gizerinde kaynak tukettigine
dikkat ceken Bahcivan, buna karsin
bu kaynaklarin yalmzca kuguk bir
bélumunin ekonomik dongu iginde
yeniden degerlendirilebildigini be-
lirtti. Nufus artisi, kentlesme, enerji
ve ham madde talebindeki ytukseli-
sin yeni bir Uiretim anlayisini zorun-
lu kildigim dile getiren Bahcivan,
“Bugiin meselemiz yalnizca daha
fazla uretmek degil; daha akill, daha
verimli Uretmektir. Daha az kaynak-

la daha fazla degeri, mumkiinse hi¢
atik olusturmadan uretmektir” dedi.
Sifir atik yaklasiminin yalnizca
bir ¢evre politikasi olmadigini, bir
kalkinma, Uiretim ve refah modeli
ve bir medeniyet vizyonu oldugunu
belirten Bahcivan “Dénglisel ekono-
mide, kaynaklar ttikenen varliklar
degil korunmasi gereken sermaye-
dir. Bir fabrikanin atig1 bagka bir
fabrikanin ham maddesi olabilir.
Buguniin atig1 yarimin kaynagi
olabilir. Doganin milyonlarca yildir
yaptig1 sey de tam olarak budur”
sozleriyle dénguisel ekonomi yaklagi-
minin temel felsefesini ortaya koydu.
Konusmasinda Istanbul ve Anado-
Iu’nun Uretim, ticaret ve medeniyet
birikimine de deginen Bahc¢ivan,
Turkiye’nin surdurulebilirlik hika-
yesinin kokli medeniyet birikimini
c¢agin teknolojileriyle bulusturma
iddias: tagidigim s@yledi. Bahgivan,
ekonomik bliyume, toplumsal refah

lz...ﬁ
“Dongusel ekonomlde korunmasi
gereken sermayedir”

ISO Yénetim Kurulu Baskan: Erdal Bahcivan, Sifir Atk Forumu 2026°da
yapti81 konusmada, déngusel ekonomi ve sifir atik yaklagimina degindi.

Erdal Bahg¢ivan
Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Bagkan:

ve gevresel sorumlulugun ayni viz-
yon i¢inde ele alinmasi gerektigini
belirterek, bugiin atilan her adimin
gelecek nesillere daha direncli ve
daha mureffeh bir diinya birakma
sorumlulugu tagidigini ifade etti.

ISO'nun 23 bine yaklasan tiyesiy-
le Turkiye sanayi tiretiminin yaklagik
ucte birini temsil ettigini hatirlatan
Bahgcivan, yillar iginde farkh sek-
térlerden cok sayida lUretim tesisini
ziyaret ettigini anlatti. Gegmiste sana-
yicilerle yapilan gérusmelerde daha
cok enerji maliyetleri, finansmana
erisim, ihracat pazarlari, kur riski ve
is glicti maliyetlerinin konusuldugu-
nu belirten Bahg¢ivan, bugin bu bas-
liklara suya erisim, karbon ayak izi,
kaynak verimliligi, yesil finansman
ve surdurilebilir tedarik zincirleri-
nin de eklendigini sdyledi. Bah¢ivan,
ISO’nun sanayinin déntistimine des-
tek olmay1 temel amaclar: arasinda
gordiklerini de belirtti.
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Is diinyasinin surdurilebilirligi degerlendirildi

UN Global Compact Turkiye
tarafindan 17 Haziran’da Hilton
Istanbul Bosphorus'ta diizenlenen
etkinlik; is diinyasi, kamu, akade-
mi, sivil toplum ve Birlesmis Millet-
ler temsilcilerini bir araya getirdi.
Etkinlikte, Turkiye’den 250 girket
dahil olmak tizere kiiresel dlcekte
163 ulkeden 11.435 sirketin sur-
durulebilirlik verilerine dayanan
UN Global Compact Turkiye 2025
llerleme Bildirimi Analizi'nin so-
nuglari paylagildi.

UN Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkani Guliz
Ozturk'un acilis konusmasiyla bas-
layan etkinlikte, UN Global Com-
pact CEO’su Sanda Ojiambo ve UN
Global Compact Avustralya Genel
Sekreteri Kate Dundas da video
mesajlariyla katihimcilara seslendi.
Ardindan Sabanci Universitesi Ku-
rumsal Yonetim Forumu Direktori

Ozan Duygulu tarafindan raporun
bulgular: paylasildi.

Etkinlik kapsaminda gercek-
lestirilen ilk oturumda, raporun
ortaya koydugu veri temelli
iggoruler dogrultusunda girket-
lerin surdurulebilirlik stratejileri,
duizenleyici uyum surecleri ve
rekabet avantaji yaratma alanlari
ele alindi. HBR Tiirkiye Yaz Isleri
Muduru Beliz Kudat'in moderator-
lugiuindeki oturuma TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cis1 ve Yesil Dontustim Komisyonu
Bagkani Onur Unli, fklim Degigik-
ligi Bagkanhg iklim Finansmani
ve Tesvikler Dairesi Bagkani
Miursel Akbulut, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standart-
lar1 Kurumu Bagkanlhik Musavi-
ri Sevgi Kili¢ Er ve UN Global
Compact Turkiye Genel Sekreteri
Melda Cele katildi.

VERBRERLE If Dl imn
ECAnlEl Rk i w

Giiliz Oztiirk
UN Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani

“Bugtin moda dunyasinda yeni kavrami degisiyor”

Colin’s'in geng tasarimcilari
surdirilebilir moda odaginda
desteklemek amaciyla duzenledigi
4. Denim Fikrim Tasarim Yarismasi,
“DenimNova” temasiyla sonuclandi.
Alt1 aylik stire¢ boyunca, b4 gin-
luk egitim ve atdlye galismalarini

tamamlayan 10 finalist arasindan ilk
U tasarim gugclu juri degerlendirme-
siyle belirlendi. Yarigmanin birincisi
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Univer-
sitesi'nden Refika Asuman Civici
oldu. Colin’s Yonetim Kurulu Bagkani
Yavuz Eroglu, “Bugiin sadece iyi

Urtn yetmiyor” diyerek, bu yarisma-
nin Turkiye'nin tasarim giiciine ve
gengclerin yaraticihigina yapilan bir
yatirim oldugunu vurguladi.

Colin’s Surdurulebilirlik Komite-
si Bagskani Ahmet Eroglu ise Denim
Fikrim Tasarim Yarismasi’ni geng¢
tasarimci adaylarina alan acmak ve
surdurulebilir moda konusundaki
farkindaliklarini giclendirmek
amaciyla 2022 yilinda baglattikla-
rin1 belirterek, “Bu y1l DenimNova
temasiyla genclerin denimi yeniden
dustnmelerini amagcladik. Var olanm
doénusturmelerini, surdurulebilirligi
tasarimin merkezine almalarim
istedik. Cuinku bugiin moda dun-
yasinda yeni kavrami degisiyor.
Yenilik artik yalnizca sifirdan
uretmek degil; bazen var olani
yeniden gérmek, ona yeni bir enerji
kazandirmak ve onu daha anlaml
bir gelecegin parcasi yapmak da
yeniliktir” dedi.
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Onur UNLU
ESCON Enerji CEO’su

ee

Enerji verimliligi
yatirimlart cogu
zaman teknoloji
degisimi, proses

optimizasyonu
ve dijital izleme

sistemleriyle

birlikte yurudugu
icin operasyonel

mukemmelligi

destekler.

29

Sirketler icin rekabet
mimarisi: Surdurulebilirlik

urdurulebilirlik, uzun stire
S cevresel duyarlilik, kurumsal

itibar veya sosyal sorumlu-
luk bagliklariyla ele alindi. Bugiin
geldigimiz noktada surdurulebilirlik
sirketlerin maliyet yapisini, ihracat
kabiliyetini, tedarik zincirindeki
konumunu ve uzun vadeli dege-
rini dogrudan etkileyen stratejik
bir yonetim alanina déniismus
durumda. iklim degisikligi, kaynak
kithg, karbon diizenlemeleri ve
tuketici beklentilerindeki déniistm,
ig diinyasinin éniine gelen cok kat-
manl bir degisim baskis1 yaratiyor.
Baskiy1 yalnizca uyum yukiamluli-
g1 olarak goren sirketler icin stireg
yorucu ilerliyor. Sturdurulebilirligi
verimlilik, yenilikcilik ve rekabet
glicu basghigl olarak ele alan sirket-
ler, dbnusumi bir firsat alanina
cevirebiliyor.

Birlesmis Milletler Cevre Progra-
mrnin 2024 Emisyon A¢ig1 Rapo-
ru'na gore Dilinya, 1,5°C hedefiyle
uyumlu bir patikaya dénebilmek icin

sera gazi emisyonlarin1 2030’a kadar

yuzde 42, 2035%¢ kadar ise yluizde 57
azaltmak zorunda. Rapor, kiiresel
emisyonlarin 2023 yilinda 571
milyar ton karbondioksit es degeri
ile rekor seviyeye ulastigini ortaya
koyuyor. Tablo, is diinyasi acisindan
net bir mesaj veriyor: Dénlisiim erte-
lenebilir bir gindem olmaktan ¢ikip
yonetilmesi gereken temel bir ig riski
haline geldi.

Olcmeden déniisiim olmaz

Sirketler icin sturdurilebilirlik
yolculugunun ilk adimu iyi niyet
iletisimi saglamanin 6tesinde dogru
slctim ve analizdir. Olcillmeyen
enerji tiketimi, karbon salimi, su
kullanim iyilestirilemez. Stirdurtle-
bilirlik stratejisinin merkezinde veri
disiplini yer almaldir. Buglin artik
bir sirketin yalnizca kendi tesisin-
deki performansi da yeterli gorul-
muyor. Tedarik zinciri, lojistik, ham
maddeler, Urtin yagsam dénguisi
ve musteriye kadar uzanan deger
zinciri giderek énem kazaniyor.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonla-
rin yaninda Kapsam 3 emisyonlarin
da giindeme gelmesi, girketleri
genis bir sorumluluk alaniyla kargi
karstya birakiyor. Ozellikle ihracat
yapan sanayi sirketleri icin kritik
6nemde. Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasi
1 Ocak 2026 itibariyla uygulama
doénemine gecti. Bu mekanizma,
karbon yogun Uiretim yapan sektor-
lerde yalnizca fiyat baskisi yaratma-
yacak; dogrulanabilirlik ve raporla-
ma disiplinini de ticaretin ayriimaz
bir parcgasi haline getirecek.

Sturdurtlebilirlik denildiginde
ilk akla gelen baglik yenilenebilir
enerji yatirimlari oluyor. Yenilene-
bilir enerji, ddnisimun vazgecil-
mez unsurlarindan biridir. Sanayi
acisindan bakildiginda en hizlh,
dusik riskli ve geri déonust yluksek
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olan alanlardan biri enerji verimlili-
gidir. Enerji verimliligi, ayni tiretimi
daha az enerjiyle yapmay: saglar.
Sirketin enerji maliyeti duiger, karbon
emisyonu azalir, iretim suirecleri
daha dengeli hale gelir. Enerji verim-
liligi yatirimlar: cogu zaman teknoloji
degisimi, proses optimizasyonu ve
dijital izleme sistemleriyle birlikte
yuradugu igin operasyonel miikem-
melligi destekler. Uluslararasi Enerji
Ajansi, 2024 yilinda kiresel enerji
yogunlugundaki iyilesmenin yalnizca
%1 civarinda kalacagini 6ngoriyor.
Bu oran, 2010-2019 dénemindeki
ortalamanin yaklasik yarisi seviyesin-
de. Diinya, enerji verimliliginde ihti-
yac duyulan hizin oldukga gerisinde
ilerliyor. Turkiye gibi enerji ithalatina
bagiml tlkeler i¢in ayni1 zamanda
buylk bir firsat alani.

Eneriji verimliligi iklim politikasi
degil, eneriji arz guvenligi acisindan
da stratejiktir. Kullanilmayan enersji,
en temiz ve en ucuz enerji kaynagidir.
Bir fabrikanin buhar sisteminde, ba-
sinch hava hattinda, sogutma grubun-
da, pompa sisteminde veya proses
1s1sinda saglayacagl her verimlilik
kazanimu sirket bilangosuna ve tlke-
nin enerji ithalat faturasina olumlu
katki saglar.

Yesil doniisiimiin finansmam

Surdurulebilirlik gindeminin
sirketler tizerindeki en somut etki-
lerinden biri finansman tarafinda
goruluyor. Bankalar, yatirim fonlari
ve uluslararasi finans kurulusglar:
artik yalnizca finansal sonuglara
bakmuyor. Sirketlerin gevresel ve
sosyal riskleri nasil yonettigi, karbon
azaltim hedefleri, enerji performansi
ve raporlama seffafligl da yatirim
kararlarinda daha fazla dikkate alini-
yor. Yeni dénemde stirdurulebilirlik
performansi gucli olan girketler
daha uygun kogullarla finansmana
erisebilirken dontisime hazirliksiz
sirketler daha yiiksek finansman ma-
liyetiyle kargilasabiliyor. Bu nedenle
surdurulebilirlik, yalnizca gevre
birimlerinin veya kurumsal iletisim

departmanlarinin konusu olarak ele
alinamaz. Bu konu; finans, iretim,
satin alma, insan kaynaklari, satis ve
st yonetimin birlikte sahiplenmesi
gereken butinlesik bir ydnetim ala-
nidir. Sirketler acisindan en saglikh
yaklasim, surdurilebilirligi ayr: bir
raporlama dosyasi olarak gérmek
yerine is modelinin icine yerlestir-
mektir. Enerji verimliligi hedefleri
yatirim planlarina, kaynak verimlili-
&1 satin alma slireclerine, sosyal etki
bagliklar: insan kaynaklar: politika-
larma entegre edilmelidir.

Buylk sirketler ve ¢ok uluslu
alicilar, kendi surdirilebilirlik he-
deflerine ulasabilmek icin tedarikgi-
lerinden veri, dusik karbon ayak izi
ve guclu uyum kapasitesi bekliyor.
Bu durum KOBT'ler icin de yeni bir
gerceklik yaratiyor. Karbon verisi
sunabilen ve sosyal standartlarini
guclendiren sirketler deger zincirin-
de gicli konumlanacak. Turk sana-
yisi bu dénisimde énemli avantaj-
lara sahip. Guclu tUretim altyapisi ve
Avrupa pazarina yakinlik 6nemli
firsatlar sunuyor. Firsatin kalici
rekabet avantajina dénusmesi igin
sirketlerin sturdurulebilirlik kapasite-
sini gelistirmesi gerekiyor.

Kurumlarin rekabet giicii
Uc baglik 6éne ¢ikiyor. Birincisi,
veri altyapisimn kurulmasidir. ikin-

cisi, enerji ve kaynak verimliligi
yatirimlarinin hizlandirilmasidir.
Uctinciisi ise stirdiirilebilirlik he-
deflerinin ust ydnetim tarafindan
sahiplenilen somut performans
gostergelerine donustirulmesidir.
Surdurulebilirlik artik gelecege
donuk iyi niyetli bir temenni
degildir. Sirketlerin buginki
rekabet giicint, yarinki finans-
man imkanlarini ve uzun vadeli
varhgin belirleyen bir ig glinde-
midir. Bagarili olacak sirketler,
surdurilebilirligi raporlayanlar
olmayacak. Olcen, yatirim yapan,
calisanlarini dahil eden ve
verimlilik kulturtnu kurumsal
hafizasinin parcgasi haline getiren
sirketler 6ne cikacak.

Turk is dinyasi i¢in strdurd-
lebilirlik, digaridan gelen bir baski
baghg olarak gérulmemelidir.
Surdurulebilirlik dogru yonetildi-
ginde; enerji maliyetlerini azaltan,
finansmana erigimi gui¢clendiren
ve sirket degerini artiran gucli
bir déniisiim aracidir. Oniimiizde-
ki dénemde rekabetin dili daha
fazla karbon, enerji, su, kaynak
verimliligi ve sosyal etki Uizerinden
sekillenecek. Bu dili bugtinden
Ogrenen ve is modeline entegre
eden girketler, donuigiime uyum
saglamakla kalmayip dénusimun
yonuni belirleyecek.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026



70 HABER

Sifir Attk'Forumu
yogun katimla tamamlandlf_

ﬁ

Yaklasik 7 bin katihmcinin yer aldig: Sifir Atik Forumu, diinyanin en kapsaml
surdurulebilirlik bulusmalarindan biri oldu.

Sifir Atik Vakfi koordinasyonun-
da ve Istanbul Valiligi himayelerin-
de 5-7 Haziran’da duizenlenen Sifir
Atik Forumu, 183 tilkeden temsilci-
leri istanbul'da bulusturdu. Yaklasik

7 bin katihmcinin yer aldig etkin-
lik, diinyanin en kapsaml sturduri-
lebilirlik bulusmalarindan biri oldu.
Ayrica 183 tilkeden 120’yi askin
bakan ile 200’Uin tizerinde belediye
bagkani bir araya geldi. “Antalya’ya
Giden Yol: Iklim Eylemi Olarak Sifir
Atik” temasiyla diizenlenen Forum,
Turkiyenin ev sahipliginde ger-
ceklestirildi. COP31 iklim Zirvesi
oncesinde sifir atik ve iklim eylemi
alanlarinda kuiresel is birligini
gugclendiren énemli bir bulusma
noktasi oldu.

Forum’un acilisinda konusan
Birlesmig Milletler Sifir Atik Yiiksek
Duizeyli Sahsiyetler Danisma Kurulu
Bagkani ve Sifir Atik Vakfi Onursal
Bagkani Sayin Emine Erdogan “Bu
gugcla uluslararas: katithmin Sa-
yin Cumhurbaskanimizin ‘Diinya
besten buyuktir ¢cinkl insanlik
besten buyuktir’ mesajinin somut
bir tezahuirti oldugunu distinuyo-
rum” dedi.

COP31 6ncesi bulusma

Emine Erdogan Sifir Atik Foru-
mu’nun COP31 Iklim Zirvesi énce-
sinde 6nemli bir bulusma oldugunu
belirterek, sifir atigin iklim degisik-
ligiyle muicadelede farkh ¢oziim
yollarini bir araya getiren dénustu-
rucu bir gug oldugunu vurguladi.
Emine Erdogan su ifadeleri kullan-
di: “Bu yilki forumumuzun Turki-
ye'nin ev sahipligi yapacag: COP31
Iklim Zirvesi’yle aym déneme denk
gelmesi, sifir aigin iklim degisikligi
miicadelesindeki stratejik degeri-
ni anlatmak agisindan 6énemli bir
firsattir”

Sifir Atik Vakfi Bagkani ve
COP31 Yiiksek Duizeyli iklim Sampi-
yonu Samed Agirbas ise, iklim degi-
sikligi, kaynak kayiplari, gida israfi,
su stresi ve gevresel bozulmanin,
herhangi bir tilkenin tek bagina
cozebilecegi sorunlar olmadigin
styleyerek, “icinde yasadigimiz
¢ag, insanlik tarihinin en buyuk
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Uretim kapasitesine sahip oldugu
kadar, en buyuk tiketim baskilarini
da beraberinde getiren bir dbnem-
dir” dedi.

Diinya liderleri istanbul’da

Birlesmis Milletler Habitat Genel
Sekreter Yarcdimeis ve Icra Direkto-
ri Anaclaudia Rossbach, Sifir Atik
Forumu’nun kiiresel dlgekte 6nemli
bir bulusma oldugunu belirterek
organizasyondan dolay1 Sifir Atik
Vakfr'm tebrik etti. Rossbach, “Atik
yOnetiminin gindemimizde merke-
zi bir yer tutmaya devam etmesini
saglamak icin ortaklarimizla ¢alis-
maya devam edecegiz.” dedi.

Foruma, Urdiin Prensesi Dana
Firas, Zimbabve Cumhuriyeti
First Lady’si Auxillia Mnangagwa,
Burundi Cumbhuriyeti First Lady’si
Angeline Ndayishimiye, Birlesmis
Milletler Sifir Atik Danisma Kurulu
Bagkan Yardimecis: Jose Manuel
Moller ve Rusya Federasyonu
Devlet Baskani Yardimeisi ve Tklim
Ozel Temsilcisi Ruslan Edelgeriev
gibi uluslararasi alanda 6énde gelen
isimler katilda.

Sehirler Giinii Paneli

Forumun ikinci glintinde
duzenlenen Sehirler Gunu Paneli,
Sifir Atik Vakfi Bagkani ve COP31
Yiiksek Duzeyli Iklim Sampiyonu
Samed Agirbasin acilis konus-

masiyla bagladi. COP31 Antalya
Zirvesi 6ncesinde gergeklegtirilen
oturumda, sehirlerin iklim kriziyle
mucadele ve surdurulebilir kalkin-
ma hedeflerindeki énci roli ele
alindi. Forumun ikinci gintinde
gerceklestirilen Yiiksek Duizeyli
Tarim ve Orman Bakanlari Otu-
rumu, “Hasat Sonrasi Kayiplarin
Azaltilmasi - Gida Tedarik Zincirin-
de Verimliligin Artirilmasi” tema-
styla diizenlendi. Oturuma Tarim
ve Orman Bakani Ibrahim Yumakh
baskanlik etti. Bakan Yumakl, din-
yada uretilen gidanin tigte birinin
israf edildigini hatirlatarak, bunun
kuiresel ekonomiye her yil yaklagik
1 trilyon dolarlik maliyet olusturdu-
gunu belirtti.

“Sifir atik yaklagsimi®

Forum kapsaminda diizenlenen
“Sifir Atik Gelecegi igin Onarim
Hakki” panelinde, yeniden kulla-
nim ve doéngusel ekonomi konulari
ele alindi. Milli Savunma Bakani Ya-
sar Giler, “Sifir atik yaklasimi, kay-
nak verimliligini esas alan, gevreyi
koruyan, ekonomik fayda tireten
ve iklim degisikligiyle muicadeleye
somut katkilar saglayan guclu bir
doénusum modelidir” dedi.

Ayrica Sifir Atik Forumu
2026'da yayimlanan Kiiresel klim
Eylemi Ortak Bildirisi, sifir atik
ve déngusel ekonominin iklim

hedeflerine ulasmadaki 6nemini
vurguladi. Samed Agirbas ve Dan
loschpe 6nculugunde hazirlanan
bildiride, iklim eyleminin yéntunde-
ki ortak kararhlk teyit edildi. Sifir
atik ve déngiisel ekonomi ¢éziim-
lerini iklim eyleminin merkezine
tasimay1 hedefleyen “Istanbul Sifir
Atik ve Iklim Degisikligi Platformu”
kamuoyuna tanitildi. Konuya iliskin
degerlendirmelerde bulunan Sa-
med Agirbas, “Istanbul Sifir Atik ve
Iklim Degisikligi Platformu da sifir
atik ve déngiisel ekonomi alanin-
daki kuresel ¢cozumleri ortak bir
zeminde bulusturacaktir.” dedi.

Forumun misyonu

“Antalya’ya Giden Yol: Iklim
Eylemi” temali Sifir Atik Forumu
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile Emine Erdogan’in da
katildig1 gala programiyla sona
erdi. Cumhurbagkani Sayin Recep
Tayyip Erdogan, “COP31 Taraflar
Konferansrna giden yolda Sifir Atk
Forumu’nun ustlendigi misyon ¢ok
degerli. Sifir Atik Hareketi bugiin
Birlesmis Milletler nezdinde kabul
goren kuresel bir gevre seferberli-
gine donugsti” dedi.

Sifir Atik Forumu, i¢ giin suren
oturumlar ve is birlikleriyle tamam-
lanarak COP31 stuirecinde kuresel
gevre gindemine y6n veren énemli
bir platform oldu.
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“Bugtin plastiksiz bir
hayat hayal etmek
zor. Ama bundan
sadece birkac kusak
once insanlar boyle
bir hayat yasiyordu.
Aslinda plastik de
cevrenin dusmani
olarak dogmadu...”

MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

Bu ay1n 6ncelikli konusu plastik kir-
liligi.

ftiraf edeyim, bu baghg ilk duydu-
gumda icimden “Yine mi plastik?” diye
gecirdim. Cunku plastik, strdirtlebi-
lirlik diinyasinin en ¢ok konusulan, en
cok kampanyaya konu olan ve belki
de en cok yorulan meselelerinden biri.
Okyanuslarda yuzen atiklari gorduk,
plastik poset yasaklari tartistik, mik-
roplastiklerin insan kaninda bulundu-
gunu okuduk. Konuya dair haber akigi
bitmek tilkenmek bilmiyor.

Ama...

Plastik hakkinda cok sey duyuyo-
ruz. Buna karsiik plastikle iliskimiz
hakkinda ¢ok az distnuyoruz. Cunki
plastik artik bir malzeme olmaktan cik-
t1. Modern hayatin gérunmez altyapila-
rindan biri haline geldi. Sabah uyandi-
g1mi1z andan gece yataga girdiginiz ana
kadar kac¢ plastik tirtine dokundugu-
nuzu saymayi1 deneyin. Dis fircasi, sam-
puan sisesi, kahve kapagy, telefon kihfi,
bilgisayar tuslari, kredi karti, market
ambalajlari, su giseleri... Daha kahvalti
bitmeden onlarca plastik tirtinle temas
etmis oluyorsunuz.

Isin ilging tarafi su, bugiin plastiksiz
bir hayat hayal etmek zor. Ama bun-
dan sadece birkac kusak 6nce insanlar
boyle bir hayat yasiyordu. Peki, arada
ne degisti?

Plastigin bagarisini kabul etmek ge-
rekiyor. Hafifti, dayanikhydi, ucuzdu ve
sekil verilebiliyordu. Camdan daha az
kiriliyor, metalden daha duisiik maliyet
yaratiyordu. Gida sektériinden otomo-
tive, saghktan elektronige kadar sayi-
s1z alanda hayat1 kolaylastirdi. Aslinda
plastik ¢evrenin diusman olarak dog-
madi. Tam tersine, sanayinin gézinde
bir basar1 hikayesiydi. Sorun daha son-
ralar1 ortaya ciktl. Cunkl insanhk son
derece dayanikli bir malzemeyi, gide-

rek daha kisa émurla kullamm alanla-
rina yonlendirdi.

Bir su sisesi birka¢ dakika kullani-
liyor. Bir paketleme filmi birkac saat.
Bir plastik poset ise cogu zaman eve gi-
dene kadar. Ama bu trtinlerin dogada
kalma stireleri onlarca, hatta ytizlerce
yili bulabiliyor. Belki de tarihte ilk kez,
ylzlerce yil dayanabilecek bir malze-
meyi birkac dakikalik kullamim igin
Uretiyoruz. Bunu yiiksek sesle soyledi-
gimizde kulaga biraz tuhaf geldiginin
farkindayim. Ama yaptigimiz sey tam
olarak bu.

Market arabasi ve iilkemiz

Plastik kirliligini konusurken ¢ogu
zaman goézimuzu denizlere geviriyo-
ruz. Oysa hikaye cogu zaman market-
te baghyor. Bir market arabasinin icine
bakin. Salatalik, peynir, deterjan vs.
plastik icinde. Bazen satin aldigimiz
urtnlerden cok ambalaj tasiyoruz.
Urtinti tikketmek birkac giin, ambala-
jin cevredeki etkisi ise yillarca suirebi-
liyor.

Elbette baz trtinlerde gida giiven-
ligi, hijyen ve lojistik nedenleriyle am-
balaj gerekli. Ancak ambalaj tirtinii ko-
rumak icin mi tasarlaniyor, yoksa rafta
daha gérunir olmak i¢in mi? Cogu za-
man bu iki amag karigiyor.

Turkiye plastik tartismalarinda
genellikle tuketici tarafiyla gindeme
geliyor. Poget kullanimi, geri dénusim
kutular ya da atik toplama sistemleri
konusuluyor. Oysa Turkiye énemli bir
plastik Ureticisi. Ambalaj sanayi, pet-
rokimya sektori ve ihracat ekosistemi
dusunulduginde bu ekonomik de bir
mesele...

Bir yanda plastik atiklarin yarattig
cevresel baski var. Diger yanda tiretim,
isttihdam ve ekonomik deger. Dolayi-
siyla mesele cogu zaman “Plastikten
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Plastikten gercekten vazgecebilir miyiz?

vazgecelim” kadar basit degil. Sunu
sormak daha dogru olabilir:

Hangi plastik gercekten gerekli,
hangisi yalmzca aligkanhk?

Bu ayrimi yapmak sandigimizdan
daha zor ashnda.

Geri doniisiim ve icimizdeki plastik

Plastik denince akla gelen ilk ¢o-
zum geri dénusum. Mavi kutular. Ayrig-
tirma sistemleri. Geri donusturilmis
ambalajlar. Ve tabii vicdan rahatlatan
o tanidik cimle: “Nasil olsa geri dénuig-
turalayor.”

Ama ois o kadar basit degil. Cunki
tum plastikler aym sekilde geri dénus-
tirilemiyor. Toplama sistemleri farkh
calsiyor. Kalite kayiplari yasaniyor.
Baz1 plastik turleri ekonomik olarak
geri donltsum sirecine giremiyor.
Daha o6nemlisi, nasil geri donusture-
cegimizi konusurken, neden bu kadar
cok plastik Urettigimizi konusmayi
unutabiliyoruz.

Birka¢ y1l 6énce plastik kirliligi de-
nince ¢ogumuzun aklina deniz kap-
lumbagalar1 ya da okyanuslarda yiizen
atik adalar1 geliyordu. Bugin ise bilim
insanlar1 mikroplastik parcaciklarin
icme suyunda, havada, deniz canlla-
rinda ve insan viicudunda tespit ediyor.
Mikroplastikler artik icimizde. Felaket
senaryolar1 iretmeye gerek yok. Plastik
artik yalnizca bir atik yénetimi mesele-
si degil; halk saghg, tiiketim kulturt ve
Uretim sistemleriyle ilgili bir konu. So-
run biytdukee disiplinler de karisiyor.

Sorun ¢épte baslamiyor

Plastik kirliligini ¢ogu zaman va-
tandasin davraniglarli Uizerinden tar-
tisiyoruz ama kirlilik ¢ép kutusunda
degil; tasarim masasinda baghyor. Bir
urtnin nasil paketlenecegine, kag kat
ambalaj kullamilacagina, raf émriine,

tagima bicimine ve sunum sekline lire-
tici karar veriyor. Butin sorumlulugu
tiketicinin omzuna yuklemek kolay
ama eksik bir yaklagim. Bir kigi plastik
pipet kullanmayi birakabilir. Ama mil-
yonlarca ambalaji piyasaya siiren sis-
tem degismiyorsa, ortaya cikan etkinin
simirlari da belli oluyor.

Sunu sormak istiyorum: Plastik ger-
cekten vazgecilmez oldugu icin mi kul-
laniliyor, yoksa aliskanlik oldugu icin
mi? Cunku artik yalnizca geri dénus-
turulebilir ambalajlar degil; yeniden
kullanmlabilir sistemler, depozito uygu-
lamalari, yeniden doldurma modelle-
ri ve ambalajsiz satis yaklagimlar: da
konusuluyor. Baz sirketler bu konuda
ciddi adimlar atiyor. Oyunun kuralla-
rin belirleyen taraf cogu zaman tlre-
ticiler. Bir sirket milyonlarca ambalaj
uretiyorsa, bireysel tiiketici tercihlerin-
den cok daha buytlk bir etki alanina
sahip. Bu nedenle plastik meselesinin
cozumil yalnizea tiketicide degil; tasa-
rimcida, Ureticide, perakendecide ve
politika yapicida da aranmali.

Plastik yarin sabah hayatimizdan
cikmayacak. Hastanelerde, elektronik
cihazlarda, ulasim sektériinde ve ye-
nilenebilir enerji teknolojilerinde Kkri-
tik roller ustlenmeye devam edecek.
Sorun her plastik kullamiminda degil.
Sorun, nerede gercekten gerekli oldu-
Su ile nerede yalnizca aliskanlk haline
geldigi arasindaki c¢izgiyi kaybetmis
olmamiz. Belki de gelecekte “Plastigi
nerede gercekten kullanmak zorun-
day1z?” sorusu 6ne ¢ikacak. Bence de
bu soru son derece anlamh. Evinizdeki
¢op kutusuna bugiin bir goz atin. Igin-
dekilerin ne kadari gercekten trin, ne
kadar1 ambalaj? Kag tanesini bilingli
olarak satin aldimiz? Kag¢ tanesi size
urtnle birlikte geldi? Plastik kirliligi
cogu zaman markette, mutfakta ve
kasa fisinin hemen ardindan baghyor.
Sorun, tek kullamimlik bir hayat1 kalic
malzemeler tizerine kurmus olmamiz.

Simdi dugsunelim. Plastikten ger-
cekten vazgecmek mi istiyoruz, yoksa
sadece onun yarattigl sonuglardan mi
kurtulmak istiyoruz?
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HIZLI DONUSEN DUNYADA
KALKINMA ROTASINI BELIRLEMEK

REDEFINING THE DEVELOPMENT PATH
IN A RAPIDLY CHANGING WORLD

TSKB Kalkinma Gunu Konferansr'nin
ucuncusunu duzenledi

TSKB, Kalkinma Gunu Konferansrnin ticincusunu “Hizli Dontisen Diinyada
Kalkinma Rotasini Belirlemek” temasiyla Istanbul'da gerceklestirdi.

Turkiye’nin ilk ve tek 6zel
sermayeli kalkinma ve yatirnm
bankasi Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB), geleneksellesen
TSKB Kalkinma Gunu konferansiin
Ucuncusunu gerceklestirdi. Hizli D6-
nusen Dunyada Kalkinma Rotasini
Belirlemek temasiyla 3 Haziran'da
Swissotel The Bosphorus Istanbul'da
gerceklesen konferansa Turkiye'den
ve diinyadan alaninda énde gelen
konusmacilar katildi.

2024 y1lindan bu yana her yil fark-
I bir temayla kalkinma giindemini ele
alan konferansta bu yil Kuresellesme
ve Kalkinma Profesorii lan Goldin,
Dog. Dr. Canan Dagdeviren, Sanatgi
Memo Akten gibi isimler yer ald.

Acilista konugsan TSKB Genel
Mudirt Ozan Uyar, “Geride birakti-
gimiz 76 yilda ulusal ve uluslararasi
is ortakliklarimiz ve uzun soluklu
projelerimizle giderek guiclendirdi-
gimiz koklu TSKB mirasini, bugiin
Ulkemizin stirdirilebilir ve kapsayi-
cl1 stratejik kalkinma hedefleriyle bir-
legtirerek TSKB etkisini buylutmeye

devam ediyoruz. Turkiye'nin tretim
glcune, t¢luz dénusumuine ve kap-
saylcl kalkinma hedeflerinin hayata
gecirilmesine kesintisiz destegimizi
buyutiurken yenilenebilir enerji, don-
gusel ekonomi, kadin ve geng istih-
damy, sosyal yatirimlar, danismanlhk
ve yenilikci finansman modelleriyle
surdurulebilir kalkinmanin lokomo-
tifi olmay1 surduruyoruz” dedi.
Acilhigta TSKB Genel Muaduru
Ozan Uyar ile konferansin medya
partneri Ekonomi Gazetesi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hakan Guldag kati-
Iimcilara hitap etti. Acihis konusma-
lariin ardindan Oxford Universite-
si'nden Kiresellesme ve Kalkinma
Profeséru Ian Goldin'in sunumuyla
devam eden programda, MIT Media
Lab’ten Dog. Dr. Canan Dagdeviren,
TSKB Bagekonomisti ve Direktorii Dr.
Burcu Uniivar, TSKB Genel Mudiir
Yardimcisi Hasan Hepkaya, Limak
Yatirim Proje Finansman Direktérii
Ebru Nur Yildiz, Ozaltin Holding
CFO Selin Refik, Beko R&D Kidemli
Direktoéri Soner Kahraman, sanatci

ve bilgisayar bilimci Memo Akten
ile Ekonomi Gazetesi Koordinatoéru
Didem Eryar Unlirniin moderas-
yonunda gercgeklesen girisimcilik
panelinde Werover Kurucu Otag:
ve CEO’su Balca Yilmaz, Binclusive
Kurucusu ve CEO’su Atakan Nal-
bant konustu. Konferansin ardindan
duizenlenen kokteylde Ferit Odman
Quintet sahne aldi.

(B=1.8 =
KALKINMA
GUNU

Ozan Uyar
TSKB Genel Midiirii
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Oluklu mukavvanin ambalajdaki pay1 artacak

Abdullah Arslan
OMUD Yénetim Kurulu Bagkani

Ambalaj sektorunin ilk meslek
kurulusu ve surdurulebilir oluklu
mukavva ambalajin temsilcisi olan
OMUD Oluklu Mukavva Sanayi-
cileri Dernegi, Sheraton Grand
Istanbul Atagehir'de diizenledigi
Sempati Uyeleri Tanitim Etkinligi
ile sektor paydaslarini bulus-
turdu. Yeni urtun ve hizmetlerin
tanitildagy, is birlikleri firsatlarinin
degerlendirildigi etkinlikte; der-
nek uyeleri, sektérun 6nde gelen
yoneticileri, fabrika ve tiretim
mudirleri, satin alma profesyonel-
leri ile sempati tiyeleri bir araya
geldi. Etkinlige Turkiye'nin farkh
sehirlerinden ve yurt disindan da
katilim oldu.

Etkinligin ac¢ilis konusmasini
yapan OMUD Yénetim Kurulu
Bagkani Abdullah Arslan, son 3
yildir tilkemizin de dunyanin da
ekonomik agidan zorlu bir stirecten

gectigini s@yleyerek ayni etkilerin
2026 yilinda da yagsanmaya devam
ettigini belirtti. Jeopolitik gerilimle-
rin, yuksek enflasyonun, finansma-
na erisimdeki zorluklarin, talepteki
daralmanin, kiiresel ticaretteki
yavaglamanin herkesi etkiledigini
kaydeden Arslan, “Bununla birlikte,
sureg bizi karsizlik ya da dusuk
karla ¢calismaya mecbur birakti.
Ancak her firsatta gururla ifade
ettigim bir gercek var ki: Oluklu
mukavva sektoru, Turkiye sanayisi-
nin en direngli, en hizli adapte olan,
en uretken alanlarmdan biri. Diger
taraftan tirli zorluklarin yaninda
sektorumuzin sahip oldugu bazi
avantajlar da var. Surdurulebilirli-
gin yukseliste oldugu bu dénemde
bizim Uurtinumuz daha ¢ok 6n pla-
na c¢ikiyor, bu gelismelerle birlikte
ambalajin icinde kendi oranimizi
artirabiliriz.”

“Zamaninda Yaninda” ile binlerce aileye destek

Boyner Vakfi ve UNICEF Ttr-
kiye, Turkiye genelinde ebeveyn
destek sistemlerini giiclendirmeyi
ve gocuklar i¢in givenli, besleyici
ve koruyucu ortamlar: tegvik etme-
yi amaclayan “Zamaninda Yaninda’
projesini baglatti. Proje, cocuklarin
aile, okul ve dijital ortamda korun-
masina destek olmay1 hedefliyor.
Bu kapsamda, UNICEF destegiyle
farkli illerde kurulan 18 merkez ve
16 mobil ekip, uzman sivil toplum
kuruluslariyla birlikte calisarak
binlerce ebeveyn, bakim veren ve
cocuga ulagacak.

Proje calismalar: araciligiyla
ailelere ebeveynlik becerileri,
c¢ocuk gelisimi, akran zorbaliginin
oOnlenmesi, dijital gtivenlik ve cocuk
koruma konularinda danismanhk
ve rehberlik destegi saglanacak.

Toplantida konusan Boyner
Vakfi Bagkani ve Boyner Grup Yone-
tim Kurulu Uyesi Umit Boyner, “Biz

buglin buraya sadece bir projeyi
duyurmaya degil, cocuklarimizin
elini vaktinde tutacak bir giivenlik
agini, yani ‘Zamaninda Yaninda’
modelini kurmaya geldik. is diinyas:
ve STK’lar1 da bu masanin etrafin-
da, daha guvenli ve esitlik¢i yarin-
lar i¢in sorumluluk almaya, destek
olmaya cagiriyoruz. Bu ytizden
daha cok ortak akla ihtiyacimiz var.
Bu proje ayni zamanda ev icindeki
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cinsiyet esitsizligini kirmak iletisim
ve destek mekanizmalarini giclen-
dirmek acisindan da énem tagi-

yor. Ebeveynlik bir ekip isidir. Bu
program ev igindeki sorumlulugu
paylasan, ortak ebeveynlik yapan
babalar1 da o ekibe dahil etmek icin
tasarlandi. Cunku biliyoruz ki, her
iki ebeveyn stirece ayni glicle dahil
oldugunda ¢ocuklarimiz hayata ¢ok
daha gugcla hazirlaniyor.”




Holdingler
gevreci.yatirimlarl- - *

Sirketlerin finansal basari tanimlari yeniden sekilleniyor. Bu yeni donemde is diinyasi icin -

kurallar tamamen degisti. Eskiden basari basitti: Uret, sat, kérhbi]yu. Bugin ise-sadecea "y " ar
uretmek yetmiyor; Uretirken eksiltmemek, kirletmemek, hatta mimkuinse dogaya hakklnl‘hp y
vermek gerekiyor. Surdurulebilirlik; risk yonetimi, kaynak verimliligi, marka degeri ve kiresel

pazarda rekabet¢i kalabilmenin, yani dogrudan sirket stratejisinin ve varolusunun ta kendisi

haline geldi. iste sirketlerin cevreci yatirimlari...

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Verusa Holding

Verusa Holding'in temel ilkeleri kurum-
sal yonetim, is etigi ve kurumsal so-
rumluluk kdltirine dayaniyor. Yapi-
lan yatinmlarda ve desteklenen tiim
projelerde esitlik, seffaflik, ¢cevre du-
yarlihgi ve sosyal sorumluluk ilkeleri
gOzetilerek tim paydaslar icin stirdi-
rilebilir deger yaratiimasi hedefleni-
yor. Grup sirketlerinin en énemli he-
defi, sahip olunan dogal kaynaklarin
sinirsiz olmadigi bilinciyle, tim faali-
yetlerinde cevresel sirdirilebilirligi
on planda tutmak. Yatirimlarda insa-
nin, toplumun ve ¢evrenin korunmasi
esas alinmakta; verimli ve yaratici is
modelleri gelistirilerek gelecek nesil-
lerin beklentileri ¢cevre dostu ve katma
degerli Urtnlerle karsilanmasi hedef-
leniyor. Verusa Holding ve bunyesin-
de bulunan tim grup sirketleri, kalite
odakh bir yaklasimla hizmet verirken
cevreye ve topluma karsi sorumluluk-
larinin bilinciyle faaliyetlerini strdiri-
yor. Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar

Pasifik Holding

Pasifik Holding islerini Tirkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefiyle
uyumlu sekilde yurdttyor. Sirket, ik-
lim degisikligiyle micadele, eneriji
verimliligi, kaynaklarin etkin kullani-
mi ve dusuk karbonlu ekonomi he-
defleri dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli yol haritalar olusturu-
yor. Gayrimenkul, lojistik, enerji ve
teknoloji gibi farkli sektdrlerde faali-
yet gosteren Pasifik Holding, surdi-
rulebilir kalkinmay! destekleyen ya-
tinmlarina devam ediyor. Cevresel
etkilerin azaltiimasini dnceliklendi-
ren sirket, operasyonel sureglerinde
yenilik¢i uygulamalara yer verirken,
surdurdlebilir boyime yaklasimini
tum is alanlarina entegre ediyor. Lo-
jistik alaninda gerceklestirilen yati-
rimlar, karbon emisyonlarinin azal-
tilmasina katki saglayan c¢odziimler
uzerine sekilleniyor. Ozellikle demir
yolu tasimaciligina yapilan yatinimlar

cercevesinde, faaliyetlerden kaynak-
lanan cevresel risklerin ve etkilerin
azaltilmasi hedefleniyor. Bu kapsam-
da ISO 14001 Cevre Yonetim Siste-
mi Standardi, yuritilen calismalara
rehberlik ediyor. Cevre politikasindan
sorumlu Surdurulebilirlik Komitesi ile
cevre yonetim ekipleri yilda en az bir
kez toplanarak cevre politikasi ve uy-
gulamalari gbézden gegiriyor. Alinan

sayesinde daha disuk karbon salimi-
na sahip tasimacilik modellerinin yay-
ginlastiriimasi hedefleniyor. Sirketin
siurdirulebilir tasimacilik alanindaki
calismalari Yesil Lojistik Belgesi ile de
destekleniyor. Enerji alanindaki yati-
rimlarin 6nemli bir bélimu yenilene-
bilir enerji kaynaklarina odaklaniyor.
Temiz enerji Uretimini destekleyen pro-
jeler gelistiren Pasifik Holding, eneriji

kararlar ve suregler hakkinda Ydnetim
Kurulu duizenli olarak bilgilendiriliyor.
Cevre Politikasi kapsaminda, her yil
glncel performans kamuoyu ile pay-
lasiliyor. Surdurtlebilirlik raporlamasi
surecinde oncelikli konularin belirlen-
mesi amaciyla gercgeklestirilen paydas
analizi sayesinde, cevresel konularda
paydaslarin goéris ve beklentileri de
dikkate aliniyor.

donusumune katki saglayacak uy-
gulamalari hayata geciriyor. Bu-
nun yani sira pelet Uretimiyle atik
orman Urlnlerini ekonomiye ka-
zandirarak doénguisel ekonomi an-
layisini destekliyor. Bu yaklasim
sayesinde atik miktarinin azaltil-
masina ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullaniminin artiriimasi-
na katki sunuluyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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Unlii Yatirim Holding

UNLU & Co siirdirtlebilirlige butin-
cul bir bakis acisiyla yaklasiyor, isin,
insanin, toplumun ve cevrenin dege-
rini birlikte ele aliyor. Cunku biliyor ki
surdurdlebilir deger ancak birlikte ya-
ratiliyor. UNLU & Co GRI uyumlu 2024
Sirdurulebilirlik Raporu’na gore hol-
ding, calisanlarin surekli gelisimi-
ni desteklemek ve is sireglerine kat-
ki saglamak amaciyla toplam 10.423
saat egitim verdi. Yonetim Kurulu ka-
din Gye orani %38, kadin calisan ora-
ni %62 oldu. Yuzde 30 Kulibid’nin
“Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve
Ust Diizey Pozisyonlarinda Kadin-
larin - Temsilinin  Artinimasi”  Bildir-
gesi'ni olusturan ve imzalayan ilk 7
sirket arasinda yer aldi. Cevresel et-
kilerin yonetimine dair farkindahg: ar-
tirmak amaciyla calisanlara dizenli
olarak e-posta bilgilendirmeleri ya-
pildi, toplantilar gerceklestirildi. Ayri-
ca israfi 6dnlemek igin kaynak kullanim

alanlarinda calisanlari tesvik edecek
hatirlatici gorseller ve notlar kullanildi.
Emisyon yonetimi uygulamalari ¢erge-
vesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emis-
yonlar hesaplandi, Kapsam 3 emis-
yonlarinin hesaplanmasina yoénelik
metodolojinin belirlenmesi ve bu dog-
rultuda pilot hesaplamanin gergekles-
tirilmesi icin adimlar atildi. SKA 13:

Tera Yatirim Teknoloji Holding

Tera Yatinm Teknoloji Holding'in
surdurdlebilirlik anlayisinin temelin-
de “Kazandirirsak Kazanirniz” felse-
fesi yer aliyor. Holding, sirdirilebi-
lirligi cevreyi korumak olarak degil,
paydaslarla birlikte biyume yaklasi-
mi olarak goriyor. 2025 yilinda ¢ev-
reci yatirimlar kapsaminda gines
enerjisi santralleri ve dijital atik do-
nisim platformlar gibi projeleri ha-
yata gegirdi. “Yesil Teknoloji, Temiz

Yesil Is Platformu | Temmuz 2026
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Gelecek” vizyonu dogrultusunda iklim
degisikligiyle micadele, dongusel eko-
nomi ve dogal kaynaklarin korunmasi
onceliklendirdi. Yenilenebilir enerji ala-
ninda Denizli'deki Horizon Garden AVM
¢atisina kurulan 3.069 kWp gicinde-
ki GES ile AVM'nin enerji ihtiyacinin
onemli bir kismi temiz enerjiden karsi-
landi ve karbon salimi azaltildi. Elekt-
rikli mobilite ve enerji depolama tara-
finda ise elektrikli ara¢ sarj altyapisi

iklim Eylemi'ne katki sunuldu. 2024 yI-
linda da faaliyet gosterilen ofis alan-
larindaki su tiketimi surdurdlebilirlik
perspektifiyle diizenli olarak takip edil-
di. Atik ydnetimi kapsaminda, atikla-
rin kaynaginda ayristirilmasi ve geri
kazanim sireglerinin guglendiriimesi
amaclyla dis paydaglarla olasi is bir-
likleri degerlendirildi.

genisletildi ve batarya tabanli ener-
ji depolama ¢ézumleriyle sebeke ve-
rimliligine katki saglandi. Sanayide
Yesil Donlsim kapsaminda, Fin-
landiya merkezli Sampo-Rosenlew
biinyesinde daha disik yakit tike-
timi ve yiksek emisyon standartla-
rina sahip yeni nesil bicerddverlerin
Uretimine odaklanildi. Ayrica Uretim
sireclerinde enerji verimliligini ar-
tirmaya yonelik modernizasyon ¢a-
lismalar yurdtaldd. Holding ve is-
tirakleri, cevre yonetimi alanindaki
uygulamalarini  uluslararasi stan-
dartlar dogrultusunda yurutiyor. Bu
kapsamda cevresel performansin
izlenmesi ve sirekli iyilestiriimesi
amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlari esas aliniyor.
Atik ydnetimi alaninda ise Horizon
Garden AVM ve holding merkez ofi-
si, atiklarin etkin sekilde yonetilme-
sine yonelik uygulamalariyla Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazandi.
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Nurol Holding

Nurol Holding 2024 Surdurulebilirlik
Raporu’'na gore holding surdirulebilir-
lik hedefleri dogrultusunda karbon ayak
izi 6lciim ve raporlama sireglerini daha
seffaf, izlenebilir ve standart hale ge-
tirmek amaciyla dijital dénisim calis-
malarini strdurdu. Bu kapsamda, GHG
Protokolt ve ISO 14064-1:2018 stan-
dardina uygun olarak Enerjisa Uretim
tarafindan gelistirilen QuickCarbon ya-
zilmi kullaniimaya baslandi. Holding
ve raporlama kapsamindaki istirakle-
rin karbon ayak izi emisyonlari bu plat-
form Uzerinden duzenli olarak hesap-
lanarak raporlandi. Bdylece emisyon
verilerinin etkin sekilde takip edilmesi
ve siurddrulebilirlik performansinin da-
ha saglkh yonetilmesi saglandi. Nurol
Holding, sera gazi emisyonlarini TS
EN ISO 14064-1:2019 standardina uy-
gun sekilde hesaplayarak karbon ayak
izini diizenli olarak izlemeye devam et-
ti. Bu kapsamda Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari hesaplanirken, Kapsam

3 emisyonlarinin belirlenmesine y6ne-
lik calismalar da baslatildi. Tedarik zin-
ciri, hizmet alimlari, ¢alisan seyahatleri
ve diger dolayli emisyon kaynaklarina
iliskin veri toplama surecleri icin ge-
rekli altyapi olusturuldu. Enerji verim-
liligi cahsmalar ise 1ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda yuritdil-
di. Sahadaki geleneksel aydinlatmalar
LED armatiirlerle degistirilirken, klima

ve Isiticilarin yalnizca mesai saatlerin-
de calismasini saglayan zaman ayarli
sisteme gegcildi. Bu uygulamalar saye-
sinde gereksiz enerji tiketiminin 6nu-
ne gegilerek operasyonel verimliligin
artinimasi hedeflendi. Ayni zamanda
enerji maliyetlerinin azaltiimasina kat-
ki saglanirken, sera gazi emisyonlari-
nin dusirilmesine yonelik calismalara
da destek verildi.

Lydia Holding

Lydia Holding, ¢evresel surdurilebilir-
lik yaklasimiyla faaliyetlerinde dogal
kaynaklarin verimli kullanimini ve gev-
resel etkilerin azaltiimasini hedefliyor.
Holding enerji verimliligi, kaynak ydne-
timi ve surdurilebilir yapilasma alanla-
rinda calismalar yuratiyor. Enerji ve-
rimliligi kapsaminda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak kar-
bon ayak izini azaltmay1 amachyor. Do-
gal kaynaklarin korunmasinda ise yer
altl ve yer usti kaynaklarin surdurile-
bilir sekilde degerlendiriimesine yone-
lik cevre dostu teknolojiler ve yontem-
ler uyguluyor. Gayrimenkul projelerinde
ise yesil bina yaklasimini benimseyerek
enerji verimli ve dogayla uyumlu yasam
alanlari gelistirmeye odaklaniyor. Lydia
Holding, sosyal sirdurilebilirlik yakla-
simiyla toplumun yasam kalitesini artir-
mayI ve toplumsal fayda saglamayi he-
defliyor. Faaliyetlerini saglk, egitim ve
is gucl alanlarinda deger Uretme oda-
ginda sdrduruyor. Toplum saghgr ve

refahi kapsaminda, saglik sektoriindeki
calismalariyla bireylerin yasam kalitesi-
nin artinlmasina katki sunuyor. Egitim
ve farkindalik alaninda, medya faali-
yetleri araciliiyla bilgiye erisimi des-
tekleyerek sirdurulebilirlik konularinda
toplumsal biling olusturuyor. Lydia Hol-
ding, ekonomik sirdurilebilirlik yaklasi-
miyla uzun vadeli deger yaratiyor. Tim

faaliyetlerinde inovasyon, teknoloji ve
sorumlu yatirim anlayisini 6n planda tu-
tuyor. inovasyon ve teknoloji alaninda,
yaptigi yatinmlar ve is birlikleriyle sur-
durdlebilir goziimler gelistirmeye odak-
laniyor. Sorumlu yatinmlar kapsaminda
ise tim is sureglerinde etik degerler ve
seffaflik ilkelerine uygun hareket ederek
uzun vadeli ve istikrarli deger yaratiyor.

Yesil is Platformu | Temmuz 2026
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rinde aktif olarak kullandig ¢ati
tipi giines eneriji santrallerinin
ardindan, Corlu Uretim tesisinde
kurdugu gunes enerji santralini
(GES) devreye alarak yenilenebilir
enerji yatirimlarini bir adim ileri
tagidi. Corlu fabrikasinda devreye
alian GES ile y1llik 2.69 milyon
kWh elektrik turetecek. 2.340
kWp kurulu giice sahip santral
sayesinde yilda 1.939 ton karbon
emisyonu engellenirken, sagla-
nan katki 35.721 agaca es deger
olacak. Corlu tesisinin ¢atilarina
kurulan ve toplam 3.744 adet en
son teknoloji ile tretilen panelden
olusan sistem sayesinde, Uretim-
de kullanilan enerji yenilenebilir
kaynaklarla desteklenirken; Corlu
ve Eskigehir'deki GES yatirimlari-
nin toplam etkisiyle sirket, elektrik
ihtiyacimin yaklasik ytizde 50’sini
kendi yenilenebilir kaynaklarin-
dan karsilayan bir tiretim yapisi-
na ilerliyor. Toplam 2340 kWp /

1800 kWe kurulu guice sahip olan
santral ile yillik 2.693.400 kWh
elektrik Uretimi hedefleniyor. Cam
yunu tretimi gibi yuksek ener;ji tu-
ketimine sahip agir sanayi faaliyet-
leri dikkate alindiginda, bu yatirim
ODE Yaliim’in enerji donustmu
acisindan onemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

ODE Yalitim Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ozan Turan,
“Yuksek eneriji tiiketimine sahip

bir Uretim alaninda faaliyet goster-
memize ragmen, enerji ihtiyacimi-
zin bir bolumunu kendi kaynakla-
rimizdan karsilamak hem cevresel
etkilerimizi azaltmak hem de
uzun vadeli operasyonel verimli-
ligimizi gliiclendirmek agisindan
kritik énem tagiyor. Ontimuizdeki
doénemde de yenilenebilir enerji
yatirnmlarimizi artirarak bu alan-
daki donusimumuzi surdurmeyi
hedefliyoruz” dedi.
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Anadolu Sigorta’nin Tarim ve
Orman Bakanlig1 Orman Genel Mu-
durlugt is birligiyle hayata gecirdigi
“Ormanin Gozleri” projesi, Proje, CSR
(Corporate Social Responsibility)
Excellence Awards kapsaminda

Yesil is Platformu | Temmuz 2026

Anadolu Sigorta’nin “Ormanin
GoOzleri” projesine ug 6dul

Surdirilebilirlik, Inovasyon ve Top-
luma Baglilik kategorilerinde 6dul
kazandi. Anadolu Sigorta Kurumsal
lletisim, Sturdiirilebilirlik ve Afet Yo-
netimi Koordinatéri Berna Ergtintan
“Teknoloji ve surduriilebilirlik oda-
ginda gelistirdigimiz Ormanin Goézle-
ri projesi, sirketimizin ¢evre ve doga
koruma alanindaki galismalarinin
en gugclu érneklerinden biri olarak
One cikiyor. Bu projemizle elde etti-
gimiz bagarimizin CSR Excellence
Awards'ta tescillenmesinden buytuk
memnuniyet duyuyorum. Ormanin
Gozleri projesi, 2026 yilinda devreye
alinacak 4 yeni yapay zeka destekli
yangin gozetleme kulesi ve 2 yeni
gozetleme sistemi ile daha da genis-
leyecek” dedi.

2022 yilinda baglatilan “Ormanin
Gozleri” projesi, yangin riski ytiksek
bolgelerde kurulan yeni nesil gbzet-
leme kuleleri ve yapay zeka destekli
sistemler araciligiyla erken tespit ve
hizh miidahale imkani saghyor. Proje
kapsaminda farkl illerde hayata
gecirilen kuleler sayesinde genis
ormanlik alanlar kesintisiz olarak
izlenirken, bugline kadar ¢ok sayida
yangin biiyumeden kontrol altina
alindi. Kuleler yalnizca yangin gozeti-
miyle sinirh kalmayip yaban hayati-
nin izlenmesi ve iletisim altyapisinin
guclendirilmesi gibi ¢cok boyutlu
katkilar da sunuyor. Bu yoniiyle
proje, teknoloji temelli doga koruma
uygulamalar: arasinda 6ne ¢ikan
butuncul bir model niteligi tastyor.
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Parat Premium'la
hayat size Oze

Ayda

~36.000
TL'ye varan

\_kazang firsati

~ Yurtigi ve
yurt disi
restoranlarda

%20 'ye

varan indirim,
otellerde

%5 indirim

P Yurt disi
cikis harci
hediye

/

DUnya gapinda

1.800'den

fazla
lounge
Ucretsiz

Her
{—"harcamaniza

%1

ParafPara

\

/) ParafParalar

3 kat

. daha degerli

Benzersiz ve kendinizi 6zel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikligiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Gcreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.
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