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26 DR. KUBILAY KAVAK

COP31’in Turkiye'ye yapilacak olmasiyla Turkiye'deki
iklim duyarhligi ve surdurulebilirlik gayretlerini
guclendirecegini diistinenler oldugu gibi, tlkemizin bazi
meselelerini kiiresele tasiyabilecedini éngorenler de
var.

32 CANDAS GULTEKIN

Sungrow Turkiye Genel Mudurt Candas Gultekin:
“Invertor, enerji depolama sistemi, enerji yonetim
yazilimlari, gui¢ dontusum sistemleri ve kontrol
altyapisini tek bir ¢ati altinda gelistiriyor ve butinsel
¢6zUmler sunuyoruz.”

42 PROF. DR. GURAY GELIK

Dunya’nin bize “Ben size yasam verdim. Siz bana
ne verdiniz?” diye sormasina izin verelim. Bu soruya
verecek durust bir cevabimiz yoksa, Dinya Cevre
Gunirni kutlamayalim. Once Mahcup olalim.

50 PROF. DR. INCI YILDIZ

KACUV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. inci Yildiz:
“*KACUV'u vakif olmanin 6tesinde, ¢cocuklarin iyilik
halini merkeze alan glicli bir sosyal destek agi olarak
gorayorum.”

60 PROF. DR. RANA ATABAY KUSGU

istanbul Medipol Universitesi SURKAM
yiritiiciliginde, DISUDER ortaklijinda ve iSTKA
destegiyle hayata gegcirilen “Surdiiriilebilirlik ve ikiz
Donusum Merkezi” projesi, anlamli bir drnek sunuyor.

64 GONCA ALTUNTAS

Trouw Nutrition Turkiye Genel Mudiri Gonca Altuntas:
“Ar-Ge calismalariyla sektérde degisime onculuk
ederek, yenilik¢i cdzumler dretiyoruz.”



74 HOLDINGLERIN GEVRECI YATIRIMLARI

Holdingler, dogaya saygili yatirimlarla ilerliyor;
yenilenebilir enerji projeleri, atig1 azaltan
¢6zumler ve su ile enerjiyi verimli kullanan
uygulamalariyla dikkat ¢cekiyor. Degisime ayak
uydurup sardurulebilirligi merkeze koyuyorlar...

78 SENA MENGUL

Hannover Fairs Turkey WIN EURASIA Proje
Yoneticisi Sena Mengul: “Mesele teknolojiye
sahip olmak degil; o teknolojiyi veriyle ve
baglantil altyapilarla birlikte yénetebilmek.”

82 MARKA HABERLER

Diinya kaynaklarinin giderek azaldigi donemde
markalarin gelecege daha sorumlu bir sekilde
adim atmalari gerekiyor. Mayis ayinda markalar
surdurdlebilirlik calismalariyla dikkat cekti.

84 DIDEM BILGIN

TEMA Vakfi Genel Muduri Didem Bilgin:
“Dogay! bir ‘kaynak’ olarak gordigiumiz sirece
atik sorununu ¢cdézemeyecegimizi distinilyorum.
Atik konusuna battncul bir yaklasimla
bakmamiz gerekiyor.”

90 ABDULLAH ARSLAN

OMUD Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Arslan:

“Oluklu mukavva yalnizca bugliniin degil,
gelecegin de surdurtlebilir ambalaj ¢cozimleri
arasinda gosteriliyor.”

96 DILHAN HIZ

Kagit tuketimini azaltmak bir maliyet meselesi
olarak ele alindiginda sirketler hare kete
geciyor. Ama cevresel bir sorumluluk olarak
cercevelendiginde coju zaman “Zaten geri
donustirtyoruz,” cevabiyla gecistiriliyor.
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Cicekli bahcelere dogru...

Vakti zamaninda kiiciik bir kasabada yash bir kagit ustasi varmis. insanlar
ona eski gazeteleri, burusturulmus defterleri, kullaniimis kutulari getirirmis.
Usta ise giinlerce ugrasip o atiklari yeniden k&§ida donusturtrmis. Bir giin
bir kiz gocugu elinde kurumus, solmaya yiiz tutmus bir kir gicegi ile dikkana
gelip, “Bunu saklamak istiyorum” demis.

Usta cicegi dikkatlice eline almis, sonra eski kagitlari suyla karistirmis,
hamura dénistirmis ve o solmus cigedin yapraklarini da igine eklemis.
Gunler sonra ortaya bembeyaz, incecik bir kagit cikmis. Cigegin narin izleri
hala sayfanin icindeymis.

Doga, kendisine deger verildiginde hicbir seyi tamamen kaybetmez. Kagit
bazen bir agacin hikayesidir, bazen bir ¢icegdin izi... Ve her geri dénisum,
doganin bize sundugu guzelliklere ikinci bir hayat verme firsatidir.

Haziran ayi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
“Kagit Atik Ay1” olarak belirlendi. Yesil is Platformu Dergisi’nin bu sayisinda;
insanlik tarihinin en gugli tasiyicilarindan biri olan ve dijital cagda da
yasamaya devam eden kagidi ele aldik. Ylzyillarca diistincelerimizi,
hayallerimizi, yasalari, siirleri, devrimleri ve ¢ocuklarin ilk ¢izimlerini tasiyan
kagida simdilerde yeni bir gérev diisiiyor: Gelecegi korumak. Bizler de Yesil is
Platformu Dergisi olarak; yalnizca bugiini anlatan degil, gelecege iz birakan
sayfalar hazirlamaya devam ediyoruz. Cinki inaniyoruz ki déntisim bazen
buyuk sloganlarla degil; burusturulup kenara atilmis bir sayfaya yeniden
deger vermekle baslar.

Cicekli bahgelere dogru yluridigimiz bugiinlerde unutmayalim ki her geri
donustirulen kagit; kesilmeyen bir agacg, korunan bir orman ve gelecege
birakilan temiz bir nefes demek.
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Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde 6ne cikan hisseler

Surdurulebilirlik endeksi sirketlerin surdurulebilirlik performansini élgcmek
ve degerlendirmek i¢in kullanilan énemli bir borsa gostergesidir.

Turkiyede ve 6zellikle Borsa
Istanbul sirketleri arasinda stirdii-
rulebilirlik alanindaki anlayisin
gelismesini tesvik etmek amaciyla;
kurumsal stirdurulebilirlik per-
formansi yliksek olan ve Borsa
Istanbul'da islem géren sirketlerin
paylarindan olusan BIST Surdu-
rulebilirlik Endeksi farkl bir bakis
acisl1 sunuyor. BIST Surdurulebilir-
lik Endeksi yatirimcilara finansal
kazancg odakli olmanin yaninda
cevresel ve sosyal fayda saglayan
sirketlere yatirim yapma olanagi
da olusturuyor. BIST Surdurile-
bilirlik Endeksi'nde ilk 10 bileseni
olusturan ve 20 Mayzs tarihli veriler
dogrultusunda 6ne ¢ikan hisseler
asagida yer aliyor.

ASELSAN

Aselsan liderlik yaklasimiyla
deger zincirinin her asamasinda
farkindalik yaratmaya ve surekli
gelisimi desteklemeye odaklaniyor.
Dolayisiyla tiim faaliyetlerinde sur-
durulebilirligi gercekten éncelikli
bir deger olarak goriiyor.

BiM

BIM siuirdiirtlebilirlik alanindaki
calismalari sayesinde 2022 yilin-
dan itibaren BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’nde yer alarak bu yaklasi-
mini tescillemis durumda. Sirketin
surdurulebilirlik politikasi, temel
olarak “erisilebilir fiyatla kaliteli
urunu sunarken gevresel ve sosyal

etkKileri azaltma” yaklasimi Gizerine
kurulu.
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Tupras

Tuprasin surdi-
rulebilirlik politikasi,
temel olarak “enerji
verimliligini artirirken cevresel
etkileri azaltmak ve toplumsal
fayday1 gozeterek deger yaratmak”
yaklasimi Gizerine kurulu. BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almasi bu alandaki kararhhgim
gosteriyor.

Tiurk Hava Yollar:

Turk Hava Yollar: kurumsal
surdurulebilirlik performanslariy-
la 6ne gikan sirketlerin yer aldigi
Borsa Istanbul Stirdirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya devam
ediyor. Sirket gevresel, sosyal ve yo-
netisim (ESG) performansini surekli
gelistiriyor.

Akbank

Akbank, Borsa Istanbul'un
basglattig1 ve sinirh sayida sirket-
ten olusan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nin bilesenleri arasinda
bulunuyor. Banka yesil finansman
ve surdurtlebilir kredi uygulamala-
r1ile gevresel etkisi diigik projeleri
destekliyor.

Eregli Demir Celik

Erdemir, agir sanayi sektorin-
de faaliyet gbstermesine ragmen
cgevresel etkiyi azaltmaya yonelik
yatirimlari ve uzun vadeli surduru-
lebilir tiretim hedefleriyle endeks
kapsaminda yer aliyor. Sahip

“_________

oldugu finansal sermayeyi, katma
degerli urtn tretmek amaciyla
kullaniyor.

Yap1 Kredi

Banka, musterilerinin yatirim-
larim strdurulebilir bir dinya icin
degerlendirmelerine aracilik etme-
ye devam ediyor. Banka operasyon-
larinda gevresel etkileri azaltmaya
(eneriji verimliligi, dijitallesme gibi)
odaklaniyor.




Koc¢ Holding

Kog¢ Holding, 2014 yilindan bu
yana BIST Surdurulebilirlik Endek-
si'nde yer alarak bu alandaki gucla
ve istikrarli durusunu surduriyor.
Holding “Gelecege. Birlikte” yak-
lasimiyla ekonomik biiytimesini
surduruyor.

Is Bankasi

Banka BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi’nde 2015 yilindan bu
yana yer aliyor. Banka, Mart
2026 dénemi itibariyla 4,9
trilyon TLlik aktif buyukluge
ulasarak “Turkiye’nin en buyluk
6zel bankas1” olma konumunu
surdurdu, kredi hacmi ve mev-
duat alanlarinda da 6zel banka-
lar arasindaki liderligini koruyor.

(ARASTIRMA 7

Turkecell

Turkeell, musterilerinin, calisan-
larinin, tedarikeilerinin, hissedarla-
rinin ve genel olarak tum toplumun
gluven duyabilecegi bir girket olma
hedefiyle hareket ediyor. Bu alanda
yuksek performansiyla Turkeell,
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde
yer aliyor.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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Depozito Sistemi'ne kayit streci basladi

1 Temmuz itibariyla Tarkiye
genelinde hayata gececek
Depozitosu Olan Ambalajlar

(DOA) uygulamasi 6ncesinde,
ambalajli icecek satan veya

servis eden tim isletmeler dbys.
gov.tr izerinden Depozito Bilgi
Yonetim Sistemi’ne kayit olarak
operatorlerini segebilecek.
Turkiye'de Sifir Atik Hareketi
kapsaminda hayata gecirilen ve
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'na baglh Turkiye Cevre
Ajansi (TUCA) tarafindan yiiriitiilen
Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA)
uygulamasinin yayginlasmasiyla
birlikte ekonomiye yillik 30 milyar
TL dogrudan katki saglanmasi
hedefleniyor.

ORKA Banyo yesil dontstmuant tamamliyor

Islak mekan mobilyalari alaninda 35
yili askin uzmanhgiyla sektériin éncisi
ORKA Banyo, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle hazirladigi ilk
Sdrdurulebilirlik Raporu’nu kamuoyuyla
paylasti. Sirket, 2024 yilinda Uretimde
kullandig elektrigin yizde 100'Un0
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak
yesil sanayi doniisimuinde stratejik

bir kilometre tasini geride birakti.
Duzce'deki Uretim tesislerinde hayata
gecirdigi Glines Enerjisi Santrali
yatirimlariyla elektrik ihtiyacini temiz
enerjiden kargilayan ORKA Banyo,
I-REC ile bu tercihini belgeledi.

v (3]
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OEDAS direkleri kuslar igin
guvenli hale getirdi

Gogmen kuslarin rotasinda olan bir
bolgede hizmet veren elektrik dagitim
sirketi OEDAS hem kuslari korumak
hem de enerji stirekliligini saglamak
amaciyla elektrik direklerinde cesitli
calismalar gerceklestiriyor. Dunya
Gocmen Kuslar Gunu dolayisiyla
sirketten yapilan agiklamaya gore
son bes yilda 35 kilometrelik hatta
yer alan 6 bin 250 diregin izolasyonu
tamamlanirken leylek gibi kus tirleri
icin de guvenli yuva platformlari
olusturuldu. OEDAS, bu calismalar
neticesinde kuslarin akima kapiima
oraninl %97 azaltti ve toplumsal
farkindaligin artmasina da katki
sagliyor.

Dongusel ekonomi daha kritik hale geliyor

2PLAN, “SCOT (Second Chance of The Things -
Nesnelerin ikinci Sansi)” etkinliginin ikinci bulusmasini
istanbul Etiler'de bulunan 2PLAN Terminal'de B
gerceklestirdi. “Otomotivde Déngiisel Ekonomi” baglikh E
panelde gérislerini aktaran 2PLAN icra Kurulu Baskani
Orhan Ulgiir, “Déngiisel ekonominin giderek daha kritik
hale geldigi, kullan-at déneminin geride kaldigi bir
siirecten geciyoruz. Uret-kullan-doénistiir ddnemindeyiz.
Bu alanin buyukluginin 2025 yili itibariyla 350-400
milyar dolar seviyesinde oldugu tahmin ediliyor.” dedi.

l. .




Bir ben Step’e katilsam
ne degisecek ki?

Cok sey degisir.

Sen de Yap: Kredi Step'e katil, yaptigin surdurulebilir tercihlerle
daha iyi bir diinyaya adim atarken Step Puan kazan, Ustelik puanlarin,
ortak gelecegimiz icin egitime ve ¢cevreye bagiga donlssin.

_ Step ook
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Genel Yayin Yonetmeni

Onsoz

“Yesil donusim” tehdit mi, firsat mi?

Yesil is Platformu olarak her
sayimizda vurguladigimiz gibi,
gezegenimizin karsi karsiya oldugu
iklim, kaynak ve eneriji krizleri,
surdurulebilirligi gelecege uzanan
yolun en 6énemli pusulasi haline
getiriyor. Peki bu pusula, sirketleri
ve bireyleri sikistiran bir kiskag mi,
yoksa yepyeni bir rekabet ve yenilik
alani mi?

Hem Turkiye’de hem de kiresel
Olcekte yasanan gelismeler, bu
sorunun cevabini netlestiriyor. Yesil
donisim, donlsen kurallara uyum
saglayanlar icin buyuk bir firsat,
direnenler icinse gergek bir tehdit
olusturuyor.

Dunyadaki gelismelere
bakacak olursak, Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) tam
anlamiyla devreye girdi.
Artik cimento, demir-gelik,
aliminyum, gtibre ve

elektrik gibi sektorlerde
AB’ye ihracat yapan
firmalar, trtnlerinin
Uretim surecindeki karbon
ayak izini somut olarak
raporlamak ve buna uygun
fiyatlandirma ile karsi
karsiya kalmak zorunda.
Bu durum, Turkiye
gibi AB’nin en buyik
tedarikcilerinden biri

konumundaki tlkeler igin dnce
bir uyari, sonra da bir sigrama
tahtasidir.

“Yesil mutabakat” bir ticaret
kriteri olarak karsimizda duruyor.
Firmalarimiz ya Uretim sireclerini
yenilenebilir enerjiye yonlendirecek,
atiklarini déngusel ekonomi
prensipleriyle minimize edecek ya
da rekabet avantajini kaybedecek.
Bu nedenle yesil donusum, maliyet
olarak gorildagunde kiskag; yatirm
olarak gorulduginde ise gelecege
acllan bir kapidir.

Ulkemi ulusal emisyon
ticaret sistemi icin hazirliklar
hiz kazanirken, sanayi
kuruluslarimizin yenilenebilir
enerji yatinnmlarina olan ilgisi
de katlanarak artiyor. Nisan ve
mayis aylarinda Gebze, Bursa
ve Adana da gerceklestirdigimiz
“COP31’e Dogru Surdurulebilirlik
Konferanslar” etkinliklerimizde
de tim sanayici ve is dunyasinda
bu konu 6zelinde yatirim ve
calismalarin hizlandigina sahit
olduk. Ozellikle GES’ler hem sanayi
tesislerinin hem de KOBI'lerin ve
hatta ¢ati santraliyle hanelerin de
giindeminde. Bu dénusim, cari
acigin azalmasi, enerji bagimsizhigi
ve istihdam yaratilmasi agisindan
essiz bir firsat. Sebeke esnekligi,
enerji depolama ¢odziumleri ve



finansmana erisim hala kritik
esikler. Ancak bu zorluklar,
dénlsimin kendisinin degil; gec
kalinmis adimlarin bedelidir.

Dongusel ekonomi cephesinde

ise plastik atiklarin yonetimi ve
ambalaj sektorinde genisletilmis
Uretici sorumlulugu kavrami
daha fazla tartisilir oldu. Artik
markalar, Urettikleri ambalajin
geri donisumu igin hem finansal
hem de lojistik olarak sorumluluk
almaya ¢agriliyor. Geri donusum
sektorld ne yazik ki uzun siire
ekonomi politigin zayif halkasi

olarak gorildi; oysa son donemde

ham madde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, geri kazaniimis
malzemelerin ne kadar stratejik
bir kaynak oldugunu gdsterdi.
Bu alanda erken harekete gegen
firmalar hem maliyet avantaji
yakaliyor hem de uluslararasi
pazarlarda “yesil belge” ile fark
yaratiyor.

iklim krizinin etkilerini
Ulkemizde de siddetle hissetmeye
devam ediyoruz. Sel felaketleri,
orman yanginlari ve kuraklik
tehdidi, sardardlebilirligin, hayatta
kalma meselesi oldugunu bir kez
daha hatirlatiyor. Bu noktada
markalara buyik gorevler
disuyor: su ayak izini azaltmak,
biyocesitliligi koruma projelerini
desteklemek ve en dnemlisi yesil
aklama tuzagindan uzak seffaf

rd

bir iletisim kurmak. Cunku artik
tuketici de bilincli halde geldi ve
gercek ddnusimi samimiyetsiz
pazarlamadan ayirt edebiliyor.
Sardurdlebilirlik norm haline
geliyor. Bu norm, ancak dogru
anlatildiginda ve dogru araglarla
desteklendiginde bir yiik olmaktan
cikar, yol gosterici bir pusulaya
doénusir. Yesil is Platformu olarak
biz, bu dénusumdin firsatlarini
anlatmaya, ornekleri paylasmaya ve
karsilasilan engellere somut ¢dzim

Onerileri getirmeye devam edecegiz.

Unutmayalim: Yesil donusiim
bir zorunluluk. Ama bu zorunluluk,
dogru yonetildiginde hepimiz igin
daha yasanabilir bir diinya ve daha

gucla bir ekonomi demek.

Yeni sayimizda yine birbirinden
degerli konuklarimiz, merakla
okuyacaginiz konularimiz
bulunmakta. TC Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
cevre bilincini artirmak amaciyla
hazirlanan 2026 Yili Aylik Sifir Atik
temalari cercevesinde Haziran
temasi “kagit atik” olarak belirlendi.
Bizler de bu sayimizda kagit atik
konusuna da yer verdik.

Daha yesil, daha adil ve daha
umutlu bir gelecekte bulusmak
Uzere...

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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‘Doga -
konusuyor:*
5 Haziran

DUNYA

CEVRE
GUNU

Dogaya karsi
sorumlulugumuzu yeniden |
dusunmemize vesile olan
5 Haziran Dunya Cevre
Gunu her yil farkl bir cevre
temasina dikkat gekiyor.

Insanin hem bugiiniimiiz hem
de gelecek nesiller i¢in gevreyi
koruma ve gelistirme sorumlulu-
gunu hatirlatan 5 Haziran Diinya
Cevre Gunt, 1972 yilinda Isvecin
Stockholm kentinde duizenlenen
Birlesmis Milletler Cevre Konferan-
srndan bu yana her yil 5 Haziran’da
kutlaniyor. Dogaya karsi sorumlu-
lugumuzu yeniden dusinmemize
vesile olan bu ¢zel giin, her yil farkh
bir cevre temasina dikkat cekerek
farkindalik olusturuyor.

Turkiye’den kutlamalar
Bodrum Belediyesi: “Plastik
Kirliligine Son” temasiyla duizenle-

nen etkinliklerde Bodrum Orman
Isletme Sefligi tarafindan katihmai-
lara 2560 fistik cami fidani dagitild
Batman Belediyesi: Duvar
boyama, teknik gezi, temizlik kam-
panyasl ve geri donusium sergisi
gibi etkinliklerle ¢grencilere gevre
bilinci ve farkindalik agilandi.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi:
IPA Florya Kamptsirnde “Atik Mal-
zemelerden lleri Déniisiim Sergisi”
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ve “Atik Plastik Capaklardan Mozaik
Atolyesi” gerceklegtirildi.

Yesilyurt Belediyesi: “Dunya
Icin Ciz” Ortackullar Arasi Resim
Yarigmasi duzenledi. Dereceye
giren 6grencilerin édilleri, 5 Hazi-
ran’da verildi.

Dogu Akdeniz Universitesi:
Kentsel Aragtirma ve Gelistirme
Merkezi (KENT-AG) ile Toplumsal
Duyarhlik Merkezi ortakliginda,
Yenibogazici Kadinlar Dernegi
(YEKAD) ve Magusa Kadin Merkezi
Dernegi (MAKAMER) is birliginde
panel duzenledi.

Samsun Biiytiksehir Belediye-
si: “Geri Dontisen Sehir Samsun”
projesi kapsaminda Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salonu'nda
“Cevre Senligi” diizenlendi.

Diinyada Cevre Giinii

Belgika: 30 Mayis-5 Haziran
tarihleri arasinda Antwerp, Brik-
sel ve Liege’deki JCDecaux dijital
reklam panolarinda yayinlanan
dikkat cekici kisa videolar milyon-
lara ulasti.

Giiney Kore: 2025 Diinya Cevre
Gunt'ne ev sahipligi yapan Guney
Kore’nin Jeju eyaleti, 2040’a kadar
plastik kirliliginden arinma hedefi
belirledi. Jeju tek kullanimlik bar-
daklar i¢in depozito iade sistemini
ilk uygulayan eyalet oldu.

isvee: “Stockholm+50” progra-
minda surdurulebilirlik ve iklim
konusu yer ald1. Isve¢ Basbakani
kédmur, petrol ve dogal gaz i¢in yeni
¢ikarim lisanslarinin verilmeyecegi-
ni acikladi

Kenya, Tanzanya ve Uganda:
Victoria Goli'nde plastik kirliligine
karsi kiy1 temizligi, aga¢ dikimi ve
attlye calismalari yapildi. Kisu-
mu’da 500 kg'dan fazla atik toplan-
du

Avustralya: 5-17 yags arasi kati-
Iimcilar, Minecraft oyunu tizerinden
surdurulebilir binalar, parklar ve
sehir tasarimlarini olusturdu. Bir
aylik yarismada 6zel gosterimle
kazananlar aciklandi.

italya: CinemAmbiente Festivali
kapsaminda gevre temali 100°den
fazla film gosterimi yapildi.



GORMEDEN
GECMEYiIN
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Elite World Hotels &
Resortstan fidan bagisi

Turizm sektérindeki 50 yillik
deneyimini gevresel ve toplumsal
sorumluluk yaklagimiyla giiclen-
dirmeye devam eden Elite World
Hotels & Resorts, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari: kapsaminda
yeni bir projeyi hayata gecirdi. Mar-
ka, kendi bunyesinde geleneksel-
lestirdigi “Cevre Sosyal Sorumluluk
Haftas1” kapsaminda fidan bagisin-
da bulundu. Cevre Haftasi kapsa-
minda Sivas Pasakoy Agaclandirma
Sahasr'ndaki TEMA Vakfi Umut
Ormanirnda 3 bin adet fidani top-
rakla bulusturan Elite World Hotels
& Resorts, otellerinde konaklayan

misafirleri adina gerceklestirdigi
bagislarla dogaya kalici bir katki
sunmay1 amaclhyor. Surdurule-
bilirlik yaklasimini yalnizca ope-
rasyonel siireclerle sinirlamayip,
misafir deneyiminin bir parcasi
haline getirmeyi hedefleyen Elite
World, bu kapsamda gergekles-
tirdigi fidan bagisiyla misafir-
lerini konaklamalari sirasinda
dogaya katki saglayan anlamh
bir sosyal fayda hareketine dahil
ediyor. Elite World Hotels & Re-
sorts, kurumsal sosyal sorumlu-
luk yaklagimini daha sistematik
bir yapiya tasiyor.

Yesil is Platformu | Haziran 2026

Sunar Yatirnm'dan
surdurulebilirlik vurgusu

Turkiyenin tarima dayali en
koklu sanayi gruplarindan biri olan
Sunar Yatirnm’in Yénetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Mustafa Nuri
Comu, Yesil Is Platformunun COP31
cercevesinde Adana’da diuzenledigi
konferansa konusmaci olarak katil-
di. Comu, Sunar Yatirim’in entegre
uretim modeli, surdurulebilirlik
yaklasimi ve biyoendustriye dénu-
sum stratejilerini de paylasti. Sunar
Yatirim Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Mustafa Nuri Comu, girketin
Uretim modelini su s6zlerle dzetledi:
“Sunar Yatirim olarak yapimizi Cu-
kurova’dan dunyaya uzanan enteg-
re bir biyoendistri yolculugu olarak
goruyoruz. 1974 yilinda baslayan
Uretim seruvenimiz bugin 6 kitaya
yayilan, 120'den fazla ulkeye ihracat
yapan bir yapiya dénustl. Bizim
yaklagimimiz yalnizca tarimsal ham
maddeleri islemek degil; onlari gida,
kimya, ila¢ ve biyoplastik gibi farkh
alanlarda ytuiksek katma degerli
urtnlere donusturmektir. Sturdura-

lebilir Giretim bizim icin verimlilik,
dusuk karbon ve déngusel ekonomi
ekseninde sekillenen buitiincil bir
déntisim modelidir.”

- -
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“Iklim kriziyle miicadelede en hizl ve
etkili cOzumlerden biri yalitim™

5 Haziran Dunya Cevre GUni
kapsaminda degerlendirmelerde
bulunan ODE Yalitim Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ozan Turan, yali-
timin karbon emisyonlarini azaltma-
da en hizli ve en erisilebilir coziim-
lerden biri oldugunu vurguladi.

5 Haziran Dunya Cevre Gunu,
dogal kaynaklarin korunmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi ve
daha yaganabilir bir gelecek icin so-
rumluluklarin yeniden hatirlandig:
kiiresel bir farkindalik giinti olarak
6ne cikiyor. Artan enerji ihtiyaci ve
dogal kaynak tiketimi, surdurile-
bilirligi tiim sektdrlerde oldugu gibi
yapi sektoruniin de en éncelikli
baghiklarindan biri haline getiriyor.

Bu kapsaminda degerlendirme-
lerde bulunan ODE Yahtim Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ozan Tu-
ran, 6zellikle binalarda saglanacak

ODE Yahitim,

“sifir karbon misyonu”
cercevesinde uretim
sureclerini ve enerji
kullanimini buttncul bir
yaklasimla ele aliyor.

enerji verimliliginin iklim hedefleri
acisindan kritik 6nem tasidigim
belirtti. Kuiresel olcekte enerjinin
yaklagik ticte birinin binalarda
tuketildigine dikkat geken Turan,
dogru tasarlanmig ve standartlara
uygun uygulanan yalitim sistemle-
rinin eneriji tiketimini ytuzde 70’
kadar azaltabildigini ifade etti.

“Enerji verimliliginde en
biiyiik potansiyel binalarda”

Ozan Turan aciklamasinda su
ifadelere yer verdi: “Iklim degisik-
ligi artik gelecegin degil, buginiin
en somut gercegi. Kuresel olcekte
enerjinin yaklasik ticte biri binalar-
da tuketiliyor. Turkiye'de ise toplam
enerji ttiketiminin yaklagik ylizde
33’1 binalarda gergeklesiyor. Isitma
ve sogutma ihtiyaci da karbon
salimlarinin énemli bir bolumii-
nu olusturuyor. Bu tablo bize cok
net bir gercegi godsteriyor; enerji
verimliligi konusuluyorsa, ise en
buyuk etki alanlarindan biri olan
binalardan baglamak gerekiyor. Bu
noktada en temel ve en hizli uygula-

nabilir ¢ézim dogru tasarlanmis ve
standartlara uygun yalitim sistemle-
ri. Yalitim, yalnizca eneriji tiketimini
azaltmakla kalmiyor; tilke gene-
linde yillik 12 ila 15 milyar dolarhik
bir tasarruf potansiyeli de ortaya
cikariyor.

Yalitim, toplam bina maliyetinin
ortalama yuzde 3Unl olusturmasi
ve kisa stirede kendini amorti etme-
si nedeniyle de en erigilebilir ve en
ekonomik ¢éztimlerden biri olarak
gorulebilir. En temiz eneriji, hic ti-
ketilmeyen enerjidir; yalittm da tam
olarak bunu mumkun kiliyor.”

2050 karbon notr hedefi
dogrultusunda déniisiim

ODE Yalitim, “sifir karbon misyo-
nu” gercgevesinde Uretim sureclerini
ve enerji kullanimini butuncil bir
yaklagimla ele aliyor. Sirket, 2050
yilina kadar karbon nétr olma
hedefini kurumsal yol haritasinin te-
mel ekseni olarak konumlandiriyor.

Surdurulebilir Uretim vizyonu
dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirnmlarin sirduren ODE Yalitim;
Eskigehir tesislerinde devreye aldigl
¢at1 tipi glines enerji sistemlerinin
yani sira Corlu tiretim tesisinde
de yenilenebilir enerji kullanimin
destekleyen calismalar yurutiyor.
Corlu ve Eskisehir’deki GES yati-
rimlarinin toplam etkisiyle elektrik
ihtiyacinin yaklasik ytizde 50’sinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi hedefleniyor.




75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Tarkiye'nin ¢ok yonli kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatinm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz kdkla birikim ve
deneyimi, Ulkemizi surdUrllebilir bir gelecede tasiyacak projelere aktariyoruz,

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiiltiirel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk glinden itibaren Tiirkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varhgimiz olan insan sermayemizle
blyltmeye devam ediyoruz.

Clnkd biz, Glkemizin 6rnek bir basan hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin gliciine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.
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Haziran ayinin temasi:
Kagit Atik Ayi

Kagit atiginin geri dénusumau, copluklere giden atik miktarini azaltarak gevre
uzerindeki yuku hafifletiyor ve surdurtlebilir yasama katki saghyor.

Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Bakan-
Iig1 buinyesindeki Cevre Yonetimi
Genel Mudurlugu, 2026 Aylik Sifir
Atik Temalarr’m belirledi. Buna
gbre Haziran ayinin temasi “Kagit
Atik Ay1” oldu. Artik sadece “ka-
gitlar1 ayristirmak” yetmiyor; atigl
olugsmadan énlemek, kaynaginda
azaltmak ve bir yasam kulturi
haline getirmek zorundayiz.

Kagit atik nedir?

Atik kagit dedigimiz sey ashinda
gunluk hayatimizda isimizi bitirip
bir kenara attigimiz kagit, karton
ve mukavva gibi tim malzemeleri
kapsiyor. Evde, okulda ya da is
yerinde fark etmeden
cok fazla atik kagit

olusturuyoruz ve cogu zaman
bunun aslinda geri kazanilabilir bir
kaynak oldugunu unutuyoruz.
Fabrikalarda hatal baskilar ya
da matbaalarda bosa ¢ikan gazete-
ler de bu gruba giriyor ve acik¢asi
“cop” dedigimiz seyin aslinda yeni-
den degerlendirilebilir bir hazine
olmasi oldukca dikkat cekici. Tek
kullanimlik temizlik kagitlar: ise
geri dontisumde pek degerlendi-
rilmez ama kompost suireclerinde
dogal donguye katk: saglayarak
glbreye dénusebiliyor; yani dogru
yonetildiginde her atik aslinda
yeniden hayata karisabiliyor.

Turleri nelerdir?

Kagit ambalaj: Uriinleri sar-
mak icin kullanilan kagit ve karton
paketlerdir.

Defterler: Kullanilmis, dolmus
ve artik kullanilmayan yazi
defterleridir.
Kagit pecete: Kulla-
nildiktan sonra atilan
hijyen amach kagit
urunlerdir.
Yazisma
kagitlar::

Ofislerde ve
evde kullanilan
yazili/dokiiman

kagitlaridir.

Gazeteler:
Okunduktan

sonra atilan giun-
lik veya haftalik
basil yayinlardir.

Karton koli: Tagsima ve paket-
leme icin kullanilan kalin karton
kutulardir.

Kese kagitlar:: Alisveriste kulla-
nilan ince kagt torbalardir.

Not kagitlar:: Kucik not almak
icin kullanilan ve genelde tek kulla-
nimhk kagitlardir.

Kitaplar: Kullanim stiresi dol-
mus, ylipranmis veya ihtiyac fazlasi
basih kitaplardir.

Kagit atik yonetiminin fayda-
lar1

- Kagit atiginin geri donisumi,
copliklere giden atik miktarim
azaltarak cevre uzerindeki yuku
azaltiyor ve surdurulebilir yasama
katki saghyor.

- Kagit tilketiminin azaltilma-
s1, agac kesimini dolayh olarak
disuruyor. Surdurilebilir orman
yonetimi; sel kontroll, su kaynak-
larimin korunmasi ve erozyonun
onlenmesi gibi faydalar saghyor.

- Baz1 kagt turleri yeniden
degerlendirilerek farkh amaclarla
kullanilabilir; 6rnegin eski gazete-
ler kompostta, hurda kagitlar el isi
calismalarinda kullanilabiliyor.

- Kagitlar ayrica parcalanip
bahcede degerlendirilebilir, boy-
lece topragin nemini korumaya ve
yabani otlar1 engellemeye yardimci
oluyor.

« En 6nemli adimlardan biri
kagitlar: dogru sekilde ayrigtirmak;
gazeteler, ofis kagitlar: ve dergiler
farkl geri dénusum suireclerinden
gecebilir.

« Bir diger kullanmim alani ise
geri donugturulmus kagittan briket
ve kutuk tiretimidir, bu da alternatif
yakit olarak degerlendirilebilir.
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Turkiye'de kagit atik 6rnekleri;
gazeteler, dergiler, karton amba-
lajlar, ofis kagitlar: ve defterlerden
olusurken, agagida yapilan érnek-
ler basarili bir sekilde uygulandig-
n1 gosteriyor.

Avrupa Cevre Ajansi (EEA),
2025 Turkiye Municipal Waste
Factsheet degerlendirmesine gére
ulkemizdeki kagit atik istatistikleri
sOyle:

- Kagit & karton ambalaj geri
kazanmim orani %93.

« Belediye atig1 icindeki ka-
git-karton pay1 %20-25.

- Geri dontsime giren kagit
miktar: yuksek.

« Genel sistem etkinligi ise or-
ta-yuksek.

Trabzon Universitesi

Trabzon Universitesi ¢grenci-
leri, atik kagitlar ve eski defterleri
1slatarak igerisine koyduklari cicek
tohumlarini kampisteki alanlara
ekiyor. Kurumaya birakilan tohum-
lu kagitlar tizerine cesitli notlar
ekleyen 6grenciler, tohumlar: kam-
pusteki farklh alanlara ekiyor.

Erzincan Binali Yildirim
Universitesi
Erzincan Binali Yildirim Univer-

sitesi Sifir Atik Koordinatérlugu
tarafindan yurutilen calismalarda,
Universite depolarinda ayristiri-
larak biriktirilen yaklasik 70 ton
kagit ve 6 ton plastik atik, geri
kazamm siirecine dahil edilmek
Uzere geri donligum tesislerine
godnderiliyor. Boylece 1200 agacin
kesilmesi 6nlenirken, 1 milyon 855
bin litre su tasarrufu elde ediliyor.

Trabzon Ortahisar Halk Egi-
tim Merkezi

Trabzon Ortahisar Halk Egitim
Merkezi blinyesindeki Alacahan’da,
geri déniisim materyallerinden el
yapimi kagit tiretimi gerceklestirili-
yor. Yumurta kolilerinden tiretilen
kagit, geleneksel sanat calismalar:
ve dekoratif amaclar icin kullanihi-
yOr.

Tepebasi Belediyesi

Tepebasi Belediyesi'nin kagit
atiklar1 geri donusturdiugu Ka-
g1t Geri Donusum Atoélyesinde
kagitlar, kuruma ulagtirilan buket
ciceklerle birlikte kagit hamuruna
donusturuluyor. Atdlyede islendik-
ten sonra yeniden kullaniliyor.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Kocaeli Buytiiksehir Belediyesi

Turkiye'de kagit atik drnekleri

SEKA Kagit Miizesi'nce kirsal
mabhallelerdeki okullarda kurulan
el yapimi kagit atdlyesinde etkin-
lige katilan ¢ocuklar, hem geri
donuigumle kagit tiretiyor hem

de sifir atifin 6énemini égreniyor.
Beze dusurulen hamuru kurutan
6grenciler, gramaji ve dl¢usiyle
kendisine 6zel kagit elde ediyor.

Atatiirk Universitesi

Atatiirk Universitesi blinyesin-
de kurulan Hurufat Baski Muze-
si'nde olugturulan ‘El Yapimi Kagit
Atdlyesi'nde atik kagitlar gelenek-
sel yontemler uygulanarak A4 ve
Ab ebatlarinda kagitlara dénigstii-
rultiyor. Atolyede uretilen kagitlar,
Guizel Sanatlar Fakiiltesi'nde hat,
tezhip, minyatur, kat’, resim, baski
alanlarinda kullaniliyor.

Kilili Cumhuriyet Ortaokulu

Atk kagitlardan uretilen kar-
ton robot, 68rencilerle bulusarak
gevre bilinci ve geri ddnuisimun
6nemine dikkat cekti. Etkinlikte
Ogrencilere gevre bilinci ve geri
dénisumin 6nemi interaktif
yontemlerle anlatildi. Etkinlik
sirasinda robot, geri ddnusumun
somut faydalarini 68rencilere
aktardi.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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Dunyada kagit atik érnekleri

Japonya

Tokyo gibi biiytuk sehirlerde
vatandaglar atiklarin titizlikle
ayrigtirtyor ve kagit uriunler geri
donustum kutularina dogru sekilde
atihyor. Japonya'da uzun yillardir
olusturulan gevre bilinci sayesinde
geri doénlisim oranlari %80 sevi-
yelerine kadar ulagti. Kagit Takasi
Japonya'ya 6zgi, eski kagitlarin
toplanip kargihiginda tuvalet kagicdh
gibi yeni tirtinlerin alindigi gelenek-
sel bir takas sistemi hala yaygindir.

isvee

Ulkede bulunan atik-enerji
tesisleri, kagit dahil bircok atigl
enerjiye donustiriyor. Isveg, atik
olusumunu en aza indirmeye ve
geri donlisiim oranini artirmaya
odaklaniyor. Kagidin %70’ten fazla-
sinin geri donugturulmesi, tilkenin
surdurulebilirlik konusundaki
bagarisinm gosteriyor.

Almanya

Almanya, kat1 geri dénuisim
kurallariyla dinyanin en basaril
uilkelerinden biridir. Ulkede atiklar
kaynaginda ayristirilmak zorunda-
dir; kagit, plastik, cam ve organik
atiklar ayri toplanir. Almanya’da
kagit, karton ve mukavva atiklar
genellikle “Mavi Kutu” adi verilen
konteynerlere atiliyor.

Hindistan

Ulkede kagit atiklar: buiyiik
olciide evlerden, isletmelerden
ve hurda toplayicilari araciligiyla
toplanarak geri dénusim sire-
cine dahil ediliyor. Bu sistemde
“kabadiwala” olarak bilinen hurda
toplayicilar énemli bir rol tistleni-
yor; kullanmilmis gazeteler, kartonlar
ve diger kagit tiruinlerini toplayarak
geri dénlisum surecine yeniden
kazandiriyor.

Giliney Kore

Guney Kore, yiuksek geri donu-
siim oranlarina sahip tlkeler ara-
sinda yer alir. Giclu yasal duizen-
lemeler, atik ayristirma sistemi ve
“kirleten 6der” yaklagimi uyguluyor.
Guney Kore'de ise evsel atik Uicret-
lendirme sistemi geri dénusumu
tegvik ediyor.

Bunlari biliyor
musunuz?

b ABD yilda 80-100 milyon
ton kagit atig tiretiyor.

) Coplerin yaklagik %26°s1
kagit ve kagit uriinlerinden
olusuyor.

) Belediye atiklarinin
yaklasik ticte biri kagit atig.

) isletme atiklarimin
yarisina yakini kagit bazl.

b ABD'de igletmeler yi1lda
21 milyon ton kagit atg:
olusturuyor.

b Okullar yilda yaklasik 32
milyar yaprak kagit kullaniyor.

) Ofislerde yilda 12 trilyon
yaprak kagit tuketiliyor.

b Kuresel odun hasadinin
%42'si kagit tretiminde
kullanihiyor.

) Dunyada yilda yaklasik
22 milyar kilometre tuvalet
kagid tuketiliyor.

b Cin, duinya kagit
Uretiminin yaklagik ticte birini
tuketiyor.

b Kagit ve seliiloz
atiklar1 hava, su ve toprak
kirliliginde en buyik 3. sanayi
kaynaklarindan biri.




Duyarh Uretim

Cindiniibebilis Colocel

Temizlik kagidi sektoriinde, siirdirilebilirlik stratejimizie
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Kagittan daha fazlasi:
Surdurulebilirligin merkezinde Lila Kagit

Alp Ogiicii
Lila Kagit Genel MdidCirdi

Duinyada surdurulebilirlik artik
bir tercih degil, is yapis bigimlerinin
belirleyicisi haline geliyor. Kaynakla-
rin tikendigi, iklim krizinin etkile-
rinin her sektdrde hissedildigi bu
yeni diizende; Uiretim modellerinin
dogaya duyarl, déngiisel ekonomiye
uygun ve deger yaratan bir yapiya
doénusmesi kritik 6Gnem tasiyor.

Turkiye’nin 6nde gelen hijyenik
temizlik kagidh treticisi Lila Kagat,
bu déniisimiin yalnizea bir parca-
s1 degil, ayn1 zamanda lokomotifi
olmay1 hedefliyor. Uretim siireclerini
cevresel etkileri azaltacak sekilde
tasarlarken, kaynak verimliligini ar-
tiran, atik olusumunu minimize eden
ve toplumsal etkiyi merkeze alan bir
yaklasimi benimsiyor.

Duinyada 5 kitada 81 ulkeye
yaptig1 ihracati ve Sofia, Maylo,
UltraBerrak, Nua markalari ile
temizlik kagidi sektérinin en biyytik
oyuncularindan olan Lila Kagit'in
Genel Mudura Alp Oguic, bu yak-
lagimi su sozlerle dzetliyor: “Bizim
icin Uiretim, yalmzca bir ¢ikti degil;
dogaya, topluma ve gelecege karsi
sorumluluklarimizi da kapsayan bii-
tincil bir deger zinciridir. Donglisel
ekonomi, is modelimizin merkezinde
yer aliyor. Surdurulebilirligi zorunlu-
luk olarak goériyor ve bu kapsamda
attigimiz adimlarin gdstergesi olarak
2030 surdurulebilirlik hedeflerimize
ve 2050 karbon noétr olma yolunda
calismalarimiza devam ediyoruz. Ra-
porlarimizi her yil seffaf bir sekilde

“Lila Kagit olarak,
surdurulebilirligi bir
iletisim baghg1 degil,

is yapis bicimi olarak
goruyoruz. Amacimiz
yesil gbrunmek degil,
gercekten donusmek ve
donusturmek.”

paylasiyor; hissedarlarimiz ve tim
paydaslarimiz icin stirdurulebilir
deger yaratma konusundaki kararh-
Iigimiza surduriyoruz..”

Dongiisel ekonomiyle tiretim

Temizlik kagidi endustrisi, dogasi
geregi ham madde ve enerji kullani-
m1 yuksek bir sektor. Lila Kagit tire-
tim siireclerini; kaynak kullanimini
optimize eden, geri kazanimi tesvik
eden ve cevresel ayak izini azaltan
bir sistem tizerine insa ediyor.

Hedefleri yalmzca kagit tiretmek
degil, ayni zamanda Uretim zincirin-
de ortaya cikan tiim sirecleri don-
gusel ekonomi ilkeleriyle yeniden
tasarlamak. Bu sayede kaynaklarin
tekrar ekonomiye kazandirilmasi,
dogal sistemler tizerindeki baskinin
azaltilmasi ve surdurilebilir tiretim
mumkin oluyor.

Uriinlerinin temelini olusturan
saf selliloz, hem hijyen standartlar:
hem de saglik agisindan kritik bir
6neme sahip. Saf seliiloz bazh kagit
urunleri, 6zellikle Kigisel hijyen ve te-
mizlik alanlarinda giivenli kullanim
sunarken, kimyasal kalint1 riskini
minimize eden yapisiyla éne cikiyor.
Bu yaklasim, yalnizca tirtin kalitesini
degil ayn1 zamanda tiiketici sagh-
g1 da dnceliklendiriyor. Temizlik
kagidinda kullanilan seltloz ham
maddesinin Turkiye'de uretilmedigi-



ni ve %100 ithal edilmek durumunda
oldugunu paylasan Alp Ogiici, sdz-
lerine sdyle devam ediyor: “Temizlik
kagidr tiretiminde geri donustiril-
mus kagit mi yoksa saf seluloz mu
kullanilmal konusu uzun stiredir
sektorin guindeminde. Ancak ‘geri
doénugturualmiis ham madde en dog-
rudur’ tezi her sektérde gecerli degil.
Temizlik kagidy; cilde temas eden,
hijyen acisindan st kalitede olma-

s1 gereken, ayni zamanda dogada
hizla ¢dzliinebilen veya kanalizasyon
sistemiyle suda biyolojik déngiiye
girebilen bir urin. Ayrica tlkemizde
atik kagidin ihtiyaci karsilamadigi

ve ithal edildigi gercegi de var. Bu
sebeple; daha az saflastirma, daha az
temizleme ve daha az su gerektirdigi
icin “Ulkemizde karton sektériin-

de’ kullamimi daha yaygin. Global
olcekteki bircok LCA calismasi da
cevresel etkiyi azaltma bakimindan
bunun daha yaygin bir uygulama ol-
dugunu gosteriyor. Lila Kagit olarak;
hem hijyen standartlar: hem de daha
az eneriji, su, kimyasal ve lojistik yuk
gerektirdiginden dolay: tretimde saf
seliilozu tercih ediyoruz.

Ham madde temininde ise dogal
ormanlarin kesinlikle zarar gor-
memesini énceliklendiriyoruz. Bu
sebeple sadece endiistriyel orman-
larda yetisen seltiloz kullaniyor,
ek olarak ham madde temininin
doénguisel ekonomi ilkelerine uygun
oldugunu ve dogal ormanlarin ko-
rundugunu belgeleyen FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikasina
sahip tedarikgilerle caligiyoruz. Nite-
kim 2025 yilinda FSC’li ham madde
oranimiz %98 seviyesindeydi.”

Cevresel sorumluluk

Surdurulebilirlik yaklagiminin
en 6nemli bilesenlerinden biri de
urtnlerin gevresel déngu icerisinde-
ki davranigi. Lila Kagit da, iretim sii-
reclerini bu dogal déngiiyle uyumlu
hale getirmeyi 6nceliklendiriyor.
Amag, yalnizca uretim asamasinda
degil, irtiniin yasam déngusi bo-
yunca gevresel etkisini azaltmak.

Alp Ogiicii bu yaklasimi su
sozlerle ifade ediyor: “Urtinlerimizi
yalnizca bugin icin degil, yarini
da dustinerek tasarliyoruz. Dogaya
uyumlu olmayan tretim modelleri-
nin stirdurulebilir olduguna inan-
miyoruz. Urtiniin dogal yapisindaki
atiklari tesimizde geri dénustirebi-
liyoruz. Kendi sahamizda doniisti-
rulemeyen atiklar iginse lisansh geri
déntisum tesisleriyle calisiyoruz.
En ¢ok énceliklendirdigimiz konu-
lardan biri de tirtintin muhafazasi
i¢in kullanilan ambalajdaki plastigi
minimize etmek. Yildan yilda biyo-
bozunur ve PCR’l1 ambalaj kullanim
oranini artirmaya devam ediyoruz,
ayni zamanda bu alandaki yenilikci
teknolojileri de takip ediyoruz.”

Yenilenebilir enerjiyle iiretim
Uretiminde de belirleyici maliyet
unsurlarinin baginda enerji geliyor.
Lila Kagit bu alanda Sinmirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi’na uyum
icin adimlarini ¢ok énceden atmaya
baglayan sirketlerden. Alp Oglict,
enerji konusundaki yatirimlarini
“2024 yilinda Turkiye’nin tek nok-
tadaki en buyuk cati GES sahala-
rindan birini Ergene’deki tiretim tesi-
simizde hayata gecirdik. 12,56 MW’Iik
bir kapasite ile Uiretimimizin yaklasik

%8’ini yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyoruz. Su an Turkiye’nin farkh
noktalarinda arazi tahsisi yaptigimiz
GES planlarimiz var. Bu yatirimlarla
ilk etapta 50 MW kurulu giice ula-
sarak Uretimin %25’ini yerli ve milli
kaynaklardan kargillamay, ileride
bu orani daha da artirmayi planlyo-
ruz” diye acikliyor.

Deger katan yatirnmlar

Lila Kagit, cevreci makina
yatirimlariyla tiretim teknolojisini
surekli gelistirirken, ayni zamanda
sosyal etkiyi de merkezine alarak 15
yili agkin stuiredir Turkiye Egitim G6-
nulluleri Vakf ile birlikte cocuklarin
nitelikli egitimine de katki sagliyor.

Alp Ogiicii son olarak sunlar:
vurguluyor: “Lila Kagit olarak amaci-
miz yesil gérunmek degil, gercekten
doénusmek ve donustirmek. Yeni
devreye alacagimiz Erzurum uretim
tesisimizle birlikte sanayinin gérece
daha az gelistigi bir cografyaya ayak
basacagiz. Burada hem sanayicilik
kulturtni olugturmay1 hem istihda-
mi artirarak bolgesel kalkinmaya
destek olmay1 hem de sehrin sosyal
yapisina deger katmay arzuluyoruz.
Bugun attigimiz her adimin, gele-
cegin daha yasanabilir dinyasina
katki saglamasini hedefliyoruz.”

Yesil is Platformu | Haziran 2026

Advertorial haberdir.
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Fibasigorta: Karbon dengeleyen
oncu sigorta sirketi

Surdurulebilirlik artik yalnizca gevresel bir yaklasim degil; tiim sektorleri
etkileyen stratejik bir donusum alani. Fibasigorta da bu alanda attig1 somut
adimlarla sigorta sektorunde éncu bir rol ustleniyor.

Buket Ersan
Fibasigorta Genel Miidlir Yardimcisi

Enerjiden hizmet sektériine
kadar pek cok alanda yurutilen
calismalarin iklim kriziyle miicade-
leye katki saglamasi biiytik énem
tasiyor. Cevreye duyarl sigorta-
ciigin Turkiye'deki ilk érnegini
hayata geciren Fibasigorta, gcevresel
surdurulebilirligi is yapig modeli-
nin merkezinde konumlandiriyor.
Sirketin etki odakl surdirtlebilirlik
stratejisi dogrultusunda geligtirilen
Surdurilebilir Gelecek Ferdi Kaza
Sigortasi, gevresel etkiyi dogrudan

police yapisina entegre ediyor. Fi-
nansal givence sunarken gelecege
de katki saglayan urinin detaylari-
n1 Fibasigorta Genel Mudur Yardim-
cis1 Buket Ersan anlatti.

Duinya Bankasi verilerine gére
Turkiye'de kisi basina diisen ortala-
ma yillik karbon saliminin yaklasik
4,9 tona denk geldigini belirten
Ersan, Surdurulebilir Ferdi Kaza
Sigortas! Urtinune ait her police sa-
tistyla bir kisinin yillik karbon ayak
izini dengelediklerinin altim giziyor.

Karbon kredisi temini ve karbon
notr belgelendirme hizmetlerin-

de cOmmited ile ig birligi yapan
sirket, her policeyle birlikte Gonulli
Karbon Azaltim Sertifikasi sunuyor.
Sigortalinin ortalama 5 ton karbon
emisyonuna denk duisen karbon
kredisi, génulli karbon piyasasin-
dan satin alinarak uluslararasi stan-
dartlara sahip projeler araciligiyla
dengeleniyor ve bagimsiz kurulus-
lar tarafindan sertifikalandiriliyor.

Surdurilebilir Ferdi Kaza Sigor-
tasi ile Fibasigorta bugtine kadar
1056.875 ton COz2¢e karbon dengele-
me gerceklestirdi. Bu, orta 6lgekli
bir sehrin yillik ulasim emisyonuna
es deger bir etki anlamina geliyor.
5,3 milyon agacin bir yillik karbon
tutumuna, Istanbul-New York tek
y6n 105.000'den fazla ugusun yarat-
181 yolcu saliminin dengelenmesi-
ne, 40 bin hanenin bir yillik elektrik
kaynakli emisyonuna ve 46 milyon
litre benzin tuketiminin 6nlenmesi-
ne denk dusiyor.

Gelecek nesillere daha yasanila-
bilir bir dinya birakmak icin calis-
tiklarini ifade eden Ersan, “Bireylere
gluvence sunarken daha iyi bir
dinya icin adim atmay1 sorumlulu-
gumuz olarak goriiyor ve bunu is
birliklerimize de tasiyoruz. cOmmi-
ted ig birligiyle hayata gegirdigimiz
Surdurilebilir Ferdi Kaza Sigortasi
Urtuntimuz bunun yalnizca bir
ornegi. Bu cercevede attigimiz her
adim ile sigortaciligin dénustirucu
glctinden faydalanarak toplumsal
bir fayda yaratmay1 amaclhyoruz.
Surdurilebilirlikte 6énecu sigorta sir-
keti olarak dinyamizin gelecegi icin
calismaya devam edecegiz” dedi.

Advertorial haberdir.



75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Turkiye'nin ¢ok yonli kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatinm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz koklu birikim ve
deneyimi, ulkemizi surdirilebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktanyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiilttrel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk giinden itibaren Turkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varligimiz olan insan sermayemizle
buyutmeye devam ediyoruz.

Cunkl biz, Glkemizin 6rnek bir basar hikayesi yazabilmesi icin
kapsayic kalkinmanin gucune ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

TSKB
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“Yesil Is Platformu
tarafindan

ug¢ sanayi kentinde
(Gebze-Bursa-Adana)
duzenlenen COP3Tl’e
Dogru Konferanslari,
bilingclenmeyi
hizlandiran vashiyla
Onemli bir kilometre
tas1 oldu.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

OP31 Zirvesinin hazirliklar:
tim suratiyle devam ediyor.

Bir taraftan kamu kesimi dort
bir koldan calisirken, 6zel sektor
oyuncular1 ve sivil toplum kurulus-
lar1 da farklh perspektiflerle kollari
siviyor. Bu gayretlerin arkasinda
suphesiz farkh dinamik ve beklenti-
ler var. 30 yil boyunca tekrarlanan
Taraflar Konferansrna Turkiyenin
ilk kez ev sahipligi yapacak olmasi-
nin Turkiye'deki iklim duyarhhigl ve
surdurtlebilirlik gayretlerini guclen-
direcegini dugltnenler oldugu gibi,
ulkemizin kendi icinde nicedir tar-
tisageldigi bazi meseleleri kiiresel
gundeme tasiyabilecegini 6ngérenler
de var. Diger yandan, sececegi dogru
temalari kuresel tartisma giindemine
tasiyabilmis bir Turkiye'nin, avantajli
finansman imkanlarina erisebilece-
gini projekte eden ve buna yonelik
calismalarin igine giren kamu kurum-
lar1 ve 6zel inisiyatifler de s6z konusu.

Buitiin bu telas, hayhuy ve kostur-
maca iginde sadece gérunir olmayi
esas alan ve meseleyi bir iletisim
firsatina indirgeyen aktorlerin sayi-
sinda hatir1 sayilir bir artis yasandi-
g1 da bir kenara kaydetmek 1azim!
Bu tur aktoérlerin yegil badana (gre-
enwashing) ithamiyla kargi kargiya
kalmalari muhtemel; uyarmis olahm.
Zira bu sefer cikilacak podyumun
izleyicisinin kuresel bir niteligi mev-
cut; uzun yillardir COP toplantilarina
katilmis profesyoneller, aktivistler
ve epistemik topluluklardan s6z edi-
yorum. Antalyada “boy goéstermeyi”
tek hedef olarak benimseyen kesim-
lerin; web sitelerindeki aciklamalari,
raporlar1 dikkatle incelemelerini ve
haklarinda cikmis haberlerin tama-
mini taramalarin tavsiye ederim. Dil
bariyerlerinin azaldig) ve yapay zeka

desteginin guclendigi bir asamada
capraz kontrol yapmaya mihey-
ya bir profesyonel kitlenin hazirda
bekledigini hatirlatmakta fayda var.
Tartismalar stiredursun, bu yazida
COP31’e giden surecte konuyla ilgili
bilgi seviyesini yiikselten iki etkinlige
deginmek istiyorum.

Yesil is Platformu Konferanslari:
Sui generis bir girisim

Yesil Is Platformu tarafindan Gic sa-
nayi kentinde (Gebze-Bursa-Adana)
diuizenlenen “COP31e Dogru” Konfe-
ranslary, bilinglenmeyi hizlandiran
vasfiyla nemli bir kilometre tasi oldu.
“Enerjide Surdurilebilirlik> ve “Ure-
timde Surdurulebilirlik® baghkh iki
ayrl oturumun duzenlendigi etkinlik-
lerde, anlamh karbon azaltim imkan-
larinin bulundugu iki temel sektor
ayr1 ayr1 kapsanmis oldu. Uc kentteki
etkinliklerin enerji kisminda mode-
ratorlik yaparak birbirinden degerli
isimlerin goruslerini dinleme imkani
buldum. Tartismalarda 6ne ¢ikan bazi
basliklar: agagida -kendi cumlelerim-
le- siralamak istiyorum.

@ Iran-ABD/Israil Savasi ve Hir-
miz Bogazrndaki kisitlamalar, enerji
arz guvenliginin enerji politikalarinin
birincil 6énceligi olmasi gerektigini bir
kez daha gostermisgtir.

® Ulastirma sektérindeki rolu-
nin zamanla azalmasi beklense de,
gorunur gelecekte petrolun insan
hayatindaki etkisinin devam edecegi
anlasilmaktadir. Giilbre ve amonyak
fiyatlarinda yasanan astronomik ar-
t1s, petrolun salt bir meta olarak degil,
uzun deger zinciriyle birlikte deger-
lendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

@ Korfez'deki kriz, ayn1 zamanda,
fosil yakitlara olan bagimhligin azaltil-
masinin, yenilenebilir enerji yatirim-
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larinin hizlandirilmasinin énemini bir
kez daha ortaya koymusgtur.

® Dinyada yenilenebilir enerji
yatirimlar1 ve enerji verimliligi 6n-
lemleri konusunda miithis bir hare-
ketlilik s6z konusudur. Bu iki alandaki
adimlar, yesil doniisim yolculugunun
omurgasini olusturmaktadir. Kiiresel
rakamlar sasirticl rekorlara isaret et-
mektedir.

@ Dontisimin yogunlastigi alanla-
rin baginda elektrifikasyon gelmektedir.
Elektrifikasyon, elektrikli araclardan
sanayideki elektrikli firinlara kadar ge-
nis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

@ Elektrifikasyonun yaygmlastiril-
masl igin sebekelerin glclendirilme-
si ve depolama teknolojilerinin daha
da maliyet-etkin bir noktaya gelmesi
Onem tasimaktadir.

® Bu alandaki bir bagka 6nemli
kisit da kritik ham maddeler ve nadir
toprak elementleridir. Turkiye’nin bu
konuyu hem enerji hem de yuiksek
teknolojik urtinler baglaminda ele al-
masl, uzun vadeli ve devlet destekli
projeler eliyle bir uygulama planina
baglamasi elzemdir.

® Turkiyenin yesil enerji dénu-
simiinde glines enerjisi kritik bir rol
oynamaktadir. Ruzgar enerjisi yati-
rimlara ve bu alanda yerli teknoloji
kapasitesinin gl¢lendirilmesine ayri
bir éncelik taninmasi énemlidir.

® Dijital teknolojilerin verimlili-
g1 artiran, enerji tiketimini optimize
eden aracsalligy gittikge daha fazla
oranda hayattmiza girmektedir. Ya-
pay zekanin doénugsturtict guci de
enerji verimliligini artiran bir etken
olmaya adaydir.

@ Dijital devrimin hizinda heniiz
asimptotik noktaya gelinmis degildir;
ancak egrinin ilerleme cizgisi, bir aga-
madan sonra baska enerji kaynakla-

rinin devreye alinmasini hem mecbur
hem mumkiin hale getirebilecektir.

@ Dijital derinlesmeyle gelen yeni
sorun ise, veri merkezlerinin ustel bi-
¢cimde artan enerji tiketimidir. Sogut-
ma yuklerinin azaltilmasi, alternatif
coziim arayislarina yol agcmaktadir.

® Kisaca sOylemek gerekirse,
denklem karmasik, ¢ozum ise cok
boyutludur. Kolektif akil ve cok tarafl
miuzakere, mumkun en iyi sonuclar
icin asgari gerekliliktir.

11. Karbon Zirvesi:
Kurumsallasma-emek iligkisi

Kurumsallagma.. Turkiyenin en
biyik meselelerinden biridir. Ulke-
mizde kurumlar genellikle yaygin bir
dekadansin Urtni olarak hirpalan-
makta, uclarindan asinmakta, belli bir
slire sonra kurum vasfini kaybetmek-
te ve en sonunda da yok olmaktadir.
Omrii birkac on yili asan o kadar az
kurum vardir ki uzun méaziye atif yapa-
bilmek neredeyse bir ayricalik haline
gelmektedir. S6z konusu siire bir asir
oldugunda ise, zaten elimizde iki elin
parmagi kadar kurum kalmaktadir.

Mini birer kurum olarak konfe-
rans, zirve, forum, fuar ve sergi gibi
etkinlikler de benzer bir kaderden
muzdariptir. Arkasinda konuya inan-
mis odak olmayan birgok organizas-
yon son ceyrek asirda bir havai fisek
gibi parlamig ve kisa suire sonra sén-
mustir. Boyle olmayan az sayidaki or-
ganizasyondan biri Istanbul Karbon
Zirvesi'dir. Surdurtlebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan,
ITUntn himayesinde ve Prof. Filiz
Karaosmanoglu'nun énderliginde di-
zenlenen Karbon Zirvesi, bu yil 11. kez
gerceklestirilmistir. Bu anlamh zirve-
nin kurumsallagma yolculugunun da-
imi olmasini dilerim.

11. Istanbul Karbon Zirvesi ¢zelin-
de, finansman oturumunda konusulan
bir konuya kisaca deginecegim. Iklim
duyarh ve cevre dostu bir dénisim
icin buyuk miktarda, kolay erisilebilir
ve nitelikli finansman gerektigi herke-
sin malumudur. Diinyada son yillarda
iklim finansmaninin katlanarak buiyi-
dugu, buna mukabil Turkiye’nin bu
pastadan gorece duisuk bir pay alabil-
digi de bilinen bir husustur. Turkiye
gibi gelismekte olan tilkelerin toplam
finansman havuzunun buyUtilme-
si icin gelistirilen ¢dztmlerden biri,
kalkinma finansmaninin ticari finans-
manla bulusturuldugu ve bir kaldirag/
carpan etkisiyle kullanmldigl karma fi-
nansmandir (blended finance).

COP3!'in Turkiye'de yapilacak ol-
masinin avantajinin kullanilmasi, dog-
ru temalarla yeni ve yenilikci karma
finansman o6rneklerinin coklanmasi
mumkiundir. Yilin ikinci yarisini daha
verimli kullanmak, bu konuyla ilgili-
iligkili butin kuruluslar acisindan bir
zorunluluktur.
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" Enerjinin gelecegine
- yakindan bakalim!
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Insanhgin varolusundan bu yana artan
kuiresel enerji talebi, kaynaklarin surdi-
rulebilirligini éne cikariyor. Son dénemde
derinlesen enerji kriziyle alternatif rotalar
glindemde... Bu ayki enerji dosyamizda tilke-
mizden Avrupa’ya uzanan enerji depolama
glicinu ve yeni nesil yatirnmlari ele aldik.
Enerji sektoru hizla dénusurken, enerji eko-
sistemini ve gelecege yon veren ¢oOzu
ri en net haliyle bir araya getirdik. C
surdurilebilir gelecek, yenilenen e
mumkin...

Enerji dosyasi icerikleri
« Dlinyada enerji dontisumi tre
« Turkiye ve Avrupa'da enerji

depolama ihtiyaci
« Universite-sanayi is birli
« Turkiye’den eneriji yati
» GUnes ve ruzgar enerji
« Dijitallesme ve akill ene
- Sanayide enerji verimliligi uygulamalari



6 Kitada 80'den Fazla Ulkede
Enerjiyi Donusturuyoruz

ENERJININ AVM'Si UCTAN UCA URETIM

YUKSEK GERILIM
TRANSFORMATORLER ANAHTARLAMA URUNLERI
= GUc¢ Transformatorleri = Hava Yalitimh Metal Enclosed Hucreler
1000 MVA /1000 kV 36 kV / 630A - 1250A
= Yagh Tip Dagitim Transformatorleri = Monoblok Beton Koésk
25 kv - 315 N Rk = SF6 Gazli Kesici ve Ayiricilar

= Kuru Tip Dagitim Transformatorleri
250KV /30 MVA /52 kV
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Fronius, surdurulebilirligi genc
yeteneklere yatirimla guclendiriyor

Universite-sanayi is birliklerini gelisim ekosistemi olarak degerlendiren
Fronius Turkiye, genclerin sektdre guclu hazirlanmasina katki sunuyor.

Advertorial haberdir.

Temelleri 1945’te Avusturya’da
atilan ve bugiin Kaynak Teknolojile-
ri ile Solar Enerji Coztimleri alanin-
da diinya gapinda faaliyet gdsteren
Fronius, stirdirulebilirligi teknoloji
gelistirme perspektifinin dtesinde,
sektorin gelecegini sekillendirecek
geng yeteneklere yapilan yatirim
olarak degerlendiriyor. Universi-
te-sanayi is birlikleri, uygulamal
egitimler ve global bilgi transferi
odakl calismalariyla sosyal surdi-
rulebilirlik alaninda énemli adimlar
atan Fronius, Avusturya’daki giclia
miuhendislik kulturinu Turkiye'deki
genc¢ mithendis adaylariyla bulus-
turarak global bilgi birikimi transfe-
rine katki saghiyor. Fronius Turkiye
Genel Muduria Nusret Bilen, genc
miuhendislerin gelisimine katki sag-
layan bir teknoloji ekosistemi olus-
turmay1 hedeflediklerini séyliyor.

Biitiinsel bir yaklagsim

Surdurulebilirligi tirtin yagsam
déngisinun tamamini kapsayan
butliinsel bir yaklasim olarak ele
aldiklarini belirten Nusret Bilen,
“Solar & Energy coziimlerimizin
yani sira Fronius Kaynak Teknoloji-
leri tarafinda gelisgtirdigimiz ytiksek
verimli kaynak teknolojileriyle tire-
tim stireclerinde enerji tiiketimini,
malzeme kaybini ve hatal tiretim
oranlarini azaltiyoruz. Uzun émurli
ve tamir edilebilir iirtin yapimiz
sayesinde kaynak kullaniminin
azaltilmasini destekliyoruz. Solar.
web gibi dijital platformlarimizla
kullanicilarin enerji tiretim ve tuke-
tim verilerini gercek zamanh takip
edebilmesini saglarken, dijital kay-
nak ¢cozlimlerimizle tiretim hatlarin-
da kalite ve verimliligi artiriyyoruz.
Ancak bizim icin strdurulebilirlik,
bu teknolojileri gelecege tagiyacak
insan kaynagini yetistirmek anla-
mina da geliyor. Bu nedenle hem
Solar hem de Kaynak Teknolojileri
tarafinda yuruttigimuz egitim ve
gelisim galismalariyla genclerin
sektdre daha giiclii hazirlanmasina
katki sunuyoruz” diye konustu.

Globaldeki giicii tagiyor

Surdurulebilirligi sadece gevre-
sel etkiler tizerinden degerlendirme-
diklerine dikkat ceken Bilen, “Avus-
turya merkezimizin sahip oldugu
miuthendislik kultura ve global bilgi
birikimini Turkiye'deki gen¢ muithen-
dislerle bulugturmayi ¢cok degerli go-
ruyoruz. Teknik egitimler, uygulama-
I1 calismalar ve sektor is birlikleriyle
genclerin teorik bilginin yaninda
sahadaki gercek uygulamalara da
hakim olmasini destekliyoruz. Gebze

Teknik Universitesi ¢égrencileri icin
diuizenledigimiz Open House etkin-
likleriyle gencleri dogrudan sektor
profesyonelleriyle bulustururken,
Istanbul Teknik Universitesi'ndeki
sektorel bulusmalarla 6grencilerin
guncel teknolojileri deneyimleme-
sine katki saghyoruz. Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi ve Kocaeli
Universitesi'nde gerceklestirece-
gimiz konugmalar ve Open House
etkinlikleriyle daha fazla 6grenciye
ulasmay1 hedefliyoruz” dedi.

Gengler teknolojiyle bulusuyor

Turkiye’nin Fronius icin strate-
jik Gneme sahip pazarlardan biri
olduguna deginen Bilen, “Burada
giclu bir teknik yapillanmamiz,
servis agimiz ve egitim organizasyo-
numuz bulunuyor. Ozellikle kaynak
teknolojileri ve enerji sistemleri ala-
ninda yasanan doénisum, nitelikli
insan kaynag ihtiyacini da berabe-
rinde getiriyor. Biz de bu noktada
Universiteler, sanayi odalar: ve
sektor paydaslariyla gerceklestir-
digimiz is birliklerini uzun vadeli
bir gelisim ekosisteminin pargasi
olarak goriiyoruz. Yakin dénemde
Ankara Sanayi Odasi1 6grencilerini
agirlayacak olmamizin yani sira,
sektdr partnerlerimize yonelik
solar ve kaynak egitimleriyle bilgi
paylasimin suirekli hale getiriyoruz.
Universite-sanayi is birliklerini uzun
vadeli bilgi paylasimi ve gelisim
ekosistemi olarak degerlendiriyo-
ruz. Ogrencilerin tiretim stirecleri-
ni, dijitallesme uygulamalarini ve
surdurilebilir teknolojileri dogru-
dan deneyimleyebilmesine destek
olmaya devam edecegiz” ifadelerini
kullandi
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Hitachi Energy’den 70 milyon dolarlik yatirim

HITACHI

Hitachi Energy, Kocaeli Dilova-
sI'nda hayata gecirdigi yeni Gug
Transformatorleri Fabrikasi ve
Servis Merkezi'nin aciligini gercek-
lestirdi. Tesis, Turkiyenin enerji do-
nustimu hedeflerine katki sunarken;
Uretim kapasitesini ytizde 70, istih-
damu ise ytizde 30 artiracak. Ureti-
min yani sira transformatoérlerin tim
yasam dongusuni kapsayan bakim,
modernizasyon ve servis hizmetle-
riyle sebeke guvenilirliginin artiril-
masina da katki saglayacak. Ultra
dusuk karbonlu tretim anlayisiyla
tasarlanan tesis, karbon emisyon-
larim yaklasik yltizde 95 oraninda
azaltacak sekilde planlandi.

Hitachi Energy Turkiye Genel
Miduri Yasemin Oztekin, “Dilovasi
Gug Transformatérleri Fabrikas: ve
Servis Merkezi, Turkiye’ye duy-
dugumuz uzun vadeli glivenin ve
ulkenin eneriji ile sanayi hedeflerine

.
A

|
AETEFY § LFvAES

rFAFASE B Famaed
2 '}

katki saglama konusundaki giicla
kararhhigimizin bir gostergesidir.
Misterilerimize daha hizh ve etkin
hizmet sunma kapasitemizi artiran
yatirim; ayni zamanda Turkiyenin
surdirulebilir buytume, enerji
déntgumu ve yuksek katma degerli
Uretim ile nitelikli istihdam hedefle-
rini de destekliyor” dedi.
Surdurilebilirlik yaklagimi
dogrultusunda ultra diuguk kar-
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bonlu tretim tesisi olarak tasarla-
nan Dilovasi Fabrikasi, geleneksel
Uretim tesislerine kiyasla karbon
emisyonlarini yaklasik yuzde 95
oraninda azaltacak sekilde plan-
landu. Tesiste yenilenebilir elektrik
kullanimi, HVAC sistemleri, saha
i¢i glines enerjisi entegrasyonu

ile yagmur suyu toplama ve gri su
geri kazanimi gibi ileri su ydnetimi
uygulamalari kullanilacak.

Aydem Enerji'den dijital sebeke hamlesi

Kuresel eneriji teknolojisi
lideri Schneider Electric, sebeke
operasyon yazilimlar: alanindaki
is ortagi Inavitas ile Aydem Eneriji
bunyesinde faaliyet gbsteren
Adm Elektrik ve Gdz Elektrik
Dagitim sirketleri, Turkiyenin
kritik eneriji altyapisinin dijital
doénisumune ivine kazandiracak
stratejik bir is birligine imza att1.
20 Mayis tarihinde gerceklesti-
rilen téren kapsaminda, Aydin,

Denizli, Mugla, izmir ve Manisa
elektrik dagitim sebekesini yone-
ten ve toplamda 6 milyondan fazla
musteriye hizmet veren Adm FElekt-
rik ve Gdz Elektrik, sebeke ydonetim
sistemi olarak Schneider Electric’in

EcoStruxure ADMS cozumuni
tercih ettigini duyurdu.

Schneider Electric Turkiye ve
Orta Asya Bolge Bagkan1 Mehmet
Ozalp, konuyla ilgili su degerlendir-
melerde bulundu: “Enerji dénu-

simunin merkezinde uretim

ve tuketimi birbirine baglayan
dagitim gebekeleri yer aliyor. Bu-
gliin dagitik enerji kaynaklarinin
hizla artmasi ve kesintisiz enerji
beklentisi, sebekelerin eskisin-
den c¢ok daha akilli ve ¢cok daha
cevik bicimde ydnetilmesini
gerektiriyor.”

Adm FElektrik Genel Muduri
Emrah Kalkan, “Kuresel enerji
vizyonunun hizla degistigi,
dijitallesme ve suirdurulebilirli-
gin ana odak haline geldigi bir
dénemden gegiyoruz. Bugin at-
tigimiz bu stratejik imza ile mev-
cut SCADA sistemini tamamen
yenileyerek, sahadan gelen tim
verileri ileri nesil teknolojilerle
tek bir merkezden yonetecegi-
miz bir dagiim yénetim sistemi
platformuna gecis stirecini
baslatiyoruz.” dedi.

Yesil is Platformu | Haziran 2026



32 ENERJI

SUNGROW TURKIYE GENEL MUDURU | CANDAS GULTEKIN

ENERJI

DONGSUMNE
YON VERiYORUZ

enilenebilir enerji yatirrmla-

rinin hiz kazandig gintmuiz-

de, enerji depolama sistem-

leri enerji dénisimuinin

6nemli bilesenlerinden biri...
Yesil Is Platformu Dergisi’nin soru-
larimi yanitlayan Sungrow Turkiye
Genel Muduru Candas Gultekin enerji
depolamanin sektérdeki stratejik
6nemini, Tlrkiye pazar: potansiyelini
ve Sungrow’un bu alandaki faaliyetle-
rini anlatti.

M Bize kisaca Sungrow’dan bah-
seder misiniz?

Sungrow, “Herkes i¢in Temiz Ener-
ji* vizyonuyla faaliyet gosteren dun-
yanin lider temiz enerji teknolojileri
markalarindan biri. Glines ve ruzgar
enerjisi ¢coziimleri, enerji depolama
sistemleri (ESS), elektrikli arac sarj
teknolojileri ve yesil hidrojen alan-
larinda faaliyet gosteriyor ve temiz
enerji donisimuine yén veren tek-
nolojiler geligtiriyoruz. Bugiin dinya
genelinde 4 Uretim ussi ve 7 Ar-Ge
merkezinde temiz enerji teknolojileri-
nin gelecegini sekillendiriyoruz. 7 bi-
nin Uizerinde Ar-Ge calisani ve 11 bini
askin patent bagvurumuz bulunuyor.
Sivi sogutmali ESS sistemlerinden

Yesil is Platformu | Haziran 2026

Gilnes ve riizgar
enerjisi ¢coziimleri,
enerji depolama
sistemleri (ESS)
alaninda faaliyet
gosteriyor ve temiz
enerji doniisiimiine
yon veren teknolojiler
gelistiriyoruz.”

invertor teknolojilerine kadar bircok
alanda sektdre yon veren yeniliklere
imza attik.

Teknoloji ve Ar-Ge glicumuzi, en-
tegre sistem yaklagimimizla tamam-
liyoruz. invertér, enerji depolama
sistemi, enerji yonetimi, mithendislik
destegi ve satis sonrasl hizmetleri
kapsayan biitiinsel cozumler sunuyo-
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ruz. Bu sayede yatirimcilarin yalnizca
buglinki ihtiyaclarima degil, tesislerin
gelecekteki biiyime ve dénlisim
suireclerine de egslik ediyoruz.Yatirim-
ciyla givene dayali kurdugumuz is
modeli bizi global anlamda gugli bir
noktaya tasidi. Temiz enerji alanin-
da énemli bir referans kabul edilen
kiiresel arastirma kurulusu Bloom-
bergNEF tarafindan hem PV invert6r
hem de enerji depolama sistemleri
kategorilerinde diinyanin en giivenilir
markasi olarak gosteriliyoruz. Bu de-
gerlendirme; Uiretici garantisi, mugteri
destek ve servis hizmetleri, teslim
stireleri gibi bir¢ok kriteri kapsiyor ve
diinya genelindeki yatirimeilarin geri
bildirimleriyle hazirlaniyor. Iste bu da
bizim global pozisyonumuzu net bir
sekilde ortaya koyuyor.

M Sungrow’un Tiirkiye yolculu-
gu ne zaman basladi ve nasil ilerle-
di? Turkiye’deki hedefiniz nedir?

Turkiye, Avrupa yapilanmasi
icinde 6nemli bir yere sahip ve bunu
geride kalan 10 yildaki adimlarimizda
goérmek mumkin. Sungrow Turkiye,
Avrupa yapilanmasi icindeki ticiin-
¢l ofis olarak 2016 yilinda kuruldu.
Turkiye’de dogrudan Sungrow igtiraki
olan bir yapilanma kurduk ve is ortak-
larimiz ve yatirimecilarimiz icin énem-
liydi. Yatirnmeilar artik trtin degil;
gugcli servis altyapisy, teknik uzmanhk
ve uzun vadeli ig ortaklig1 ariyor.

Istanbul'daki ofisimizi takiben
Avrupa’daki 3. onarim merkezi ve 4.
Sungrow Akademi Turkiye'de acildi
Bunlar bizim Turkiye’ye olan giive-
nimizin énemli birer gostergesi. Tur-
kiye'deki lojistik merkezi, 7 bolgeyi
kapsayan servis ag1 yatirimlarimizla
Turkiye’nin enerji ddnisimine bilgi
birikimimiz, mithendislik gicumuiz
ve satig sonrasi hizmetlerimizle katki
sunan uzun vadeli bir ¢ézum ortagl
olarak faaliyet gosteriyoruz. Su anda
%281k pazar pay1 ile PV invertér
kategorisinde pazar lideri konumun-
day1z. Ontimuizdeki dénemde hede-
fimiz, PV invertdr kategorisindeki
giclu konumumuzu enerji depolama
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Hedefimiz, PV invertér kategorisindeki

konumumuzu enerji
alanina da tasimak.

sistemleri alanina da tagimak ve Tur-
kiye’nin 2035 temiz enerji hedefleri-
ne katki saglayacak projelerde aktif
rol almak.

M Tiirkiye’de enerji depolama
sistemleri (ESS) neden 6nemli hale
geldi? Yenilenebilir enerji kaynak-
larimin artmasi ESS ihtiyacinmi nasil
etkiliyor?

Turkiye son 10 yilda giines ve ruz-
gar enerjisinde 6nemli bir bliytime
gergeklestirdi. 20156 yilinda yaklagik
b5 GW seviyesinde olan toplam giines
ve ruzgar kapasitesi bugtin 40 GW
seviyesine ulastl. 2035 y1li hedefi
ise bu kapasiteyi yaklagik 120 GW’a
cikarmak. Bu buytime son derece
degerli. Ancak beraberinde yeni bir
ihtiyaci da ortaya ¢ikariyor. Bugiin
enerji sektérundeki temel soru “Daha
fazla yenilenebilir enerji tiretelim
mi?” degil. Asil soru, “Urettigimiz
enerjiyi nasil yonetecegiz?” sorusu.
Cunku meveut eneriji sistemi buyiik
ol¢ciide merkezi tiretim yapisina gore
tasarlandi Oysa artik her noktada
enerji tretiliyor. Glineg ve ruzgar
yatirimlar: biyudukee sistem daha
karmasik hale geliyor ve esneklige

Yesil is Platformu | Haziran 2026

depolama sistemleri

ihtiyac duyuyor. Bu noktada enerji
sektérinin énemli kavramlarin-
dan biri olan “esneklik” 6ne cikiyor.
Gunes ve ruzgar uretimi dogasi
geregi degisken. Bu sebeke lizerinde
bir baski olusturuyor ve enerjinin
kullanilamamasi riskini doguruyor.
Uretimin en yiiksek oldugu zaman
dilimi ile tuiketimin en ytiksek oldugu
zaman dilimi értiismeyebilir. Enerji
depolama sistemleri tretilen enerji-
nin ihtiya¢ duyulan anda kullanilabil-
mesini saglayarak sisteme esneklik
kazandiriyor.

Sadece 2024 yilinda Avrupa’da
yaklagik 10 TWh yenilenebilir enerji,
sisteme verilemedigi i¢in degerlendi-
rilemedi. Bu miktar yaklasik 3 milyon
hanenin yillik elektrik tiketimine eg
deger. Ekonomik karsihigi ise yaklagik
4,6 milyar dolar seviyesinde. Bu risk
gelecek yillarda da giincelligini koru-
yacak. SolarPower Europe verilerine
gore gelecek 10 yilda esnek gic talebi
%40 artacak. Bu ihtiyaci kargilamak
icin bugln 77 GWh seviyesinde olan
Avrupa genelindeki depolama kapa-
sitesinin 10 kat buylyerek 780 GWh'e
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ulasmasi gerek. Bugiin konustugu-
muz enerji depolama sistemleri artik
yenilenebilir enerji yatirimlarinin
tamamlayici bir unsuru degil. Enerji
doénusumu ilerledikce, depolama
artik sistemin galismasin mimkin
kilan temel bir altyapi.

B Tiirkiye’de ESS alanindaki
mevecut durumu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Bu alandaki yatirimlar
sizce yeterli mi?

Turkiye, sahip oldugu gliines-
lenme suiresi, rizgar potansiyeli
ve buyliyen enerji talebiyle enerji
depolama yatirimlari acisindan Avru-
pa’nin en avantajl pazarlarindan biri
konumunda. Proje stoku bakimindan
Avrupa’da iddiali bir konumdayiz.

Global markalarin
bilgi birikimini
Turkiye’ye tasimasi
ve basarili 6rnekleri
sergilemesi, sektor
acisindan 6nemili.

Bugline kadar yaklasik 33 GW seviye-
sinde depolamali proje icin 6n lisans
ve lisans stirecleri tamamlandi. Proje
istahina baktigimizda Turkiyenin
Avrupa’daki bircok pazardan daha
gugcli bir konumda oldugunu goriiyo-
ruz. Ancak mevcut kurulu depolama
kapasitesine baktigimizda sektdriin
heniiz baglangi¢ asamasinda oldu-
gunu sdylemek miumkun. Turkiye'de
ilk 6rnekleri gérduk. Bunlardan biri
bizim de gecen yil hayata gecirdigi-
miz projeydi. Bu 6érnekler bizim artik
planlama agamasindan uygulama
asamasina gegctigimizi gésteriyor.
Bizim gibi global markalarin bilgi
birikimini Turkiye’ye tasimasi ve
basarih 6rnekleri sergilemesi sektor
acisindan 6énemli. Turkiye’nin Ulusal
Enerji Plani, 2035 yilina kadar 7,6 GW

lisansh enerji depolama kapasitesine
ulagilmasini éngoruyor. Ancak bugiin
onaylanan depolamali proje hacmine
baktigimizda, pazarin bu hedefin de
otesinde bir bliyylime potansiyeline
sahip oldugunu goérityoruz. Dolayi-
siyla yatirimlar: yetersiz olarak degil,
heniiz erken asamada olarak deger-
lendiriyorum. Pazar bugin hazirlik
ve ilk uygulama déneminden gegciyor.
Oniimiizdeki birkac yil icerisinde
daha fazla projenin sahaya indigini
gorecegiz.

B Sungrow ESS alaninda hangi
¢6ziimleri sunuyor?

Konutlardan ticari ve endistriyel
tesislere, sebeke dlcekli enerji sant-
rallerine kadar tim segmentlerde
¢oztimler sunuyoruz. Sebeke dlgegin-
de PowerTitan urtn ailemiz; yiiksek
enerji yogunlugu, gelismis sivi sogut-
ma teknolojisi, uzun batarya émri
ve yuksek verimlilik 6zellikleriyle
one cikiyor. Ticari ve endustriyel
tesisler igin gelistirdigimiz PowerS-
tack ve yeni nesil PowerKeeper
¢ozlimlerimiz ise igletmelere enerji
maliyetlerini optimize etme, pik talebi
yonetme, kesintisiz enerji saglama
ve operasyonel streklilik avantajlar:

ESS’in katkisi

Enerji depolama sistemlerinin
en 6nemli katkisi, mevcut enerji
altyapisindan daha fazla deger
uretilmesini saglamasidir. ESS; ya-
tirimelya daha 6ngorilebilir gelir,
daha yuksek verimlilik ve daha
dusik enerji maliyeti sunarken,
sebeke tarafinda arz gtivenligini
ve sistem esnekligini artirir. Yeni-
lenebilir enerjinin sisteme entegre
edilmesini miimkun kilarak fosil
yakitlara bagimlihg: ve karbon
emisyonlarin azaltir. Yatirimciya
yuksek verimlilik, eneriji sistemine
guvenlik ve topluma sturdurtlebi-
lir bir gelecek sunuyor. Bu neden-
le ESS’i enerji doniisiminin yapi
taslarindan biri olarak goruyoruz.

sunuyor. Ancak biz ESS’e yalmzca bir
batarya sistemi olarak bakmiyoruz.
Sungrow’un yaklagim, tim bilegen-
lerin birbiriyle uyum icinde ¢alistigl
entegre enerji sistemleri sunmak tize-
rine kurulu. Invertér, enerji depolama
sistemi, enerji yonetim yazilimlari,
gic doniisiim sistemleri ve kontrol
altyapisini tek bir ¢cati altinda gelistiri-
yor ve sunuyoruz. Bu sayede yati-
rimcilar tek noktadan yonetilebilen,
optimize edilmis ve anahtar teslim
bir ¢ozum elde ediyor. Bu yaklasim
hem proje gelistirme ve devreye alma
stireclerini hizlandiriyor.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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COP3Tde ana gindem

Tiirkiye’nin Antalya’da ev sahipligi yapacagi COP31 éncesinde
COP31 Baskanligi ile Uluslararasi Enerji Ajansi yeni bir is birligi
baslatti. Zirvenin odagina temiz enerji donisiimii, sanayide
elektrifikasyon, metan emisyonlari ve enerji verimliligi yerlesiyor.
Turkiye zirvesini yeni hedefler degil, mevcut s6zlerin uygulamaya
donusturuldugu bir platform olarak konumlandiriyor. Asil soru ise
kritik: Dinya temiz enerjiye istedigi i¢in mi gegiyor, yoksa fosil
yakit krizleri baska secenek birakmadigi igin mi? Ote yandan
SKD Tirkiye de sirketlerin COP31 giindemine hazirlanmasina
yardimci olacak bir webinar serisi baslatti.

Asya yarisa hiz veriyor

Asya Kalkinma Bankasi, lityumdan nadir toprak
elementlerine uzanan kritik mineral tedarik
zincirlerini biyitmek igin yeni bir finansman
girisimi baslatti. Finansman destegiyle birlikte
Uretim kapasitesinin, teknik altyapinin ve isleme
teknolojilerinin gelistiriimesi hedefleniyor. Girisim
madencilikten isleme tesislerine, geri donisim
altyapisindan batarya tretimine kadar genis bir
agi kapsiyor. Amag bolgeyi yalnizca ham madde
saglayicisi olmaktan cikarip Gretim merkezi haline
getirmek. Enerji dénisiminin gelecegi artik
yalnizca glines ve riizgarda degil, yerin altindaki
kaynaklarda da sekilleniyor.

AccelerateEU Plani agiklandi

Avrupa Komisyonu, enerji dénisimiini hizlandirmak igin
AccelerateEU planini duyurdu. Plan yalnizca daha fazla
yenilenebilir enerji iretmeyi degil, bunu tasiyacak elektrik
sebekesi altyapisini da paralel kurmayi hedefliyor. Rtizgar
ve glnes projelerindeki izin stire¢lerinin kisaltiimasi ve
burokratik engellerin azaltiimasi da gindemde. Planin asil
sinavi ise sahada: Yerel izin suregleri, yiksek maliyetler
ve siyasi baskilar hiz iddiasini zorlayabilir. Avrupa’nin
gercekten hizlanip hizlanamayacagi, hedeflerden ¢ok
uygulama performansina bagl olacak.
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Maxxen, bataryall enerji depolama teknolojileri
alaninda, enerjiyi daha surddrulebilir ve verimli
bir sekilde kullanmak i¢in ¢ozUmler sunuyor.

maxxen.com (@) maxxenenergy

‘MaxXen 100% IKONTEK istirakidir.
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Turkiye'den Avrupa’ya ener

i

depolama gucu

Avrupa’da hizlanan enerji do-
nisumu, enerji depolama teknolo-
jilerini artik bir secenek olmaktan
cikararak sistemin temel bileseni
haline getiriyor. Yenilenebilir enerji
kurulu gliiciniin artigiyla birlikte
Uretim surekliligi ve sebeke dengesi
kritik bir konuya déntisiirken, bu
ihtiyaca c6ziim sunan muthendislik
ve Uretim altyapilar: kuiresel olcekte
6nem kazaniyor.

Turkiye'de gelistirilen mihen-
dislik ¢éztimleri bu yeni dénemde
uluslararasi projelerde daha fazla
yer bulurken, Kontek Eneriji sahip
oldugu saha deneyimini ve mithen-
dislik modelini Avrupa’ya tasiyor.

Tolga Murat Ozdemir
Kontek Grup CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye genelinde 4 binden fazla
noktada ve 1.5600 MW’a yaklasan
kurulu glice sahip Kontek artik
enerji depolama ve dijital sistem-
lerle entegre bir yapiya dénuserek
olceklenebilir bir ¢dziim sunuyor.

Bu stratejinin tiretim ayagini ise
Kontek Enerjinin yuzde 100 istiraki
olan Maxxen Eneriji olusturuyor.
Aydin’da kurulan Bataryali Enerji
Depolama Sistemleri (BESS) tiretim
tesisiyle Maxxen, mithendislik ve
saha entegrasyon birikimini dogru-
dan uretim giicuine dénustirerek
enerji depolama alaninda yeni
nesil bir teknoloji oyuncusu olarak
konumlaniyor.

Yerli Uretim, regtilasyon
avantaji, uluslararasi

is birlikleri ve
muhendislik gucuyle
Maxxen, Turkiye ve
Avrupa’nin artan
depolama ihtiyacina
cOzum sunuyor.

Enerji doniisiimiiniin merkezi

Avrupa genelinde artan yenile-
nebilir enerji kapasitesi, arz-talep
dengesinde dalgalanmalara yol
acarken, enerji depolama sistemleri
bu dengesizligi ydbnetmenin en kri-
tik araci olarak 6ne cikiyor. Gunes
ve ruzgar gibi kaynaklarin kesintili
Uretim yapisi, depolamay1 teknik bir
cOziim olmaktan cikararak enerji
sisteminin strdirulebilirligi icin
neredeyse zorunlu bir yapi1 haline
getiriyor.

Maxxen, Aydin’daki tretim alt-
yapisiyla bu ihtiyaca yanit verirken,
yerli Giretimin sagladig1 hizh tedarik,
maliyet kontrolil ve esnek miithen-
dislik avantajlariyla Avrupa proje-
lerinde rekabet glicuni artirmayi
hedefliyor.

2 Nisan 2026 tarihinde yurur-
lage giren, saatlik mahsuplagma
basta olmak tizere cesitli diizen-
lemeler, lisanssiz elektrik tretimi
modelinde 6nemli degisiklikler
getirerek uretim-tiketim dengesi-
ni daha dinamik ve saatlik bazda
yonetilebilir hale getirdi. Ozellikle
saatlik mahsuplagsma yaklasimi ve
Uretim-tuketim iligkisinin daha siki
tanmimlanmasi, enerji Uretiminin tek
bagina yeterli olmadigy; yonetilebilir,
optimize edilebilir ve esnek sistem-
lerin 6ne ¢ikacag) yeni bir dénemi
igaret ediyor.



Bu yeni cerceve, enerji depo-
lama sistemlerini yalmzca verim-
lilik artiran bir teknoloji olmaktan
cikararak, yatirirmin finansal
surdurulebilirligini ve sistem opti-
mizasyonunu dogrudan etkileyen
stratejik bir unsur haline getiriyor.
Maxxen’in gelistirdigi ¢oztumler, bu
regilasyonel déniugumle uyumlu
olarak Uretim ve tiketim arasindaki
dengesizligi yonetebilen, esnek ve
olceklenebilir bir yap1 sunuyor.

Avrupa’ya acilanan teknoloji

Kontek Grup CEO’su ve Yone-
tim Kurulu Bagkani Tolga Murat
Ozdemir, enerji déniisimiinin yeni
fazina iligkin sunlari s6yledi: “Avru-
pa’da enerji donusumi artik yeni
bir faza gecti. Yenilenebilir enerji
tek basina yeterli degil; bu uretimi
yonetilebilir ve strdurulebilir kilan
temel unsur depolama teknolojile-
ridir. Maxxen’i, Turkiyenin enerji
depolama kapasitesini Avrupa’ya
tasimak icin kurduk. Aydin’daki Gire-
tim tesisimizle orta élgekli tesislere
uygulanabilir coztimler sunuyor ve
Uretimimizin ytizde 70’ini ihracata
yo6nlendiriyoruz.

Artan maliyetler ve yeni duzen-
lemeler, yerli tiretimi stratejik gerek-
lilik haline getirdi. 20 feet konteyner

icinde 5 MWh depolama kapasitesi
sunan sistemlerimizle, enerji ihtiya-
clna dogrudan ¢éziim sunuyoruz.
Maxxen’in Avrupa’da buytumesi
bizim i¢in yalnizca ticari degil, ayni
zamanda stratejik bir hedef.”

Yerli iiretimle kiiresellesme

Kontek Enerji'nin biiytime stra-
tejisinde Avrupa pazari merkezi bir
rol oynarken, sirket mtthendislik
altyapisini dijitallesme ve yapay
zeka destekli sistemlerle guiclendi-
rerek enerji Uretimi ve depolamay1
entegre bir modelde sunuyor.

Aydin’da kurulan Maxxen Eneriji
depolama ¢dzimleri Uretim tesisi,
Turkiyenin lojistik avantaji ve Avru-
pa’ya yakinligiyla birlegerek tilkeyi
giclu bir Gretim ve tedarik merkezi
haline getiriyor. Enerji depolama
teknolojilerinin enerji arz givenligi
ve surdurulebilirlik agisindan kritik
rolu goz 6énltine alindiginda, bu
alandaki yatirimlarin énimuzdeki
dénemde daha da hiz kazanmasi
bekleniyor.

Bu dénisumiun merkezinde ise
yalnizca teknoloji degil, ayni zaman-
da stratejik bir vizyon yer aliyor.
Enerji depolama artik bir destek
unsuru degil, eneriji sisteminin
surekliligini ve ekonomik verimlili-

gini belirleyen temel bir yap: tagidir.
Maxxen ile hedefimiz; yerli tiretim
glciunu kiresel 6dlgekte rekabet
avantajina donustirerek, Avrupa
bagta olmak tizere farkh cografya-
larda guvenilir, 6lgeklenebilir ve
surdurulebilir enerji altyapilarinin
ingasinda aktif rol almaktir. Turki-
ye'yi bu alanda boélgesel bir tiretim
ve teknoloji iissi1 haline getirme
vizyonumuz dogrultusunda, enerji
dénltsumini yalnizea takip eden
degil, ydn veren bir oyuncu olmayi
surdurecegiz.”

Yesil is Platformu | Haziran 2026

Advertorial haberdir.
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Komur celisKisi:
Insa artiyor,

kullamm azaliyor

Global Energy Monitor’un raporu, komur kullanimindaki dususe ragmen
komurlua santral kapasitesinin artmaya devam ettigini gosteriyor.

Duinyadaki kdmiir santralleri-
nin durumuna iliskin en kapsamli
rapor olan ve bu yil 11. kez yayim-
lanan “Yukselis ve Cokus 2026 ra-
poruna gore, 2025 yilinda kiiresel
koémur kurulu giicu yluzde 3,6 artty,
ancak komiuirden saglanan elektrik
Uretimi yltizde 0,6 azaldi. Rapora
gore kdmiir kullaniminda kalici bir
doénustm bagladi. En kirli fosil yakit
olan kdmurden uzaklasma egilimi-
nin, Hirmuz Bogazir'ndaki jeopolitik
gelismelerin yol actig1 kisa vadeli
enerji piyasasi dalgalanmalarin-
dan ¢ok daha kalici oldugu vur-
gulaniyor. Latin Amerika 2025’te
yeni kdmiir santrali insa etmeme
karari alan boélge statiisiine ulasti ve
Guney Kore kbmiurt tamamen terk
etme taahhudinde bulundu.

Global Energy Monitor'un Kii-
resel Kobmur Santrali Takip Sistemi
Proje Yoneticisi Christine Shearer,

sOyle konustu: “2025 yilinda dinya
daha fazla kdmur santrali insa etti,
ancak kdmur kullanimini azalt-

1. Gelismeler de tek bir bolgede
yogunlasty; kdmurla termik santrali
ingaatlarinin %95’ su anda Cin ve
Hindistan’da gerceklegiyor ve bu
ulkeler bile kdbmiirt yerinden ede-
cek kadar hizh bir sekilde giines ve
ruzgar enerijisi tesisleri inga ediyor.”

Turkiye komiiri “zirvede”
birakmalh

COP31’e ev sahipligi ve bagkan-
lik yapacak Turkiye'de, 2015 yilinda
70’in tizerinde olan kdmurli termik
santrali projesinden geriye yalnizca
Afsin ve Elbistan A kdmirlld termik
santraline eklenmek istenen iki
Unite projesi kaldu. Sivil toplum 6r-
gltleri, COP31 Bagkan Turkiyenin
kdmuru “zirvede” birakarak degisi-
mi evinde baslatmasini talep ediyor.

Fosil Yakitlarin Otesi Ag1
(Beyond Fossil Fuels) Kampanya-
cist Duygu Kutluay soyle konustu:
“Turkiye’nin COP31’e ev sahipligi
yapacag ve bagkanhgini tistlene-
cegi bir yi1lda hala yeni kdmiurlu
termik santrallerde i1srar etmesi
son derece kaygl verici. Sadece
iklim eylemi degil enerji givenligi
acgisindan da guclu bir liderligin
gerektigi bu dénemde Turkiye,
kédmur basta olmak tizere fosil
yakitlardan uzaklasmaya dair net
planlar ortaya koyarak, dogayla
uyumlu, toplumun parcgasi olarak
yarar saglayabilecegi tamamen ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina dair
bir eneriji sistemine dayali enerji
doénidstiminu planlamali.”

Avrupa iklim Eylem Ag1 (CAN
Europe) Tiurkiye Iklim ve Eneriji
Politikalar1 Koordinatéri Elif Cansu
[lhan séyle konustu: “Tirkiye, kalan
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son termik santral projesi olan
Afsin-Elbistan A'nin ek tnitelerini
iptal ederek COP31 baskanhgina
glclu bir baglangic yapabilir. Yeni
kémur santrali projesi kalmamasi
onemli bir adim olsa da, uilkenin asil
ihtiyaci, devlet tesvikleriyle ayakta
kalabilen ve ytuksek ariza oraniyla
calisan termik santral filosu icin
kademeli bir kapatma programai.”

2025’in bashca gelismeleri

® 2025’te dunya capinda ko-
murla termik santrallerden elektrik
Uretimi gerilemesine ragmen top-
lam kémiurla termik santrali kurulu
glicu artigini surdurdi. Kuresel
kurulu gl %3,6 oraninda artarken,
kédmurden uretilen elektrik %0,6
azald.

® Kdémirden elektrik tiretimin-
deki en belirgin dugusler, yuksek
diuzeyde yeni kapasite devreye
alinmasina ragmen Cin ve Hindis-
tan'da gerceklesti. Cin'de kodmiur
kurulu giicti %6 artarken Uretim

%1,2 azaldi. Hindistan’da ise kurulu
gic %3,8 artmasina ragmen Uretim
%2.9 geriledi.

® Cin'de 2025 y1linda yeni ve
yeniden gindeme alinan komurla
termik santrali projeleri toplam
161,7 GW ile tarihsel bir zirveye
ulasts. Ulkede proje asamasinda
bulunan kémur kurulu gtictt 500
GW’in tizerinde.

® Hindistan’da 2025 yilinda
279 GW yeni ve yeniden giindeme
alinan kémurla termik santrali pro-
jesi meveut. Ulkede insaat éncesi
planlama asamasinda 107,.3 GW,
ingaat halinde ise 23,56 GW kurulu
gic bulunuyor.

® Kuresel olgekte 2025 yilinda
kapatilmasi planlanan kémurla
termik santral Uinitelerinin yaklagik
%701 planlandig sekilde kapatil-
madi. Bu oran, Avrupa Birligi'nde
%69, ABD'de ise %59 seviyesinde.
ABD’de ise santral kapatmalarinin
ertelenmesi, federal duizeyde alinan
kararlarla eski kdmiirli termik
santrallerinin igletmede tutulmasi-
na yodnelik dogrudan muidahalelerle
iligkili.

® Endonezya’da kdmirla termik
santrali filosu 2025 yilinda %7 ora-
ninda buyudi; bu artigin yaklagik

doértte biri nikel ve aliminyum isle-
me faaliyetlerine hizmet eden 6zel
komurlu termik santrallerinden
kaynaklaniyor. Ulke ayrica, toplam
11 GW diizeyindeki dénerilen kurulu
glg ile Cin ve Hindistan'in ardindan
kuiresel dlgekte ticiincl sirada yer
alyor.

® Turkiye'de, tlkenin yakla-
san COP31 iklim konferansina ev
sahipligi ve baskanhg hazirhiklar:
surerken, 2015 yilinda 70’in tizerin-
de olan kdmiir santrali projesinden
geriye yalnizca bir aktif proje kalda.

@ Pakistan, fosil yakit piyasala-
rindaki dalgalanmalara karsi daha
istikrarl bir alternatif sunan dagitik
glines enerjisini hizla yayginlastirir-
ken; Banglades, fosil yakit tedariki
ve teknik altyapiya iligkin sorun-
larla karsi kargiya kaldi ve heniiz
kayda deger bir yenilenebilir enerji
kapasitesi olusturamadi.

©® Gluneydogu Asya'da devreye
alinan yeni kdmur kurulu gict
Ust tiste uguncu yil dusus gosterdi.
Afrika kitasinda ise kdmur proje-
leri agirhikh olarak Zimbabve ve
Zambiya’da yogunlasmakta olup,
bu iki ulke bolgedeki yeni kdmir
projelerinin yaklagik ticte ikisini
olusturuyor.

Turkiye'de isletmedeki kapasite sabit kalirken komdr

santrali projeleri azaliyor
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“1972'de
Stockholm’de
baslayan hikaye

bize hala ayni seyi
sOylemektedir: Cevre
sorunu teknik bir
ayrinti degildir.”

Prof. Dr. Guiray CELIK

Haydi kendimizi gezegenimiz
Dunya’nin yerine koyalm. Yil 1972. 5
Haziran haftasi. Gezegen olarak heye-
canlisiniz. Stockholm’de buiyuk bir top-
lant1 var. Yillardir ustiintizde yasayan
canlilardan biri, insan, sonunda size
ne kadar vefasizca davrandigim fark
etmis ve sz veriyor. Diyor ki “Ben in-
san, Dunya’y1 kirletiyorum. Bu yagami
ve gelecegi tehdit ediyor. Artik boyle
yapmayacagim..” Siz. de inanmak isti-
yorsunuz. Cunku ilk kez bu kadar kala-
balik, ciddi bir toplantida insan kendi
yaptiklarimi  konusmaktadir. Havayi,
suyu, topragy, denizleri, ormanlari, can-
hlari, kentleri, yoksullugu, kalkinmay1
ve gelecek kusaklar: ayni cimlenin ici-
ne koymaktadir. Sadece “dogay1 koru-
yalim” dememektedir; “Insanin onurlu
bir yasam suirebilmesi i¢in saglikli bir
cevreye ihtiyaci vardir” demektedir.
Cevreyi bir sus, bir peyzaj, bir hafta
sonu etkinligi degil; yasamin, saghgin,
adaletin ve kalkinmanin temeli olarak
gormektedir.

Diinya’nin sinirh kaynaklari

Stockholm’de verilen s6z buyuktur.
Insan, Diinya’min kaynaklarinin sirsiz
olmadigim kabul etmektedir. Yenile-
nebilir kaynaklarin kendini yenileme
kapasitesinin korunmasi gerektigini
sOylemektedir. Yenilenemeyen kaynak-
larin tikenme riskiyle kullanilmasi-
ni, denizlerin kirletilmemesini, toksik
maddelerin ekosistemlere zarar vere-
cek duizeyde bosaltilmamasini, yaban
hayatinin ve yasam alanlarinin korun-
masini istemektedir. Devletlerin kendi
kaynaklarinm kullanma hakk: oldugunu
ama bu hakkin baska ulkelerin cevre-
sine zarar verme 6zgurligu anlamina
gelmedigini de kabul etmektedir. Geze-
gen olarak bunlar: duyunca umutlanir-
siiz. Sonra aradan yillar geger. Her yil

5 Haziran gelir. Insanlar afisler hazr-
lar, konusmalar yapar, fidanlar diker,
sosyal medyada yesil gorseller payla-
sir. Kurumlar “doga dostu” olduklarini
anlatir. Belediyeler temizlik kampanya-
lar1 duzenler. Sirketler logolarina yap-
rak ekler. Okullarda cocuklara cevre
siirleri okutulur. Bir ginligine herkes
Dunya’y1 hatirlar.

Ama siz, yani Diinya, o sirada baska
seyler hissedersiniz. Ciunkl lzeriniz-
deki sicaklik artmaktadir. Buzullarimiz
erimektedir. Ormanlariniz yanmakta,
denizleriniz plastikle dolmakta, top-
raginz yorulmakta, nehirleriniz kir-
lenmekte, canl tlrleriniz sessizce yok
olmaktadir. insan, 1972'de verdigi s6zii
hatirhyor gibi yapmakta, ama c¢ogu
zaman o sdzun geregini yerine getir-
memektedir. Dinya Cevre GUnit’ni
yalnizca kutlamak bana eksik geliyor.
Hatta bazen rahatsiz edici geliyor. Clun-
kit Cevre Gunu dedigimiz sey, eger
sadece guzel cumleler kurdugumuz,
birka¢ sembolik etkinlik yaptigimiz
ve ertesi gin ayni ekonomik modele,
tuketim algkanliklarina, kirletici ure-
tim bi¢imlerine déndugumuz bir gine
doénuistiyorsa, bu artik bir farkindalik
guni degil, vicdan rahatlatma, giinah
cikarma térenidir. Sorun da burada
degil midir zaten?

Bugiin c¢evre krizinin yukia c¢ogu
zaman bireylerin omuzlarima birakil-
maktadir. Daha az plastik kullan, 15181
kapat, kisa dus al, bez canta tasi, ati-
g1 ayristir.. Elbette bunlarin hicbiri
6nemsiz degildir. Bireysel davranigla-
rin dénustirici bir tarafi vardir. Ama
mesele yalnizca bireysel davraniglarla
aciklanamayacak kadar buyuktir. k-
lim krizi, biyolojik ¢esitlilik kaybi, hava
kirliligi, su stresi ve atik sorunu; sadece
tuketicinin yanhs tercihlerinin sonucu
degildir. Bunlar uretim sistemlerinin,
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Dunya Cevre Gunu'nu kutlamayalim!

enerji politikalarinin, kentlesme bicim-
lerinin, tarim ve sanayi modellerinin,
ticaret diizeninin ve kalkinmay: hala
siirsiz buyume sanan ekonomik an-
layisin sonucudur. O nedenle Diunya
Cevre GUni'nde su soruyu 1srarla sor-
mamiz gerekir: Kim kirletiyor? Kim
kazaniyor? Kim bedel 6diiyor? Herkes
cevre krizinden esit sorumlu degildir.
Herkes krizin sonuclarina esit bicimde
maruz da kalmamaktadir. Stockholm
Bildirgesinin en ¢nemli taraflarindan
biri, gelismis ve gelismekte olan tlke-
lerin cevre sorunlarim ayni zeminde
goérmemesidir.

Cevresel adalet

Gelismekte olan tulkelerde cevre
sorunlarimin ¢ogu yoksullukla, altyapi
eksikligiyle, sagliksiz konutlarla, temiz
suya ve sanitasyona erisimle ilgilidir.
Sanayilesmis ulkelerde ise sorun bu-
yik olcude agir1 uretim, tiketim, tek-
noloji ve sanayilesme kaynaklidir. Bu
ayrimi bugiin de unutmamak gerekir.
Cunkl cevre meselesi, adalet mesele-
sidir. Bir tarafta tarihsel olarak daha
fazla kirletmis, kaynak tiiketmis, refah
uretmis ulkeler vardir. Diger tarafta
ise iklim degisikliginin etkilerini agir
yasayan, ama bu krize daha az katki
yapmis toplumlar bulunmaktadir. Bir
tarafta gevre politikalarini yeni pazar
firsatina dénustiren buytk ekonomik
aktorler; diger tarafta sellerle, kuraklik-
la, hava kirliligiyle, gecim kaybiyla mi-
cadele eden insanlar vardir. Bir tarafta
“yesil donustim” dili, diger tarafta do-
nusumun maliyetini kimin tistlenecegi
sorusu vardir. Bu nedenle Diinya Cev-
re GUni’niun elestirel bir ylzlesmeye
ihtiyaci var.

Bugiin gercekten Dlunya’nin yanin-
da durmak istiyorsak, sadece dogayi
sevimekten soz etmek yetmez. Dogay1

tahrip eden kararlari, tesvikleri, imar
politikalarini, enerji tercihlerini ve tu-
ketim kulturunt konusmak gerekir. Bir
sirket ayni hafta icinde ¢evre gini me-
sajl yayimlayip de dogay1 tahrip eden
bir projeyi savunuyorsa, buna cevre
duyarhlig1 degil, yesille aklama denir.
Bir kamu kurumu 5 Haziran'da fidan
dikip yihn geri kalaninda ekosistem-
leri yok sayan kararlar aliyorsa, buna
cevre yonetimi degil, sembolik perfor-
mans denir. Bir toplum gevreyi yalniz-
ca “temiz tutmak” olarak gorup uretim
ve kalkinma modelini sorgulamiyorsa,
orada hala meselenin 6z anlasilma-
mig demektir.

Gelecek kusaklarin hakki

Stockholm’de insan ashinda c¢ok
onemli bir sey sdylemisti: Cevre, bu-
gunki kusaklarin oldugu kadar gele-
cek kusaklarin da hakkidir. Bu ctimle,
kulaga giizel gelen bir temenni degil-
dir. Agir bir sorumluluktur. Cinku ge-
lecek kusaklar bugiun burada degildir.
Oy kullanamazlar, dava agamazlar,
blitce miuizakerelerine katilamazlar,
sirket yonetim kurullarinda stz ala-
mazlar. Ama bugun alinan kararlarin
sonuclarim onlar yasayacaktir. Bizim
refah dedigimiz sey, onlarin yasam
hakkindan bor¢ alinarak kuruluyorsa,
burada kalkinma degil, ekolojik borg
vardir. Dinya Cevre Giinu bir kutlama
gunu olmaktan ¢ok bir hesap verme
gunu olmalidir.

Hangi sozleri verdik? Hangilerini
tuttuk? Hangi hedefleri erteledik? Han-
gi ormani, dereyi, tarim alanini, canh
turuni feda edilebilir gérdiuk? Hangi
ekonomik faaliyeti “kalkinma” diyerek
tartisma dist biraktik? Hangi ¢evresel
maliyeti bilangolara yazmadik? Insa-
nin en buytk yanilgilarindan biri, do-
gay1 ekonomik sistemin diginda san-

masidir. Oysa temiz hava yoksa saghk
da yoktur. Su yoksa Uretim de yoktur.
Toprak yoksa gida da yoktur. Biyoce-
sitlilik yoksa ekosistem hizmetleri de
yoktur. Iklim dengesi bozuldugunda
ekonomi, toplum, siyaset de givende
degildir. Doga, ekonominin diginda bir
dekor degildir. Tam tersi, ekonominin
lzerine kuruldugu zemindir.

1972'de Stockholm’de baglayan
hikaye bize hala ayn seyi sOylemek-
tedir: Cevre sorunu teknik bir ayrinti
degildir. Insanin kendisiyle, kalkinma
anlayisiyla, adalet duygusuyla ve ge-
lecek tasavvuruyla ilgilidir. Bu ytizden
5 Haziran'da Dunya’ya “iyi ki varsin”
demek yetmez. Belki de Diinya’nin bize
sormasina izin vermeliyiz: “Ben size
hava verdim, su verdim, toprak ver-
dim, orman verdim, deniz verdim, ya-
sam verdim. Siz bana ne verdiniz?” Bu
soruya verecek durust bir cevabimiz
yoksa, Dinya Cevre Guni’nu kutlama-
yalim. Once mahcup olalim. Sonra ver-
digimiz s¢zleri hatirlayalm. Ve bu kez,
gercgekten tutalim.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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“COP31e Dogru: Adana”
Konferansina yogun ilgi
Yesil Is Platformu’nun hayata gecirdigi “Surdirilebilirlik Konferanslari

2026 min son durag1 Adana oldu. “COP3T’e Dogru: Adana®da is diunyasi,
akademi, kamu yOneticileri ve universite 68rencileri bir araya geldi.

Uretim ve enerji sektérlerinde
surdirulebilir céziimleri masaya
yatirmak amaciyla Yesil Is Platfor-
mu tarafindan diizenlenen “COP31’e
Dogru: Adana” isimli Adana Sur-
dirulebilirlik Konferansi, 13 Mayis
glnlt Adana Divan Otel'de yogun
bir katihmla gerceklesti. Alaninda
uzman konusmacilarin paylasim-
lariyla dikkat ceken iki oturumliu
konferanslarda “Enerjide Surdiru-
lebilirlik” ve “Uretimde Strdiriile-
bilirlik” basliklar: vizyoner bakis
acilariyla sunuldu.

Acilis konusmalarinda sanayi
ve iiniversite is birlikleri vurgusu

Konferansin acilis konusmalari-
n1 Adana Sanayi Odas1 Yonetim Ku-
rulu Baskani Zeki Kivanc ve Adana
Alparslan Turkes Bilim Ve Teknoloji
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Adnan
Sbézen yaptl

Kivang: “Dogaya sirtin1 dénen,
gelecege ylirilyemez”

Adana Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Baskani ve Kivang Tekstil
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Zeki Kivanc:

“Duinya, tarihin en hizli ve zorun-
lu déntisimlerinden birini yasiyor.
‘Ikiz Déntisim’ dedigimiz dijitalles-
me ve yesil déntisimu bir butin
olarak ele almak zorundayiz. Adana
Sanayi Odasi olarak, Adana Sanayi
Kampistr'nu hayata gecirdik. Model
Fabrika ile yalin Giretim ve verim-
lilik artis1 saghyoruz. Surdurilebi-
lirlik Merkezimiz ile firmalarimizin
yesil déniisum yol haritalarin
ciziyoruz. Enerji Verimliligi Merke-
zimiz ile enerijiyi, en akilci sekilde
ybnetmenin yollarini gésteriyoruz.
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COP31te giden bu sureg, klire-
sel ticaretin kurallarinin yeniden
yazildigl bir ‘ekonomik anayasa’
surecidir. Unutmayalhm ki; dogaya
sirtin1 dénen bir sanayi, gelecege
yuriyemez.”

Sozen: “Su ayak izi belgesini
alan ilk tiniversite ATU’diir”

Adana Alparslan Tirkes Bilim
Ve Teknoloji Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Adnan S6ézen:

“Kaynaklari sinirsizmig gibi kul-
lanan geleneksel kalkinma anlayigi
artik surdurulebilir degildir. Adana
Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi olarak kurdugumuz
Surdurilebilirlik Kamptus Koordi-
natérlugumiiz ile karbon ve su ayak
izi hesaplamalari, enerji verimliligi,
yesil kamps uygulamalari, stirdii-
rulebilirlik egitimleri, kamu sanayi
Universitesi ig birlikleri gibi alanlar-
da calismalar yurutmekteyiz.

ATU, ISO 14046 Standardi
kapsaminda yurutilen dogrulama
siirecini basariyla tamamlayarak da
dunyada su ayak izi belgesi alan ilk
universite oldu. ATU olarak siirdii-
rulebilirligi boélgesel bir doniusim
hareketine dénusturmeye calisiyo-
ruz.”

BIRINCi OTURUM:

Enerjide Siirdiiriilebilirlik

Moderatorlugiuni Escarus Genel
Miudura Dr. Kubilay Kavak’in tst-
lendigi “Enerjide Surdurulebilirlik”
baslikli ilk oturumda konusmacilar,
enerji verimliligi, yenilenebilir kay-
naklar ve karbonsuzlasma strateji-
leri Gizerine degerlendirmelerde bu-
lundu. Oturuma; Mars Enerji CEO’su

ve Lisanssiz Elektrik Uretim Dernegi
LI-DER Bagkam Yalgin Kiroglu, ATP
GreenX Birim Bagkani Tugba Sari
ve Beta Enerji ve Teknoloji Surdurui-
lebilirlik Lideri Aysegul Yilmazturk
katildi. Oturum sonunda 6grencile-
rin sorular1 yanitlandi.

Kavak: “Biiyiik bir déniisiimiin
esigindeyiz”

Escarus Genel Muduru ve TSKB
Surdurilebilirlik Danismani Dr.
Kubilay Kavak Dr. Kubilay Kavak:

“Paul Kalanithi’ye ait muazzam
bir ctimle var: “Yikici bir umutsuz-
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luk kadar kot olan tek sey gercek
dig1 bir iyimserliktir’ Tam da bu
sOzlin isaret ettigi hakikate teka-
biil eden bir dénemdeyiz. iklim
meseleleri tartisiirken Iran ile
Amerika-Israil bloku savasa tutustu.
Boylesine bir dbnemde tilkemizin
COP3Y’e ev sahipligi yapmasi cok
degerli. Ekonomist Dergisi ‘Kuresel
enerji piyasalari bir krizin esiginde’
diye bir baglik atti. Financial Times,
‘Kuresel gida krizi kapida’ diye bir
manget att.

Yeni ¢agin petrolu buiytk
olasilikla kritik mineraller olacak.
Buytk bir dénisimun esigindeyiz.
Konu sadece yesil dontuisum degil;
konu bir de dijital déntisim bu ikisi
birbirini besleyerek birbiriyle i¢c
ige girerek gidiyor. Hem Turkiye'de
hem dunyada konugtugumuz konu-
larin gehresi ¢ok degisiyor.”

Kiroglu: “Talep, elektrik iliretim
artisinin 4-5 kat1”

Mars Enerji CEO’su ve Lisanssiz
Elektrik Uretim Dernegi LI-DER
Baskarnu Yalgin Kiroglu:

“Turkiye’nin su an %40’a yakin
enerji kaynaklarini kullanabiliyor
olmasi, Hiirmiiz gibi enerji krizlerini
ulkemizin cok hafif etkilerle atlatma-
sin1 sagliyor. Elektrik tiketiminde
cok ciddi bir artig var, bu dénemi
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bir devrim gibi hissedebiliyorum.
Su anda dinyadaki elektrik tiike-
timinin %1-2’si yapay zeka tarafin-
dan harcanmaya basladi. Ozellikle
Turkiye'de bireysel yapay zeka
kullanmimi, kurumsal kullaniminin 3
kati seviyesinde. Bu kapsamda veri
merkezlerinin buyukligunin 2033
yilinda kadar 836 milyar dolara
cikmasi bekleniyor.

Duinyada yapay zekanin gelis-
mesindeki en dnemli risk faktéru
yapay zekanin ihtiya¢ duydugu
enerjiyi saglayamamak. Talep artigi
elektrik Uiretim artisinin 4-5 kati
kadar. Bu da yapay zekanin gelisi-
mindeki en 6énemli bariyer olarak
ortaya cikiyor.”

Sar:: “Elinde alternatif enerji
plani olan kazanacak”

ATP GreenX Birim Bagkani
Tugba Sart:

“Yeni bir dunyaya dogru dénu-
sumden geciyoruz. Bu noktada eli-
mizde karbon verisi var ve bdylece
suirecleri firsata donustirebiliriz.
Hepimiz karbon verisini dl¢tuk-
ten sonra birtakim iyilestirmeler
yapiyoruz. Bu nedenle en 6énemli
taraf 6lgiimlerin dogru yapilmasi ve
verileri dijital bir ortamda y&netebi-
liyor olmamiz. 7 Mayis’ta aciklanan
son yonetmelikle su ana kadar

Yesil is Platformu | Haziran 2026

SKDM kapsaminda yaptigimiz Ex-
cel tabanl raporlamalar bitti, resmi
izleme plani, yillik dogrulama ve ¢
katmanl raporlama zorunlu oldu.

Eneriji verimliligi dedigimiz
baghgin altinda en énemli yapilmasi
gereken sey, enerji verimlilik proje-
leri. Hirmuiz Bogazr'nda yasananlar
tam bir enerji savagl. Yenilenebilir
kaynaklarina yapilan yatirimlarla
beraber elinde alternatif enerji
plani olan uilkeler savaslar: kazana-
cak”

Yilmaztiirk: “Sirdiiriilebilirlik
yonlendiricileri olmal”

Beta Enerji ve Teknoloji Surduru-
lebilirlik Lideri Aysegul Yilmaztirk:

“Operasyonel surecler sirasinda
surdurulebilirlikten bahsetmek
bazen gercekten ¢ok zor olabiliyor.
Regulasyonlar da ayrica zorlaya-
biliyor. Ticaret Bakanhgimiz ve
TUBITAK bu konularda son derece
destekleyici davraniyor. Beta Enerji
olarak 85’ten fazla ulkeye ihracat
yaptigimiz i¢in tim sureglerin ana
noktasina surdurulebilirligi koyduk.
Yeni fabrikamizda kuracagimiz 8
megavatlik GES projemizle elektri-
gin tamamini oradan karsilamayi
planliyoruz. Bir projemiz en az alti
aylik bir stirec tizerinden ilerliyor.

Veri izleme ve élcimleme sis-
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temlerine sahip olmak cok kiymetli.
Bunlar olmadan yapilan iyilestirme
calismasi projelerinin hicbir katkisi
oldugunu diastinmuiyorum. Sirket-
lerde 6zellikle surdurilebilirlik
yo6nlendiricilerinin bulundurulmasi
gerekiyor ¢cliinkl o bilinci saglamak
da kolay degil”

IKINCI OTURUM:

Uretimde Siirdiiriilebilirlik

Istanbul Medipol Universitesi
Ogretim Uyesi SURKAM Mudiiri
Prof. Dr. Rana Atabay Kuscu yone-
timindeki “Uretimde Stirdiiriilebi-
lirlik” baslikl ikinci oturumda ise
yesil tiretim stirecleri ve déngusel
ekonomi Uizerine degerlendirme-
lerde bulunuldu. Oturuma; Adana
Alparslan Turkes Bilim Ve Teknoloji
Universitesi Ogretim Uyesi Stir-
durulebilir Kampis Koordinatéri
Prof. Dr. Tugce Demirdelen, Sunar
Yatirim Yonetim Kurulu Baskani ve
CEOQO’su Mustafa Comu ve Adana Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
ve Kivang Tekstil Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: Zeki Kivang ka-
tildi. Oturum sonunda ég8rencilerin
sorular1 yanitlandi ve toplu fotograf
cekimi gerceklestirildi.

Kuscu: “Isin 6znesi insan, ticiiz
déntisiim sart”

Istanbul Medipol Universitesi
Ogretim Uyesi SURKAM Mudiri
Prof. Dr. Rana Atabay Kuscu:

“Enerjideki rakamlar tiretimdeki
surdurulebilirligi yakindan ilgi-
lendiriyor. Kuiresel enerji kaynaklh
karbon emisyonlar: 2024 yilinda
yaklagik 38 milyar tona ulagti.
Sanayiciye ve KOBI'lere cok bityiik
gorevler duguyor. Sadece veriyi
saglikh toplamak degil, giivenli
depolamamiz da gerekiyor. Burada
isin 6znesi insan... Insam dénuistir-
meyi unuttugumuz zaman dénusi-
mun eksik kalacagina inaniyorum.
Uctiz dontisiim sart. Hem {reticinin
hem de tiketicinin aliskanliklarini
degistirmesi gerekiyor.

Turk milletinin kultirunde bu
zaten var, onu hatirlayip ézimuze
dénmemiz gerekiyor. Universite-sa-
nayi is birlikleri ise kimsenin icini
tam dolduramadig), olgunlastiril-
masl gereken bir baglk... En énemli
eksik ise Universite raporlarinin cok
uzun olmasi, sanayicilerin ise hap
bilgilere ihtiya¢ duymasi. Bu nok-
tada COP31 stirecinin bir kaldirag
olacagina inaniyorum.”

Demirdelen: “Doéngiisel ekono-
mi genlerimize var”

Adana Alparslan Tiurkes Bilim
Ve Teknoloji Universitesi Ogretim
Uyesi Surdirilebilir Kampiis Koor-
dinatéri Prof. Dr. Tugce Demirde-
len:

“Izleme sistemlerine gectigimiz
dodnemde ilk olarak kayip kacak
enerjileri gdzlemledik. Sanayi
tarafinda ise suyu az kullanma
hedefimiz vardi. Su kithg1 onu biraz
hizlandirdi. Bu sene bol yagis alindi
ama suyu koruyup tutmazsaniz,
buharlasir. Tam da noktada su
izleme sistemleri ile suyu ve atik
suyu izlemeye basladik. Goster-
gelerimiz arttikga artti. Bunlarin
sonucunda manuel cihazlarimizin
bir kismini izlenebilir hale getirdik
ve akill makineler aldik fakat bu
sefer de bilgi givenligi konusu
ortaya ¢ikti. Bizler bilgi giivenligini
saglayamazsak, surdurulebilirligi
saglayamayiz. Biz ikiz dénustim-
den bahsediyoruz, yesil déntisim
icin dijital doniistim sart ama asil
mesele ticliz donusumde. Insam
da dénustirmemiz lazim. Su anda
serverlarimizi, bulutlarimiz gelis-
tirmemiz gerekiyor.
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Déngiisel ekonomiye gelecek
olursak biz Turk milleti olarak sa-
vaglardan ¢ikan bir ulus oldugumuz
igin bu kavrami zaten uygulayan
bir milletiz. Kavramin adi sonradan
konuldu. Dénglisel ekonomi zaten
bizim genlerimize var.

Universite-sanayi is birlikleri
icinse éncu ekipler kurulmasi
gerekiyor. Sahalar1 gezip, ziyaretler
gerceklestirilmesi de énemli. Bu
noktada altyapilarla ilgili kamu
bacag) da eklenmesi gerekiyor.
Surdurulebilirlik konusunda yasa-
ma adim atan tiniversite konusunu
hayata gecirmemiz gerekiyor.”

Comu: “Mikro adimlarla makro
hedeflere kosuyoruz”

Sunar Yatirim Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Mustafa Comu:

“Surdurilebilir tarim projeleri-
mizden ilkini 2013 yiinda Mus'ta
baglattik. Bunu bugiin boélgemizde
Aladag’da da yapiyoruz. Bir Ar-Ge
merkezi kurduk ve elimizdeki
kaynag en iyi sekilde degerlendir-
meye calisiyoruz; bazilar: biyobo-

zunur urunler gibi gelecege hitap
eden urunler. Son 10 yildir dogada
¢Ozunebilir ham maddeler tret-
meye calisiyoruz, son yillarda bu
durum ulkelerin politikasi haline
geldi. Biz de Cukurova'dan ¢ikan
misirdan plastik ham maddesi
Uretiyoruz.

Turkiye'nin en buytik misir yag:
ihracatcisiyiz, diinyada da ilk Uicte-
yiz. Son 4-5 yilda cok buyuk oranda
enerji verimliligine odaklandik.
Onumiizdeki yil sonunda tamamen
glines enerjisine gegmis olacagiz.
Su anda gelecek 50 yila yatirim
yaplyoruz, atik su artima tesisi
yapiyoruz. Hem yag hem nisasta
atiklarini igleyecek ayrica biyogaz
uretimi de yapacak. Isin 6zii mikro
adimlarla makro hedeflere kosma-
ya calisiyoruz.”

Kivang: “Tirkiye’de GES’i ¢ati-
sina kuran ilk igletme biz olduk”

Adana Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani ve Kivang Tekstil
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Zeki Kivanc:

MAY1S

3ls ADANA 15

“Duinya tizerinde surdurulebi-
lirligi baglatan ve en énemli yer-
lere getiren sektor, tekstil sektdru
oldu. Cunki zorunlu tutuldugu-
muz ve baski gérdugumuz alanlar
oldu. Denetlemeler yapildi ve
doéntsum saglandi. Bu durum da
verimlilik olarak bize geri dondii.
Cevreyi korumaya bagladik, 2011
yilinda Japonya’dan getirilen
panellerle Turkiye'de GES’i cati-
sina kuran ilk isletme biz olduk.
Tekstil sektérinde minimum %25
geri donugturilmis ham madde
kullanmazsak markalar bizden
urtn almiyorlar. 2030 yilinda ise
mutabakata gore ya %100 geri
donusturulus ya da %100 organik
ham madde olmasini bekliyorlar,
biz de bu hedefe dogru ilerliyoruz.
Bizleri aslan terbiyecisi gibi terbi-
ye ettiler. Biz surdurulebilir tiretim
yaptikca da bizi tercih ediyorlar.
Bu noktada surdurulebilirligin de
strdurulebilir olmasi gerekiyor.
Teknolojiyle entegre etmemiz ge-
rekiyor; 6lgcemediginizin hesabin
veremezsiniz.”
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KANSERLI GOCUKLARA UMUT VAKFI (KAGUV)
YONETIM KURULU BASKANI | PROF. DR. iNCi YILDIZ

SAGLIK
SISTEMI
INSANI
MERKEZE
ALMALL . .

I Niishet Gamusoijlu

Ailelerin
tilkenmiglik diizeyi
ve kardeslerin
etkilenme durumu
cogu zaman gozden
kaciyor. Oysa
siirdiiriilebilir saghk
sistemi insani
merkeze almal.”

ocukluk ¢agr kanserleriy-

le muicadelede 25 yildir

cocuklara ve ailelerine cok

yonli destek sunan KACUYV,

barmmadan psikolojik des-

tege uzanan galismalariyla
umut olmaya devam ediyor. KACUV
Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Inci
Yildiz, Yesil Is Platformu Dergisi'ne
verdigi roportajda vakfin dontisimii-
n{, surdurulebilir saglik sistemi yak-
lasimini ve ¢ocuk saghginda gevresel
faktorlerin 6nemini anlatti.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca tanmyabilir miyiz?

Uzun yillar boyunca cocuk he-
matoloji ve onkoloji alaninda hekim
olarak gérev yaptim. Meslek hayatim
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boyunca ¢ok sayida gocugun teda-
visini tistlendim. Ailelerin yagsadigi
kaygiyi, belirsizligi, maddi ve manevi
yuki yakindan gérdim. Bu deneyi-
mim bana; gocukluk ¢agi kanserleri
s6z konusu oldugunda meselenin,
tibbi tedavinin ¢ok 6tesine uzandigini
gosterdi. Taniyla birlikte ailenin tim
yasam diizeni degigiyor, ekonomik
dengeler sarsiliyor, psikolojik daya-
nikhilik zorlasiyor, kardesler etkileni-
yor, cocugun egitim hayati sekteye
ugrayabiliyor ve aileler cogu zaman
kendilerini ¢ok biiytik bir yalnizhigin
icinde hissedebiliyor. KACUV'un
kurulus fikri de tam olarak bu
ihtiyactan ortaya c¢iktl. Cocugun ve
ailenin hayatina cok farkh acilardan
temas eden gucli bir ekip yapisina
sahibiz. Bu yapinin icinde hekimler,
psikologlar, sosyal hizmet uzmanlari,




idari ekipler, saha ¢aliganlari, gonul-
lulerimiz, bagiscilarimiz ve kurumsal
destekeilerimiz var. Cocukluk ¢agi
kanserlerinde gercek destek, farkli
disiplinlerin bir araya gelmesiyle
mumkun. Bizim icin ekip olmak, ayni
amag etrafinda birlesmis, yiiksek
sorumluluk duygusuna sahip, sef-
katli ve ¢6ztim odakl bir dayanisma
kulturant temsil ediyor. Bu nedenle
KACUV'u bir vakif olmanin 6tesinde,
umudu organize eden, dayanismay1
yapilandiran ve ¢ocuklarin iyilik
halini merkeze alan giiclii bir sosyal
destek a1 olarak géruyorum.

l KACUV 25 yilda nasil bir
doniisiim gecirdi? Bugiin kendinizi
en ¢ok hangi alanda giiclii gorii-
yorsunuz?

25 yillik yolculugumuza bakti-
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gimizda, gok anlamh bir dénisum
hikayesi géruiyoruz. 2008 yilina
kadar cocuklarin tedavisini devlet
kargilamiyordu ve aileler ciddi mad-
di sikint1 yasiyorlardi. Bu nedenle ilk
yillarimizda tedavi géren ¢ocuklarin
ilaclarini saglamayi 6nceliklendirdik.
Devlet tedaviyi tustlendikten sonra
farkh sehirlerden gelen aileler, kala-
cak yer sorunu yasamaya basladi.
Cocuklarin hastane kosullarinda
daha insani alanlara ihtiyaci vardi.
Ailelerin temel ihtiyaclarin karsila-
masini kolaylastiracak destek meka-
nizmalari yeterince yaygin degildi.
Bu nedenle biz de calismalarimizi
bu alana yonlendirdik. Bir cocugun
tedaviye erisebilmesi kadar, bu
tedaviyi stirdurebilmesi de buyik
6nem tagiyor. KACUV olarak, destek
modelini yillar icinde genislettik ve
derinlestirdik. Aile Evleri ile barinma
destegi sunarken, hastane destek
calismalariyla cocuk hematoloji ve
onkoloji servislerinin fiziksel kosul-
larimn iyilestirdik. Cocukluk ¢cagi kan-
serleri siklikla 3 ve 6 yaglar arasinda
goruluyor. O yagtaki bir cocugun

uzun sure tedavi icin hastanede kal-
masi ok zor oluyor. Bu nedenle de
hastane servislerinde oyun odalari
kurduk. Umut Merkezi ile psikolojik
destek hizmetimizi daha kurumsal
ve erigilebilir hale tasidik. Burs prog-
ramlarimizla tedavi olan ve tedavi-
sini tamamlayan ¢ocuklarin egitim
hayatindan kopmamalarinm sagladik.
Umutlu Kartlar gibi uygulamalarla
ailelerin ekonomik yukini hafiflet-
meye calistik. Hos Geldin Kutulari,
atolye calismalari, moral etkinlikleri
ve 6zel giin organizasyonlariyla
cocuklarin psikososyal ihtiyaclarini
daha guclu bicimde destekledik. Bu-
giin kendimizi en giclu hissettigimiz
alan, butincil destek anlayisimiz.
Cocugun yasamini butiin olarak ele
aliyoruz. Tedavi gbren bir cocugun
iyi olma halinin; barinma, giiven,
psikolojik destek, egitim, sosyal ha-
yat, oyun, aile i¢i denge ve ekonomik
surdurulebilirlik gibi bir¢cok unsurla
dogrudan iligkili oldugunu biliyoruz.
Bence 25 yil icinde gecirdigimiz en
buyuk doéntstm, bir iyilik reflek-
sinden, sistemli ve etkisi dl¢ulebilir
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bir sosyal destek modeline evrilmis
olmamiz. Bugiin sahada ne yapti-
g1 bilen, ihtiyaclar: veriye dayal
okuyan, gliven yaratan, seffaf calisan
ve uzun vadeli etki hedefleyen bir
vakifiz.

B Cocukluk ¢ag1 kanserlerinde
gozlenen artigl nasil degerlendi-
riyorsunuz? Cevresel faktérlerin
etkisi ne kadar belirleyici?

Duinyada her yil yaklagik 400
bin, Turkiye'de ise yaklasik 4 bin
cocuk ilk kez cocukluk cagi kan-
seri tanisi alarak tedavi stirecine
bagliyor. Cocukluk cagi kanserleri,
tim kanserlerin yaklagik ytizde 1’ini
olustursa da erken tani ve dogru
tedaviyle ytiksek oranda iyilesme
saglanabiliyor. Bugiin geldigimiz
noktada bir¢ok ¢ocukluk ¢agi kan-
serinde son derece basarili sonuclar
elde ediyoruz. Bu nedenle cocukluk
¢ag1 kanserleri denildiginde umut
ve bilimsel gelismeleri de konusmak
gerekiyor. Toplumda “artis var”
algisinin olusmasinin nedenlerinden
biri, tan1 yontemlerinin gelismesi ve

Yesil is Platformu | Haziran 2026

saglik hizmetlerine erisimin gtclen-
mesi. Eskiden daha geg¢ fark edilen
ya da basgka hastaliklarla karisabilen
baz1 vakalar bugiin daha erken ve
dogru teshis edilebiliyor. Bu da kayit
sistemlerine daha fazla vakanin yan-
simasini saghyor. Cocuklar gelisim
déneminde olduklari icin gevresel
etkilere karsi daha hassas. Bu neden-
le temiz hava, glivenli gida, saglikh
su kaynaklari ve toksik maddelerden
arindirilmis yasam alanlari cocuk
saghigl acisindan ¢ok 6nemli. Ancak
cocukluk ¢ag kanserlerini tek bir
nedene baglamamaliyiz. Genetik yat-
kinliklar, biyolojik stirecler, bagisiklik
sistemiyle iligkili mekanizmalar ve
cevresel etkiler birlikte rol oynayabi-
liyor. Ayrica pestisitler, radyasyon ve
viral hastaliklar da kanser olusumu-
na neden oluyor. Sunu da belirtmek
isterim ki; cocukluk cagi kanserle-
rinde bugiin elimizde ¢ok guicli tibbi
imkéanlar var. Erken tani belirtilerinin
bilinmesi, duizenli saglik kontrolleri,
cocuklarin sikayetlerinin dikkatle
izlenmesi ve giclu saglik sistemine
erisim hayat kurtariyor.

Cocukluk ¢cagl
kanserleri siklikla 3
ve 6 yaslar arasinda
goriliuyor. O yastaki
bir cocugun uzun
sure tedavi icin
hastanede kalmasi
COK zor oluyor.

B Geri doniisiim ve saghkh cev-
re konularinda cocuklara yonelik
ozel egitimler ya da projeleriniz
var mi1?

Cocuklarin yasamina temas eden
her alani énemsiyoruz. Bu nedenle
atolye calismalarimizda geri do-
nusum, doga sevgisi, kaynaklarin
verimli kullanimi ve gevre bilinci
gibi temalara da yer veriyoruz.
Kanser tedavisi géren ¢ocuklar igin
hayat ¢cogu zaman hastane odalari
ve kontrollt alanlarla simirlanabili-
yor. Bu nedenle onlarin uiretkenlik
hissini giclendiren, hayal kurmala-
rin1 saglayan ve dunyayla baglarini
canl tutan ¢alismalar ¢ok degerli.
Geri donisim temal sanat etkinlik-
leri, yeniden kullanim odakli tasarim
calismalar: ve dogayi anlatan yarati-
cl1 atdlyeler bu anlamda hem egitici
hem iyilestirici bir rol tistleniyor.




SiVIiL TOPLUM KURULUSU

M Tiirkiye’de sivil toplumun
stirdiiriilebilirlik yolculugunu nasil
degerlendiriyorsunuz? KACUV bu
tabloda kendini nerede konumlan-
diriyor?

Turkiye'de sivil toplum son
yillarda énemli bir gelisim gosterdi.
Artik yardim odakl faaliyet yuruten
yapilarla sinirh olmayan; dl¢tlebilir
etki yaratan, profesyonel yonetigim
anlayisiyla calisan ve seffaflik ilkesini
benimseyen kurumlar daha gérunur
hale geliyor. Ancak hala gelismesi
gereken alanlar var. Turkiye’de din-
yadakine paralel olarak kurumlar
STK’larla ig birligi yapmaya basladu.
Daha fazla kurumun sivil toplumla
bir araya gelmesi ve sosyal sorumlu-
lugu gelistirmesi, génullulugin uzun

Diinyada her y1l
yaklasik 400 bin,
Turkiye’de ise
yaklasik 4 bin cocuk
ilk kez cocukluk cagi
kanseri tanisi alarak
tedavi suirecine
basliyor.

vadeli bir killtiire déniismesi, birey-
sel bagis alisgkanlhiginin yayginlag-
masl, kurumlar arasi is birliklerinin
guclenmesi ve sivil toplum kurulusla-
rinin stratejik planlama kapasitesinin
artmasi gerekiyor. KACUV olarak,
kendimizi bu déntisumun aktif ak-
toérlerinden biri olarak géruyoruz. 25
yildir seffaflik, hesap verebilirlik ve
strdurtlebilir etki ilkeleriyle hareket
ediyoruz. Kaynaklarimizi dogru kul-
lanmaya, bagiscl giivenini korumaya
ve hizmetlerimizi kalici hale getirme-
ye bluytk énem veriyoruz.

M Cocuk onkolojisinde siirdii-
riilebilir saghk sistemi kurmak
nasil miimkiin olur? Bu konuda
nasil calismalara imza atilabilir?

Surdurulebilir bir cocuk onko-
lojisi sistemi kurmak i¢in sadece
giiclii hastaneler yeterli degil. Insan
kaynag, erken tan1 mekanizmalari,
psikososyal destek, rehabilitasyon,
egitim devamlihigl ve aile destek
modellerinin birlikte diigtiniilmesi
6nem tagiyor. Saglik sisteminin
basarisi, cocugun tedavisi bittikten
sonra nasll bir yasama déndigiyle
de ol¢uluyor. Uzman hekim, hemsire
ve yardimecl saglik personeli kapa-
sitesinin giiclendirilmesi gerekiyor.
Ardindan sehirler arasi esitsizlikle-
rin azaltilmasi énemli. Her ailenin
buyuk sehirlere go¢ etmek zorunda

Yasanabilir bir dinya

Organik atiklarin dogru
yonetilmesi; toprak saghgi, su
kaynaklarinin korunmasi, kar-
bon saliminin azaltilmasi ve kent
hijyeni agisindan 6énem tagtyor.
Araclarin yarattig1 hava kirliligi ve
egzoz salinimi ciddi risk tastyor,
temiz gehircilik icin elektrikli
araclara gecilmesi de 6nemli.
Cocuk sagligr perspektifinden
baktigimizda ise atik yénetimi
konusu daha da anlam kazaniyor.
Kirli hava, kirlenmis su, diizensiz
sehirlesme ve gevresel toksinler
en ¢ok cocuklari etkiliyor. Bu
nedenle biyobozunur atiklarin
ayrigtirilmasi, kompost sistemle-
rinin yayginlagtirilmasi ve israfin
azaltilmasi bence bir halk saghg:
yatirimi olarak degerlendirilmeli.
Toplum olarak cevre politikalarini
gunlik hayatimizin dogal parca-
s1 haline getirmemiz gerekiyor.
Hepimiz gevreyi korumayi, dogal
yasama dénmeyi ve hormonsuz
gidaya ulasmayi prensip haline
getirmeliyiz. Evde baglayan kiuguk
aligkanhklar, tilke 6lgeginde bi-
yuk sonuclar dogurur. Cocuklara
birakacagimiz en degerli miraslar-
dan biri temiz, giivenli ve yasana-
bilir bir diinya olacak.

kalmadan nitelikli tedaviye erisebil-
mesi, saglik sisteminin kapsayicihigi-
n1 gosteriyor. Bir diger énemli baglik
ise psikososyal hizmetler. Tedavi
gbren ¢ocuklarin psikolojisi, ailelerin
tikenmiglik duizeyi ve kardeslerin
etkilenme durumu ¢ogu zaman
gbzden kagiyor. Oysa strdurtlebilir
saglik sistemi insani merkeze almali.
Umut Merkezi'mize gelen destek
taleplerinin hacminde de sahadaki
ihtiyacin ne kadar fazla oldugunu
goruyoruz. Umut Merkezi, Aile Evleri
ve sosyal hizmet projelerimizle bu
alanlarda tamamlayici bir rol iistlen-
meye devam ediyoruz.

IYe§iI is Platformu | Haziran 2026
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Global Resources Partnership
CEOQO’su, London Energy Club Baskani,
Bosphorus Energy Club Baskani

te

Dongusel ekonomi,
yeni dunya
ekonomisinin
calisma sistemi
haline geliyor.
Uctiz donuistm icin
gerceket, teknoloji
odakli, rekabetci
ve uzun vadeli bir
Strateji gerekiyor.

29

Dongusel ekonomi:
Turkiye icin bir strateji

ectigimiz gunlerde
G #diep2053 Konsey Uyesi

Cahit Ginaydin ile yaptigi-
miz degerlendirmede dikkat ¢ekici
bir noktada bulustuk: Déngiisel
ekonomi artik kiiresel rekabetin,
ticaretin, finansmanin ve sanayi
stratejisinin merkezine yerlesti.

Duinya ekonomisi sessiz ama
koklu bir déntisimden gegiyor.

Bu déniisiim tretim bicimlerini,
tiketim aliskanliklarini, ticaret ku-
rallarini, finansman modellerini ve
hatta devletlerin kalkinma anlayi-
sin1 yeniden sekillendiriyor.

Uzun yillar boyunca kiiresel
ekonomi dogrusal ekonomi modeli
olan “al-Uret-tiket-at” mantifiyla
isledi. Ancak artik bu model sur-
durtlebilir degil. Iste bu nedenle
bugin Avrupa Birligi'nden Cin'e
tim biiytik ekonomiler déngiisel
ekonomi modeline gecisi stratejik
oncelik haline getirdi. Bu sadece
gevreci bir moda degil. Yeni eko-
nomik diizenin omurgasi.

Yeni dénemin dili ve firsati

Doénglsel ekonomi; kaynakla-
rin mimkun oldugunca uzun sure
sistem iginde tutuldugu, atigin mi-
nimize edildigi, tirtinlerin yeniden
kullanmldigy, tamir edildigi, dénus-
turaldugi ve tekrar ekonomiye
kazandirildig: bir modeldir.

Yani ¢dp artik ¢op degil; yeni
nesil ham maddedir. Avrupa Yesil

Mutabakati'nin merkezinde de
tam olarak bu anlayis bulunuyor.

Doéngiisel Yenilesim Atélye Ta-
kimi El Kitabrnda vurguladig gibi,
Avrupa Yesil Mutabakati ile tedarik
zincirlerinin dili degisiyor. Yakin
gelecekte bir tirtnun fiyati kadar;

« karbon ayak izi,

« su tiketimi,

« geri donugturilebilirligi,

« kullanilan enerjinin kaynag,

« tedarik zincirinin geffafhg,

« hatta Uiretim stirecindeki
sosyal standartlar da belirleyici
olacak.

Bugiin AB'nin Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi (CBAM),
yeni nesil ticaret filtresidir.

Turkiye acisindan mesele kri-
tik. Cunki ihracatimizin yaklasik
yaris1 Avrupa pazarina gidiyor.
Eger tiretim sistemimizi dénguisel
ekonomi kriterlerine adapte ede-
mezsek, yluksek karbon maliyet-
leri, sirdurulebilirlik denetimleri
ve yeni nesil ticaret bariyerleriyle
karsilagiriz.

Doéntisim dogru yonetilirse
Turkiye icin tarihi firsatlar da var.
Cunku tlkemiz;

« GUclu tretim kalturine sahip,

« Geng ve dinamik sanayi altya-
pis1 barindiriyor,

« Avrupa’ya yakin,

« Girisimcilik refleksi yuksek,

« Yenilenebilir enerji potansiye-
li guicli,
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« Sanayi dénusumiine uygun
insan kaynagina sahip.

Ogzellikle tekstil, otomotiv yan
sanayi, beyaz esya, elektronik, am-
balaj, tarim-gida ve insaat sektorle-
rinde Turkiyenin ciddi avantajlari
bulunuyor. Ancak artik yalnizca
uretmek yetmeyecek. Daha az
enerjiyle, daha az suyla, daha
dusik emisyonla ve daha yuksek
verimlilikle Giretmek gerekecek.

Gelecegin rekabeti ucuz iscilik
degil; suirdurulebilirlik rekabeti
olacak.

Bugtin kuiresel fonlarin énem-
li bolumu ESG kriterlerine gore
yatirim yapiyor. Diinya genelinde
trilyonlarca dolarlik yatirim artik
yesil dénuisiim ekseninde yon
degistiriyor.

Sirketler ve yesil déniisiim
Turkiye'de surdirulebilirlik,
“kurumsal sosyal sorumluluk” faa-
liyeti gibi géruntyor. Oysa mesele
artik marka imaji degil; finansma-
na erisim, ihracat kapasitesi ve

sirket degeri meselesidir.

Onuimiuizdeki dénemde yatirim-
cilar ve kiiresel alicilar su sorulari
daha fazla soracak:

- Karbon ayak izinizi él¢iiyor
musunuz?

« Tedarik zinciriniz surduruile-
bilir mi?

« Doénguisel ham madde kullani-
yor musunuz?

« Atik yonetiminiz nasil?

« Eneriji verimliliginiz ne du-
rumda?

« ESG standartlarina uyumlu
musunuz?

#diep20563 ddnguisel inovas-
yon ekonomisi platformunun,
kisaca AKI AGI'nin dikkat gek-
tigi bnemli hususlardan biri de
burada ortaya cikiyor: Turkiye'de
ozellikle KOBT'lerin yesil déntisim
konusunda yalniz birakilmama-
s1 gerekiyor. Cuinki dénisim
Anadolu'daki tireticinin de bu
zincire entegre olmasiyla mim-
kiin olacak.

TOBB catis1 altindaki milyon-
larca isletmenin yesil dontisum
konusunda hizla bilinclendirilmesi
gerekiyor. Sanayi odalari, ihracat
birlikleri, tiniversiteler ve beledi-
yeler bu dénustimiun aktif parcasi
haline gelmeli.

AKI AGI'nin (#diep2053) altiu
¢izdigi en 6nemli noktalardan biri
de su: Ucliz déntisim yalnizea tek-
noloji yatirimi degildir; bir zihniyet
(Green mind set) déntstumudur.
Bu kapsamda DIEP2053 > SDG.17
Doéngisel inovasyon ekonomisi
platformu (AKI AGI) ve CiLAB
TEAM> SDG.9 yaklagimi dikkat ce-
kici bir déngiisel yenilesim modeli
sSunuyor.

Sirketlerin kendi sektérlerine
gore Urtin ve kurum yasam dén-
gusi analizleri yapmasi; Avrupa
Yesil Mutabakati Dénguisel Eko-
nomi Eylem Plam dogrultusunda
yalin endustriyel simbiyoz ekipleri
kurmasi gerekiyor.

#diep2053 AKI ACI ifadesiyle
“dongiisel yenilesim muithendisligi”
anlayisin sirket kultlirtine yerles-
tirmektir. Burada CiLAB TEAM
yaklasimi énemli bir boglugu dol-
duruyor. Cunkl eko-inovasyonu
ekolojik biling tagiyan cok disiplin-
li inovasyon ekiplerinin gercekles-
tirebilecegi vurgulaniyor.

Tedarikgilerle birlikte calisan
doéngusel inovasyon atolyeleri
sayesinde:

« Karbon ayak izi azaltilabilir,

« Atik yeniden ekonomiye
kazandirilabilir,

« Enerji ve su verimliligi artir1-
labilir,

« Yeni nesil yesil girisimler
desteklenebilir.

AKI AGI #diep2053 donglisel
inovasyon ekonomisi platfor-
mu bu nedenle stratejik Snem
tasiyor. Turkiye’nin 2053 net sifir
emisyon hedefi yalnizca devlet
politikalariyla degil; STK’larin,
6zel sektdrun, tniversitelerin,
geng girisimcilerin ve “Yegil Yaka
Yenilesimciler” olarak tanimlanan

yeni nesil insan kaynaginin ortak
hareketiyle mtumkun olabilir.

Gelecegin rekabeti yalnizca
sermaye veya enerji rekabeti
olmayacak; yesil zihniyet rekabeti
olacak.

Devletin rolii kritik

Ucliz déntisim yalmzea 6zel
sektérun omuzlarina birakilamaz.
Devletin net bir sanayi vizyonu or-
taya koymasi gerekiyor. Oncelikle:

« Yesil finansman mekanizma-
lar guiglendirilmeli,

- Karbon piyasasi altyapisi
kurulmali,

« Geri dénisiim ekonomisi
tesvik edilmeli,

« KOBl’lere déniisiim destegi
saglanmal,

« Mesleki egitim sistemi yeni
becerilere gore giincellenmeli,

« Universite-sanayi is birligi
artirilmali,

« Yerli temiz teknoloji girigimle-
ri desteklenmeli.

Ayrica sehirlerimizin de dén-
gusel ekonomi mantigiyla yeniden
tasarlanmasi gerekiyor. Dijitalleg-
me burada kritik rolde.

Dongiisel ekonomi yeni diinya
ekonomisinin ¢alisma sistemi
haline geliyor. Ugiiz déntistimii
sloganlarla ydnetemeyiz. Gergekei,
teknoloji odakl, rekabetci ve uzun
vadeli bir strateji gerekiyor. Turki-
ye bu stireci dogru okursa:

« Avrupa’nin surdurulebilir
uretim ve tedarik merkezi olabilir,

« Yeni nesil yesil sanayiler
gelistirebilir,

« Enerji ithalat bagimhligim
azaltabilir,

- Geng nufusuna yeni is alanla-
r1 yaratabilir,

« Kiiresel yatirim ¢ekebilir.

Ama gec kalirsa, gelecegin
ekonomik mimarisinin disinda
kalir. Ddnguisel yenilegimle ti¢tiz
donusum artik gevrecilik degil;
ekonomik egemenlik, rekabet
gucu ve gelecekte ayakta kalabil-
me meselesidir.
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CDP’nin 20256 Turkiye
sonuclar1 aciklandi

Temel iklim raporlama gostergeleri agisindan bakildiginda, Turkiye'deki
sirketler yuksek ve tutarh bir olgunluk duzeyi sergiliyor.

Turkiye operasyonlarini Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim Foru-
mu catisi altinda yuriten, diinyanin
en buylk cevre raporlama platformu
CDP, Turkiye'deki sirketlerin 2025
yili iklim degisikligi ve doga rapor-
lamasi kapsamindaki performansini
CDP Tiirkiye 16 Iklim Degisikligi ve
Doga Konferansrnda paylagsti.

CDP Tirkiye 2025 Iklim Degisik-
ligi ve Doga Raporu’na gore, Turki-
ye’den raporlama yapan sirketler
Avrupa ve kiresel ortalamalarin
Uzerinde performans gdstererek
“Yonetim” ve “Liderlik” seviyele-
rinde iklim degisikliginde %82, su
guvenliginde %87 ve ormansizlas-
ma temasinda %70’e ulasti.

Temel iklim raporlama gos-
tergeleri acisindan bakildiginda,
Turkiye'deki sirketler yuksek ve
tutarh bir olgunluk duizeyi sergili-
yor. Ancak taahhttlerin derinligi ve
dusuk karbonlu ekonomiye gecis

araclarinin uygulanma duzeyi
incelendiginde daha farkh bir tablo
ortaya cikiyor.

Rapor genelinde ortaya ¢ikan
en 6nemli yapisal bulgulardan
biri, iklim degisikligi konusundaki
olgunluk ile diger doga temelli ko-
nular arasindaki belirgin fark. Iklim
degisikligi icin riskleri belirleme
ve ydnetmeye yonelik yaklasimlar
tum sirketlerde (%100) yerlesmis
durumdayken, bu oran su yoneti-
mi alaninda %78’e, biyocesitlilikte
%36’ya, plastiklerde %24’e ve or-
mansizlasmada %11’e kadar dustu.

CDP Politika ve Blyume Di-
rektori Pietro Bertazzi, “Yaklasan
COP3!'in uygulama odaguyla birlikte,
Turkiye'deki sirketlerin CDP araci-
hgryla yaptig raporlamalar, lider
sirketlerin cevresel performans
konusunda yliksek bir standart belir-
lerken ayni1 zamanda ticari kazanmm-
lar da elde ettigini gésteriyor.” dedi.

CDP Ttrkiye Ulke Yoneticisi
Mirhan Kéroglu Gégus su deger-
lendirmede bulundu: “Raporun so-
nugclarina baktigimizda, Turkiye'de
cevresel ydnetim yapilarinin guclu
bir kurumsal temele oturdugu agik-
ca gorilmekte, fakat bu yapiin tim
cevresel temalar ve girketler gene-
linde hentuiz dengeli ve butuncuil bir
sekilde yayginlagmadig goruliiyor.”

Programin sonunda gercek-
lestirilen CDP Turkiye 2026 Odil
Toreni'nde CDP Global A listelerine
girmeyi bagaran 45 girket 6diille-
rini aldi. Konferans kapsaminda
ayrica “CDP Cities A List"e girmeyi
basaran iki belediyeye de édulleri
takdim edildi. Odullerini almak
Uzere torene, Ankara Buytiksehir
Belediyesi Genel Sekreteri Serhat
Taskinsu ve Istanbul Bitytiksehir
Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Bagkani Prof. Dr. Aysen Er-
dincler katildi.
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Yemeksepeti, Turkiye’nin hafizasina 1sik tutuyor

Turkiyenin en sevilen ve en
teknolojik online yemek siparisi
markasi Yemeksepeti, 25. kurulus
yil déntimiinde Ortakdy Feriye'de
duzenlenen basin toplantisinda
ceyrek asirlik siparis verilerini
kamuoyuyla paylagtl. 2001'de
dial-up modemler ve faks cihaz-
lariyla baslayan operasyonun
bugln geldigi noktayi ele alan
toplantida, Turkiyenin degisen
tiketim aligkanliklarina dair veriler
aciklandi. Yemeksepeti CEO’su
Oytun Calapdver, toplantida yaptigl
konusmada markanin 25 yillik
birikimini ve gelecek planlarini su
sOzlerle paylasti: “Yemeksepeti, 25
yil énce klicik bir ekiple, kiicuk
bir apartman dairesinde yola cikti.
O dénemde hedefimiz, Turkiye'de
yeni yeni sekillenen online ticaret
icinde yemek siparisi kategorisini
olusturmakti. Bugiin geldigimiz

noktay1 diisinunce, 1,7 milyarin
uzerindeki siparig verisinin sadece
bizim icin degil Turkiye'nin tiketim
aligkanlhklarini anlamak acisindan
da kiymetli oldugunu gériyoruz.

81 ilin tamaminda, Ardahan’daki
bir bakkaldan Istanbul'daki biiyik
restoran zincirine kadar 135 bin is
ortagiyla calismak, gercekten genis
bir ekosistem anlamina geliyor. “

Boya ve kaplama sektoru Paintistanbul'da bulusuyor

Avrasya’nin en buyik boya
ham maddeleri ve kaplama fuari
olan Paintistanbul Boya Ham
Maddeleri, Yap1 Kimyasallari ve
Yapistirict Ham Maddeleri Tekno-
lojileri Fuarr'nin basin lansmani
Ciragan Sarayrnda gerceklesti-
rildi. Boya Sanayicileri Dernegi
(BOSAD) Bagkani Kenan Baytas,
CNG Group Yonetim Kurulu

paint

Baskani Cengiz Yaman ve Pain-
tistanbul Fuar ve Kongre Calisma
Grubu Baskam Hakan Unel'in ev
sahipliginde diizenlenen lansman-
da; sektore iligskin degerlendirmeler
ve Paintistanbul 2026’ya dair 6ne
cikan bagliklar paylasildi. Lansman
kapsaminda yapilan konusmalarda
1 milyon ton civarindaki buiytik-
liguyle dunya pazarindan pay
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alan Turkiye boya sektoruniin
2,47 milyar dolarhk ekonomik
buyuklugi vurgulandi. Etkin-
ligin acilis konusmasini yapan
BOSAD Y6netim Kurulu Bagkam
Kenan Baytas, boya sanayisinin;
uUretim kapasitesi, ileri teknoloji
altyapisi ve yarattigl yuksek kat-
ma deger ile Turkiye ekonomi-
sinin stratejik ve éncu sektorleri
arasinda yer aldigim sdyleyerek,
ingaattan otomotive, enerjiden
denizcilige kadar pek ¢ok alan-
da kritik rol iistlenen sektérin
hem koruyucu hem de estetik
¢ozumleriyle modern yasamin
vazgecilmez bir parcas oldu-
gunu belirtti. Boya sektérinin
en 6nemli bulusma noktasi olan
Paintistanbul 17-19 Haziran 2026
tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi’'nde ziyaretcileriyle bir
araya gelecek.

Yesil is Platformu | Haziran 2026



58 HABER

Vakif Katihim, Gaziantep’in
Nizip ilgesinde hayata gecirdigi
8,6 MWp kapasiteli Guneg Enerjisi
Santrali Projesi’yle, “Duisiik Karbon
Kahramamn Odiilii’niin sahibi oldu.
Istanbul Teknik Universitesi ev sa-
hipliginde, Stirdirtlebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan
4-b Mayis 2026 tarihlerinde 11.’si du-
zenlenen Istanbul Karbon Zirvesi'n-
de, iklim degisikligiyle muicadelede
fark yaratan projeler édullendirildi.

Vakif Katihm’in yillik elektrik tike-
timini tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilama hedefi
dogrultusunda, Gaziantep’in Nizip il-
cesinde Kasim 2025’te devreye aldigl
ve “Gelecege Vakfedilen Enerjimizin
Gucu Degerlerinde ve Guneg'te” adiy-
la yuruttigu Gunes Enerjisi Santrali
(GES) projesi, 93 bin metrekarelik
alan tzerinde kurulu. 8,6 MWp kuru-
lu glice sahip santralin yilda yaklasik
15 milyon kWh elektrik tiretmesi ve
7.380 ton karbon emisyonu azaltimi
saglamasi hedefleniyor.

Odiile iligskin degerlendirme-
lerde bulunan Vakif Katihm Genel
Mudura Mehmet Ali Akben: “Vakaf

Yesil is Platformu | Haziran 2026

Katihm olarak yenilenebilir enerji
yatirimlarini, gelecek nesillere
olan sorumlulugumuzun ayrilmaz
bir parcasi olarak gériiyoruz. Bu
vizyonla, gectigimiz sene devreye
aldigimiz Gaziantep Nizip Glnes
Enerjisi Santrali projemizde her
biri 5685 Wp guiciinde, toplam
14.612 adet giines paneli kullandik.
Su anda genel mudurlik bina-
mizin ve tim gubelerimizin yillik
enerji ihtiyacini, kurdugumuz bu
santralden karsiliyoruz. Projemiz
sayesinde ayrica, yilda yaklagik on
sekiz bin agaca es deger sera gazi

Vakat
Katilim’a
“Dusuk
Karbon

Kahramani”

Odili

Vakif Katihm “Gelecege
Vakiedilen Enerjimizin
Gucu Degerlerinde
ve Gunes’te” baghiklh
basvurusuyla “Dusuk
Karbon Kahramani
Odult ne layik goruldi.

dengelemesi saglayarak cevresel
surdurilebilirlige de kayda deger
bir katk: sunuyor, ‘Ortak Gegmis,
Ortak Gelecek’ anlayigimiz dogrul-
tusunda, degerlerimizden aldigimiz
glcle gelecege daha yasanabilir bir
dunya birakmak igin ¢calisiyoruz.
Alinman bu 6dilde, sturdurulebilirlik
vizyonumuzu sahiplenen ve bu viz-
yonu sahada kargilig1 olan projelere
doénugtiren tum calisma arkadas-
larimizin 6zverili emegi bulunuyor.
Oniuimuizdeki dénemde de cevresel
ve toplumsal fayda treten projeler
gelistirmeye devam edecegiz.” dedi.




HABER 59

GEN Turkiye'den kiuiresel buyiume vizyonu

Turkiye girigsimcilik ekosiste-
minin 6nde gelen ¢at1 kurulusla-
rindan GEN Tirkiye, “scale-up”
agsamasindaki girisimleri kuiresel
pazarlara hazirlayan GENUp
Hizlandirma Programi’nin ikinci
dénem yildizlarin Istanbul Feri-
ye'de diizenledigi 6zel bir basin
bulusmasiyla kamuoyuna tanitti.
Etkinlikte, yeni dénemin teknolojik
kodlarini barindiran “zeka ¢agi’n-
da hizl hareket eden ve kuresel
capta buylume potansiyeli tagiyan 8
yenilikci girisim sahne aldi.

Etkinligin acilis konugsmasinm
gerceklestiren GEN Turkiye Yone-
tim Kurulu Bagskani Nevzat Aydin,
kendi girisimcilik sertiveninden
yola cikarak teknoloji ve yapay
zeka ekseninde yasanan kuiresel
dénustume dikkat cekti. icinde
bulundugumuz dénemi “zek4a ¢agr”
olarak nitelendiren ve genclere
“Kimseyi dinlemeyin, inandigi-

nizi yapin” mesajini veren Aydin,
konusmasinda su carpici ifadelere
yer verdi: “Su an bir zeka ¢agrnin
tam merkezindeyiz. Yapay zeka
etrafinda kopan firtinalari, o heye-
can gérityorsunuz. Oyle hizl ve
acimasiz bir dénisumin egiginde-
yiz ki, binlerce kisinin ¢alistigl, agir
operasyonlu hantal yapilar tarih
olacak. Sadece 2-3 kisinin kurdugu

takimlarin milyar dolarlik sirketler,
yani ‘mikro unicorn’lar yarattig:
bir déneme giriyoruz. Artik buytk
baligin kuciuk balig: yuttugu degil,
hizli olanin yavas olani ezip gectigi
bir cagdayiz.”

GEN Tiurkiye, bnumuizdeki
doénemde gelistirecegi yeni hizlan-
dirma programlariyla Turk girisim-
cilerini dunya sahnesine tasiyacak.

Automechanika Istanbul 2026°da profesyoneller bulustu

Otomotiv satis sonrasi sekto-
runin boélgedeki en buylk ulusla-
rarasi bulusmasi Automechanika
Istanbul, 25’inci yilinda Istanbul
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
bagsladi. Messe Frankfurt Istanbul ve
Hannover Fairs Turkey is birligi ile
diizenlenen fuar, Avrupa’dan Orta
Dogu’ya, Kuzey Afrika’dan Orta

Asya’ya uzanan genis cografyada
sektdrun gelecegini sekillendiren
en stratejik ticaret ve is platformu
olarak 6ne ¢ikiyor. Dért glin boyun-
ca kurulan &zel alanlar ve interaktif
etkinliklerle ziyaretcilere kapsaml
bir deneyim sunan Automechanika
Istanbul 2026, guiclu uluslararasi
katilimi, yeni nesil teknolojileri ve

kurulan is birlikleriyle yeni bir
doénemin kapisini araladi.

Automechanika Istanbul 2026
kapsaminda hayata gecirilen 6zel
alanlar, ziyaretcilere otomotiv satis
sonrasi sektorunin dénisimunii ya-
kindan deneyimleme firsati sundu.
Salon 1’'de yer alan Automechanika
Academy programina sektor profes-
yonelleri; mobilite, stirdurulebilirlik,
teknoloji ve aftermarket’in gelecegi-
ne iligkin giincel bagliklarda uzman
isimlerle bir araya geldi. Bu program
kapsaminda Automechanika Istan-
bul ve Bagbug Group is birligi ile
fuarin ikinci gintiinde “Tedarik zin-
ciri ydnetimindeki dénisum” isimli
panel Salon 2'de yer alan Basbug
Group standinda duizenlendi.

Automechanika Istanbul 2026,
katihmeilar igin geligtirdigi uygu-
lamalarla, fuar deneyimini verimli
hale getiriyor.
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“Sifir atik, iklim
gundeminin
kenarinda duran
sempatik bir
farkindalik baghg
degil. Dogrudan iklim
eyleminin parcgasi.”

DONUSUM ROTASI

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

¢inde bulundugumuz Haziran ayi,
ISlflr Atik Haftasi ile bashyor, Din-

ya Cevre Gunu, Sifir Atk Forumu
ile ortak bir vizyonla, lilkeyi Kasim
ayindaki COP31e hazirhiyor. Cevre
meselesinin arttk kendi dar bagh-
gindan ¢iktigl; sanayi, ticaret, finans,
egitim ve giundelik hayatla i¢ ice gec-
tigi ortak vurguyu olusturuyor. Bu
nedenle sifir atik kavramini yalnizca
geri dénusum kutulariyla aciklamak
bugiiniin 6lgegini kacirmak olur. Sifir
atik, atig1 toplama bicimimizden énce,
uretme bigimimizi sorguluyor. Hangi
urtina nasil tasarhyoruz? Ne kadar
ham madde kullamyoruz? Ambalaji
azaltabiliyor muyuz? Urtiniin émrini
uzatabiliyor muyuz? Atig ikincil ham
maddeye donustirebiliyor muyuz?
Bu sorular artik yalnizca cevrecilerin
degil, maliyet hesabi yapan, ihracat
pazarim1 korumaya calisan, finans-
mana erismek isteyen her isletmenin
sorularl. Tam da bu yuzden Sifir Atik
Hareketi'nin Turkiye’de kazandig: go-
runurluk énemli.

Emine Erdogan Hanimefendi’nin
himayelerinde baslayan ve bugin
Sifir Atik Vakfi catisi altinda daha
kurumsal, daha uluslararasi bir hat-
ta tasinan bu yaklasim, Turkiyenin
cevre diplomasisi acisindan guclu
bir anlati olusturdu. Cevre, Sehirci-
lik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum’un siklikla vurguladig: gibi bu
hareket, yalnizca ulusal olcekte yii-
ruttlen bir cevre kampanyasi olarak
degil, farkh cografyalara temas eden
bir déntistim ¢agrisi olarak konumla-
nmiyor. Burada dikkat edilmesi gere-
ken nokta su: Sifir atik, iklim giinde-
minin kenarinda duran sempatik bir
farkindalik baghgr degil. Dogrudan
iklim eyleminin parcasi. Diizenli de-
polama alanlarinda olusan metan

gazinin azaltilmasi, gida israfinin én-
lenmesi, plastik kirliligiyle muicadele,
ambalaj kullanmiminin dusurilmesi,
urin émrunin uzatilmasi ve geri ka-
zanilmis ham madde piyasalarinin
gelismesi; hepsi karbon azaltiminin
ve kaynak verimliliginin icinde yer
ahyor. “Antalya’ya Giden Yol: lklim
Eylemi Olarak Sifir Atilk” temasi bu
nedenle yerinde bir cerceve sunu-
yor. Turkiye’nin iklim diplomasisi ile
reel sektoér dénisimu arasinda bir
kopri oluyor.

Iklim diplomasisinin esigi

COP3T’in Antalya’da yapilacak ol-
masi elbette Turkiye acisindan énem-
li bir diplomatik esik. Ancak bu stireci
yalnizca “buytlk bir zirveye ev sahip-
ligi yapiyoruz” ciimlesine sikigtirmak
eksik olur. Murat Kurum’un 6ne cikar-
dig1 “uygulama” vurgusu, is diunyasi
icin de acik bir ¢agri niteligindedir.
Cunku iklim politikalar: artik sirketle-
rin uzaginda duran kuresel metinler
degil. Ihracat pazarlarina erisimden
tedarik zinciri iligkilerine, enerji ma-
liyetlerinden raporlama yukumluluk-
lerine, yatirinm kararlarindan finans-
mana kadar dogrudan is modelini
etkileyen yeni bir gerceklikten s6z
ediyoruz.

Yerel ve kurumsal etkinlikler,
buytk iklim diplomasisinin kiiciik
notlar1 degildir. Istanbul Medipol Uni-
versitesi SURKAM yurutuculiginde,
DISUDER ortakliginda ve ISTKA des-
tegiyle hayata gecirilen “Strdurs-
lebilirlik ve Ikiz Déniisim Merkezi”
projesi, bu acidan anlamh bir érnek
sunuyor. Projenin odaginda Istan-
bul'da plastik tiretim sektérinde faali-
yet goésteren KOBT'lerin yesil ve dijital
donusum yetkinliklerinin gelistiril-
mesi var. ISTKA projesi kapsaminda
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Sanayi ve iklim icin yeni bir esik: Sifir atik

gerceklesen “Plastik Sektoriunde Sur-
durtlebilirlik® bulusmasi, bu zemin-
de deger kazandi. Cunka sifir atik
sOyleminin sahadaki gercek karsihigi,
iyi niyetten cok kapasiteyle olusuyor.
Plastik sektoérii uzerine konusurken
en kolay yol, meseleyi yasaklar ve
suclamalar lzerinden okumak. Oysa
zor ama gerekli olan, plastigin ureti-
minden tasarimina, ambalajdan geri
doénistime, tuketici davranisindan
mevzuata kadar bitin deger zinciri-
ni birlikte disinmek.

Panelde PLASFED Yonetim Ku-
rulu Baskami Omer Karadenizin
sektérun uretim gucu ve kaynagin-
da ayrigtirma ihtiyacina dair deger-
lendirmeleri, Packoroma Kurucusu
Zeynep llgaz Ciftci'nin girisimcilik ve
yeni ig modelleri tizerinden sundugu
perspektif, Korozo Surdurulebilirlik
Yoneticisi Nilay Bilecik’in ESG, stirdi-
rilebilir irtn gelistirme, geri dénug-
turulebilir tasarim ve karbon yoneti-
mi odagindaki katkilar1 ayni gercegi
farkli agilardan goérunur kildi. Plastik
cevresel bir risk oldugu kadar, dog-
ru yonetildiginde tasarim, teknoloji,
veri, raporlama ve rekabetcilik bas-
liklarim da barindirir. KOBIlerin kar-
bon ayak izi, enerji verimliligi, dijital
olgunluk, GRI raporlama ve kaynak
verimliligi alanlarinda desteklenme-
si de bu ytuizden yalnizca proje ciktisi
degil, sanayinin yeni déneme hazir-
lanmasidir.

Benzer bir okuma Yesil Is Platfor-
munun “COP31Te Dogru: Adana” et
kinligi icin de yapilabilir. Adana'daki
bulusma, dénisimiin yalmzea Istan-
bul merkezli okunamayacagini gos-
terdi. Turkiye’nin Uretim cografyasi
cok katmanl. Sanayi, tarim, enerji, lo-
jistik ve ihracat farkh sehirlerde farkli
dinamiklerle ilerliyor.

|
Siirdirilebilirlik bilineci
Istanbul Medipol Universitesi

SURKAM koordinasyonunda, Turki-
ye'de ilk COP31 Simulasyonu yapildi.
Aralarinda iklim elcilerinin de bulun-
dugu geng katihmecilar; tilke ve kurum
delegasyonlar1 icinde pozisyon aldi,
muzakere yurittl, uzlas: aradi ve ka-
rar metni Uretti. Bdylece stirecin ve
asamalarinin ne kadar zor oldugu de-
neyimlendi. 12 delegasyon, 36 dele-
ge, 10 raportor ve 2 kigilik sekreterya
destegiyle toplam 48 katihmcinin yer
aldigy simuilasyonda, iklim finansma-
ni, teknoloji transferi, sanayi donusi-
mu, kayip-zarar mekanizmalar: gin-
deme alinmist1. Yine Istanbul Medipol
Universitesinde gerceklestirdigimiz
“Akademide Surdurtlebilir Kalkin-
ma Amagclar Egitimi® de bu agidan
tamamlayici bir érnektir. Cinka sir-
durulebilirlik bilgisi birka¢ uzmanhk
alanina sikistiginda etkisi smirh ka-
hiyor. Tip, hukuk, iletisim, mimarlk,
igletme, egitim bilimleri, mithendislik
ve sosyal bilimler bu giindemin i¢in-
de yer almadik¢a gercek bir déni-
sum kaltara olusmuyor.

Sifir Atk Haftasy, Dinya Cevre
Gunu, Sifir Attk Forumu, sektér bu-
lusmalary, akademik egitimler ve

COP31 birbirinden kopuk baslhklar
degil. Ayni doéniusum mimarisinin
farkhi katmanlari. Sifir Atik Vakfi bu
mimarinin toplumsal ve diplomatik
yluzunu, Bakanlik politika ve uygula-
ma kapasitesini, tiniversiteler bilgi ve
insan kaynagini, is diinyasl ise tretim
pratigini temsil ediyor. Bugiinin str-
durtlebilirlik giindeminde bagari ar-
tik iyi niyetli farkindalik ciimleleriyle
oletilmiiyor. Olcillen sey uygulama
kapasitesi. COP31e giderken Turki-
ye’nin 6nltindeki asil soru bu. Haziran
bu soruyu hatirlatiyor. Antalya ise bu
soruya verilecek cevabin dinyaya
anlatilacagi sahne olacak.

Babalar Guni'ne kucUk bir not;
Haziran aymin yogun gevre ve iklim
gundemi i¢cinde Babalar Gunt de var.
Bunu ayr1 ve duygusal bir parantez
olarak degil, gelecek kusaklar mesele-
sinin sade bir hatirlatmasi olarak gor-
mek mumkin. Cinkl cocuklara bira-
kilacak miras yalnizca birikim, meslek
ya da aile hatirasi degildir. Temiz hava,
guvenli gida, yasanabilir gehirler ve
adil bir gelecek de mirasin parcasidir.
Belki de bu yil Babalar Guni’'niin en
anlamli ciimlesi su olabilir: iyi bir ge-
lecek, yalnizca cocuklar icin istenmez;
onlar adina bugiinden insa edilir.
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Adil Topraklar Projesi
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Karbon el izi yuksek olanlar konustu

Karbon ayak izi iklimimizi degistirirken karbon el izi

iklim degisikligi miicadelemizin giicidir. Karbon nétr,
ylksek paydas katilimiyla gerceklestirilen, oturumlari ve
sergisi buylk ilgi géren 11. istanbul Karbon Zirvesi'nde
Sirdirilebilir Uretim ve Tuketim Dernegi Karbon El izi
yiikseltenleri 6dillendirdi. SUT-D Baskani Prof.Dr. Filiz
Karaosmanoglu, “iklim degisikligi miicadelemizde, bu
gidisata ‘Dur’ demek i¢in giicimuiiz, yasam ddngusu
yonetiminde her yerde, Uretim-tiiketim-hizmet
siireglerinde Karbon El izi (KEi) yiikseltmektir.” dedi.
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Ihracatta kadin glict dénemi

Kadin Dostu Markalar Platformu ve BosPros is birligiyle
hayata gegirilen GlobHer, kadin girisimcileri diinya
pazarina tasimak tzere ilk buyuk bulusmasini Esas
Holding ev sahipliginde gergeklestirdi. “ihracatta

Gug Transferi” vizyonuyla yola ¢ikan program, kadin
girisimciler i¢in ugtan uca bir “Sistem Kurulumu” hamlesini
baslatiyor. Esas Holding ev sahipliginde duzenlenen bu
ilk bulusma, Uretim giciinu dinya pazarlarina agmak ve
isinin gelecegini sinirlarin 6tesinde kurgulamak isteyen
kadin girisimcileri ve vizyoner liderleri bir araya getirdi.

Adil Topraklar Projesi, kadinlar igin
pazara erisimi kolaylastiracak

Turkiye'de tarim ve gida sektériinde uretici kadinlar,

bilgiye ve pazara erisimde onemli engellerle karsi karsiya
kalirken, bu alanda yeni bir destek modeli hayata gegiriliyor.
Compass Group Foundation destegiyle, Sofra/Compass
Group Turkiye ve Turetim Ekonomisi Dernegi (Turetim)

is birliginde hayata gecirilen Adil Topraklar Projesi,

kadin Ureticilerin adil Gretim streglerini gticlendirerek
pazara erisimlerini artirmay! hedefliyor. Proje siiresince
bulugsmalarda, tarim ve gida alaninda ¢alisan farkli
paydaslar deneyimlerini katihmcilarla paylasacak.

N

o

Nehirler icin iyilestirme ¢abalari artiyor

Karadeniz Havzasr'ndaki hedef nehirlerde Kkirliligi
degerlendirmek ve azaltmak, ayni zamanda ekosistem
saghigini iyilestirmek amaciyla yuritilecek PURE
RIVERS projesinin tanitim toplantisi, istanbul
Universitesi-Cerrahpasa ev sahipliginde dizenlendi.
Interreg NEXT Karadeniz Havzasi Programi
kapsaminda 28 Subat 2026 tarihinde baslayan projede
Turkiye, Yunanistan ve Gurcistan’dan paydas kurumlar
birlikte ¢alisacak. Pure Rivers projesinin nihai hedefi
yesil altyapiy! giclendirerek hem cevreye hem de
topluma uzun vadeli faydalar saglamak.
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Hurdam.net borsasi sahaya indi

Hurdam.net, gelistirdigi futuristik dijital ekosistemle
ezberleri bozuyor ve ticareti tamamen veriye
dayali, adil bir yapiya kavusturuyor.

Kenan Kaya
Mali ve Finansal Stratejist

Turkiye’nin lider dijital geri
doénustum platformu Hurdam.net,
geleneksel hurda sektéruni yapay
zeka, anlik borsa takibi ve geffaf
ihale modeliyle gelecege tagiyor.

Geri dénluisim ve hurda sektort,
llke ekonomisinin en dinamik can
damarlarindan biri olmasina rag-
men, yillardir en az dijitallesen ve
fiyat belirsizliklerinin en yogun ya-
sandig alanlarin basinda geliyordu.
Kulaktan kulaga yayilan fiyatlandir-
malar, seffaflik eksikligi ve taraflar
arasindaki gliven problemleri, atik
yénetim stireclerini hem Ureticiler
hem de geri déonustm tesisleri igin
karmagik bir yuk haline getirmis-
ti. Sektorun kalbindeki bu kronik
boslugu kapatmak tizere yola ¢ikan
Hurdam.net, geligtirdigi futiristik di-
jital ekosistemle ezberleri bozuyor
ve ticareti tamamen veriye dayali,
adil bir yapiya kavusturuyor.

Sektériun iginden gelen tecri-
besiyle geleneksel aliskanhiklar:
dijital vizyonla harmanladiklarini
belirten Kenan Kaya, “Atik Ureticisi-
nin elindeki malin gercek degerini

bilemedigi, geri doniisim tesisinin
ise dogru ham maddeye guvenli
yoldan ulagamadig bir duzen vardi.
Biz Hurdam.net olarak tam bu kér
noktada devreye girdik. Amacimiz
sadece bir platform kurmak degil,
ticaretin kurallarin seffaflik ilkesiyle
yeniden yazmakti. Sektore getirdigi-
miz vizyon sayesinde hurda ticareti-
ni bir yik olmaktan cikarip, sirket-
ler icin sturdurulebilir bir finansal
degere donugturiuyoruz” dedi.

Hurda Borsasi modeli

Gelistirilen “Hurda Borsas1” mo-
deli, serbest piyasa ekonomisinin
en seffaf halini dijital ortama tasiyor.
Fabrikalar ve atik Uireticileri hurda
ilanlarini sisteme girerken, Turki-
ye’nin dort bir yanindaki lisansh
geri dénusum tesisleri ihalelere
katilarak tamamen seffaf ve reka-
betci teklifler sunuyor. Bu dijital ag,
aracilari ortadan kaldirarak her
iki tarafa da muazzam bir finansal
ve operasyonel zaman kazanci
saghyor.

Platformun en teknolojik kasi
olan “Hurdam AI” ve “Hurdam PRO”
sistemlerine de deginen Kenan

- k|

Kaya, “Yapay zeka modulimiiz,
kuiresel piyasalar: ve ham madde
endekslerini analiz ederek kulla-
nicilarimiza akilh risk tahminleri
ve fiyat 6ngorileri sunuyor. Fabri-
kalara 6zel gelistirdigimiz Hurdam
PRO panelimizle de tonlarca atigin
takibini ve finansal getirilerini tek
bir merkezden raporluyoruz” ifade-
lerini kullandi. Dijital giiveni fiziksel
lojistik hiziyla birlestiren “Hurdam
SAHA” yapilanmasi ise akilli ig
emirleri ve anlik lokasyon takibiyle
tonlarca agirhiktaki sevkiyat operas-
yonlarini kusursuz yonetiyor.

“Atiktan Degere, Dijital Gelecege™
vizyonuyla hareket eden platform,
Yesil Mutabakat ve sifir atik he-
deflerini de dogrudan destekliyor.
Yapilan islemler tizerinden sirketle-
rin karbon ayak izlerini raporlaya-
bildiklerini vurgulayan Kaya, “Biz
hurday dijitallestirdikce sadece
ticareti degil, dogrudan ulkemizin
dogasini ve gelecegini koruyoruz.
Dijital gelecege yururken arkamiz-
da temiz bir diinya birakmak en
biylk motivasyonumuz” diyerek
Hurdam.net’in uzun vadeli cevre
vizyonunu 6zetledi.

Advertorial haberdir.



INOVASYON
B  DNAMIZIN
=% MERKEZINDE

Sirketimizin
DNA'sinda yer

alan inovasyon
anlayisimiz sayesinde
Ar-Ge calismalari
g?rgekle§tirivor,uz.”
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TROUW NUTRITION TURKIYE GENEL MUDURU | GONCA ALTUNTAS

I Eda iinsiin

ayvan besleme ve saghigi

alaninda faaliyet gosteren

Trouw Nutrition Turkiye,

surdurulebilir gida sistem-

leri icin gelistirdigi yenilikci
cozumlerle sektdrde donlisime 6n-
culik ediyor. Trouw Nutrition Tir-
kiye Genel Mudurt Gonea Altuntas,
Yesil is Platformu Dergisi'ne verdigi
roportajda strdurilebilir hayvanci-
lik, karbon ayak izinin azaltilmasi,
bilim ve inovasyon odakli Ar-Ge
calismalari ile cevre dostu Giretim
yatirimlarini anlatt.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca tanmiyabilir miyiz?

Ortadogu Teknik Universitesi
Gida Muhendisligi Bolumi mezunu-
yum. Kariyerime global bir markada
Kalite Guivence Muthendisi olarak
basladim. Ardindan, kokleri 1976
yilina dayanan kokla bir yerli fir-
mada farkl is kollarinda yaklagik 8
yil gérev aldim. 2022 yilinda yolum
Trouw Nutrition Turkiye ile kesisti.
Sirkete Operasyon Direktort olarak
katildim ve sonrasinda Genel Mudur
pozisyonuna atandim. Bugiin Trouw
Nutrition Turkiye olarak deneyimli,
ozverili ve stirdurulebilir bir gelecek

icin givenli ve kaliteli gida tretimi-
ne katki saglamay1 hedefleyen guclu
bir ekiple calisiyoruz.

M Siirdiiriilebilir bir gida siste-
mi olusturma yolculugunuzda na-
s1l bir yol izliyorsunuz? “Gelecegi
Beslemek” misyonunuz bu konuda
size nasil 151k tutuyor?

Musgterilerinin saghkl ciftlik hay-
vanlari yetistirmelerine yardimci ol-
mak icin kendisini 90 yildir inovas-
yona adayan Trouw Nutrition, hem
sektér hem de diinyanin her yerin-
deki insanlar icin daha sturdurtlebi-
lir bir gelecek insa etmeyi derinden
6nemsiyor. Bu 6nemden hareketle;
“Gelecegi Besleme” misyonumuz, ar-
tan diinya niifusu icin surdurilebilir,
guvenli ve saglikh gida Uiretimini
saglama hedefine dayaniyor. Sirket
olarak hayvan besleme uzmanl-
g1yla hayvansal protein tiretiminin
kalitesini artirmayi ve bu stireci
daha surdirulebilir hale getirmeyi
amacliyoruz. Bu misyonumuzun
arkasinda ise 4 ana bashk yer aliyor.
Bu basliklardan ilki, “Sturdurilebilir
Gida Sistemi”. Sistemin hedefi, cift-
likten sofraya bakis acisiyla, cevreye
duyarh ve déngusel ekonomiye
katki saglayan ¢oztimler gelistirmek.
Ikinci baghgimiz “Hayvan Saghg

ve Refahi”. Burada bilimsel arastir-
malara dayali irtin ve hizmetlerle
hayvanlarin daha saghkl ve verimli
beslenmesi saghyoruz. Uglincii
bashigimiz elbette “Gida Guvenligi”.
Yem hijyenine odaklanarak, nihai ti-
keticinin giivenilir hayvansal gidaya
ulasmasi hedefleniyor. Son baghgi-
miz ise “Bilim ve Inovasyon”. Ar-Ge
calismalariyla sektérde degisime
onculuk ederek, antibiyotik kullani-
minin smirlandirilmasi gibi konular-
da yenilikci ¢coztimler tiretmek icin
calisiyoruz. Nutreco’nun bir parcgasi
olan Trouw Nutrition, bu misyonu
ile saglikli nesillerin yetismesini

ve gezegenin gelecegini beslemeyi
taahhut ediyor.

M Yemden islenmis gidaya
kadar uzanan besin zincirinde
pek cok zorluk bulunuyor. Siz bu
sorunlara karsi nasil ¢éziimler
gelistiriyorsunuz?

Trouw Nutrition, 39 ulkede 8
binden fazla calisani ile yemden
iglenmig gidaya kadar besin zinci-
rinin karsilagtig1 zorluklari gézmek
ve misgterilerine yardimci olmak
amaciyla calismalarin gerceklesti-
riyor. Trouw Nutrition’in genis yem
spesiyaliteleri, yem katkilari, pre-
miksler, besleme modelleri ve hiz-



== Oldukea kiymetli bir farkindalik

Kagit atiginda
farkindalik zamani

Haziran aymin “Kagit Atk Ay1”
olarak anilmasi, kaynaklarin verim-
li kullanimi ve doéngiisel ekonomi
bilincinin artirilmasi agisindan

calismast. Kagit, dogru yonetildigin-
de geri donusturulebilir ve surdi-
rllebilir bir kaynak; ancak bilingsiz
tiketim ve atik yonetimi eksiklikleri
cevresel etkileri artirabiliyor. Biz de
sirket olarak bu konuda iki temel
odaga yogunlaslyoruz: azaltim ve
geri kazamim. Operasyonlarimiz-
da dijitallesmeyi artirarak kagit
kullanimini minimum seviyeye
indirmeyi hedefliyoruz. Bunun yani
sira, zorunlu kullamim alanlarinda
ise geri donusturulmus ve surduru-
lebilir kaynaklardan elde edilen ka-
gitlar1 tercih ediyoruz. Kagit atigma
yaklasimimizi operasyonel bir konu
olarak degil, stiirdurtlebilirlik stra-
tejimizin 6nemli bir pargasi olarak
goruyoruz. Kucik gibi gériinen her
adimin, toplamda biiytk bir etki
yarattigina inaniyoruz.

metler portfdyt, markay1 yem, ¢iftlik
ve saghkta surekli artan uzmanhgiyla
birlikte her miuisterinin yerel duru-
muna uygun, ihtiyaca 6zel, entegre
¢bziumlerin olusturulmasi konusun-
da siirsiz olanaklar saglayan tek
durak noktasi haline getiriyor. Trouw
Nutrition, 105 ulkede ciftciler, kendi
yemini Ureten igletmeler, yem Ureti-
cileri, entegre ureticiler ve distribt-
toérlere ihtiya¢ duyduklar: her yerde
destek oluyor. Dogru beslemenin ve
iyi ciftlik ydnetiminin enduistriyi ve
hatta gezegeni donustirebilecegine
inanan Trouw Nutrition, bu hedefle
glinumuzin yemden islenmis gidaya
uzanan besin zincirinin surduiru-
lebilir isleyisi icin ¢calisiyor. Trouw
Nutrition Turkiye olarak biz de
global marka giiciinii yerel pazar
dinamiklerine hakim olma yetisiyle
birlestirerek 2007 yilindan bu yana
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her yil artan bir ivmeyle Turkiye'de
faaliyetlerimizi surduruyoruz. Tur-
kiye yapillanmamizin ana merkezi
Ankara, Konya’daki Uiretim tesisi

ve Izmir'de lojistik merkezimizle
Ulkemizin dort bir yanina lojistik ola-
rak kolay ulasabiliyor, guclu Ar-Ge
yapimiz, kaliteli, genig ve artirilabilir
urin gamimiz, ¢dzum odakl hizmet
ve servislerimizle musterilerimizin
her zaman yaninda oluyoruz.

M Konya’daki iiretim tesisiniz-
de hayvancilik faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon ayak izini
azaltmak icin ne tiir uygulamalari
hayata geciriyorsunuz?

Konya’daki tiretim tesisimizde
hayvancilik faaliyetlerinden kaynak-
lanan karbon ayak izini azaltmaya
yonelik cesitli iyilegtirme ¢galisma-
lan yurutiyoruz. Bununla birlikte,
bu alandaki en biiyuk déniisim
adimimizi yeni yatirimimizla hayata
geciriyoruz. Ankara Polath Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki bu buyuk yati-
rimimizin 2027 yihinin ilk yarisinda

faaliyete gecmesi icin calismalari-
miz1 surdiriyoruz. Bu yatirimimizla
birlikte tiretim kapasitemizi iki kati-
na ¢gikarmay1 ve gevresel etkilerimizi
onemli élciide azaltmayi hedefliyo-
ruz. Yeni tesisimiz; “sifir emisyon” ve
“sifir atik” hedefleri dogrultusunda
tasarlandi. Tesiste fosil yakit kullani-
mini tamamen devre disi birakarak,
enerji verimliligi ytuksek ve tam
otomasyonlu bir tretim altyapisi
kuruyoruz. Bu dénustmle birlikte
surdurtlebilir ve gevre dostu Uiretim
anlayisimizi da bir Ust seviyeye tasi-
may1 amagliyoruz.

B Kanath arastirma merkezi-
nizde ytriitillen caligmalar dikkat
cekiyor. Siirdiriilebilir ve yenilikei
beslenme ¢6ziimleriniz nelerdir?

Sirketimizin DNA’sinda yer alan
inovasyon anlayisimiz sayesinde
Ar-Ge galismalari gergeklestiriyoruz.
Bu noktada urettigimiz tirtinlerin
yani sira hayata gegcirilen ¢ok 6zel
projeler de oluyor. Trouw Nutriti-
on’in kanatli Ar-Ge ekibi, diinyanin



dort bir yanindan farkli deneyimlere
sahip bilim insanlarinin aragtirma
ve galismalariyla gelisiyor. Her ekip
uyesinin yem degerlendirme, geng
civciv besleme, bagirsak saghig ve
hassas beslenme konularinda bir uz-
manlk alani bulunuyor. Calismalari-
miz, yem Uretimi, kalite kontrol, hay-
van refahi ve istatistik konularinda
uzmanlagmis 6zel bir arastirma ekibi

HAYVANCILIK

“Gelecegi Besleme”
misyonumuz, artan
diinya niifusu icin

siirdiiriilebilir,
guvenli ve saglikli
gida uretimini
saglama hedefine
dayaniyor.

ve ciftlik teknisyenleri tarafindan yi-
rutiliyor. Kimes Hayvanlar: Aras-
tirma Merkezimiz, piliclere, yarkala-
ra ve yumurta tavuklarina ayrilmig
yedi farkh ahir tipinde 14.000°'den
fazla kusu barindirma kapasitesine
sahip. Ayrica bir kulucka Unitesi ve
etlik pilic dénglsinii tamamlamak
i¢in bir kesim hattimiz da bulunuyor.
Hayvan tesislerine ek olarak, kanath
denemeleri icin gerekli yemi tret-
mek adina bir aragtirma yemi tesisi,
kiiciik bir 1slak kimya laboratuvari
ve saglk denemeleri igin kullanilan
bir mikrobiyoloji laboratuvarimiz da
yer aliyor. Amacimiz; musteri odakl
inovasyon projeleri gelistirirken
uygun deneme tasarimi i¢in bilimsel
standartlar1 karsilastirarak en iyiye

ulasmak. Tum bu ¢alismalarin 15181n-
da ise Layer Longevity Programi’ni
hayata gecirdik. Calisma kanath
ciftliklerinde hayvanlarin yasam
suiresini uzatarak kaynak kullanimi-
n1 optimize edilmesini saghyor. Layer
Longevity Programi kapsaminda,
100 hafta boyunca 500 yumurta
verimini hedefleyen stratejiler de
uygulanarak strdurilebilir Uiretim
desteklenecek.

M Siit iiriinleri arastirma
merkezinizde beslenme ve hayvan
fizyolojisine yonelik hangi ileri
teknolojiler kullaniliyor? Bu siirdii-
rilebilirlik acisindan nasil bir katk:
saghyor?

Sut urtnleri aragtirma mer-
kezimizde, beslenme ve hayvan
fizyolojisine yonelik ileri teknolo-
jileri kullanarak hayvan sagligini
ve uretim verimliligini artirmaya
odaklamyoruz. Biylikbag hayvan-
cilikta sturdurulebilir verimliligin
temelinin, buzagilarin yasamlarinin
ilk aylarindaki dogru beslenmeden
gectigine inanmyoruz. Bu dogrultu-
da inovasyona 6nemli yatirimlar
yapiyoruz. Gelistirdigimiz yeni nesil
buzag besleme ¢oézumleri, buzagila-
rin biyolojik ihtiya¢larina en uygun
sekilde beslenmesini saglayarak
saglikh buytumeyi destekliyor. Bu
yaklasim, hayvanlarin dayaniklihginm
artirirken daha verimli bir yasam
doénguisi olusturarak siit verimi ve
Uretkenligi olumlu yénde etkiliyor.
Bunun yani sira, NutriOpt On-Site
Adviser servisimiz ile yem ve ham
madde 6rneklerini saniyeler icinde
analiz edebiliyoruz. Gercek zaman-
11 veri analizi sayesinde besleme
programlari hizh ve dogru gekilde
optimize ediliyor. Bu teknolojik
altyapi sayesinde; kaynak kullanimi-
n1 daha verimli hale getiriyor, yem
israfim azaltiyor ve hayvan saghgim
koruyarak isletmelerin karbon ayak
izinin dustrulmesine katki sagliyo-
ruz. Boylece ekonomik ve gevresel
acidan daha surdurulebilir bir hay-
vancilik modelini destekliyoruz.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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¢ee
Dijitallesme, kagit
tuketimini azaltma
potansiyell tastyan
en guclu araclardan
biri olarak
sunuluyor.

29

Bir sayfa gelecegi

w e

kurtarabilir mi?

ijitallesme, son on yilin en

gucli déniisim anlatisy

haline geldi. Kamu hizmet-
lerinden 6zel sektore, egitimden
finansal sistemlere kadar hemen
her alan “kagitsizlagma” hedefini
stratejik bir vizyon olarak benim-
siyor. Elektronik imzalar, dijital
arsivler, bulut tabanl sistemler
ve yapay zeka destekli dokiiman
yo6netimi artik yeni normalin par-
¢alarl. Ancak bu gucli anlatinin
arkasinda rahatsiz edici bir gercek
var: Kagit tilketimi azalmak yerine,
farkli bigimlerde varhigim sur-
durmeye devam ediyor. Bu dijital
déntsumun ne kadarinin yuzeysel
olduguna dair kritik bir gésterge.

Ornegin Dubai, 2021 itibariy-

la kamu islemlerinde yilda 336
milyondan fazla kagit yapragini
ortadan kaldirmay: hedefleyen
“Paperless Strategy” ile i¢ stirecleri
ve vatandasa donuk hizmetleri
tamamen dijitallestirdi; resmi
sayfa bu dénusumun 39 bin aga-
cin korunmasina ve yaklasik 13
milyon insan-saat tasarrufa katki
sunacagin belirtmektedir (Digi-
tal Dubai/2025). Bu 6rnek, dijital
araclarin ancak hukuk, stirec ve
kurumsal kiltur birlikte dénusti-
gunde sonug uretebildigini; yani
teknoloji kurmanin tek basina
degil, onu “varsayilan is yapma
bicimi” haline getirmenin belirleyi-
ci oldugunu gosterir.

Kagit atigin hikayesi

Gunluk yasamda elimize gecen
bir kahve fisi, bir kargo kutusu, bir
toplanti ¢iktisi ya da arsivlenen
bir belge ¢cogu zaman “kucuk” bir
detay gibi gérunur. Oysa bu kucuk
parcalar, devasa bir kaynak tuketi-
minin sonucudur.

Her y1l diinya genelinde yuz
milyonlarca ton kagit ve karton
Uretiliyor. Bu Uretim stireci; or-
mansizlasma baskisini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda yuksek
su tiketimi ve enerji kullanimi
nedeniyle ciddi bir karbon ayak izi
olusturuyor. Geri déntisim surec-
leri bu etkinin 6nemli bir kismini
azaltabilse de asil mesele tretim
dongusiune giren kagit miktarinin
kendisi olmaya devam ediyor.
Ornegin Fransa'da 1 Agustos
2023’ten beri kasa ve banka karti
figleri otomatik basilmiyor; Fransiz
ekonomi idaresi bu degisiklikten
once ulkede yilda 12,56 milyar fis
uretildigini ve yeni rejimin dogru-
dan atik azaltimi amaci tasidigini
aciklamistir (Fransa Ekonomi
Bakanli$1/2023).

Bugiin birgok kurum dijital
sistemlere ge¢cmis durumda. Elekt-
ronik imza uygulamalari, bulut
tabanl belge y6netimi, dijital arsiv-
ler ve e-devlet ¢oziumleri kurumsal
yapinin standart bilesenleri haline
gelmig gérunuyor. Ancak sahaya
daha yakindan bakildiginda, ayni
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belgenin hem dijital hem basili
olarak uretildigi, cikt1 alma alig-
kanhigimin devam ettigi ve “gliven”
gerekeesiyle fiziksel kopyalarin
hala kritik bir yer tuttugu bir tablo
ortaya cikiyor. Ornegin Tayvan'da
bulut fatura sistemi 2009'dan

beri uygulaniyor; Tayvan Maliye
Bakanhgrnin 2025 tarihli calis-
masina gore 2024 sonu itibariyla
630 binden fazla isletme sisteme
gecmis ve e-faturalarin toplam
faturalar icindeki pay1 %87"yi
asmistir. Ayni veri seti, idarenin
ekonomik egilimleri neredeyse
gercek zamanl izleyebilmesine de
imkan vermektedir (Tayvan Mali-
ye Bakanli$1/2025). Estonya, Aralik
2024 itibariyla kamu hizmetlerinin
tamamini cevrimici erisilebilir
hale getirdi; e-Estonia verilerine
gore dijital imza her yurttasa yilda
ortalama bes is giinti kazandir-
makta ve 800 milyondan fazla
dijital imza sisteme dahil edilmistir
(e-Estonia/2025).

Tam da bu noktada dijitalles-
me bir paradoksa dénusuyor. Bir
yanda belge yonetiminde ciddi bir
teknolojik kapasite artisi yasanir-
ken, diger yanda kagit tiketiminin
beklenen hizda diismemesi dikkat
cekiyor. Kamu kurumlarinda ra-
por ve yazigsma kiltirinin devam
etmesi, belediyelerde operasyonel
evrak stireclerinin yogunlugu, ézel
sektorde sdzlesme ve ic iletisim
dongulerinin fiziksel ciktiya duy-
dugu ihtiyac ve universitelerde
egitim materyali ve ¢ikti aligkan-
liklarinin stirmesi bu talebi canli
tutuyor. Dolayisiyla sorun teknoloji
eksikliginden ziyade, teknolojinin
kurumsal davraniga déniisme
hizinda ortaya cikiyor.

Tiirkiye 6rnegi: e-Devlet Ka-
pisr'nin 2025 resmi istatistiklerine
gore kullanici sayisi 68.193.133%,
yillik girig sayis1 4.035.957.833%e ve
sunulan hizmet sayisi 9.170°e ulastt;
ayrica 1.113 kurum sistem tizerin-
den hizmet sunmaktadir (e-Devlet
Kapis1/2026).

Kurumsal déniisiimiin
parametreleri

Avrupa Yesil Mutabakat1 cerce-
vesinde sekillenen diizenlemeler,
kurumlarin gevresel etkilerini
daha seffaf ve raporlanabilir hale
getiriyor. Bu gergevede kagit tuke-
timi ve atik yonetimi artik yalnizca
operasyonel bir konu degil; ESG
kriterleri kapsaminda degerlen-
dirilen stratejik bir performans
gostergesi niteligi tasiyor. Kagit
atiklari ve genel olarak kaynak
tiketimi, tek bir kurumun simirlar:
icinde veya tek bir aktériun ¢oze-
bilecegi bir problem alani degildir.
Sifir atik politikalari, dijital bagvu-
ru sistemleri, elektronik arsivleme
ve geri donusturulmis malzeme
kullanmim gibi uygulamalar bu ¢ok
aktorlu yapinin somut ¢iktilar: ara-
sinda yer aliyor.

Belediyeler, akill sehir uy-
gulamalar ve dijital hizmet
altyapilariyla kagit kullanimini
azaltma yoniunde énemli adimlar
atarken; Uiniversiteler veri Gretimi,
olgimleme ve farkindalik gelis-
tirme sureclerinde kritik bir rol
ustleniyor. Ozel sektor ise 6zellikle
tedarik zinciri ve ambalaj Giretimi
Uzerinden dénustimin ekonomik
boyutunu belirliyor.

Sifir Atik verilerine gore
sisteme gegen bina sayis1 193
bine ulagmis, 2023 geri kazanim
orani %34.,92 olmus ve 29,3 milyon
ton kagit -karton ekonomiye geri
kazandirilmistir; ayni kaynak,
Kizilcahamam’daki pilot uygula-
manin yerel olcekte tesvikli bir
model sundugunu da belirtmekte-
dir (Sifir Atik/2024).

Atik kagidi kullanmak

Geleneksel ekonomik model
“Uret-kullan-at” déngiisi Uizerine
kurulu. Oysa strdurilebilirlik
yaklagimi bu ¢izgiyi yeniden tanim-
liyor. Dénglisel ekonomi modeli,
kaynaklarin mimkiin oldugunca
uzun sure sistem icinde tutulmasini
ve deger uretmeye devam etmesini

hedefliyor. Kagit atiklar: bu mo-
delin en gérunir bilegenlerinden
biri. Cinki dogru ayristirma ve
geri donuigiim surecleriyle yeniden
uretime kazandirilabilen nadir ma-
teryaller arasinda yer aliyor. Ancak
dongusel ekonomi sadece teknik
bir geri déniisum stireci degildir.

Kagt tiretim zinciri; ormansiz-
lasma, su tiiketimi, enerji kullani-
mu1 ve lojistik stirecler tizerinden
dogrudan ve dolayh karbon emis-
yonlarina neden olur. Bu nedenle
kagt tuketimi, cogu zaman goz
ardi edilen ancak iklim kriziyle
dogrudan iligkili bir alan olarak
6ne ¢cikmaktadir. Bir kagit uru-
ninin yasam dongusu, yalnizca
kullamim aniyla sinirh degildir. Asil
cevresel etki, Giretim ve tedarik
asamalarinda ortaya cikar. Bu da
konuyu basit bir “atik ydnetimi”
meselesinin dtesine tasiyarak,
kaynak ydnetimi ve iklim politika-
laryla dogrudan iligkilendirir.

Adalet Bakanhgr'nin gtincel
UYAP/e-Tebligat gostergeleri
toplam 392.103.954 elektronik teb-
ligata, 13.724 ton kagit tasarrufuna
ve 233.302 agacin korunmasina
isaret etmektedir (Adalet Bakanh-
£1/2026). FAO verilerine gére dun-
ya kagit ve karton uretimi 2023’te
401 milyon ton, 2024°te ise 423
milyon ton diizeyindedir; 6zellikle
ambalaj talebi buyudukee yalnz
geri donusum degil, tiketimi azal-
tan tasarim ve talep yénetimi de
kritik hale gelmektedir (FAO/2024;
FAO/20286).

Dijitallesme, kagt tiketimini
azaltma potansiyeli tasiyan en
guclu araclardan biri olarak su-
nuluyor. Ancak bugunku tablo, bu
potansiyelin kendiliginden gercek-
lesmedigini acikea gosteriyor. Cluin-
ki ddnuisum, teknolojik sistemlerin
kurulmasiyla degil; o sistemlerin
nasil kullanildigiyla gerceklesiyor.
Bu nedenle asil soru sudur: Dijital-
lesme gercekten bir déonisim mi
yaratiyor, yoksa yalnizca kagidin
bicimini mi degistiriyor?
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DIJITALLESME

W i

2 SURDURULEBILIRLIGI
KURUMSALLASTIRIYOR

“Dijitallesme sadece teknolojiyi kullanmak anlamina gelmiyor.
Ashinda sirket icinde surdiirillebilirligin kurumsallagmasim saghyor.”

I Niishet Gamusojlu

urdurilebilirlik élcllen, raporlanan ve yoneti-
me dahil edilen bir ig énceligi haline geldi. Bu
ihtiyactan dogan FutureVerde, ESG, karbon ayak
izi ve tedarikci verilerini tek platformda toplaya-
rak surdurulebilirligi operasyonel hale getiriyor.
FutureVerde Yonetim Kurulu Uyesi Gilay Dindoruk ve
Kurucu Ortak Sarp Taskaya, Yesil is Platformu Dergisi’ne
verdikleri roportajda strdurilebilirlik, surdurulebilirlik
raporlamasi ve yapay zeka lizerine konustuk.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi taniyabilir miyiz?

Giilay Dindoruk: Futureverdenin Yonetim Kurulu
Uyesiyim ve strateji ile bilyiime alanlarindan sorumlu-
yum. 30 y1ili agkin sanayi deneyimim var. Kariyerim bo-
yunca hem sanayide hem de strdurilebilirlik alaninda
aktif olarak yer aldim. Bu stuirecte edindigim uluslararasi
deneyimi, surdurulebilirlik perspektifiyle birlestirdim.
Ben FutureVerde’ye baktigimda, is diinyasinin gercgek bir
ihtiyacina cevap veren giclu bir vizyon gérdum. Kuru-

cu ortaklarin bu alandaki ihtiyaci dogru tespit etmeleri
ve teknoloiji ile veri ydnetimi konusundaki birikimlerini
surdurulebilirlige tagimaya karar vermeleri benim igin
cok kiymetliydi.

Sarp Tagkaya: FutureVerdenin kurucu ortagi olarak
sirketin genel ydnetimi ve biiylime siireclerini yuru-
tiyorum. Daha 6nce yatirnmecimiz ve teknoloji partne-
rimiz olan GTech’te Uirtin yonetimi, stratejik planlama
ve globallesme alanlarinda goérev aldim. Ayrica farkh
start-up deneyimleriyle teknoloji ekosistemi icinde aktif
rol almaya devam ediyorum. FutureVerde, teknoloji, veri
analitigi ve urin gelistirme yetkinliklerini sirdurulebilir-
lik alanina tagima vizyonuyla ortaya cikti.

H Teknoloji gelisiyor. Siz teknoloji odakl siirdiire-
bilirlik icin neler yapiyorsunuz?

G. D.: Aslinda ben teknik kdkenliyim; sanayi, ticaret
ve satin alma tarafinda uzun yillar calishm. Sturdurulebi-
lirligin tek bir departmanin igi olmadigini, tim organizas-
yonun sahiplenmesi gereken bir konu oldugunu sahada
bire bir deneyimledim. Global gérevlerimde de gérdiim
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ki; iretimden satin almaya, ticaretten
is ortaklarina kadar her asamada
surdurulebilirlik kritik bir rol oynu-
yor. Ancak en buyuk zorluk veriyi
toplamak, anlamlandirmak ve farkh
kaynaklardan gelen bilgiyi bir araya
getirmekti. Iste tam da bu noktada
dijitallesmenin ne kadar gerekli oldu-
gunu fark ettim. FutureVerde ile bu
ihtiyaca dogrudan ¢dziim uretiyoruz.
Acikeasi, kendi yagadigim sorunlara
¢bzim sunan bir yapinin parcgasi
olmak beni ayrica heyecanlandiriyor.

S. T.: Surdurulebilirligin oldugu
her yerde artik teknoloji olmak zo-
runda, ¢cunki isin temelinde veri var
ve bu veri giderek bluytuyor. Bu kadar
buytk ve karmagik veriyi manuel
ydnetmek miumkiin degil. Biz de
veriyi toplama, analiz etme ve “kirli”
veriyi temizleme konusundaki dene-
yimimizi sirdurtlebilirlige tagiyarak
sirketlerin daha dogru ve hizh karar
almasini saghyoruz.

M Siirdiiriilebilirlik raporlamasi
tam olarak nedir ve bunun sirket-
ler acisindan énemi nedir?

S. T.: En sade haliyle stirduri-
lebilirlik raporlamasi, bir sirke-
tin cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansin seffaf
sekilde ortaya koymasidir. Yani sirket
ne kadar enerji tiketiyor, ne kadar

Yesil is Platformu | Haziran 2026

emisyon Uretiyor, kaynaklarini nasil
kullaniyor, calisanlarina nasil yakla-
siyor, tedarikgileriyle nasil calisiyor,
risklerini nasil yonetiyor, karar alma
surecleri ne kadar seffaf, btitiin bun-
lar artik 6lculiyor ve raporlaniyor.
Eger surdurulebilirlik verisi sadece
rapor zamani hatirlaniyorsa, orada
gercek bir ydnetim sistemi kurulma-
mis demek.

G. D.: Globalde sturdurtlebilirlik
cok konusuluyor ama asil farki, bu isi
gercekten sahiplenen firmalar yara-
tiyor. Sirketler hedeflerini, projelerini
ve risklerini buna gére planhyor.
Surdurulebilirlik raporlar: da yol
gosteriyor; 2030 ve 2050 hedefleri
icin ne yapilmasi gerektigini netlesti-
riyor. Aslinda bu biraz istek mese-
lesi-isteyen sirketler bu dénusimi
gercgeklegtirebiliyor. Bugiin herkes
icin zorunlu olmasa da, rekabet-
ci kalmak ve ayakta durmak icin
strdirilebilirlik artik sart. Ustelik bu
sirketin tiim stratejisine ve operas-
yonlarina yayilan bir yaklasim.

Siirdiiriilebilirligin oldugu her yerde
teknoloji olmak zorunda, cunku isin
temelinde veri var ve giderek buyuyor.

B Tedarik zincirinde karbon
ayak izini nasil takip ediyorsunuz,
veri toplama siireci nasil ilerliyor?

S. T.: Once tedarikgilerden gelen
verileri standart bir yapida topluyo-
ruz ve mimkiun oldugunca birincil
veri kullanmaya odaklaniyoruz.
Sonrasinda bu verileri dogruluyor,
eksik ya da tutarsiz noktalar: analiz
ederek temizliyoruz. Bdylece sadece
tahmine dayali degil, gercek ve
olculebilir bir karbon hesahbi ortaya
cikiyor. Veriyi yil boyunca surekli
izlenebilir bir yapida ydnetiyoruz.
Sirketler tedarik zincirindeki karbon
etkisini anlik gérebiliyor ve gerekti-
ginde hizli aksiyon alabiliyor.

M Siirdiiriilebilir yonetim
platformunuz nasil kolayliklar
saghyor?

S. T.: Surdurulebilirlik platformu,
sirketlerin ESG verilerini, karbon
ayak izi hesaplamalarini, tedarikci
bilgilerini, aksiyonlarini, kanitlarini
ve raporlama siireclerini yéneten
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dijital bir yonetim sistemi. Bugin bir-
¢ok kurumda surdurilebilirlik stireci
parcali ilerliyor. Baz1 avantajlarindan
bahsetmem gerekirse ugtan uca ESG
veri orkestrasyonu ile sirketin farkh
birimlerinden gelen surdirilebilirlik
verilerinin merkezi, yapilandirilmis
ve takip edilebilir sekilde yonetil-
mesini sagliyoruz. Karbon ayak izi
olcimu ile Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyon verilerinin
sistematik sekilde takip edilmesine
destek oluyoruz. Bu alan 6zellikle
uretim, enerji kullanimy, lojistik ve
tedarik zinciri ydnetimi agisindan
daha kritik hale geliyor. Tedarikei ve
deger zinciri yonetimi ile stirdurile-
bilirlik performansinin sirket sinirlari
disindaki etkisini de géruntr kilmayi
hedefliyoruz. Aksiyon ve is akisi
yOnetimi ile verinin iyilestirme alan-
larma dénustirilmesini saghyoruz.
Denetime hazir raporlama ve kanit
yonetimi ile verinin hangi kaynaktan
geldigi, nasil desteklendigi ve gerek-
tiginde nasil dogrulanacag) daha
sistematik hale geliyor.

G. D.: FutureVerde’nin en gu¢-
14 tarafinin bu yapilandirilmis ve
modiiler yaklasimi oldugunu diugu-
nuyorum. Cunku sirketlerin hepsi
surdurulebilirlik yolculuguna ayni
yerden baglamiyor. Bu nedenle ¢tzu-
mun de farkh olgunluk seviyelerine
uyum saglayabilmesi gerekiyor. Fu-
tureVerde sirketlere tek seferlik bir

futureverzie
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Siirdiirilebilirlik
silireclerinde cok
fazla veri, dokiiman,

aciklama, kanit ve
raporlama ihtiyaci
var. Bazi adimlar son
derece zaman alici
olabiliyor.

raporlama araci degil; zaman icinde
buytyebilen ve gelisen ihtiyaclara
gore genisleyebilen bir surdurtlebi-
lirlik altyapisi sunuyor.

M Dijitallesme hizla artiyor
ve yapay zeka da bu déniisiimiin
merkezinde yer aliyor. Sizce tekno-
loji ve siirdiiriilebilirlik arasindaki
iligki gelecekte nasil sekillenecek?

S. T.: Yapay zeka daha verimli,
daha hizli ve daha kullanici dostu
suirecler olusturmak icin degerlen-
dirdigimiz bir destek alani. Surdi-
rilebilirlik siireclerinde ¢ok fazla
veri, dokiiman, ac¢iklama, kanit ve
raporlama ihtiyaci var. Bazi adimlar
son derece zaman alici olabiliyor.
Yapay zek4a burada kullanicilarin

abllity

igini kolaylagtirmak, rapor hazirlama
stireclerinde verimliligi artirmak

ve kullanici deneyimini geligtirmek
icin énemli firsatlar sunuyor. Ancak
temel odagimiz énce saglam veri
yapisy, dogru siireg tasarimi, izlene-
bilirlik, kanmit ydénetimi ve operas-
yonel kullamlabilirlik. Yapay zeka
da bu guglu temel tizerinde deger
Uretecek.

G. D.: Dijitallesme sadece tekno-
lojiyi kullanmak anlamina gelmiyor.
Ashnda girket i¢cinde sturdiriulebi-
lirligin kurumsallagmasini sagliyor.
Suirecleri standartlastiriyor, sorumlu-
luklar: netlegtiriyor, veriyi izlenebilir
kihyor ve surdurtlebilirligi ope-
rasyonun dogal bir pargasi haline
getiriyor. Sturdurtlebilirlik artik
niyet beyanlariyla yonetilemeyecek
kadar kritik bir konu. Sirketlerden
seffaf, karsilastirilabilir, izlenebilir
ve denetlenebilir veri bekleniyor.
Geleneksel yontemlerde sturdiri-
lebilirlik verileri cogu zaman farkh
departmanlarda, farkli formatlarda,
manuel dosyalarda ve Kigisel takip-
lerde daginik gekilde tutuluyor. Boyle
bir yapida verinin dogrulugunu
saglamak, giincelligini takip etmek,
sorumluluklari netlestirmek ve dene-
time hazirlanmak son derece zor.

Isvigre'de kagit geri
donusimu

Giilay Dindoruk: Isvicre'de
kagit geri dontsimii konusunda
gercekten ¢ok sistemli bir yak-
lagim var. Cope atilacak kagitlar
bile aylik olarak diizenli sekilde
toplantyor. Insanlar evlerinde
A4 boyutunda kagitlar: ayri ayri
biriktirip diizgiince istifliyor ve
baglayarak hazirhyor. Kapilarda
da 6zel ayrilmis toplama alanlari
var; kagitlar diger atiklardan
tamamen ayri sekilde toplaniyor.
Bu sayede geri dontigiim stiireci
cok daha verimli ve kontrolll bir
sekilde igliyor.
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Holdinglerin
cevrecl yatirimlari

Turkiye'nin en blyuk holdingleri, glicli markalari ve uzun yillara dayanan ge¢misleriyle tlke
ekonomisinin 6nemli yapi taslari arasinda yer aliyor. Kimi onlarca yildir varligini strdiriirken,
kimi Cumhuriyet’le birlikte blyudu. Bugun héla giclu kalabilmelerinin en 6nemli nedeni

ise degisime ayak uydurup surdirulebilirligi buyimenin merkezine koymalari. Clnkd
surdurdlebilirlik, gelecege gucli adimlarla ilerlemenin en énemli unsurlarindan biri.
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Il Giiler Yatirim Holding

Guler Yatirim Holding 2024 TSRS
Uyumlu Sirdardlebilirlik Raporu'na
gore, Holding tim faaliyetlerinin
merkezine sirddrilebilirligi
yerlestiriyor ve ¢evresel, sosyal

ve yonetisimsel etkilerini titizlikle
yonetiyor. Holding, disuk karbonlu
ekonomiye gegcis siirecinde
karsilasabilecedi piyasa, politika,
regllasyon ve teknoloji temelli riskleri
tanimladi ve bu baglamda stratejik
uyum kapasitesini gliclendirmeye
yonelik kapsamli bir “Gegis Risk

ve Firsatlari Uyum Plani” gelistirdi.
Uyum plani, IEA Net Zero Emissions
by 2050 (NZE2050) ve NGFS
Delayed Transition senaryolarina
dayal olarak olusturuldu. Holding’in
entegre risk yonetimi faaliyetleri
icerisinde iklimle baglantili riskler
ve firsatlar heniiz “ana risk”
kategorisinde siniflandirildi. iklim
risklerinin belirlenmesinde hem

B Turcas Holding

Turcas'in faaliyetlerinde temel aldig

ve koruyup gelistirmeyi, ayni zamanda
calisanlarina aktarmayi hedefledigi
degerler; sayginlik, etik ilkelere ve
mevzuata uyum, baghlik, is birligi,
surdurulebilirlik, 6z giiven ve azimdir.
Turcas Holding 2024 Sirdurilebilirlik
Raporu’na gore Turcas siirdirilebilirligi
stratejik karar streclerinin merkezine
aliyor, Yonetim Kurulu gozetiminde

operasyonel veriler hem de dissal
politika ve piyasa gelismeleri esas
alindi. Holding, yatirimlarda ve
raporlamalarda i¢ karbon fiyati ve
gomull karbon maliyetini kullaniyor.
Portféy genelinde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin 2050 yilina kadar
net sifira indiriimesini iceren hedef
belirlendi. Bu hedefler, Paris

kurulan komiteler araciligiyla CSY

risk ve firsatlarini yonetiyor. Holding
2024 yilinda enerji yatirimlarini
degerlendirirken yenilenebilir
kaynaklara, enerji verimliligine ve
dusuk karbon teknolojilerine odaklandi.
Bu yatirimlar, sirketinin gelecekteki
bilyumesini desteklerken ayni
zamanda ulusal enerji déniisimiine

de katki sagladi. 2022 yilinda ofis
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Anlasmasi ve Tirkiye'nin 2053 net
sifir taahhldu ile uyum icerisinde
olup, surdurilebilirlik performansinin
uzun vadeli takibini destekliyor.
Holding, hem ekonomik biyiime hem
de ¢evresel ve sosyal sorumluluklar
acisindan butiincul ve stratejik

bir stirdardlebilirlik yaklasimini
benimsiyor.

operasyonlarinin karbon ayak izi ilk kez
hesaplanirken, 2023 itibariyla diizenli
takip ve analiz strecleri baslatilarak
azaltici aksiyonlar devreye alindi.
Cevre Calisma Grubu onculiginde
oncelikler belirlenip SKA ile uyumlu
KPrI'lar tanimlandi; hedefler diizenli
olarak gozden gegirilirken performans
sonuglari seffaf bir sekilde raporlaniyor.
Derince’de bulunan Shell & Turcas
Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi’nin
catisina kurulan 2.744 giines paneli ve
yaklasik 1 MW kurulu gu¢ sayesinde
tesisin elektrik intiyacinin %25’ glines
enerjisinden karsilaniyor. Kalan enerji
tiketimi ise I-REC sertifikalaryla karbon
notr hale getirilirken, bu uygulama
sayesinde yilda yaklasik 500 ton CO,
emisyonunun 6nine geciliyor. Plastik
sise kullanimini azaltmak amaciyla su
sebilleri yeniden kullanima alinirken,
dijitallesme ¢alismalariyla birlikte

kagit tiketiminin azaltilmasina yonelik
adimlar atildi.
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B Aksoy Holding

Tek bir Dunya vardir; kaynaklari sinirli,
sorumlulugu ise ortaktir. Aksoy Holding,
dogaya, insana ve gelece@e deger katan
surdurdlebilirlik anlayisiyla hareket
ediyor; tim kararlarinda bu ortak
sorumluluk bilincini esas aliyor. Aksoy
Holding 2023 Sirdirulebilirlik Raporu'na
gore Holding Denizli Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali sahasinda 20
MW kapasiteli Hibrit Glines Enerjisi
Santrali yatirimi icin ¢alismalarini
surdurdu. Proje kapsaminda lisans

tadili 2024 yilinda EPDK tarafindan
onaylandi, fizibilite ¢calismalari bitti.
Holding Conrad Istanbul Bosphorus

icin elektrik tuketimini yenilenebilir

enerji kaynaklarindan karsilamak
amacltyla 5 MW kurulu gicinde

Gulnes Enerjisi Santrali yatirimi igin
¢alismalarini surdirdi. Giumighane’nin
Kelkit ilcesinde hayata gegirilen proje
fiziki olarak tamamlandi. Aksoy'da

B Arkas Holding

Arkas Holding, Turkiye'de
surdurilebilirlik raporu yayimlayan
ilk konteyner tasimaciligi sirketi
olarak 6ne cikiyor. Arkas Holding
2024 sirdurilebilirlik Raporu’na
gore Holding “insana deger, dogaya
ve yasama sayglyla nesillerdir
rotamizda ilerliyoruz” anlayisiyla
surdardlebilirlik yaklagimini
sekillendiriyor. Yesil Ofis projesi

r

dat=

kalite ve ¢evre standartlarina uyum
kapsaminda ISO 9001, ISO 14001
ve ISO 14064 calismalari yurutalda.
2023 yilinda Aksoy Girisimcilik,
Enerji ve Turizm A.S. adina entegre
ybnetim sistemi kapsaminda ISO
9001 ve ISO 14001 sertifikalan
alindi. Cevresel performansin sirekli

iyilestirilmesi taahhtdl dogrultusunda
cevre yonetim sistemi uluslararasi

kapsaminda, Ecording uygulamasi
ile is birligi yapilarak ¢alisanlar Yesil
Ofis 6dul sisteminin bir parcasi
haline getirildi. Ayrica bazi ofislerde
tek kullanimlik plastikler kaldirildl,
bilinglendirici afis ve etiketler
kullanildi. Alternatif yakit kullanimi
holdingin karbon ayak izini azaltma
stratejisinin merkezinde yer aldi.

Bu dogrultuda, regilasyonlara ek

ARKAS
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standartlara uygun hale getirildi. T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan 2019 yilinda
yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda Aksoy Holding Merkez
Binasr'nda sifir atik sistem kurulumlari
gerceklestirildi. Sifir Atik Yonetim
Sistemi ile olusan atiklar kaynaginda
ayristirilarak toplandi ve geri kazanimi
saglandi.

olarak toplam 2.350 metrik ton
Biofuel kullanilarak 1.607 metrik
ton CO, emisyon azaltimi saglandi.
2024 yilinda toplam sera gazi salimi
669.603 tCO.e olarak gercgeklesti.
2023 yilina kiyasla toplam
emisyonlarda %3,1 oraninda azalma
saglandi. En yuksek katki deniz
filosu operasyonlarinda yapilan
iyilestirmelerden geldi, Kapsam 1
salimlarinda ise %4 oraninda dusts
kaydedildi. Ayrica insaat atiklarinin
%75'inin geri dénlstiriulmesi,
elektrik enerji tiketimlerinde %45-
50, su tuketiminde %30-35 tasarruf
saglanmasi ve CO, emisyonlarinin
%30-35 oraninda azaltilmasi gibi
onemli strdirulebilirlik hedeflerine
ulasiimasi amaclandi. Emisyon
azaltim hedefleri dogrultusunda
2024 yilinda gemilerdeki pervaneler
yenilendi ve enerji verimliligi %8
artirildi. 2024 yihnin Kasim ayinda
“Surdirdlebilir Tedarik Calisma
Grubu” hayata gegcirildi.
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Il Sanko Holding

Sanko Holding'in 6ncelikli hedefleri
arasinda, gelecek nesillere
yasanabilir bir cevre birakmak

yer aliyor. Sanko Holding 2024
Faaliyet Raporu’na gore Holding bu
kapsamda iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tuikenmesi gibi gevresel
problemlere ¢6zim Uretmeye yonelik
calismalarini surdiriyor. Sanko
Tekstil, 2020'den itibaren sosyal
haklar ve izlenebilirlik gerekliliklerine
uygun olarak rejeneratif tarim projesi
ylruttyor. 2024'te 9 kdyde 14
ciftciyle 3.575 hektar alanda yapilan
rejeneratif tarim ¢alismalariyla
15.538,71 ton kitli pamuk Uretildi.
Sanko Tekstil, 2024 yili igin karbon
ayak izi 6lcimini Kapsam 1 ve
Kapsam 2 seviyelerinde tamamladi.
Kapsam 1'de Uretim kaynakli
dogrudan emisyonlar, Kapsam 2'de
ise elektrik ve eneriji tiiketimi kaynakli
dolayll emisyonlar degerlendirilerek,

6lciim sonuglari raporlandi. Holding
Uretim sureclerine dijital donisim ve
Endustri 5.0 uygulamalarini entegre
ederek, enerji, su ve ham madde
verimliligini artiracak; atik yonetimini
optimize eden ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullanimini tesvik eden
sistemlerin gelistiriimesi hedefledi.
Holding tim tesislerde su tiketiminin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla

%100 su izleme sisteminin kurulmasi
ve dogru su 6lciminidn saglanmasi
icin alt 6lcim sistemlerinin
uygulanmasi planladi. Holding
ayrica T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg tarafindan
cevre dostu firmalara verilen ve

Urdn etiketlerinde kullanilabilen
Cevre Etiketi Sertifikasi almaya hak
kazandi.

[ Yildiz Holding

Yildiz Holding 2024 Surdurilebilirlik
Raporu’na gore, Holding 2050
yilinda tim deger zincirinde net sifir
emisyon hedefliyor. Holding catisi
biinyesindeki Aytag, 2024 yilinda
tamamlanan yatirimlari sayesinde
75.000 m2 arazi Uzerine kurulan
11.024 adet gunes paneli ile saatlik
ortalama 6 MWp (DC) elektrik uretimi
gerceklestirerek fabrikanin yillik
elektrik kullanimini %2100 karsiladi.
Holding su glivenligi ve ydnetimi
sureglerinde 6ncelikli olarak suya
iliskin riskleri analiz ediyor. Su stresi
ya da su kithigi yasanan bolgeleri
belirleyerek bu alanlardaki su
tuketimini yakindan izliyor ve kontrol
altinda tutuyor. Ulker Biskiivi, tim
bu calismalar sayesinde 2024 yil
icerisinde 46.595 m3 su verimliligi
saglamayi basardi. Kerevitas, 2022

yihindan bu yana her yil giincelleyerek

devam ettigi lokasyon bazli su stresi

analizine, su kithigi riskini de ekleyerek

calismalarina devam etti. 2024 yih
itibariyla Holding Camlica Kampusi
de dahil olmak uzere; Adapazar
Seker, Aytag, Penta, Polinas, Makine
Tarim, Kerevitas'in Bursa, Emirdag,
Adana ve Kurtkdy, Ulker Biskiivi'nin
tim fabrikalarinda ve SOK Marketler’in
9.879 magazasinda Sifir Atik Belgesi

bulunuyor. Yildiz Holding 2019'den
beri is Dlnyas! Plastik Girigimi
(iPG)'nin bir parcasi. Baz yilina gére
plastik azaltim hedeflerinin ¢ok Ustline
cikarak %225 oraninda gerceklestirildi.
1.000.000 kg plastik azaltimi ile ¢iktigi
bu yolda 2.251.989 kg plastik azaltimi
gerceklestirdi.
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HANNOVER FAIRS TURKEY WIN EURASIA
PROJE YONETICISI | SENA MENGIL

" FUAR
EKOSISTEMI
OLUSTURDUK

WIN EURASIA
olarak firmalarin
coziim ortaklariyla
hir araya
gelebilecegi

is gelistirme
ekosistemi
olusturuyoruz.”

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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M Niishet Camusoglu

urduarulebilirlik, dijitalles-

me ve akilli tiretim tekno-

lojileri fuarcilik sektérunii

doénusturiayor. Hannover

Fairs Turkey WIN EURA-
SIA Proje Yoneticisi Sena Mengil,
Yesil Is Platformu Dergisi'ne verdigi
roportajda; otomasyon teknolo-
jilerinin tiretime etkisini, enerji
sektérindeki dijital dontisumi ve
surdurulebilir fuarcilik vizyonunu
anlatti.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

Yaklasik 20 senedir fuar sekto-
rundeyim, yurt disi ve Turkiye'de
bircok fuarin satis ve proje asama-
sinda yer aldim, su an WIN Eurasia
ve Hub of Warehouse fuarlarinin
yoneticisiyim. WIN Eurasia ekibi
olarak sadece fuarda stand satislar:
degil, projelendirme, 6zel alanlarin
kurgusu, planlanmasi, trin grupla-
rinin global vizyondan yerele akta-
rilmasi gibi bircok énemli konunun
planlamasini da yapmaktayiz. EKip
olarak disiplinle isin her noktasina
hakimiz.

H Otomasyon ve makine
teknolojileri siirdiiriilebilirligin
gelecegini nasil degistirecek?

Uretimin devamhligl ve ma-
liyet yonetimi sanayinin temel
gindemlerinden biri haline geldi.
Otomasyon ve makine teknolojileri
doénustimun merkezinde yer aliyor.

Gunumuzde surdurulebilir tiretim;
az enerji tiketen, kaynak kullani-
mini optimize eden ve veriyi anlik
yonetebilen sistemlerle mimkun.
Yapay zeka destekli otomasyon
sistemleri, endustriyel IoT altyapila-
r1 ve baglantih tiretim teknolojileri
Uretim stireclerinde olusabilecek
kayiplari tespit edilebiliyor. Bu da
pek cok alanda ciddi verimlilik
avantajl saghyor. Ornegin makine-
lerde olusabilecek arizalar 6nce-
den analiz edilebiliyor ve plansiz
durumlarin éniine gegiliyor. Bugiin
karbon ayak izini azaltan teknoloji-
ler sanayi icin opsiyon olmaktan ci-
karak, rekabetin temel gereklilikle-
rinden biri haline geldi. Biz de WIN
EURASIAda bu dénustimu calisan
sistemler ve gergek tiretim senar-
yolari tizerinden deneyimlenebilir
hale getiriyoruz. Bu yil fuarimizda

birbirine entegre ¢alisan otomas-
yon sistemlerini odagimiza aliyoruz.
Mesele teknolojiye sahip olmak de-
gil; o teknolojiyi veriyle ve baglantili
altyapilarla birlikte yonetebilmek.

M Gelecegin teknolojilerinin
otomasyon sistemleriyle
sekillendigi bu donemde yasanan
dijital doniigiim, enerji sektoriinii
ne kadar etkileyecek?

Ontumiuizdeki dénemde eneriji
sektoriinde rekabet avantaji sagla-
yacak temel unsurun, dijital altya-
pilarimni ne kadar guclu kurabilen
sirketler olacagini dusunuyorum.
Eneriji sektort, dijital déntisimden
en gugclu sekilde etkilenen alanla-
rin basinda geliyor. Bugiin enerji
yonetiminde verimlilik, sirduru-
lebilirlik, verinin ne kadar hizh
iglendigi ve sistemlerin ne kadar

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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entegre galistigiyla belirleniyor. 5G
teknolojileri, 10T sistemleri ve yapay
zeka destekli veri analitigi, enerji
sektoriinde yeni bir ydnetim modeli
olusturuyor. Eskiden tiiketimi takip
eden sistemlerden s6z ederken,
bugln uretim tesisleri enerji kulla-
nimini analiz edebiliyor. Ornegin
makinelerin haberlesmesi (M2M)
tabanl enerji ydonetim sistemleriyle
makineler artik dogrudan iletisim
kurabiliyor. Sensor teknolojileriyle
birlikte Giretim hattindaki enerji
tiketimi anlik izlenebiliyor. Yapay
zeka destekli sistemler, ne kadar
enerji kayb1 yasandigini analiz
ederek isletmelere kontrollt tiretim
modeli sunuyor. 5G teknolojisinin
de 6nemi var. Duguk gecikme stiresi
ve yuksek veri aktarim kapasitesi

Kagit atig1 konusu

Geleneksel fuarcilik yapisinda
cok yogun bir basili materyal kulla-
nimi s6z konusu olabiliyor. Ancak
dijitallesmeyle birlikte artik bu

aliskanhklarin degismeye basladi-
g1 goriuyoruz. Biz de organizas-
yonlarimizda dijitallesmeyi artiran
uygulamalara agirlik veriyoruz.
Ziyaretci yonlendirmelerinden kayit
stireclerine, iletisim materyallerin-

sayesinde Uretim sahasinda olusan
veriler anlik sekilde iglenebiliyor.
Akill fabrikalar, otonom Uretim
sistemleri ve baglantili tretim alt-
yapilar1 acisindan 5G kritik bir esik
olusturuyor. WIN EURASIA 2026
kapsaminda olusturdugumuz 5G
Arena, Endustriyel IoT ve Enduist-
riyel Yapay Zeka 6zel alanlarinda
bu déntustimin sahadaki karsihgim
gosterecegiz.

l WIN EURASIA Otomasyon
ve Makine Teknolojileri Fuarrnda
hangi konular ele alinacak?
Fuarin 6zellikle KOBI’lere sundugu
firsatlar nelerdir?

WIN EURASIA, Uretim sanayi-
sinin bilegenlerini ayn ¢ati alinda
bulusturan kapsaml bir teknoloji

den networking sistemlerine kadar
pek ¢ok alanda dijital ¢éziimleri
daha fazla kullanmaya galigiyoruz.
Bdylece hem operasyonel verimlilik
saghyor hem de kaynak tiikketimini
azaltmay1 hedefliyoruz.

WIN EURASIA'da sergiledigimiz
bircok teknoloji zaten enerji verimli-
ligi, kaynak optimizasyonu, kestirim-
ci bakim ve akilli tiretim altyapilar:
uzerinden daha strdurtlebilir bir
sanayi modeline katki sagliyor.

Yesil is Platformu | Haziran 2026

5G teknolojileri,
endiistriyel IoT
sistemleri ve yapay

zeka destekli
veri analitigi,
enerji sektérunde
tamamen yeni bir
yonetim modeli
olusturuyor.

ve sanayi platformu. 10-13 Haziran
tarihleri arasinda Istanbul Fuar Mer-
kezi'nde “Otomasyonla Daha Ileriye”
mottosuyla diizenlenecek fuarimiz-
da; enerji otomasyonu, endustriyel
ve fabrika otomasyonu teknolojileri,
robotik otomasyon sistemleri, fabrika
cozumleri, kaynak ve robotik kaynak
teknolojileri, makine otomasyonu,
kompresédr ve basinch hava tekno-
lojileri, endustriyel yazilim sistem-
leri, IoT uygulamalari, yapay zeka
destekli tretim teknolojileri ve 5G
altyapilari ¢cok genis bir yelpazede
sergilenecek. Olugturdugumuz 5G
Arena, Endustriyel IoT Ozel Ala-

n1, Endistriyel Yapay Zeka Alani,
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Bakim-Onarim Atoélyesi, Kaynak
Uygulama Alani alanlariyla ziyaretci-
lere gercek Uiretim senaryolarini bire
bir deneyimleme firsati sunacagiz.
KOBT'ler agisindan baktigimizda WIN
EURASIA bir déntsum platformu
islevi gorityor. Bugiin bircok KOBI
dijital dénistimun gerekli oldugunu
biliyor ancak déniisiime nereden
baslayacagini, hangi teknolojinin ken-
di iretim modeline uygun oldugunu
ve dogru is ortaklarina nasil ulasaca-
g1 belirlemekte zorlanabiliyor. Biz
fuar kapsaminda, firmalarin ¢ézim
ortaklariyla bir araya gelebilecegi is
geligtirme ekosistemi olusturuyoruz.
Uluslararasi alim heyeti programlari,

B2B gorusmeler ve networking alan-
laryla yerli tireticiler, yeni pazar-
lara erigim firsat1 yakaliyor. MENA
bolgesi, Ortadogu, Dogu Avrupa ve
Turki Cumhuriyetlerden gelen satin
almacilar sayesinde katihmcilari
dogrudan is baglantilar: gelistirme
imkani buluyor. KOBI’lerin yeni nesil
teknolojileri deneyimleyebilmesi,
yatirim kararlarini verebilmesi ve
kiiresel Uiretim trendlerini yerinde
gozlemleyebilmesi acisindan WIN
EURASIA 6nemli bir platform niteligi
tagiyor.

B WIN EURASIA’nin
uluslararasi yatirimel acisindan
Tiirkiye’ye sagladig1 ekonomik
katki nedir?

Turkiye, sahip oldugu tiretim
kapasitesi, cografi konumu ve guclu
sanayi altyapisiyla Avrupa, MENA
boélgesi, Orta Dogu ve Turki Cum-
huriyetler arasinda énemli ticaret
merkezi konumunda bulunuyor.
WIN EURASIA da bu potansiyeli
gorunir hale getiriyor ve uluslarara-
s1 ig birliklerini giiclendiren énemli
bir platform gérevi tistleniyor. Bu yil
fuarimizda Almanya, Cin, Japonya
ve Italya basta olmak tizere bircok
ulkenin pavilyon katilimi yer alacak.
Bununla birlikte uluslararasi satin
almaci programlarimiz kapsaminda;
Sirbistan, Romanya, Azerbaycan,
Cezayir, Misir, Tunus, Fas, Irak, Ka-
zakistan, Ukrayna, Libya ve Urdiin
gibi bir¢ok tilkeden 200in tizerinde
potansiyel aliciy1 agirlayacagiz. Boy-

Her y1l
kullandigimiz
PVC karthiktan

vazgecerek
248.260 adet PVC
uretiminin éniune
gectik.

Siirdiiriilebilir
fuarcilik vizyonu

Hannover Fairs Turkey’in
strdurtlebilirlik yaklagimi, Deuts-
che Messe AG'nin surdurilebilirlik
politikalariyla uyumlu bir cerceve
olusturmay1 amachyor. Hannover
Fairs Turkey olarak, her yil kullan-
digimiz PVC karthktan vazgegerek
248.250 adet PVC uretiminin ént-
ne gectik. Plastik tiretimini engelle-
mis olduk. Katihme1 cantalarimiza
kullandigimiz beyaz zarflarimizi
geri donustirulmus zarfla degistir-
dik. Her y1l fidan bagisi, egitimde
firsat esitligi, dezavantajli gruplarin
desteklenmesi ve farkh sosyal
alanlarindaki calismalara destek
veriyoruz.

lece Turkiye'deki treticilerin dog-
rudan uluslararas yatirimcilar ve
satin almacilarla bir araya gelmesini
saghiyoruz. WIN EURASIA, ticari bag-
lantilarin kurulmasina katki sagla-
masinin disinda, yatirimeilarin yeni
nesil Uiretim teknolojilerini analiz
ettigi stratejik bir platform niteligi ta-
siyor. Yapay zeka, 6G, endustriyel IoT
ve baglantih tiretim sistemleri gibi
yukselen teknolojilerin aym ekosis-
tem iginde sergilenmesi, yatirimecila-
rin Turkiye'deki Gretim potansiyelini
daha yakindan degerlendirmesine
katki saglhiyor.

Ml Son 10 yilda Tiirkiye fuarciik
sektériinde déniisen alanlar
nelerdir ve bu doniisiim 15181nda
acil olarak alinmasi gereken
aksiyonlar nelerdir?

WIN EURASIAda “yasayan dijital
fabrika” yaklasimini benimseme-
mizin temel nedeni bu dénusum.
Uluslararasi rekabet ciddi élctide
arttl. Artik fuarlar bolgesel ve kiire-
sel olgekte rekabet ediyor. Fuarcilik
sektérinin bu potansiyeli destekle-
yen stratejik bir yapi1 olarak konum-
lanmasi gerekiyor.
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Turkiye’de Mayis ayinin
siirdiiriilebilir markalari

Markalar cevresel etkiyi azaltan, toplumsal faydayt gézeten ve seffaflikla dedger
yaratan uygulamalariyla dikkat cekiyor. Dunya kaynaklarmin giderek azaldidi
donemde markalarin gelecege daha sorumlu bir sekilde adim atmalart gerekiyor.
Mayis ayinda markalar yine surdurtlebilirlik calisrmalariyla dikkat cekti

SILVER | Topa 19%

! ecovadis

APR :?'-:J.I‘-E.

Surdu

performansini kararh bigimde.

artiran Eczacibasl Yapl Geregleri, . performan

uluslararasi EcoVadis platformu
tarafindan degerlendirilen

1560 bini agkin sirket arasinda
en iyi %15°lik dilime girerek,
glmils madalya almaya hak

kazandi. 75’ten fazla tilkede
faaliyet gosteren Eczacibagsl Yapi
Gerecleri, gevre, is giicu ve insan
haklari, etik ve stirdurulebilir

EcoVadis Gumus Madalya

Yesil is Platformu | Haziran 2026

Halka arzindan bu yana
her yil temettti dagitan, yerli
ve yabancl yatirnmeilarin
dikkatle takip ettigi Enerjisa
Eneriji, 2026 yilinin ilk ceyrek
finansal sonuclarin paylasti.
Enerjisa Enerji CEO’su Murat
Pinar; “Eneriji sektdru bugiin

satin alma alanlarinda
150 binden fazla sirketin

EcoVadis rulebilirlik
Degerlendirmesi kapsaminda,
gectigimiz yil aldig bronz
madalyanin ardindan, bu yil
gumiis madalyaya hak kazandi.
Bu y1l elde edilen basari; hayata
gecirilen somut iyilestirmeler
ve glclenen uygulamalarin bir
sonucu olarak éne cikti.

Ulebilirlik yolculugumuz devam ediyor

Eneriji: Enerjisa Eneriji

Son derece rekabetci ve bir o
kadar da belirsiz bir atmosfer
var. Buna ragmen finansal

dayanikliigimizi korumak ve bu
sirada da yatirimlarla biyumek,

uzun vadeli stratejimizin
odagi. ‘Herkes icin Daha yi
Bir Gelecek’ vizyonu ile 22

yalnizca arz-talep dengesiyle
degil; jeopolitik gelismeler,
finansman kosullar: ve hizlanan
enerji donustimuyle birlikte
cok boyutlu bir yeniden
yapillanma sitirecinden gegiyor.

milyonu askin kullanicimiza en
kaliteli hizmeti vermeye devam
edecegiz. Toplamda 30-35
milyar TL yatirim hedefimizi
gergeklestirmek tizere
calisacagiz.” dedi.
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Maden: Eti Bakir

Katma degerli sanayinin énci
sirketi Eti Bakir, 1,2 milyar dolarlik
yatirimla hayata gecirdigi Dogu ve
Guneydogu Anadolunun en buyuk
ozel sektor yatirimi olan Mazidagi
Metal Geri Kazamim ve Entegre
Gubre Tesisleri'nde yatirimlarina
devam ediyor. Eti Bakir Mazidag:
Metal Geri Kazamm ve Entegre
Gubre Tesisleri Isletme Muduri
Bekir Kan, “Mazidag: tesisimizi

yalnizca bir Uiretim merkezi
olarak degil, déngusel ekonominin
glclu bir érnegi olarak da
konumlandirmaya devam
ediyoruz. Uretimim stratejimizin
kalbinde tirtiinleri mumkin
oldugunca ug Urunlere gevirerek
katma degerin ulkemizde kalmasi
icin calismak var.” dedi. Eti Bakir,
Turkiye'de ilk kez kobalt ug
Urunleri uretecek. Sirket ayni
zamanda pelet demir Uretimi de
gerceklestirecek.

Lojistik: DHL

DHL Group, International
Airlines Group'un (IAG)
kargo operasyonlarindan
sorumlu birimi IAG Cargo
ile strdurilebilir havacilik
yakiti (SAF) alanindaki
is birligini 6nemli élctide
genislettigini duyurdu. DHL
Express, yilda yaklasik 40
milyon litre katkisiz SAF
(neat) kullanimina karsilik
gelen Kapsam 3 emisyon
azaltimlarindan faydalanacak.
Bu miktar, 2025 yenilemesiyle
birlikte toplamda 640.000
ton COze yagam doéngusu
emisyon azaltimina karsilik

Gida: Nestlé

120’nci yilin1 toplumsal fayda
ekseninde taclandiran Nestlé
Turkiye, “120 Bin lyilik Hareketi”ni
buylutmeye devam ediyor. Ege
Orman Vakf ig birligiyle Balikesir
Susurluk’ta gerceklestirilen
agaclandirma c¢alismasinda, Nestlé
gonullulerinin de katihmiyla 12 bin
fidanlik orman olusturuldu. Nestlé
Turkiye Pazarlama, Kurumsal
Iletisim ve Surdirtlebilirlik
Direktorii Basak Unal, “Kokli
gecmisimizden aldigimiz ilhamla,
‘Ortak Deger Yaratma’ anlayisimizi
120°’nci yilimizda ¢ok daha genis

geliyor. S6z konusu anlasma,
IAG Cargo agi icerisinde

DHL Express tasimalarinin
neredeyse tamamina
atfedilen yakit1 kapsiyor. Bu
is birliginde kullanilan SAF,
Uluslararasi Surdurilebilirlik
ve Karbon Sertifikasyonu
(ISCC) tarafindan
sertifikalandirihiyor. SAF,
kullanilmis yemeklik yag gibi
kaynaklardan Uretiliyor ve
yerine gectigi fosil jet yakitina
kiyasla yasam dénguisii
boyunca yaklasik ytuzde 90
oraninda sera gazi emisyonu
azaltimi saghyor.

bir perspektifle ele aliyoruz. lyiligi
bu topraklarin her kdsesiyle
bulusturmay1 hedefliyoruz. Bu
vizyonla kurguladigimiz ¢ok
yonli iyilik seferberligimizde

Ege Orman Vakf ile ig birligi
gercgeklestirdik ve Nestlé Turkiye
gonullilerinin katkisiyla 12 bin
fidanm dogaya kazandirdik. 120
Bin lyilik yolculugumuzun bu
duraginda calisan génullulerimiz
ve paydaglarimizla ayni hedef
dogrultusunda bir araya gelmek
ve birlikte deger uretmek bizim
i¢cin ¢ok kiymetli.” dedi.
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Doga ile
kurdugumuz iliski,
gelecegin sinirlarini
helirliyor. TEMA
Vakfi olarak diyoruz
ki; bugiin atilan her
dogru adim, yarinin
yasam hakkini
giivence altina alir.”

N
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DOGA ILE iLiSKiMiz
GELECEGi BELIRLER

Unumuzde topragimiz,
suyumuz ve biyolojik
gesitliligimiz icin alarm
canlan caliyor. TEMA, Tur-
kiye Erozyonla Mucadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklar:
Koruma Vakfi Genel Mudira Didem
Bilgin, Yesil is Platformu Dergisi'ne
verdigi roportajda Turkiyenin
iklim krizi karsisindaki karnesini,
su yoksullugu riskini, genclerin sur-
durtlebilirlik hareketindeki rolunu
ve is dunyasinin dogayla kurmasi
gereken yeni iligkiyi degerlendirdi.

B TEMA Vakfi olarak 2026 yili
itibariyla iklim krizi ve kuraklhik
verileri 15181nda, Tirkiye’nin eko-
lojik karnesini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

“Turkiye C6l Olmasin” dedigi-
mizde, bu sadece gelecege dair bir
o6ngoru degil; bilimsel verilerle des-
teklenen gicli ve acil bir uyaridir.

Turkiye’nin su yoksunlugu
giderek artiyor, yillik ortalama
ylzey suyu potansiyeli ciddi dusis

gosteriyor; 2013'te 186,05 km®ten
2024-2025 ddéneminde 178,70 km¥e
geriledi. Bu disis, tek basina bir
iklim baskisinn gostergesi. Ustelik
su potansiyelinin tilke genelinde-

ki dagilimi da son derece esitsiz.
Firat-Dicle Havzasi toplam potan-
siyelin ylizde 30,5’ini tek basina
karsilarken, Burdur Goller Havzasi
yalnizea ytizde 0,1'de kaliyor. Cogra-
fi esitsizligin bu denli derin oldugu
bir tilkede tek tip su ydnetimi anla-
yis1 surdurilemez.

Su varliklarimiz, cogu zaman
ekonomik bir kaynak olarak ele ali-
niyor. Vahsi madencilik faaliyetleri,
hidroelektrik projeleri ve yanlis ta-
rim uygulamalar; havzalar: parca-
layarak, yer alt1 sularini kirleterek
ve tarim arazileri ile sulak alanlari
devasa projelerle tahrip ederek
ekosistemleri zayiflatryor. Iklim krizi
ise tahribati daha da artiriyor.

Turkiye, iklim degisikligine karsi
en kirillgan cografyalarin baginda
yer aliyor. Meteoroloji Genel Mudiir-
lagu projeksiyonlari, ytuizyilin ikinei
yarisinda ortalama sicakliklarin
3,8°C artacagina isaret ediyor.
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Kalici doniisimiin
temelini glicli
kamusal politikalar
olusturur; bireysel
farkindalik ise

bu dénusumu
destekleyen ve
hizlandiran énemli
bir guctur.

TEMA Vakf olarak cagrimiz
acik: Havza temelli ve bilimsel ger-
ceklere dayanan su yonetimi anla-
y1s1 benimsenmeli; tarim arazilerini,
ormanlari, su varliklarini koruyan
ve kdmiirden cikis takvimi veren

glcla politikalar hayata gecirilmeli
ve iklim kriziyle miicadelede bagla-
yicl adimlar atilmahdir.

&1 KORU-
i KORU! )

MA ¢ =
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B TEMA Vakfrmin gencleri
siirdiiriilebilirlik hareketinin aktif
bir parc¢asi haline getirmek icin
ylurittigi calismalar neler?

TEMA Vakh olarak gencleri
sahada, karar alma streclerinde ve
savunuculuk calismalarinda aktif bi-
rer 6zne haline getirmeyi hedefliyo-
ruz. Ik olarak “Gen¢ TEMA” égrenci
topluluklarimiz ile tiniversitelerde
gugclu bir érgutlenme ve genclik agi
kuruyoruz. Nisan ay1 itibariyla tlke
genelinde 139 universitede faaliyet
gosteren topluluklarimiz araciligiyla
gencler, yerelde inisiyatif alan, proje
gelistiren ve uygulayan aktif géniil-
luler haline geliyor.

Ikinci olarak egitim ve kapasite
gelistirme ¢alismalarimizla genc-
lerin gliclenmesine katki saghyo-
ruz. Iklim krizi, biyolojik cesitlilik,
surdirulebilir yasam ve savunucu-
luk bagliklarinda diuzenledigimiz
cevrim ici ve yuz yuze egitimler,
bulugmalar ve her yil gerceklestir-
digimiz koordinasyon toplantisiyla
genclerin hem bilgi duizeylerini hem
de liderlik becerilerini gelistiriyoruz.

Son olarak saha galismalar: ve
kampanyalar ise geng¢ gonillileri-
mizin dogrudan deneyim kazandigi
alanlar olarak ¢ne cikiyor. Agac-
landirma ¢alismalari, farkindalik
etkinlikleri, yerel gevre sorunlarina
yonelik faaliyetler ve iletisim kam-
panyalariyla gengler, surdurulebilir-
ligi teoriden pratige tagiyor.

Gen¢ TEMAnin en giiclia ydnle-
rinden biri de akran égrenmesi ve
aidiyet duygusu. Gengler birbirle-
rinden 6greniyor, birlikte tretiyor
ve uzun soluklu bir gonullulik bag:
geligtiriyorlar.

M iklim kriziyle miicadelede
bireylerin, 6zel sektériin ve kamu-
nun sorumluluklari nasil dengelen-
meli?

Dengenin kurulabilmesi, énce-
likle kamunun ustlenmesi gereken
yapisal sorumlulugu eksiksiz yerine
getirmesiyle mumkun. Ama bugine
baktigimizda Turkiye’de fosil yakit
yatirimlari tegvik edilmeye devam
ediyor, kdmiir santrallerinin igletme
sureleri uzatiliyor, cevre mevzuati
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doga aleyhine yeniden gekillendiri-
lerek madencilik ve enerji projele-
rine daha fazla alan agiliyor. Doga
koruma alanlarinin daraltilmasi ve
orman vasfi kaldirilan arazilerin
farkli kullanimlara acilmasi da eko-
sistem tizerindeki baskiy1 artiriyor.

Etkin denetim mekanizmalari
kurulmadan, gevre mevzuat: giiclen-
dirilmeden ve fosil yakitlara verilen
tesvikler sonlandirilmadan iklim
politikalarinin etkili olmasi mimkun
degildir.

2025'te yurirluge giren Iklim Ka-
nunu ise bu acidan henuiz yeterli bir
gerceve sunmuyor. Kanunun; somut
emisyon azaltim hedefleri, sektér
bazli baglayici takvimler ve bagim-
s1z denetim mekanizmalari icerecek
sekilde gelistirilmesi gerekiyor.
TEMA Vakfi olarak kobmurden cikis
takvimi, yenilenebilir enerjiye gecis
hedefleri ve orman alanlarinin tah-
rip edilmesini durdurmaya yonelik
olculebilir adimlarin bu gercevede
yer almasini talep ediyoruz. Bireyle-
rin tiketim aligkanliklarini gézden
gecirerek atiklarini azaltmasi, kamu-
sal ulagimi tercih etmesi gibi doga
dostu secimler yapmasinin yani sira,
doga farkindaligiyla karar vericile-
ri bilgilendirmesi de buyuk énem
tastyor. Ozel sektorin ise yalnizca
gelir getirisini 6nceliklendirmek ye-
rine doga dostu Uiretim modellerine
yonelmesi kritik bir 6neme sahip.

Ancak acgikea ifade etmek gere-
kir ki, bireysel gabalar ve gonulluluk
esash adimlar tek bagina yeterli
degil ve yapisal donisimun yerini
tutamaz. Kalici dontisimun temelini
gucla kamusal politikalar olusturur;
bireysel farkindalik ise bu dénusu-
mu destekler ve hizlandirir.

M Bir sirketin “gercekten”
siirdiiriilebilir olmasi i¢in biyolojik
cesitliligi stratejisine nasil entegre
etmesi gerekir?

Bir girketin gercekten strdiri-
lebilir faaliyetleri olabilmesi icin
biyolojik ¢esitliligi, stratejisinin
merkezine almasi gerekiyor. Bu da

oncelikle faaliyetlerinin doga tizerin-
deki tim etkilerini butuncil bir
sekilde degerlendirmesi anlamina
geliyor. Arazi kullanmimi, su tiketimi,
kirlilik, dogal varhklarin kullanimi
ve Uretim siireclerinin ekosistemler
uzerindeki etkisi bu degerlendirme-
lerin temel basghiklarin olusturuyor.

Arazi tahribatin1 énlemek ve
azaltmak, karbon azaltimi kadar
onemli bir konu. Birlesmis Milletler
Collesme ile Miicadele Sozlesme-
si'nde de sifir arazi tahribati, arazi
bozulumunu durdurmayi ve iyiles-
tirmeyi amaclayan kiiresel bir hedef
olarak yer aliyor.

Su kullanimi da sturdurilebilir-
lik acisindan belirleyici bir baslik.
Sirketlerin suyu ne kadar verimli
kullandigy, atik suyun nasil yonetil-
digi ve su varliklar: tizerindeki etkisi
izlenmeli ve azaltilmahdir.

“Biyolojik cesitlilik ayak izi” de
onemli bir arac olarak 6ne cikiyor.
Bu yaklasim, bir sirketin tiretimden
tedarik zincirine kadar tim stirecle-

Yalmizca karbonu azaltmak sorunu
cdzmez. Su varliklarini, topragi ve biyolojik
cesitliligi gbzetmeyen bir yaklasim,
surdurulebilirlik iddiasini eksik birakir.

rinde ekosistemler ve turler tize-
rindeki etkisini ortaya koyar. Temel
olarak arazi ve deniz kullamminda-
ki degisim, sera gazi emisyonlarsi,
hava-su-toprak kirliligi, dogal var-
liklarin kullanimi ve ekosistemler
uzerindeki baskilar gibi bagliklarda
veri toplanir. Veriler, dogal alanlarla
kargilastirilarak sirketin doga tize-
rindeki etkisi belirlenir.

Diuinya Ekonomik Forumu'nun
son b yildir yaptig1 risk analizlerin-
de biyolojik cesitlilik kaybi en Uist
sirada yer aliyor. O nedenle gercek
surdurulebilirlik icin sirketlerin
yalnizca karbon ayak izini degil,
biyolojik cesitlilik ve su ayak izlerini
de dlgmesi, ydnetmesi ve azaltmasi
gerekiyor. Ayrica bu degerlendirme
yalnizca sirketin kendi faaliyetleriy-
le stmirh kalmamali. Tedarik zinciri
de bu slirecin bir parcasi olarak
ele alinmali; doga tizerindeki etkisi
daha dusuk olan tedarikgiler tercih
edilmeli ve is birlikleri bu yonde
donusturialmelidir.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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B Gelecek nesiller icin yasana-
bilir bir diinya birakma hedefiyle
hareket eden kurumlara ve is
diinyasina vermek istediginiz en
6nemli mesaj nedir?

Gelecek nesillere daha yasana-
bilir bir diinya birakmak, sadece
iyi niyetli hedefler koymakla degil;
buginden somut ve kararli adimlar
atmakla mumkun.

Is diinyasi icin de en kritik nokta,

surdurulebilirligi tim karar alma
sureclerinin merkezine yerlegtir-
mektir. Cunki doga ile uyumlu
olmayan hicbir tiretim modeli uzun
vadede varliginmi surdiremez.

Bugun artik biliyoruz ki yalnmizca
karbonu azaltmak sorunu ¢bézmeye
yetmiyor. Su varliklarin koruma-
yan, toprag) ve biyolojik cesitliligi
gbdzetmeyen bir yaklagim, sirdu-
rulebilirlik iddiasini eksik birakir.
Bu nedenle kurumlarin; tiretimden
tedarik zincirine kadar tim surec-
lerinde doga tizerindeki etkilerini
azaltan butiincil bir dontisimu
benimsemesi gerekiyor.

Ayni zamanda bu dénusim, tek
bagina hareket ederek degil; kamu,
6zel sektdr ve sivil toplumun ortak
sorumluluk almasiyla mimkun.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve bilim
temelli karar alma stirecleri bu is
birliginin temelini olusturuyor.

Unutmamak gerekir ki doga ile
kurdugumuz iligki, gelecegin sinir-
larimi belirliyor. Dogay1 korumak bir
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zorunluluk. Buglin atilan her dogru
adim, yarinin yasam hakkini given-
ce altina alir.

M Haziran ay1 ‘Kagit Atk Ayr
olarak belirlendi. Bu cercevede
sifir atik yaklagiminm nasil taniml-
yorsunuz ve bireylerden kurumla-
ra uzanan siirecte nasil bir dénii-
siim gerekiyor?

Kagt, gindelik yagsamda en ¢ok
tiikketilen materyallerden biri. Ure-
tim suireci ise orman varlig, su ve
enerji kullanimi agisindan ciddi bir
ekolojik yuk olusturuyor. Tum atik
turleri icin geri déntuisimden énce
asil 6nceligimiz; atik olusumunu
kaynaginda énlemek, atiklar: azalt-
mak ve sorumlu tiketim aliskanlhk-
larimi yasamin her alanina yaymak
olmali. Atik konusuna bireysel,
kurumsal ve yasal diizenlemelerle
buttuncul bir yaklagimla bakmamiz
gerekiyor.

Sifir Atik Egitim Projesi

Cocuklarin tiiketim kultiiriine
kars1 dogal varliklarin korunmasi,
doga dostu tiiketim aligkanliklar:
ve atik yonetimi konularinda
farkindalik kazanmalari igin Sifir
Atik Egitim Projemizi hayata ge-
¢irdik. Projemiz, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg, Milli
Egitim Bakanlig1 ve TEMA Vakf is
birligiyle 2018 yilindan bu yana
okullarda uygulaniyor.

Projede ¢ocuklar icin gelistirdi-
gimiz 5D modeli; “Diisiin, Gerekli
Degilse Tuketme, Reddet”, “Daha
Az Tiuket”, “Degerlendir, Tamir Et,
Yeniden Kullan”, “Degistir, Farklh
Bir Amacla Kullan” ve “Dénustir”
adimlarindan olusuyor. Gelistir-
digimiz egitim materyalleriyle
cocuklarla ginlik yasamda nasil
daha az atik Uiretebilecegimizi
tartistyor, 6gretmenler icin her yil
yeni egitim icerikleri hazirliyoruz.

Dogay1 bir “kaynak” olarak
gordugumuz siirece atik sorununu
¢dzemeyecegimizi dusuniyorum.
“Plastik bardak mi, kagit bardak m?”
ikileminde kalmamak; kagit, cam
ya da plastik tum tek kullanimlik
urunleri hayatimizdan ¢ikarmak, bir
matara edinmek ve bunu aligkanhk
haline getirmek bireysel dlgekte
atilabilecek en basit ama en etkili
adimlar arasinda yer aliyor. Uretim
suireclerini de bilingli bir tiiketici ola-
rak takip etmek biiytik dnem tasiyor.
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Sisecam sektorun donusumunu
konferansta ele alacak

:
i

Cam ve kimyasallar sektérlerinin
kiiresel oyuncusu Sisecam, camin
farkh endstrilerde tstlendigi do-
nusturtcu rolu cok boyutlu bir pers-
pektifle ele alarak akademi, tasarim
ve sanayi diinyasini ayni platformda
bulusturmaya devam ediyor. 40
yillik koklu bir bilgi paylasimi gele-
negi olan Sisecam Uluslararasi Cam
Konferansi, bu y1l da cam endiistri-
sinin gelecegine ybn veren stratejik
konular: gindemin merkezine
tasiyacak. Sisecam’in 50 yillik Ar-Ge
birikiminin yansitildig: konferans
hibrit formatta gerceklegtirilecek.
350’nin tizerinde sektdr profesyone-
linin katihmayla, “United to Innovate:
A Future-Focused Transformation
of Energy & Glass” temasiyla cam
sektériniin dénistimine yén veren
bagliklari ele alinacak.

Fatih Birol, hangi mesajlar1
verecek?

Konferansin ana konusmacisi,
Uluslararasi Eneriji Ajansi (IEA) icra
Direktoru Dr. Fatih Birol olacak. Dr.
Birol, kuiresel enerji donusuminin
sanayi uzerindeki etkilerini deger-
lendirirken; cam sektoru 6zelinde
surdirulebilir tiretim, enerji verim-
liligi ve dusuk karbonlu déniisi-
miin yol haritasina dair kapsamli
bir cerceve sunacak. Konferans
kapsaminda ayrica Dr. Birol'un
katihmiyla gergeklestirilecek ¢zel
oturumda, enerji dénisiminin
sektore etkileri daha kapsamlh
bicimde tartismaya acilacak.

Konferansin diger ana konusma-
cilar1 arasinda yer alan AGC Archi-
tectural Glass Avrupa ve Amerika
Baskan ve Glass for Europe Belcika

Yonetim Kurulu Bagkani Davide
Cappellino suirdurtlebilirlik ve enerji
déntsimu kapsaminda Avrupa diiz
cam sektorl icin zorluklar ve firsatla-
ra odaklanirken; +MURAT TABAN-
LIOGLU Studio'nun kurucusu mimar
Murat Tabanhoglu ise camin mimar-
Iik ve tasarim alanindaki kullanimim
mekansal deneyim ve tasarim yakla-
simi tizerinden ele alacak.

Programin merkezinde yer alan
panel oturumlari, sektériin doni-
stimuni en somut baghklariyla ele
alacak. Ilk giin diizenlenecek “How
the Glass Innovation and Techno-
logy Ecosystem Works” panelinde,
inovasyonun temel aragtirmadan
endustriyel olcege taginmasinda-
ki zorluklar, cam inovasyonunun
neden yavas 6lgeklendigi, dekarbo-
nizasyon yarisi, kurumlar arasi is
birligi ihtiyaci ve rekabet-tamamla-
yicilik dengesi gibi kritik bagliklar
tartisilacak.

Ikinci giin gerceklestirilecek
“From Lab to Scalable Innovation”
panelinde ise teknolojilerin ticariles-
me sureci; 6lceklenme stratejileri, ku-
rumsal-startup is birlikleri, yatirimci
yaklasimi, hizlandirma programlari,
yetenek ekosistemi ve girigimlerin
kargilagtigy “valley of death” gibi bas-
Iiklar tizerinden ele alinacak.

Iki giin boyunca gercgeklestirile-
cek paralel oturumlarda ise; enerji
doéniisumi, dekarbonizasyon, diji-
tallesme, yapay zeka, ileri Giretim
teknolojileri ve tasarim basliklar:
tartigilacak. Program dahilinde
uluslararasi konusmacilar; akilli
cam teknolojileri, duistik karbonlu
Uretim yaklasimlari ve Al destekli
Uretim ¢dzumleri gibi alanlardaki
glncel gelismeleri paylasacak.
Sisecam Uluslararasi Cam Konfe-
ransrnin 40'mcisini 18-19 Haziran
tarihlerinde Raffles Istanbul Otel'de
dizenliyor.
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Abdullah ARSLAN

OMUD Oluklu Mukavva Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

¢e

COP3T1in ortaya
koydudu vizyon,
surdurtlebilir
ambalaj
cozumlerinin
stratejik bir
gereklilik oldudunu
bir kez daha
hatirlatiyor.

29

Surduralebilir ambalaj:
Oluklu mukavvanin degeri

luklu mukavva ambalaj
Osektc‘jru olarak dongiisel
ekonomiyi, kaynak ve-

rimliligini ve geri déntisumu yesil
dénlisumun en énemli yapi taglar:
arasinda goriiyoruz. Ginumuzde
surdurulebilirlik daha ¢evreci bir
tercih olmanin disinda, Giretimden
lojistige, ticaretten tiiketici alis-
kanhklarina kadar tim surecleri
yeniden sekillendiren kuiresel bir
doénusum modeli haline geldi. Bu
déntsumun merkezinde ise dén-
giisel ekonomi prensiplerine uy-
gun, geri dénusturulebilir nitelikte
ve surdurulebilir iretim anlayisini
destekleyen ambalaj coziimleri
bulunuyor. Kagit bazli ambalajlar
da bu alanin en gugli ve yaygin
temsilcileri arasinda yer aliyor.

Sifir Atik yaklasimi kapsamin-
da Haziran ayimin “Atik Kagit Ay1”
olarak ilan edilmesi hem toplum-
daki farkindaligin artirilmasi hem
de geri donisum kultiruanin yay-
ginlastirilmasi agisindan son dere-
ce 6nemli bir adim niteligi tasiyor.
Ayni zamanda kamu, 6zel sektor,
ureticiler ve tuketiciler arasinda is
birligini giclendirecek énemli bir
firsat sunuyor. Cunki stirdurulebi-
lirlik ancak tim paydaslarin ortak
hareket etmesiyle gercek anlamda
basariya ulasabiliyor.

Geri donusturilmis kagidin en
buytk kullanicilarindan biri olan
oluklu mukavva ambalaj sektorii
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olarak bizler, kagidi yalmzca bir
uretim girdisi olarak degerlendir-
miyoruz. Kagidin dogal yapisi, ha-
fifligi, dayanikhihigl, kolay islenebilir
olmasi ve geri donugturilebilir
niteligi onu modern ekonominin
en stratejik malzemelerinden

biri haline getiriyor. Ozellikle
hizla blytuyen e-ticaret, 1ojistik ve
perakende sektérlerinde gevreci
ambalaj ihtiyacinin artmasiyla
birlikte oluklu mukavvanin énemi
her gecen gun daha da artiyor.

Kagidin dogal yapisi

Sektor olarak bu degerli ham
maddeyi yuksek katma degerli
urtnlere dontsturiuyoruz. Kagidin
dogal yapisini, tasarim kabiliyeti-
miz ve Uretim teknolojilerimizle bir
araya getirerek lojistikten e-tica-
rete, gidadan otomotive, beyaz
egyadan hizli tiketim trunlerine
kadar birgok farklh sektor icin
surdurulebilir ambalaj coziumleri
gelistiriyoruz. Urettigimiz oluklu
mukavva ambalajlarin buyuk
boélumu geri dénusturulmus ka-
gittan elde edilirken, bu yap1 ayni
zamanda doéngisel ekonominin de
gugclu bir érnegini olusturuyor.

Bugiin oluklu mukavva amba-
lajlar, geri dontisiim orani en yuk-
sek ambalaj tirleri arasinda gos-
teriliyor. Avrupa’da geri dSnisim
orani bircok ltlkede ytzde 70'in
Uzerine cgikarken, bazi tilkelerde
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yuzde 80 seviyelerine ulasiyor. Bu
tablo, oluklu mukavva ambalajin
surdurulebilirlik acisindan ne
kadar gucli bir ¢ozum sundugunu
acik bicimde ortaya koyuyor.

Turkiye, geri dénusum altyapi-
simin gugli oldugu tlkeler arasin-
da yer aliyor. Ozellikle kagit ve
karton ambalaj grubu geri dénu-
sim sektdérunin en gicli alanla-
rindan birini olusturuyor. Bunun
en 6nemli nedenlerinden biri,
kagit ve kagit bazh ambalaj atikla-
rinin ekonomik degerinin yuksek
olmasi ve geri ddonliisim surecleri-
nin diger bir¢ok atik turtine gére
daha kolay yonetilebilmesi.

Ozellikle oluklu mukavva ku-
tular, karton ambalajlar ve koliler
geri donuigim tesislerinde yeniden
islenerek uretime kazandiriliyor.
Boylelikle hem dogal kaynak kul-
lanmimi azaltiliyor hem de tGiretim
sureclerinde 6énemli 6lctide enerji
tasarrufu saglaniyor.

Turkiye’de tuketicilerin cevre
bilincinin artmasi da geri dénu-
sim oranlarina olumlu katki sag-
liyor. Artik hem bireyler hem de
kurumlar satin alma siireclerinde
cevresel etkileri daha fazla dikkate
aliyor. Bu durum surdurulebilir
ambalaj kullanimini destekleyen
6nemli bir degisim olarak éne
C1K1yoOr.

Oluklu mukavvanin
avantajlari

Oluklu mukavva ambalajin sur-
durulebilirlik avantajlar: yalnizca
geri donugturulebilir olmasiyla
siirh degil. Ayni zamanda kaynak
verimliligi, karbon saliminin
azaltilmasi, lojistik optimizasyonu
ve gevresel performans gibi bir¢cok
farkli alanda énemli katkilar
sunuyor.

Oluklu mukavvanin en énemli
ozelliklerinden biri defalarca geri
doénusturilebilmesidir. Bu 6zellik
dogal kaynaklarin daha verimli
kullanmilmasinm saglarken atik mik-
tarinin azaltilmasina da katkida

bulunuyor. Kagt lifleri defalarca
geri donugturulebiliyor ve bu
sure¢ déngusel ekonominin temel
prensiplerinden birini olusturuyor.

Uretimde kullanilan nisastanin
dogal yapida olmasi, baski agsama-
sinda tercih edilen murekkeplerin
ise buyuk 6lctide su bazli olmasi,
oluklu mukavva ambalajin cevreci
yoénunu daha da gui¢lendiriyor.
Kimyasal kullaniminin azaltilmasi,
surdurulebilir tretim anlayisina
katki sunarken ayni zamanda
cevresel etkilerin azaltilmasina da
yardimci oluyor.

Oluklu mukavva ambalajlar,
tasinacak urunun ol¢ilerine, agir-
ligina ve lojistik gereksinimlerine
gore Ozel olarak tasarlanabiliyor.
Bu durum ambalaj optimizasyonu
saglayarak gereginden fazla mal-
zeme kullaniminin éniine gegiyor.
Urtinlerin depolanmasi, sevKiyati
ve satiga sunumu i¢in en uygun
ambalaj boyutu belirlenirken hem
maliyet avantaji saglaniyor hem
de kaynak tiketimi azaltiliyor. Bu
yaklagim ayni zamanda atik olusu-
munu azaltarak cevresel surduru-
lebilirlige dogrudan katki sunuyor.
Ozellikle e-ticaret sektoriinde tiriin
boyutuna gére ambalaj kullanimi-
nin yayginlasmast, lojistik verimli-
ligi agisindan da 6énemli avantajlar
yaratiyor.

Oluklu mukavvanin hafif ancak
dayanikl yapisi, lojistik stireclerde
oldukeca avantajli oluyor. Amba-
lajin hafif olmasi tagima sirasinda
ek yuk olusturmuyor; bu da yakit
tiketiminin azalmasina ve karbon
emisyonlarinin dusmesine katki
sagliyor. Ayni zamanda istenilen
ebatlarda uretilebilmesi sayesinde
depolama alanlarinda verimlilik
elde ediliyor ve nakliye surecleri
optimize ediliyor.

Siirdiiriilebilir ambalaj
cozimleri

Karbon ayak izinin azaltilmasi,
ozellikle kliresel ticarette surduru-
lebilirlik kriterlerinin giderek daha

fazla 6nem kazandig: ginumuizde
kritik bir unsur olarak 6ne cikiyor.
Bu y1l Turkiye’nin Birlesmis Mil-
letler Iklim Konferans1 COP31'e ev
sahipligi yapmasi, sturdurulebilir-
lik alaninda atilan her adimi daha
gorunir ve daha etkili kiliyor.

Bu stirec, 6zellikle sifir atik yak-
lagimi ve déngusel ekonomi pren-
siplerinin ulusal 6lcekte giiclen-
mesi icin 6énemli bir firsat sunuyor.
Oluklu mukavva ambalaj sektori
olarak bizler de, geri dénugturule-
bilir yapimiz ve kaynak verimliligi
saglayan lretim modellerimizle bu
doéntsumun dogal bir parcasiyiz.
COP3!'in ortaya koydugu vizyon,
surdurulebilir ambalaj ¢ozim-
lerinin yalmzca gevresel degil,
ekonomik ve stratejik bir gereklilik
oldugunu bir kez daha hatirlatiyor.

Yapilan yasam déngisii ana-
lizleri, oluklu mukavva ambalajin
cevresel performans acisindan
diger alternatiflere gére daha
ustiin oldugunu ortaya koyuyor.
Ham madde temininden uretim
surecine, kullanim asamasindan
geri dénusime kadar tim yagam
dongusi degerlendirildiginde
daha dusuk cevresel etki olustur-
dugu goruluyor. Bu nedenle oluklu
mukavva yalnmzca buginun degil,
gelecegin de surdurtlebilir amba-
laj ¢oztimleri arasinda gosteriliyor.

-
e

.
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“Fosil yakit kapitalizmi intihar ediyor”

B Kolombiya Devlet Bagkani Gustavo Petro, Santa Marta'daki
fosil yakitlardan ¢ikis zirvesinde sert ¢ikti: Mevcut ekonomik
model iklim krizini ¢dzmulyor, aksine kuresel esitsizlikleri ve
toplumsal kirilmalari biyttuyor. Kolombiya ve Hollanda'nin es ev
sahipligindeki zirve teknik hedeflerden ¢ok siyasi mesajlarla 6ne
¢iktl. Petro, bugiinkii ekonomik modelin gevresel yikimi, kiresel
esitsizlikleri, catismalari ve toplumsal kiriimalar da buydttagina
ifade ederken, fosil yakit ekonomisinin bir “¢kis mekanizmasina”

donlstugand dile getirdi. Tartisma artik emisyonlarin nasil
azaltilacagi degil, ekonomik modelin iklim kriziyle gercekten
uyumlu olup olmadi@i sorusu etrafinda dénuyor.

L e

BM uyardi: Asiri
sicaklarda gida
sistemine dikkat!

Kuresel gida sistemi iklim degisikligi
nedeniyle dogrudan yeniden
sekilleniyor. Artan sicakliklar, tarim
tretimini, hayvanciligi ve balik¢ilig
ayni anda baski altina alarak Uretimin
sirekliligini tehdit ediyor. Ozellikle
zaten sicak olan bélgelerde, yilin
biyik bélumiinde ac¢ik havada
calismak mumkin olmaktan ¢ikiyor.
Bu durum yalnizca is giiciini degil,
Uretim takvimini de altuist ediyor.
Yiksek sicakliklar bitkilerin gelisim
sireclerini dogrudan etkileyerek
verim kayiplarini hizlandiryor. Temel
tarim Urdinlerinde goérulen dusus, gida
arzini kirllgan hale getirirken fiyat
dalgalanmalarini da tetikliyor.

Trump'in iklim politikasi mahkemelik oldu

B Trump ydnetiminin sanayi

ve enerji kaynakli emisyonlari
sinirlayan cevre diizenlemelerini
geri gekmesi mahkemeye

tasindi. Dava yalnizca ABD’nin i¢
¢evre politikasini degil, kiresel
iklim tartismalarini da yeniden
hareketlendirdi. Buyik ekonomilerin
attigi her adim uluslararasi karbon
hedeflerini dogrudan etkiliyor. Cevre
kuruluslari ise iklim gergevelerinin
siyasi degisimlerle ne denli kolay
zayiflayabildigine dikkat ¢ekiyor.
Yesil doniisiim sdylemi ile gercek
politikalar arasindaki makas
aclimaya devam ediyor.

Cevre mi, kazang mi?

B Morgan Stanley’nin yayimladigi
son arastirmaya gore surdirilebilir
yatinm araglarina yonelik ilgi

son bir yilda yeniden artis
gosterirken, yatinmcilarin en 6nemli
motivasyonu finansal performans
olarak 6ne cikiyor. Enerji doniistimd,
kaynak verimliligi ve iklim riskleriyle
iliskili sektérlerin uzun vadeli

buyume potansiyeli daha fazla
dikkat cekiyor. Bu degisim, ESG
yatinmlarinin da dénismeye
basladigini gdsteriyor. Yatinmcilarin
odag artik enerji glivenligi,

tedarik zinciri dayanikhhgi, veri
merkezlerinin enerji ihtiyaci, yapay
zekanin yarattigi altyapi baskisi ve
kaynak yonetimi gibi basliklar...
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Sac telinden 10 bin kat ince panel gelistirildi

B Singapur’daki Nanyang
Teknoloji Universitesi'nden
arastirmacilar, insan sag telinden
yaklasik 10 bin kat daha ince yari
saydam perovskit glines hiicreleri
Uretmeyi basardi. Arastirmacilar,
yeni nesil hiicrelerin gelecekte
binalarin, araclarin ve giyilebilir
elektronik cihazlarin tasarimini
degistirmeden elektrik Uretmesini
saglayabilecegini belirtiyor. 10,
30 ve 60 nanometre kalinhgindaki
opak modeller sirasiyla %7, %11
ve %12 verimlilik sunarken, 60
nanometre kalinligindaki yari
saydam versiyon gorindr 1s1gin
ylizde 41'ini gegirirken %7,6 enerji
donlsim verimliligi sunuyor.

Meta'dan Uzay Enerjisi Anlagmasi

B Meta, uzay tabanli giines
enerjisine dayall yeni bir modele
yoneldi. Sirketin yaptigi anlasma,
yoriingedeki uydular aracilgiyla
toplanan gunes enerjisinin
Diinya'ya iletiimesini ve mevcut
enerji altyapisina entegre
edilmesini dngodruyor. Bu sayede
glines enerjisinin gece de Uretim
yapilabilmesi hedefleniyor.
Geligtirilen sistem, uzayda kesintisiz
glnes isigina erisen panellerin
topladigi enerjiyi disiik yogunluklu
1sinlar araciligiyla yeryiiziine
aktarmasina dayaniyor.

B Southampton Universitesi arastirmacilari, Antarktika deniz
buzunun neden hizla eridigini acikladi. iklim degisikliginin
glclendirdigi riizgarlar, okyanusun derinliklerindeki sicak
suyu ylzeye tasiyarak 2015'ten itibaren buz erimesini

Cin ilk kez benzinliden fazla
elektrikli arag ihrag etti

B Cin otomotiv sektérii Nisan'da tarihi
bir esigi asti: Nisan'da ihrag edilen
araglarin yuzde 52,7’si elektrikli ve
sarj edilebilir hibrit oldu. Toplam 406
bin yeni enerjili arag, bir dnceki yila
kiyasla ikiye katlandi. Ama tablonun
karanlik yizi de var: i¢ pazarda binek
otomobil satiglari ayni ddnemde
yiizde 21,5 eridi. Cin evde sattigini
disarida buluyor. Petrol fiyatlarinin
tirmanmasi talebi beslerken Avrupa
ve Latin Amerika yeni hedef pazarlar.
ABD pazari ise yuzde 100’luk guimriik
tarifeleriyle fillen kapal ve simdilik
Oyle kalmaya devam ediyor. Kiresel
yesil doniisimin liderlik yarisi artik
gumrik masalarinda sekilleniyor.

dramatik bicimde hizlandirdi. Grénland’in tamamina esdeger
bir buz alani eridi ve 2023'te rekor dusuk seviyelere ulasildi.
Arastirmacilar, bulgularin “endise verici” oldugunu vurgulad;
zira buyuk ¢apli buz kaybi, diinya okyanus akinti sistemlerini
dengesizlestiriyor ve gezegenin beklentilerin ¢cok dtesinde
Isinmasina yol agiyor. Sistem artik kisir bir déngtde: Buz
azaldikca yilizey 1siniyor, yeni buz olusamiyor.

Yesil is Platformu | Haziran 2026
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bP karbon
yakalamadan cekiliyor

B Enerji devi bp, Kuzey
ingiltere’deki iki bliyik karbon
yakalama ve depolama
projesindeki hisselerinin bir
bolimiina satmayi planladigini
duyurdu. Sirket bunu proje
olgunlugunun getirdigi dogal bir
adim olarak tanimhyor. Ama tablo
baska turli de okunabilir: bp, son
yillarda yesil yatirim taahhatlerini
sessiz sedasiz torplleyen

enerji devleri arasinda. Yeni

CEOQ liderliginde karhhk 6énceligi
net. Karbon yakalama sektor(
hala devlet destegine bagimli;
yeni ortaklarin bu karmasikligi
Ustlenip Ustlenmeyecegi projelerin
gelecegini belirleyecek.

DEI davasi New York
Times'l karistirdi

B ABD federal is giicii denetim
kurumu EEOC, New York Times'l

DEI politikalari adina beyaz bir erkek
calisanin terfi hakkini engellemekle
suclayarak dava acti. iddialara gére
gazete, standart sirecleri atlayarak
nitelikleri daha disik bir dis adayi

ise aldi. Trump yonetiminin medya
kuruluslarini DEI Gizerinden hukuken
hedef aldi§i bir ddnemde dava,
bagimsiz bir hukuki strecgten ¢cok
koordineli bir kampanyanin parcasi gibi
duruyor. ESG guindeminin “S” ayaginda
temsil ile liyakat arasindaki gerilim
derinlesiyor.

Col kumu verimli tarim topragina donusuyor

—r

el T

- T

B Norveg merkezli bir sirket, ¢ollesme
ve verimsiz toprak sorununa dikkat
¢eken yenilikgi bir ydntem gelistirdi.
Uygulanan ince kil tabakasi, kumun
suyu tutma kapasitesini artirirken ayni
zamanda topragin besin maddelerini
korumasina yardimci oluyor. Boylece
bitki yetistirilemeyen alanlarda tarim
yapilabilmesi mimkun hale geliyor.
Bu yontem, dzellikle su kithgr yasayan
boélgeler igin dnem tasiyor. Cél topragi
normalde suyu hizla emip kaybettigi
icin tanim yapmak zor olurken, kil ile
glclendirilen yeni yapi topragin nemini
uzun siire koruyabiliyor. Bu da az
sulama ile fazla uruin yetistiriimesini
sagliyor.

Avrupa'nin yeni gumragu:

¢imento, aliminyum gibi karbon yogun

B Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi,
celikten cimentoya karbon yogun sektorlerde artik yalnizca
GrGnin fiyatini degil; Uretim stirecinin karbon izini de ithalat
maliyetinin parcasi haline getiriyor. “iklim politikasi mi, yoksa yesil
ambalajl yeni bir ticaret bariyeri mi?” tartismasi siriyor. Turkiye
icin ise tablo kritik: En biyik ihracat pazari AB ve demir-gelik,

omurgasini olusturuyor. Déniisiim hizlanmazsa tlkemiz igin
Avrupa pazari giderek daha pahali bir hedef haline gelecek.

Karbon

sektorler Tirk sanayisinin

Yesil is Platformu | Haziran 2026




HABERLER 95

Izocam'a iki prestijli 6dul birden!

izocam HT Camyiinii Prefabrik
Boru, Yilin Yesil Yap! Malzemesi
& Teknolojisi 2025 odulleri
kapsaminda “Yilin Yesil Yapi
Malzemesi” segilirken; izocam
Everest Mineral Asma Tavan
Levhasi, Santiye’nin Yildizi 2025
odullerinde “Santiye® Ozel
Odiilu’ne layik gorildi. Yiizde
80’e kadar geri donusturilmus
icerige sahip cam yununden imal
edilen ve dis ylizeyi aliminyum
folyo ile kaplanan bu inovatif
irun, 450°C’ye kadar sicakliklara
dayaniklihgi ile 6ne c¢ikiyor.
Boylece biyiik 6lcekli endistriyel
projelerde hem ekonomik hem de
verimli bir tercih olarak dne ¢ikiyor.

lpvam T
Comerirat Frofusiedk Basy

STT ve TETTYi bilmemek
gida israfina surukltyor

Son Tiketim Tarihi (STT), insan
saglg acisindan guvenlik kriteri,
Tavsiye Edilen tuketim Tarihi

Miniklerden gelecege yesil adim

Uskiidar Belediyesi, surdirilebilir

tarim ve yerli Uretimi destekleyen

bir calismayi daha hayata gecirdi.
Uskiidar Belediyesi ata tohumlarini
Uskiidar Cocuk Enstitiisi'nde
ogrencilerle birlikte toprakla
bulusturuldu. Uskiidar Belediye
Baskani Sinem Dedetas, “Genetigi
degistiriimemis tohumlar olan

ata tohumlari; biyolojik ¢esitliligin
korunmasi, sirdurilebilir tarim ve milli
Uretim acgisindan buyuk 6nem tasiyor.”
dedi. Etkinlik, cocuklarin dogayla bag

(TETT) ise Uruinun kalite 6zelliklerini
korudugu siireyi ifade ediyor.
Turkiye'de tuketicilerin yiizde 72’sinin
STT ile TETT arasindaki farki
bilmemesinin israfa neden oldugunu
hatirlatan BITKIDEN Yénetim Kurulu
Baskani, TGDF Yo6netim Kurulu
Uyesi ve TGDF Gida Okuryazarligi
Komisyonu Baskani Ebru Akdag:
“Glvenle tiiketilebilecek iken ¢ope
attigimiz her Grtinle birlikte sadece
gidayi degil; topragin suyunu,

kurmasini saglarken tretim bilincinin

erken yasta gelismesine katki sundu.

II. SUrdarulebilir Ceviri Zirvesi gerceklesti

II. Strdurdlebilir Ceviri
Zirvesi, izmir Ekonomi
Universitesi ev sahipliginde
yogun katihmla

basariyla gerceklestirildi.
Surdurilebilir Ceviri
projesi, kelimeleri yalnizca
cevirmekten Ote, dogru
anlamla bulusturmay!
hedefleyen kolektif bir
yaklasimi temsil ediyor.

[2f=]
Bu dogrultuda diizenlenen
zirvede, surdurulebilirlik
dilini Turkcede tutarli ve
ortak bir zemine oturtmak
amaclyla akademi ve
sektdr uzmanlari ile bir
araya geldi. Surdurilebilir
Ceviri ailesi, ortak anlam
dilini birlikte gelistirme
yolunda 6nemli bir adim
attigina inaniyor.

B s e

¢iftcinin emegini ve gezegenin
gelecegini de atiyoruz.” dedi.
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“Kagit atig1 konusunda
vatandas dogru
davranmak istiyor
ama sistem onu
desteklemiyor. Sonucta
sistem zayifligindan
sorumluluk alinmiyor,
sorumluluk alinmayinca
sistem zayif kaliyor.”

MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

u saymmizin temasi kagit atik.
BBunu ilk duydugumda icimden

“Peki neden kagit?” dedim. Ama
hemen ardindan kendimi frenledim.
Cunklt bu soru tam olarak sorunun
kendisi. Kagit, sirdurtlebilirlik ginde-
minde en ¢ok “Zaten hallettik” zannedi-
len ama aslinda en az anlasilan malze-
melerden biri. Plastik kadar gindemde
degil, karbon kadar c¢ekici degil. Her-
kesin biliyor gérundiigi ama kimsenin
gercekten bilmedigi o malzeme... Mavi
kutuya atiyoruz, vicdanimiz rahatliyor,
konu kapaniyor. Ama kapanmiyor.

Tirkiye’nin kagit tablosu

Turkiye, kagit ve karton geri donu-
simiinde bolgenin énde gelen tilkeleri
arasinda gosteriliyor. Sektor verilerine
gore yerli kagit tiretiminin ytizde 60'1n
uzerinde bir kismi geri donugtiralmug
ham maddeye dayaniyor. Istatistik gi-
zel, sunum da guzel bence. Ama hika-
yenin tamami bu degil. Turkiye aym
zamanda Avrupanin en buylk atik
kagit ithalatcilarindan biri. Yani yuk-
sek geri dénltisim oraninin bir kismi,
bagkalarinin kagidini islemekten geli-
yor. Almanya, Hollanda, Ingiltere'den
gelen atik kagit tilkemizin limanlarina
ulastyor, tesislere giriyor, istatistiklere
ekleniyor. Bu kotii bir sey degil; ham
madde olarak kullanmak dogru bir
tercih. Ama rakamlarin arkasinda ne
oldugunu bilmeden “Geri dénuisimde
iyiyiz® demek, biraz erken bir gurur
gibi sanki. Asil sorun evsel tarafta as-
hnda. Turkiye'de hane halki bazinda
kagit ayrigtirma oranlari hem bolge-
den bélgeye hem de gelir diizeyine
gore buyuk farkhliklar goésteriyor. Bu-
yuk gehirlerde mavi kutu sistemi gore-
ce igliyor; ama “gérece” kelimesinin al-
i ¢izmek gerekiyor. Cunki vatandag
dogru ayristirsa bile toplama araclari

karigik ¢op goturebiliyor -bunu bizzat
yasadim-, depolama kosullar1 kaliteyi
dusurebiliyor, tesislere ulagsan kagit
geri donusturilmeye deger bulunma-
yabiliyor. Iyi niyetin sisteme takilip kal-
dig1 bir déngl bu maalesef.

Ofisin ormanla iligkisi

Is diinyasina gelince, tablo daha da
ilging. Dijitallesme c¢ighklar: atilirken
ofisler kagit tiketmeye devam ediyor.
Kiuresel arastirmalar, bir ofis calisani-
nin yilda ortalama 10 bin sayfa kagit
kullandigimi ortaya koyuyor. Bunun
yluzde 4571 ayn1 giin ¢dpe gidiyor. Top-
lanti 6ncesi basilan sunum, bir kez
okunup rafa kaldirilan rapor, imzala-
nip bir daha acillmayacak s6zlesmenin
kopyasl... Hepsini bir dusuntn. Tur-
kiye'de durum daha da keskin. Kamu
kurumlar1 ve bluyuk sirketler e-dénu-
sim sureclerinde ciddi yol katetmis
olsa da orta 6lgekli isletmelerde kagit
hala operasyonun merkezinde. Fatura,
irsaliye, tutanak, dilekce, onay formu...
Dijital altyap1 yasal olarak hazir ama
kulturel ahgkanlik tlkemizde henlz
dontismedi. “imzah kagit olmadan ol-
maz” refleksi, yasal zorunluluktan ¢ok
zihinsel bir engel artik bugiin.

Sirketler ESG raporlarinda kagit
tiketimini azalttiklarin1 yaziyor. Ama
bu azalma cogunlukla “gecen yila gére
yuzde sekiz dusus” gibi gorece bir ra-
kamdan ibaret maalesef. Kagidin ne-
reden geldigi, hangi ormanin kesildigi,
uretim stirecinde ne kadar su ve enerji
harcandigr bunlar raporda pek yer
bulmuyor.

Kagit da masum degil

Kagit denince zihnimizde dogal,
organik, neredeyse zararsiz bir sey
canlaniyor. Plastikle kiyaslandiginda
erdemli bile goéruntyor. Ama kagit
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Kagidi cope atmadan once...

Uretimi, diinyanin en su ve enerji yo-
gun endustrilerinden biri. Bir ton kagit
uretmek igin ortalama 10 ton su kulla-
nihyor. Klorin bazh agartma islemleri
su kaynaklarini kirletiyor. Sertifikalan-
dirllmamis kaynaklardan gelen kagit
ham maddesi, yasal ya da yasal olma-
yan ormansizlagmaya dogrudan kat-
kida bulunuyor. Turkiye'nin dinyada
bu baglamdaki yeri de énemli. Turki-
ye, kagit ham maddesi olan seliiloz ve
odun hamurunun biyuk béluminu it-
hal ediyor. Bu ham maddenin nereden
geldigi, nasil tretildigi ve hangi orman
yonetim standartlarma tabi oldugu
ise ¢cogunlukla takip edilmiyor. FSC ya
da PEFC gibi sertifikasyon sistemleri
dinyada yayginlagiyor; ancak Turkiye
pazarinda sertifikah kagit talebi hentiz
belirleyici bir baski unsuru olustur-
muyor. Talep olmayimnca arz da dénus-
muyor. Geri donusturtulmus kagit bu
denklemi iyilegtiriyor, evet. Ama “geri
doénusturulmus” etiketi her zaman gi-
vence degil. Birka¢ dongiden gecmis
kagt lifleri zayifiyor ve er ya da gec
sisteme yeni lif eklenmesi gerekiyor.
Déngi sonsuza dek kapanmiyor. Yani
geri ddnusiim ¢dzumun bir parcgas, ta-
mami degil.

Piknik alanlarindaki ¢6p mesele-
sinde de benzer bir tablo var ashnda.
Bireysel davranis ile sistem arasindaki
o tanidik kopukluk hep striiyor. Kagit
atik yobnetiminde de ayni kopukluk
kendini gosteriyor. Belediyeden be-
lediyeye degisen toplama sikligi, geri
doénusim tesislerine erigim esitsizligi,
denetim eksikligi.. Vatandas dogru
davranmak istiyor ama sistem onu
desteklemiyor. Bu da haliyle ilging¢ bir
doéngli yaratiyor: sistem zayif oldugu
icin birey sorumluluk almiyor, birey
sorumluluk almadig i¢in sistem daha
da zayif kaliyor.

Avrupadaki fark tam da burada
ortaya cikiyor. Almanya'da evsel kagit
geri dénusim orani yluzde 7071 agiyor.
Bu rakamin arkasinda daha bilinc-
li vatandaglar m1 var? Kismen. Ama
aslil fark sistemde: net kurallar, isleyen
altyapl, caydirict yaptirimlar ve en
o6nemlisi tutarhlik. Turkiye’'de ise cogu
zaman bunun tersi gecerli. Kurallar
ya gecici ya da belirsiz, denetim sinir-
L, yaptirnm ¢ogunlukla kagit tizerinde
kaliyor. Kagit atik politikast kagit tize-
rinde iyi géruntiyor; ironik ama dogru.
Dusuniin, Almanya’dan tatile tilkeleri-
ne dénen vatandaglar dahi buraya ge-
lince tim kurallar1 unutuyor. Cogumuz
da sadece “Bunlar1 Almanya'da yapa-
biliyor musun?” diye kendi kendimizi
yemekle yetiniyoruz.

Is diinyasinin elinde ne var?

Sunu sormak istiyorum: Kagit ti-
ketimini azaltmak bir maliyet meselesi
olarak ele alindiginda sirketler hare-
kete geciyor. Ama cevresel bir sorum-
luluk olarak cercevelendiginde cogu
zaman “Zaten geri doénustiriyoruz,”
cevablyla gecigtiriliyor. Bu iki tutum
arasindaki ucurum, surdirulebilirlik
gindeminin hala ne kadar ylzeysel ig-
lendigini gosteriyor. Oysa araclar mev-
cut ve karmasik degil. Dijital imza sis-
temleri, bulut tabanh belge yonetimi,
cift tarafh baski politikalari, satin alma
stireclerinde FSC sertifikal kagit terci-
hi... Bunlarin hicbiri devrim niteliginde
seyler degil. Ama hepsi bir arada uygu-
landiginda fark yaratiyor. Baz girketler
bunu zaten yapiyor; asil mesele bu ka-
rarlarin bireysel inisiyatiften cikip ku-
rumsal politika haline gelmesi.

Burada kiiciik ama anlamh bir or-
nek vermek istiyorum. Istanbul mer-
kezli baz orta oOlcekli sirketler, kagit
tiketimini izlemeye bagladiklarinda

ilk alt1 ayda ne kadar bastiklarini fark
edip soke olduklarini aktariyorlar. Olc-
meden ydnetemezsiniz, ydnetemeden
degistiremezsiniz. Kagit da bunun istis-
nasi degil.

Bu sayida kagit atigi konusmaya ka-
rar verdigimizde bazilar: “Bu kadar m1
6nemli?” diye sordu. Benim cevabim
su: Onemli olmadigim diistindigimiiz
seyler tam da bu ylzden énemli.

Ofisinizde kac¢ yazic1 var, aylik kac
sayfa basiliyor, bunun ne kadar1 ger-
cekten zorunlu? Tedarikci s6zlesmele-
rinde kagit kaynagi soruluyor mu? Sa-
tin aldigimiz kagitta sertifika araniyor
mu? Geri donusim kutusuna attiginiz
kagit gercekten sisteme giriyor mu,
yoksa siz ayristirdiktan sonra mi ka-
rigiyor? Kagit kucuk bir malzeme gibi
goruntyor. Ama dogru sorularla ba-
kildiginda arkasinda ormanlar, nehir-
ler, tedarik zincirleri ve kurumsal so-
rumluluk anlayisi var. Doga bir dekor
degil, bir sistem. Ve o sistemin parc¢asi
oldugumuzu kabul etmeden kurulan
her iliski, eninde sonunda bir tahribat
uretiyor. Kagit icin de gegerli bu.

Isin 6zi1, ¢épe atmadan énce bir dii-
sunmeye deger.
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Dv) Edwiin
Basson

]

STEEL
SUMMIT &

Celik sanayi ile teknoloji, eneriji,
tuketici sektorleri, girdi tedarikgi-
leri, surdirulebilirlik sirketleri ve
kamu temsilcilerini ayni platformda
bulusturan 3. Yesil Celik Zirvesi,
SteelData organizasyonu ve Tosyali
Holding ana sponsorlugunda, 7 Ma-
yis 2026°da Istanbul’da gerceklesti-
rildi. Zirve, gelik ve yesil déoniisim
ekosisteminden yaklasik 250 st
diizey yonetici ve uzmani bir araya
getirdi.

Celik sektorunin disik karbon-
lu tretime gecis surecini ¢ok bo-
yutlu bir perspektifle ele alan “Yesil
Celik Zirvesi - Green Steel Summit
2026” kiiresel rekabet, reglilasyon-
lar ve teknolojik dénluisiim eksenin-
de c¢elik endiistrisinin gelecegine
odaklandi. Enerji, teknoloji, finans
ve kamu basta olmak tizere farkh
disiplinlerden Ust duzey temsilcile-
rin katildig etkinlikte; karbonsuz-
lasma stratejileri, emisyon ydnetimi,
doéngiisel ekonomi uygulamalar:
ve siirda karbon dizenlemeleri
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Dr. Edwin Basson

Genel Direktdr, Dinya Gelik Birligi

kapsaml sekilde ele alindi.

Zirve, SteelData Yoneticisi
Sahap Ataman’in acilis konusma-
siyla baglarken, Diinya Celik Birligi
Genel Direktoru Dr. Edwin Basson
kuresel celik sektériinde yesil
doénustumiin dinamiklerine iliskin
bir keynote sunum gercgeklegtirdi.
Gunun ilk oturumlarindan Yesil
Celik Endustrisine Adim Atmak ve
Gelecek Beklentileri’ baslhikli CEO
paneli, Escarus CEO’su Dr. Kubilay
Kavak moderatorligunde; Hascgelik
CEO ve Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Naci Faydasicok, Metsims
Sustainability CEO’su Dr. Hiidai
Kara ve ClimeCo Turkiye CEO’su
Volkan Ural'in katihmiyla gercek-
lestirildi.

‘CBAM ve ETSnin Gercekleri,
Ticaret Yonetimi, Maliyetler ve Te-
darik Zinciri’ bashikh panel ise Tat-
metal Satis ve Pazarlama Direktori
Gulcin Simsek moderatorlugunde;
ATP GreenX Birim Bagkani Tugba
Sari1, Cag Celik icra Kurulu Uyesi

" -

Qelik ve yesil donusum
ekosistemi bulustu

3. Yesil Celik Zirvesi, SteelData organizasyonu ve Tosyali Holding ana
sponsorlugunda, 7 Mayis 2026'da Istanbul'da gerceklestirildi.

Erctiment Unal, Metalurjist Muam-
mer Bilgi¢ ve Colakoglu Metalurji
Surdurulebilirlik Madurt Can Edi-
boglunun katihmiyla dizenlendi.
Ogleden sonraki ‘Sifir Net Emisyon
Hedefine Gecis ve Yeni Dénemde
Kuresel Celik Sanayi ve Ticaretinin
Dinamikleri’ oturumunda; Diinya Ce-
lik Birligi Endustri Analizi Direktért
Dr. Baris Ciftci, C&D Turkey Kidemli
Ticaret Muduru Tugge Ebru Paget,
GMK Center CEO’su Stanislav Zinc-
henko ve SteelWatch Celik Analisti
Constantin Johnson degerlendir-
melerde bulundu. Zirvenin son
oturumunda ise MY Advisor CEO’su
Murat Yapicy, gelik ticaretinde degi-
sen kurallar ve uluslararasi ticaretin
dinamiklerine, AKCT Anlasmasi,
Serbest Ticaret Anlasmalar: ve AB
ile ticari iligkilere iligkin goruslerini
paylasti.

TCUD ve Tosyali Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Fuat Tosyali,
“Celik sektorunde rekabetin kuralla-
r1 yeniden yaziliyor” dedi.
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3. Sosyal Etki Zirvesi Is Sanat’ta gerceklesti!

Sosyal Fabrika - Toplumsal
Dontisim Platformu ve EKONOMI
Gazetesi partnerliginde diizen-
lenen Sosyal Etki Zirvesi, “Egitlik
icin; Soz-Eylem lliskisinde Seffaflik,
Kapsayicilik ve Dayanisma Kualtii-
ri” mottosuyla 12 Mayis'ta Is Sanat
Levent'te 3. kez ayni heyecanla
gerceklesti. Sivil toplum kurulus-
lary, vakiflar, dernekler, kamu ku-
rumlari, belediyeler, Giniversiteler,
platformlar, medya ve is diinyasin-
dan temsilcileri bir araya getiren
zirve; bu yil 3 bini agkin katilimei,
323 paydas ve 120’nin Uizerinde
sponsor destegiyle genigleyen
etki alanini ortaya koydu. Zirvede,
egitlik odaginda ortak sorumluluk
bilincini gii¢lendiren oturumlar,
ilham veren konusmalar ve paydas
bulusmalariyla; toplumsal dénii-
stiim icin s6ziin eyleme dénismesi
gerektigi vurgulandi. Sosyal Fabri-
ka - Toplumsal Déntisim Platformu

Miinteha Adah

Sosyal Fabrika - Toplumsal Déntigim Platformu Kurucusu ve Organizasyon Lideri

Kurucusu ve Organizasyon Lideri
Miinteha Adaly, “Uc yil énce 121
paydasla ¢iktigimiz bu yolculukta
bugin 323 paydasa ulasmanin

heyecanini yasiyoruz. Bu bliytime,
esitlik arayisinin artik cok daha ge-
nig bir ortak iradeye dénustiguni
gosteriyor.” dedi.

Siemens Turkiye ile “170 Yildir Zamamnin Otesinde”

Siemens Turkiye, Turkiye'deki
170 y1ilim1 Atatiirk Kultar Merkezin-
de (AKM) duizenlenen bir resep-
siyonla kutladi. Gecede davetliler,
“170 Yildir Zamanin Otesinde” sergi-
sini gezme ve Istanbul Devlet Opera
ve Balesi ig birligiyle gerceklestiri-
len Genclik Konseri'ni dinleme firsa-
t1 buldu. Siemens Turkiye Yonetim

Kurulu Bagkani ve CEO’su Huiseyin
Gelis, geceye iligkin degerlendirme-
sinde: “Siemens’in bu topraklardaki
170 y1llik yolculugu boyunca tekno-
1oji ve inovasyonun yani sira kultir
ve sanatin gelisimine katki sunmayi
da 6énemli bir sorumluluk olarak
gorduk. 170 yihimizi kutladigimiz bu
dénemde, geng sanatcilar: destekle-
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yen bu 6zel geceyi hayata gecirmek
bizim icin ayr1 bir anlam tasiyor.
Turkiye'den yetisen yeteneklerin
uluslararasi sahnelerde daha guclia
yer bulmasina katk: saglamay1
buyilk bir ciddiyetle ele aliyor ve
bununla ilgili olarak elimizden
gelen tim adimlari atmaya ¢aligiyo-
ruz.” ifadelerini kullandu.

Siemens Tirkiye letisim ve
Kamu lligkileri Direktorii Ozlem Oz-
kaya ise geceye dair sunlari sdyledi:
“Siemens Turkiye olarak 170 yillik
koklu tarihimizin bize kazandirdig:
en 6nemli degerlerden biri, teknolo-
jinin yan sira kultur ve sanata ver-
digimiz surekli destek anlayisidir.
Bu 6zel yili kutladigimiz kapsamh
programimiz gergevesinde, sanat
ve is dunyasin bir araya getiren
anlaml bir resepsiyonun ardindan
gerceklestirdigimiz bu gece, bizim
icin ayr bir énem tasiyor.”



GW IN PROJELERI

TakasChain, blokzincir altyapisiyla transfer ve 6deme imkanlari
sunmanin yani sira, tam gizlilik ve denetlenebilirlik 6zellikleriyle gercek
finansal varliklarin dijitalize edilebilmesini saglar.

TAKAS ODOOOD takasbank

iSTANBUL www.takasbank.com.tr



paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Parat Premium'la
hayat size Oze

Ayda

- 36.000
TL'ye varan

. kazang firsati

~ Yurtigi ve
yurt disl
p restoranlarda
%20ye
varan indirim,
otellerde

%35 indirim

DUnya gapinda

I 1.800den

fazla

h Her lounge
arcgmamza Ucretsiz
%1
ParafPara

/) ParafParalar

3 kat

~ daha degerli

Benzersiz ve kendinizi 6zel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikhgiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Gcreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.
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