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Tesekkdurler Dunya

Urettigimiz enerji ekipmanlarini
6 kitada 80'den fazla ulkede kullandiginiz
ve Turk enerjisine guvendiginiz i¢cin
tesekkur ederiz.

Gug¢ Transformatoru
1000 MVA /1000 kV

Dagitim Transformatoru
25 kVA - 31,5 MVA / 36 kV

Hava Yalitimli Metal Enclosed Hucreler
36 MVA / 630A-1250A

Monoblok Beton Kosk
SF6 Gazli Kesici ve Ayiricilar
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6 BORSADA SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

BIST Sardurulebilirlik Endeksi, sirketlerin gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki basarilarini da
guclendirmelerine katki sagliyor. Endekste yer almak,
sirketlere 6nemli avantajlar sunuyor.

18 TUGBA SARI

ATP GreenX Birim Baskani Tugba Sari, “Platform,
sanayicinin karbonu maliyet unsuru olmaktan
cikarip, pazarda avantaj saglayan bir enstrimana
dondstirmesini mamkdn kiliyor. Bu konu bir ‘marj
koruma’ operasyonuna donusti” dedi.

26 DR. KUBILAY KAVAK

Su tuketiminden ara¢ ve toplu tasima kullanimina,
coplerin ayristirimasindan her tirden atil malzemenin
islevsel kilinmasina kadar pek ¢cok alanda énce
ebeveynlerin egitiimesi gerekiyor.

28 SURDURULEBILIR MARKALAR

Turkiye’'de Nisan ayinin surdurdlebilir markalari
arasinda, atiklari azaltan, karbon ayak izini diistren
ve ekolojik dengeyi gbzeten uygulamalarla gelecege
glven veren isimler var.

32 AYSEGUL YILMAZTURK

Beta Enerji Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik
Yoneticisi Aysegul Yilmaztirk: “Rolimuiz, tim sirketlerin
operasyonlarini strdurulebilirlik perspektifiyle yeniden
yapilandirmak.”

40 METE IMER

CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer: “Atiklarin
kaynaginda ayri toplama aliskanhginin yayginlasmasi,
atik yonetiminin en temel unsurlarindandir.”
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Dogaya saygili yatirimlarla ilerleyen holdingler;
yenilenebilir enerji projeleri, atig1 azaltan
¢bzumler ve su ile enerjiyi verimli kullanan
uygulamalarla gelecege saglam izler birakiyor.
Her adim, geleceg@e ortak bir miras...
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54 PROF. DR. RANA ATABAY KUSCU

Gaziantep’teki COP31.: iklim Elgileri Egitim
Kampr'nin ¢iktilar hepimize fayda saglayacak.
Nisan ayinda ¢ok gugli adimlarla 6nemli
olusumlar saglandi, etkinlikler diizenlendi.
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70 PROF. DR. ECE UMMD DEVECI

Turkiye'de atik denince akla plastik geliyor. Geri
donisum ve ambalaj konusuluyor. Ama sistemin
en buyuk parcasi gozden kagiyor: Biyobozunur
atiklar. Sorun sadece cevresel degil.
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Kadikdy / ISTANBUL
Tel: 0216 336 14 00
Abonelik: bilgi@yesilisplatformu.com
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72 DILARA KOGAK

Gercek su ki doga hichir seyi “yok etmiyor”;
donusturiuyor. Ama bu dondsim, bizim
mudahalemizle her zaman saglikli sekilde
gerceklesmiyor. iste siirdiirulebilirlik tam da
burada devreye giriyor.

DAGITIM
Etkin Dagitim

istanbul-Ankara-izmir illerinde

Remzi Kitabevi magazalarinda,
online olarak Hepsiburada
magazasinda satilmaktadir.
www.yesilisplatformu.com

Dijital platformlar; Tiirk Telekom E-Dergiile
Magzter platformlarindan okuyabilirsiniz.

74 DILHAN HIZ

Bahar her yil geliyor. Piknikler artacak,
mangallar yanacak, kalabaliklar dogaya akacak.
Bu degismeyecek. Ama degisebilecek olan bir
sey var: o giniin sonunda geriye ne kaldigi...

e dergi MAGZTER
78 AYSENUR LVAN ERKAN § escarus

Modada gorsellik cok guclia. Gugcli bir imaj,
guclu bir anlati varmis gibi hissettirebiliyor. Oysa
iletisim tarafina biraz daha yakindan bakinca
bosluklar gériinmeye basliyor. Tuketici de cogu
zaman bu durumu hissedebiliyor.

Yesil is Platformu Dergisi'nin biitiin yayin haklari
“Stirdiiriilebilir Yayin Grubu Medya
Basin iletisim Org. Ltd. Sirketi'ne aittir.
Yayinlananilanlarin ve kdse yazilarinin sorumlulugu
ilan sahipleri ve yazarlara aittir.
Dergimizde yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek yayinlanabilir.
Yesil Is Platformu Dergisi basin yayin ilkelerine
uymay! taahhiit eder.
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Tomurcuklar cgicek acarken...

Vakti zamaninda ayni dalda yan yana duran iki tomurcuk varmis. Biri her giin
glinese bakar, icten ice acilmayi bekler; digeri rizgardan korkar, yagmurdan
sakinirmis. Giinler gegmis... ilki, zamani geldiginde cesaret edip kabugunu
aralamis ve rengini, kokusunu diinyaya sunan bir gicege donusmds.

Diger tomurcuk ise hep Urkerek beklemis, derken mevsim ilerlemis.

Glnes sertlesmis, rizgar dinmis ama onun zamani da ge¢mis. Acllmadan
dalinda solmus. Bunu goren bahgivan soyle demis: “Hayat, aciimayi
erteleyenleri degil, zamaninda cesaret edenleri ¢i¢ceklendirir.”

Yesil is Platformu Dergisi olarak her sayida bir fikri biyiitiiyor, bir déniisiimii
besliyor ve bir umudu gérindr kiliyoruz. Mayis ayi bir yandan doganin
uyanisini simgelerken diger yandan da T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan “Biyobozunur Atik Ayi” olarak belirlendi.
Dogaya karisabilen, topraga geri dénebilen her atik; aslinda yeni bir
yasamin baslangicidir. Tipki solmus bir ¢icegin topraga disip yeniden
hayat vermesi gibi...

Mayis sayimizda; dogayla uyumlu tretim modellerini, biyobozunur
malzemelerle donusen sektdrleri, biyogesitliligi korumaya yonelik ¢calismalari
ve surdurulebilirlige hayat veren ilham verici hikayeleri bir araya getiriyoruz.
Biliyoruz ki; her dogru adim, her bilingli tercih, her sorumluluk sahibi yaklasim
bir tomurcugu cicege donusturdr.

Ve elbette bu ay Anneler Guni’'nu de kutlayacagiz. Annelik, doganin
dongisilyle ne kadar da benzer... Anneler de tipki doga gibi; sabirla biydten,
gorinmeden gii¢ veren ve zamani geldiginde cigcek actiran en derin kdklerdir.
Bu vesileyle basta kendi annem ve ablam olmak Uizere tiim annelerimizin
Anneler GUnu’'nd kutlarim.

Bizler bu yolculukta sadece izleyen degil, blylten taraftayiz. Bir gigcegin
acmasi; yalnizca kendi giizelligi degil, etrafindaki tim yasamla kurdugu
gdrinmez baglarin bir sonucudur. Cinki gergek donusum; tek bir gicekle
degil, birlikte agan bir bahgeyle mimkun. Gelin, bu bahari yalnizca
izlemeyelim... Onu birlikte buyutelim.

Keyifli okumalar dilerim.




NRW. PARLAK ZIHINLERIN
AKILLARI BASTAN ALAN
SEYLER YAPTIGI YER.

EUROPE'S||i[I| HEARTBEAT

> Bize katilin ve bir sanayi merkezi olan Almanya’'nin Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti'ni (NRW) kesfedin! Bilim adamlarinin teknisyenlerle, mihendislerin
ise uygulayicilarla bulustugu yer. Gelecegin projeleri igin eyaleti canl bir
ekosisteme dénustirdik.

Her seye sahip olamazsiniz. Tabii NRW'de degilseniz. NRW.GLOBAL

S
www.nrwglobalbusiness.com/tr E‘ AR




6 ARASTIRMA

Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde one cikan hisseler

BIST Surdurulebilirlik Endeksi, sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki basarilarini guclendirmelerine katki saghyor.

Gunumuzde sirketler, surdurile-
bilir buytime anlayisi dogrultusun-
da surdurulebilirlik performansla-
rin1 dizenli olarak degerlendiriyor
ve geligtiriyor. BIST Surdurilebi-
lirlik Endeksi, sirketlerin gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarin-
daki basarilarini da guglendirme-
lerine katki saghyor. Endekste yer
almak, sirketlere 6nemli avantajlar
sunuyor. Bu girketler, yatirimcilar
gozunde seffaflik, etkin risk yone-
timi ve uzun vadeli deger yaratma
konularinda daha giicli bir profil
ciziyor. Surdurulebilirlik kriterle-
rine uyum saglamak, kurumsal
itibar1 da destekliyor. BIST Stirduru-
lebilirlik Endeksi'nde ilk 10 bileseni
olusturan ve 20 Nisan tarihli veriler
dogrultusunda 6ne ¢ikan hisseler
asagida yer aliyor.

ASELSAN

Aselsan tum faaliyetlerinde
surdurulebilirligi 6ncelikli deger
olarak goruyor ve is merkezinin
odak noktasina aliyor. Sirket, sirdu-
rulebilirligi stirekli gelisim yolculu-
gu olarak goriiyor.

BiM

BIM Tiurkiye'de biytik zincir
market isletmelerinden biridir ve is-
letme ayni zamanda BIST Surdurii-
lebilirlik Endeksi'nde islem goériyor.
Kurulusundan bu yana toplumsal
sorumluluklarini en ust duzeyde
tutan BIM, deger ve sonug odakl

surdurulebilirlik anlayisini savunu-
yor, stirdurulebilirligi bir pazarla-
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ma ve reklam faaliyeti
olarak goruiyor.

Tupras

Tupras guclu finansal yapisinmi
korurken suirdurilebilirlik yatirim-
larini da hiz kesmeden surdurtyor.
Sirketin surdurulebilirlik vizyonu-
nun temelini, 2050 yilina kadar
karbon nétr bir sirket olma hedefi
yer aliyor.

Tiurk Hava Yollar:

Dunyanin en ¢ok tilkesine
ucan hava yolu, farkh kultiirleri
ve cografyalari birbirine bagliyor;
surdurulebilir kalkinmaya gucliu
destek saghyor. Sirket yolcularina
en iyi seyahat deneyimini sunarken
is anlayisimin merkezine surdirule-
bilirligi de aliyor.

Akbank

Banka tum ig yapis biciminde
gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakma amaciyla hiz-
met ediyor. Kapsayici ve yesil bir
ekonomiye gecis i¢in musterilerine
ve diger paydaslarina destegini hiz
kesmeden strduriyor.

Yapi Kredi

Banka kurum i¢i stirdurulebi-
lirlik galismalarinin yani sira tiim
paydaslarinin surdurulebilirlik
yolculuklarinda onlara destek
sagliyor. Strdurtlebilirlik bankanin
stratejisinin en 6énemli parcasini
olusturuyor.

\

Is Bankas

Is Bankasi, karbon yogun sek-
torlerde belirlenen emisyon azaltim
hedefleri kapsaminda, tiim sektor-
lerde karbonsuzlasma performan-
sina iligkin ilerleme sonuclarini
paylasiyor. Banka 2026 yilina
kadar 300 milyar TL tutarinda
surdurulebilir finansman ve 2028
yilina kadar kadin igletmecilere
100 milyar TL finansman saglana-
cagim taahhtut etti.




Koc Holding

Holding, stirdurtulebilir ve
karh buytumeyi temel hedef olarak
benimsiyor. Dogrusu bu amag igin
kuiresel olgekteki varhigin guclen-
diriyor ve faaliyet gdsterdigi her
pazarda rekabetci tstunlige sahip
markalarla calisiyor.

Turkcell

Turkeell, cevresel, sosyal ve
yonetisim politikalariyla tim is
sureclerinde cevreyi koruma
bilinciyle hareket etmeye devam
ediyor. Yatirirmlarimin odaginda
da surdurilebilirlik genis bir yer
kapliyor.

(ARASTIRMA 7

Eregli Demir Celik

Sirket, Turkiye ekonomisine kat-
kisini artirirken hissedar degerini
yukseltmeyi, piyasa varligini guc-
lendirmeyi ve paydaslarina deger
katmay1 hedefliyor. Surdurtlebilir-
lik sirketin merkezinde yer almaya
devam ediyor.

—
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8 DUNYADAN HABERLER

AB, enerji krizinde ortak
hareket ¢cagrisi yapti

B Avrupa Birligi, artan enerji fiyatlari ve
piyasalardaki dalgalanma karsisinda
lye Ulkelere ortak hareket etme cagrisi
yapti. Avrupa Komisyonu Bagskani
Ursula von der Leyen, dzellikle gaz ve
petrol piyasalarindaki dalgalanmanin,
lye Ulkelerin koordinasyonsuz hareket
etmesi halinde daha da derinlesecegini
belirtti. Bu kapsamda enerji tedarikinin
koordineli bigcimde yonetilmesi ve acil
onlemlerin uygulanmasi gerektigi
vurgulandi. Agiklamalar, Avrupa’da
enerji glivenligi ve dayanisma
tartismalarinin yeniden hiz kazandigini
gosteriyor.

IEA uyardi: Petrol
krizi derinlesiyor

B Uluslararasi Enerji Ajansi
kiresel petrol piyasasinda yasanan
kesintinin giderek derinlestigi
uyarisinda bulunuyor. Orta
Dogu’daki gerilim ve kritik gegis
noktalarinda yasanan aksakliklar
petrol arzini baskilarken piyasada
ciddi bir daralma riski olusuyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani
Fatih Birol'a gére arz tarafindaki
bu kiriima fiyatlar Gzerinde yukari
yonlu baski yaratiyor. Krizin
uzamasi halinde enerji maliyetleri
ve enflasyon izerindeki etkinin
kiresel dlgekte daha belirgin ve
hissedilir hale gelmesi bekleniyor
ve riskler artiyor.

Yapay zeka icin dogal
gaz donemi basliyor!

B Veri merkezlerinin hizla artan ener;ji
ihtiyacli, teknoloji sirketlerini dogal gaz
kullanimina yéneltiyor. Yapay zeka
uygulamalarinin yayginlasmasiyla
birlikte enerji talebi yukselirken,
yenilenebilir kaynaklarin yetersiz
kaldigi durumlarda gaz santralleri
devreye aliniyor. Bu egilim, dijital
altyapinin blylimesi ile eneriji
politikalar arasindaki dengeyi yeniden
glindeme getiriyor. Artan talep, enerji
arz guvenligi ve emisyon hedefleri
acisindan yeni tartismalarin 6niini
aclyor ve enerji planlamasinda yeni bir
doéneme isaret ediyor.

Hindistan COP33 ev sahipliginden cekildi

M Hindistan, Basbakan Narendra Modi’nin 2023 yilinda bizzat
acikladigi, 2028’de diizenlenecek COP33 iklim Zirvesine

ev sahipligi yapma adayhgini geri ¢cekti. Daha 6nce resmi
basvurusunu yapan tlkenin bu karari, zirvenin ev sahipligi
surecinde belirsizlik yarattl. Resmi gerekce agiklanmazken,
kararin uluslararasi iklim miizakereleri 6ncesinde alindigi
ifade ediliyor. Hindistan'in ¢cekilmesiyle yeni aday ilkelerin 6ne
cikmasi beklenirken, bu gelisme kiresel iklim diplomasisinde
rekabeti artiran bir adim olarak éne ¢ikti.

Yesil is Platformu | Mayis 2026




Ticari kredi Limitiniz
Yapi Kredi Mobil'de!

Siz de subeye gitmeden Yapi Kredi Mobil'den
hemen basvurun, onayli limitinizi aninda

kullanmaya baslayin. //—\

®

Kredi Kullan

p—

Ticari Kredi Kart! L

har[amahrmur rtaminda
i \

Vihtiyaglariniz icin sa
N Spot kredinizi hem

@

Bo i
rclu Carj Hesap (Rotatif Kredj)
mrsa streli nakit ihtiya

clariniza yénelj

) ‘ |0Q - G YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.

Ticari kredi limit basvurusu igin Yapi Kredi musterisi olunmalidir. Onaylanan limit ticari nakit kredi, World Business kart, esnek ticari hesap, teminat
mektubu ve Yapi Kredi Banko urinlerinde kullanilabilir. Basvurular kredi ve tahsis politikalar ¢cergevesinde deg@erlendirilerek uygun gériilmeyenler
reddedilebilir. Detayl bilgi icin: yapikredi.com.tr




Efe G(")KQE
Genel Yayin Yonetmeni

Onsoz

Yesil pazarlamanin perde arkasi:
CEO’larin karbon ayak izi

“Surdurdlebilirlik”, “karbon
noétrligu”, “cevresel sosyal
sorumluluk”... Bu kelimeler son
10 yilda kurumsal iletisimin
vazgecilmezleri haline geldi.
Sirketlerin yillik raporlarinda,
CEOQ’larin konugsmalarinda, hatta
sosyal medya paylasimlarinda
karsimiza ¢ikiyorlar. Ancak bu
sozciklerin arkasindaki eylemlere
baktigimizda, cogu zaman boslukla
karsilasiyoruz.

Surdurdlebilirlik, birgok CEO
icin stratejik bir pazarlama aracina
donusti. Sirketler cevre dostu
imajlarini 6n plana ¢ikararak tiketici
guvenini kazanmaya, yatirimcilari
cezbetmeye ve kamuoyunu
etkilemeye calisiyorlar. Fakat bu
slirecin en carpici geligkisi,
bu vizyonu cizenlerin yani
CEO'’larin ve Ust diizey

yoneticilerin kendi karbon ayak
izlerini gérmezden gelmeleri.

Sorumluluk adil mi?
Bircok sirkette
surdurdlebilirlik stratejileri,
calisanlarin davranislarini
degistirmeye odaklaniyor.
Ofiste kagit kullanimini
azaltmak, geri donusim
kutularini kullanmak, toplu
tasima veya bisikletle ise
gelmek, evden calisma
glnlerinde enerji

tasarrufu yapmak... Bu uygulamalar
elbette degerli ve 6nemli. Ancak soru
su: Bu degisiklikler, sirketin karbon
ayak izinin ne kadarini etkiliyor?

Gercek su ki, bir sirketin karbon
emisyonunun ¢ogunlugu genellikle
%70-90'1 tedarik zinciri, Uretim
surecleri, lojistik, enerji kullanimi
ve yatirim kararlari gibi stratejik
alanlardan kaynaklaniyor. iste tam
da bu noktada karar alma yetkisi
CEOQO’larda ve yonetim kurullarinda
toplaniyor. Calisanlardan ofiste geri
donisim yapmasini beklerken,
CEOQ’larin 6zel jetlerle seyahat
etmesi, liiks konutlarda yasamasi ve
karbon yogun yatirimlari onaylamasi
buyuk bir celigki yaratiyor.

CEO'’lann kisisel ve profesyonel
karbon ayak izi, siradan bir
calisaninkinden katbekat fazla
olabilir. i§te bazi somut érnekler;

« Ozel jet kullanimi: Birgok
CEO, zaman verimliligi ve glvenlik
gerekceleriyle 6zel jet kullaniyor.
Ancak bir 6zel jetin saatte Urettigi
karbon emisyonu, ekonomi sinifi
bir ugusun onlarca kati. Ustelik bu
seyahatler siklikla kisa mesafe ve
toplu tasima segenekleri mevcutken
tercih ediliyor.

e Liiks konutlar ve ¢coklu
miilkiyet: CEO’larin ¢ogu,
malikanelerde yasiyor. Birden fazla
ev sahibi olanlar, her birinin 1sitma,
sogutma ve bakimindan kaynaklanan



emisyonlari yonetmek zorunda.
Bu yasam tarzi, surdurilebilirlik
vaatleriyle ne kadar ortlisuyor?

e Karsilikhi yénetim kurulu
uyelikleri ve seyahatler: CEO’lar
genellikle birkag sirketin yonetim
kurulunda yer ahyor. Bu, uluslararasi
seyahatler, liiks konaklamalar ve
karbon yogun etkinlikler anlamina
geliyor. Her toplanti, binlerce
kilogram CO2'ye mal olabiliyor.

e Yatinnm kararlari: CEO’larin
onayladigi yatirimlar, sirketin uzun
vadeli karbon ayak izini belirliyor.
Fosil yakit projelerine yapilan
yatinmlar, karbon yogun tedarik
zincirleri ve surdurulebilir olmayan
Uretim tesisleri tim bunlar yonetim
kurulu masasinda kararlastiriliyor.

Sirketler ¢cevre dostu imajlar
yaratirken operasyonel degisikliklere
yatirim yapmaktan kaciniyorlar.

Bu, tuketicileri ve yatinnmcilari
yaniltan ve de ¢evre sorunlarinin
¢OzUmunl geciktiren bir strateji.
Ornegin, bir petrol sirketinin CEO’su
surdurdlebilirlik konferanslarinda
yenilenebilir enerjiden bahsedebilir,
ancak sirketin butgesinin sadece
kiguk bir yizdesi bu alana ayrilirken
blyik ¢cogunlugu fosil yakit arama
ve Uretimine gidebilir.

Liderlik mi, tutarsizlik mi?

Gercek liderlik, eylemlerle
olculir. CEO cahlisanlarindan
surdurulebilirlik bilincine sahip
olmalarini istiyorsa, 6nce kendi
yasam tarzini ve kararlarini
sorgulamalidir.

« Kisisel karbon hesaplamasi:
CEO'’larin kisisel ve profesyonel
karbon ayak izlerini seffaf sekilde
hesaplayip aciklamalari. Bu, sirketin
genel raporlamasindan ayri, bireysel
bir muhasebe.

« Ozel jetten vazgecmek:
Gereksiz 6zel jet kullanimini
sonlandirmak ve ticari ucuslari
tercih etmek. Acil durumlar disinda,
toplu tasima veya video konferans
kullanimini tesvik etmek.

* Yasam tarzi degisiklikleri:
Daha kiiguk, enerji verimli konutlara
gecmek; coklu mulkiyeti azaltmak;
kisisel tiketim aligskanliklarini
surdurilebilirlik ilkelerine gore
dizenlemek.

« Kararlarin sorgulanmasi:
Yatirim, tedarik ve tretim
kararlarinda karbon maliyetini birincil
kriter olarak kullanmak. Karlilik
ve surdurulebilirlik arasinda tercih
yapilmasi gerektiginde, cevresel
etkiyi 6nceliklendirmek.

« Seffaflik ve hesap verebilirlik:
Gercek degisim icin seffaflik sart.
CEOQO’larin karbon ayak izleri, sirketin
finansal raporlari kadar detayli ve
denetlenebilir sekilde kamuoyuna
aciklanmali. Yatirimcilar, tiketiciler
ve calisanlar, liderlerinin yasam
tarzlarinin sirketin sardardlebilirlik
hedefleriyle uyumlu olup olmadigini
sorgulama hakkina sahip.

Bazi ileri goruslu sirketler,
CEO'’larin kisisel karbon
hedeflerini kendi performans
degerlendirmelerine dahil etmeye
basladi. Bu, sadece sembolik bir

adim degil, kurumsal kiltirde kokla
bir degisimin de isareti. ClUnku
calisanlar, liderlerinin yasam tarzina
bakarak sirketin degerlerinin ne
kadar ciddi oldugunu anlarlar.

Sonug olarak sirdurdlebilirlik,
gercek bir yasam tarzi ve karar alma
bicimi olmalidir. CEQ’lar, sirketlerinin
karbon ayak izinden sorumlu
olduklari gibi, kisisel ayak izlerinden
de sorumludurlar. Calisanlara “geri
donidsim yapin” demek kolaydir;
ancak gercek liderlik, “Ben dnce
kendi yasam tarzimi degistiriyorum”
demektir.

CEO’lar surdurilebilirligi
sadece bir pazarlama stratejisi
olarak gérmeye devam ederlerse,
kamuoyunun glvenini kaybetmeye
mahkdmdurlar. Tketiciler artik
yesil yikamaya karsi daha bilingli,
calisanlar ise sdzde degerlerle
eylem arasindaki ugurumu daha
iyi goruyor. Gergek degisim, st
yonetimin aynaya bakmasiyla
baslar.

Gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak istiyorsak,
surdurulebilirlik masadan inmeli,
CEO/’larin ofisinden ¢ikmali ve
hayatlarinin her alanina yayilmalidir.
S0z ugar, eylem kalir. Ve bu eylem,
en tepeden baslamalhdir.

“Liderlik, bagkalarinin izlemesini
istedigin yolda yuriimektir.”
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Turkiye'de karbon piyasasi
devrede: Bedeli kim ddeyecek?

M Tilrkiye'de emisyon ticaret sisteminin devreye
alinmasiyla karbon artik yalnizca ¢evresel bir gésterge
degil, dogrudan ekonomik bir maliyet unsuruna
dénusuyor. Yeni dizenleme ile sanayi kuruluslari

belirlenen sinirlarin tzerindeki emisyonlart igin
ddeme yapmak zorunda kalacak. Bu durum uretim
sureclerinde dénusiumi hizlandirma potansiyeli
tasirken, olusacak maliyetin tedarik zinciri boyunca
nasil ve ne ol¢iide dagitilacag! sorusunu da
beraberinde getiriyor. Karbon fiyatinin seviyesi ise
sistemin gercek etkisini belirleyecek.

Henkel, 2030 yili iklim hedeflerini glincelledi

B Henkel, 2030 yilina yonelik

Q FOSSIL FUEL iklim hedeflerini glincelleyerek
PHASE-OUT SUMMIT A emisyon azaltim kapsamini
= ‘ genisletti. Sirket, yalnizca kendi
operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlari degil, tedarik zinciri
boyunca olusan dolayli emisyonlari
da azaltmay hedefliyor. Bu
dogrultuda enerji verimliligi
uygulamalarinin artiriimasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi ve déngusel
tretim modellerinin gii¢lendirilmesi
planlaniyor. Giincellenen hedefler,
surdurdlebilirlik stratejisinin tim
deger zincirine yayilacagini

46 Ulke fosil yakittan gosteriyor.

¢cikisl masaya yatiriyor : L
B Kolombiya'da dizenlenecek zirvede Italya komurden cikis planini askiya aldi

aralarinda Kanada, Brezilya, Norve¢ ES
ve Avustralya’nin da bulundugu 46 :

B italya, artan gaz fiyatlari ve enerji
arzina iliskin belirsizlikler nedeniyle

tlke, fosil yakitlardan ¢ikis konusunu
masaya yatirmaya hazirlaniyor.
Toplantinin, petrol, kdmdr ve dogal
gaza bagimhhgi azaltmaya yénelik
daha somut bir is birligi zemini
olusturmasi hedefleniyor. Ancak
diinyanin en bilyk dreticilerinden
bazilarinin siirece dahil olmamasi,
alinacak kararlarin etkisine iliskin
soru isaretlerini artirtyor. Zirve, istekli
tlkelerin daha hizli hareket etme
arayisini yansitiyor.

Yesil is Platformu | Mayis 2026

kdmurden ¢ikis planini askiya

aldi. Daha 6nce belirlenen takvim
dogrultusunda kémir santrallerinin
kapatiimasi hedeflenirken, mevcut
kosullar bu surecin ertelenmesine
yol acti. Kararla birlikte bazi
santrallerin faaliyet stiresinin
uzatilmasi gundeme gelirken,
enerji arz glvenligi 6ncelik haline
geldi. Bu adim, iklim hedefleri ile
enerji politikalari arasindaki gerilimi
yeniden gorunar kiliyor.




GORMEDEN
GECMEYiIN
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Enerjisa Uretim altyapisini 5G ile gtglendiriyor

Enerjisa Uretim, dijital altyapisini
5G ile guglendirerek santrallerinde
hiz ve kesintisiz iletisimde yeni

bir standardi hayata gegiriyor.
Turkcell altyapisiyla 10 farkl
lokasyonda 5G erisimi saglanarak
santral operasyonlarinda yiksek
hizli ve kesintisiz iletisim altyapisi
devreye alindi. Turkiye’'nin elektrik
ihtiyacina katki saglayan Enerjisa
Uretim, kritik altyapiy1 yoéneten

bir sirket olmanin sorumluluguyla
hareket ederek enerji Uretiminde
surekliligi ve operasyonel
mukemmeliyeti destekleyen
teknolojileri stratejik bir kaldirag
olarak konumlandiriyor.

Ecolab istanbul Fabrikasi
AWS Sertifikall Enpara UN Global Compact imzacisi oldu

Enpara Bank, Birlesmis Milletler’in
kiresel surdurdlebilirlik inisiyatifi UN
Global Compact’e imza atarak insan
haklari, cevre, ¢calisma standartlari
ve yolsuzlukla miicadeleyi kapsayan
10 evrensel ilkeye baghhgini
uluslararasi dlcege tasidi. Enpara
Bank Marka Yonetimi, is Birlikleri ve
Surdurulebilirlik Direktori Aysegul
Sinar, “Surdurulebilirlik alanindaki
oncl kiresel girisimlerden biri olan UN
Global Compact imzacilari arasinda
yer almaktan mutluluk duyuyoruz.
Uzun vadeli deger yaratmay!
hedefliyoruz.” dedi.

Ecolab su ydnetimindeki liderligini
pekistiriyor. Su, hijyen ve enfeksiyon
Onleme c¢ozimleri ile hizmetlerinde
global bir lider olan Ecolab,
istanbul’daki tretim tesisi icin ‘altin
standart’ olarak kabul edilen Alliance
for Water Stewardship (AWS)
SertifikasI’'ni almaya hak kazandi.
Ecolab [+MEA Tedarik Zinciri Baskan
Yardimcisi Litfi Dogan, “Bu sertifika,
resmi bir tescilden ¢cok daha fazlasini
ifade ediyor, su kaynaklarini korumaya
yonelik mevcut taahhiidimuizde
stratejik bir doniim noktasini temsil
ediyor.” dedi.

.o

Evden ¢ikmadan teknoloji yenileyin

Genis Uriin yelpazesiyle teknoloji severlere
konforlu aligveris deneyimi sunan MediaMarkt
Turkiye, musteri deneyimini gli¢lendiren ve online
aligveris slreclerini kolaylastiran hizmetlerine

bir yenisini daha ekledi. “Kapida Eski Cihaz

Geri Alim (Kapida Buyback)” hizmeti sayesinde
musteriler, eski akilli telefonlarini evlerinden
¢tkmadan teslim edebiliyor. MediaMarkt
Turkiye’nin sundugu bu yeni hizmet ile musteriler,
web sitesi Uzerinden eski cihazlari igin online

on degerleme yaparak sireci baslatabiliyor.
Onaylanan geri alim bedeli ise 24 saat igerisinde
musterinin IBAN hesabina aktarihyor.
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Siemens, SiGreen'i elden ¢ikardi &

SAP Integratlma ’,

with SIGREEN
: _by ®N‘r'|:para -

B Siemens, tedarik zinciri karbon verisini ydnetmek
lzere gelistirdigi SiGreen platformunu elden
cikararak bu alandaki stratejisinde degisiklige gitti.
Platformun Makersite'a devredilmesiyle birlikte,
artin bazli karbon verisinin yonetimi farkli bir
yaplya tasindi. Bu adim, karbon verisinin yalnizca
raporlama araci olmaktan ¢ikip tedarik zinciri
kararlarini dogrudan etkileyen bir unsur haline
geldigini gosteriyor. Devir siireci, bu alandaki
rekabetin ve veri odakli déntisimun giderek hiz
kazandigina isaret ediyor.

B DHL ve IAG Cargo, surdirulebilir
havacilik yakiti kullanimini artirmak
amaclyla bes yillik bir anlasma
imzaladi. Bu is birligi kapsaminda
kargo tasimaciliginda SAF
kullaniminin yayginlastiriimasi

ve emisyonlarin azaltiimasi
hedefleniyor. Anlasma, hava

kargo sektoriinde dusuk karbonlu
¢O6zumlere gegisin hizlandiriimasi
acisindan énemli bir adim olarak
degerlendiriliyor. Taraflar, uzun
vadeli is birliklerinin sirdurdlebilir
yakit Uretimini destekleyecegini

ve sektorde dénisimi
guclendirecegini belirtiyor.

g I\ ’
L'Oréal'den kadinlara 50
milyon euro'luk ek fon

ISO, cevre standardini
yeniden guncelledi

W ISO, ¢evre ydnetim standardi ISO

M L'Oréal, Kadinlarin Giglendirilmesi
Fonu’nu 2030 yilina kadar uzatarak
50 milyon euro ek kaynak ayirdi. Yeni
finansmanla birlikte 6zellikle kirllgan
durumdaki kadinlar ve kiz ¢cocuklarina
yonelik projelerin kapsaminin
genisletilmesi hedefleniyor. Fon, sivil
toplum kuruluslariyla is birligi iginde
ekonomik guglenme, egitim, siddetle
micadele ve saglik hizmetlerine
erisim gibi alanlara odaklaniyor.
Programin daha fazla llke ve
topluluga ulasmasi planlanirken,
mevcut projelerin etkisinin de
artirlmasi amaglaniyor.

Yesil is Platformu | Mayis 2026

14001'i glincelleyerek kapsamini
genisletti. Yeni versiyonla

birlikte sirketlerin yalnizca kendi
operasyonlari degil, iklim degisiklig

ve kaynak kullanimi gibi daha genis

cevresel etkileri de degerlendirme
kapsamina alindi. Glincelleme,
gevre yodnetimini daha 6lgilebilir ve
performans odakli hale getirirken,
sirketlerin deger zinciri boyunca
sorumluluklarini daha gorinur
kilmay1 hedefliyor. Degisiklik,
surdurdlebilirlik uygulamalarinda
yeni bir cergeve sunuyor.




Tiirkiye'nin ilk Dijital Karbon ve
Yesil Enerji Pazar Yeri

ATP GreenXx

Karbon yukumluluklerinizi
guvenle yonetin.

Isletmenizin karbon yénetimini uctan uca dijitallestirin,
yesil donltisum sdrecinizi hizlandirin.

ETS & SKDM 7/24

Mevzuat uyum ¢ozumleri Anlik emisyon izleme

Net Sifir Piyasa

ESG strateji danismanhgi Karbon & yesil enerji ticareti

Ucretsiz Demo Talep Edin

www.atpgreenx.com

Q | Emirhan Cad. No:109 Kat:9 Atakule 34349 Besiktas istanbul - Tirkiye ¢ | +90212 3106500 k | www.atptech.com
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ATP GREENX BIRIM BASKANI I TUGBA SARI

Surdurulebilirlik bir
“marj koruma” operasyonu

ATP GreenX Birim
Bagkani Tugba Sari
“Karbon konusu,
surdurulebilirlik
departmaninin
gundeminden cikarak
dogrudan bir ‘mar;j
koruma’ operasyonuna
donusti.” dedi.

ATP GreenX Birim Baskanm
Tugba Sari, sanayi sirketlerinin ATP
GreenX Uizerinden karbon ve yesil
enerji sertifikalarini nasil stratejik bir
avantaja donustlirebilecegine yone-
lik su degerlendirmelerde bulundu:
“Karbon emisyonlar: artik sanayici-
ler i¢in yalnizca gevresel bir sorum-
luluk ya da kurumsal iletisim bashg1
olmaktan cikt1. Ozellikle Avrupa
Birligi'nin Simirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte,
emisyon yonetimi dogrudan sirket
bilancolarin, karhlik oranlarini ve
kiiresel pazarlardaki rekabet giicii-
nu belirleyen kritik finansal paramet-
re haline geldi. Bugun bir CEO veya
CFO igin karbon konusu, sturdurtle-
bilirlik departmaninin gindeminden
cikarak dogrudan bir ‘marj koruma’
operasyonuna donustu.

Yonetilebilir maliyetler

ATP GreenX olarak, ihracatci
sirketlerin bu yeni dénemi vergi krizi
olarak degil, dogru yonetildiginde
guclu bir rekabet avantaji olarak
konumlandirmalarina yardimei
oluyoruz. Platformumuz, sirketlere
emisyonlarin 6lgme imkani sunmak-
la kalmiyor; bu emisyonlar: yénet-
mek ve optimize etmek i¢in ihtiyag
duyduklar: araclar: da sagliyor.

Yesil is Platformu | Mayis 2026

Sirketler ATP GreenX tizerinden
karbon ayak izlerini gercek za-
manl olarak izleyebilirken, ihtiyac
duyduklar yesil enerji ve karbon
sertifikalarina (I-REC, YEK-G, EUA
vb.) seffaf, glivenilir ve anlik erisim
saglayabiliyor. Bu yapi sayesinde,
sinirda fiyatlandirilacak potansiyel
vergi yuklerini daha olusmadan
once azaltmak mumkun. Yani girket-
ler, maliyetleri pasif sekilde kargila-
mak yerine, proaktif bir stratejiyle
yOnetebiliyor.

Buradaki en kritik déontisum,
belirsizligin ortadan kalkmasidir.
Geleneksel yapida karbon maliyet-
leri 6ngodrulemez ve kontrol edilme-
si zor bir kalemken, ATP GreenX ile
maliyetler dlcilebilir ve ydnetilebilir
bir finansal degiskene donugiyor.
Bu da girketlerin fiyatlama strate-
jilerinden ihracat planlamasina
kadar bircok karar: daha saghkl bir
zeminde almasini sagliyor. Karbon

yonetimi dogru araclarla desteklen-
diginde yuk degil, rekabet giicini
artiran stratejik kaldiracg haline
geliyor. ATP GreenX, sanayicinin
karbonu maliyet unsuru olmaktan
cikarip, kuiresel pazarda avantaj
saglayan bir enstrimana dénustir-
mesini mimkin kiliyor.”

Siirdiiriilebilirlik bir standart

Sari, ATP GreenX’in RE100
gibi uluslararasi stirduriulebilirlik
hedeflerine katkisini anlatti: “Kiire-
sel ticaret dinamikleri hizla degi-
sirken, stirdurulebilirlik zorunlu
bir standart olarak konumlantyor.
RE100 gibi uluslararasi inisiyatifler
ve ozellikle biiytuk Batih markalarin
tedarik zincirlerine yénelik uygu-
ladigr siki denetimler, girketlerin
surdurtlebilirlik performansinm gok
seffaf ve dogrulanabilir sekilde orta-
ya koymalarimi gerektiriyor.

En buyuk kirilma, veri kalite-
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sinde yasaniyor. Geleneksel olarak
Excel tabanl, manuel ve parcgali
sekilde hazirlanan raporlar, gini-
muzin denetim standartlar: kargi-
sinda yetersiz kaliyor. Piyasa; uctan
uca izlenebilir, bagimsiz sekilde
denetlenebilir ve manipiilasyona
kapal, yani finansal kalitede veri
talep ediyor. Biz sirketlere tam ola-
rak bu giiven ortamini sunuyoruz.
Platformumuzda gergeklestirilen
tum sertifikasyon suirecleri, seffaf ve
izlenebilir bir kayit altyapisi tize-
rinde ilerliyor. Yenilenebilir enerji
sertifikalarinda sikca kargilasilan
cifte sayim riskini ortadan kaldiran
bu yapu, sirketlerin beyanlarinin
uluslararasi standartlara uygun
sekilde dogrulanmasini sagliyor.
Sanayi sirketleri, RE100 kapsamin-
da hedefledikleri %100 yenilenebilir
enerjiye gecis sureclerini ATP Gre-
enX Uzerinden ugtan uca yonetebi-
liyor. Scope 2 emisyonlarina iliskin
doénuisiim stratejileri, teorik bir
hedef olmaktan cikip, somut ve de-
netlenebilir yol haritasina dénusu-
yor. Sirketler, kullandiklar: enerjinin
kaynagini guivenilir sekilde belge-
leyerek kiiresel is ortaklarina karsi
giclia given mesajl verebiliyor.

Bu yapi, yoneticiler icin énem-
li bir risk yonetimi avantaji da
saghyor. Denetimden gecebilecek
miyiz?’ sorusu, 6zellikle uluslararasi
pazarlarda faaliyet gésteren girket-
ler icin ciddi endise kaynagi. ATP
GreenX, bu belirsizligi ortadan kal-
dirarak sirketlerin sturdurilebilirlik
performansini giivenle raporlamasi-
n1 mumkin kiliyor. Dogru ve guveni-
lir veri sunabilen girketler, regtilas-
yonlara uyum saghyor ve kiiresel
markalar nezdinde daha guglu bir
konum elde ediyor. Bu durum, te-
darikgi tercih edilirligini artirirken,
sirketlerin surdurtlebilir tedarikei
olarak konumlanmasina da katki
saghyor. ATP GreenX, surdurulebi-
lirlik hedeflerini operasyonel yuk
olmaktan cikararak, sirketlerin
uluslararasi arenada guivenilirlik ve
rekabet avantaji kazandig: bir alana
doénusturiyor.”

Giiclii API mimarisi bu end-to-end yapi oldu. Gelenek-

Sari, platformun mevcut enerji sel modelde farkli departmanlarin
ve karbon piyasasi sistemleriyle haftalar, hata aylar stiren koordi-
entegrasyonunun nasil gercekles- nasyonuyla yurutilen surecler, ATP
tigine dair ve sirketler icin en cok GreenX ile tek ekran tizerinden
deger yaratan 6zelliklere iligskin saniyeler i¢cinde yodnetilebiliyor.

degerlendirmelerde bulundu: “Ener-  Ornegin bir sanayi sirketi, karbon

ji ve karbon piyasalarinin mevcut acigini anlik olarak hesapladigi aym

yapisina baktigimizda, en biuytk so-  arayuz Uzerinden, bu agig: kapata-
runlardan birinin veri pargalanmasi  cak uygun sertifikay1 hemen temin

oldugunu goriuyoruz. Sirketlerin edebiliyor. Bu, yalnizca operasyonel
ERP sistemlerinde, tiretim hatla- hiz kazandirmakla kalmiyor; ayni
rinda, akilli sayaclarinda ve lojistik zamanda karar alma stireclerini
aglarinda olusan veriler; karbon de donugtiuriayor. Yonetimler artik
piyasalarina ulasana kadar bircok gecmis verileri analiz etmek yerine,
farkh sistem arasinda daginik sekil- gercek zamanl veriyle hareket ede-
de ilerliyor. Bu durum veri kaybina rek piyasa kosullarina aninda tepki
ve ciddi gecikmelere yol aciyor. verebiliyor. Bu da girketlere ciddi
ATP GreenX’i tasarlarken bu so- bir ¢eviklik kazandiriyor.
runu merkezimize aldik. Platformu- Dijital dénuisiimiun en kritik
muzu, diinyanin énde gelen enerji ciktilarindan olan zaman kazani-
borsalari (6rnegin Avrupa Enerji mi, ATP GreenX ile somut degere
Borsasi - EEX) ve regulatér kurum- doénuguyor. Bu zaman kazanimi
larla dogrudan entegre calisan gucli  dogru veriyle birlestiginde stratejik
bir API mimarisi tizerine insa ettik. avantaja evriliyor. Sirketler artik
Boylece veri akisi kesintisiz hale ge- buytk veri setlerinin olusmasini
lirken, farkli sistemler arasinda olu- beklemeden, anlik icgérulerle hare-
san kopukluklar ortadan kaldiriliyor. ket edebiliyor. ATP GreenX, enerji
Ancak bizim asil fark yarathigimiz ve karbon piyasalarindaki karmagik
nokta, bu entegrasyonu teknik bir yapiy1 sadelestirerek, sirketlere
baglanti olarak degil, uctan uca bir operasyonel mikemmellik standar-
siire¢ yonetimi olarak ele almamiz. di sunuyor. Uyum ile ticareti tek bir
ATP GreenX, emisyon dlcumiinden dijital képrude bulusturarak siireci
sertifika ticaretine kadar tim suireci otonomlagtiriyor ve sanayicilere hiz,
tek bir platformda birlestirerek gir- seffaflik ve kontrol kazandiriyor. Bu
ketler icin butiinsel ¢dziim sunuyor. da onlar1 yalmzca bugunin degil,
Platformu kullanan girketler gelecegin rekabet kogullarina da
acisindan en deger yaratan ozellik, hazir hale getiriyor.”

Surdiiriilebilir
/i,)/\ S Vo
/) Bir Gelecek &

Tek platform

ATP GreenX'te
Yesil Enerji ve Karbon Sertifikalarini
En lyi Fiyatla Kesfedin!

ATP Greenx

JoqeY [BLIOLISAPY

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Yemeksepeti'nin yesil donusumu oncu rolde

Yemeksepeti, WWF-Tirkiye

Yesil Ofis Diplomasi’'ni tgunci
kez yenileyerek sirdurilebilir

bir gelecek igin adim atti. Ofis
operasyonlarindaki cevresel
etkiyi azaltan sirket, cevre

dostu uygulamalari ve kaynak
tasarrufu projeleriyle sektoriindeki
oncd rolinu surdardyor. Sirket,
Yesil Ofis - Yesil Donlisiim
Programi faaliyetlerine ek olarak,
operasyonel verimlilik calismalar
sayesinde Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarini %36 oraninda
azaltarak karbon ayak izini
kugiltme yolunda dev bir adim
attl. Ayrica Yemeksepeti Park’taki
enerji yenilenebilir kaynaklardan
temin ediliyor.

Yemeksepeti

heksepet smeksepeti

Yer Ng -

Elara Tarim'da Bitki Ihtiyag Haritasi dénemi

Elara Tarim, bitkinin ihtiyaclarini

veri temelli analiz eden akilli Gretim
modeliyle tarimda yeni bir yaklasim
gelistiriyor. Sirket, su, besin ve iklim
verilerini analiz ederek olusturdugu
“bitki ihtiyac haritasi” sayesinde akilli
sera Uretimini 300 bin metrekarelik
alana yaymay hedefliyor. Toplam 82
bin metrekarelik modern sera alaninda
yuratulen Uretimde su yonetiminden
enerji kullanimina ve veri temelli Uretim

ybnetimine kadar pek ¢ok yenilikci N
uygulama bir arada kullanihyor. Sirket
daha dustik karbon ayak izine sahip
tarim modeli olusturmay! amachyor.

Migros'tan israfl
azaltma hedefi

Migros, surdurilebilirlik hedefleri
kapsaminda gida israfini azaltmaya
yonelik ylrattigu cahismalarla,
2030 yili taahhudine 2025 yilinda
ulasmayi basardi. 2030 yilina kadar
gida atiklarini yizde 50 azaltmay!
hedefleyen sirket, son 5 yilda
%55'lik azaltim elde etti. Migros
Genel Midurt Mustafa Bartin,
“Gida atiklarini azaltarak hem gida
fiyat artiglariyla micadele hem

de kaynaklarin verimli kullanimi
konusunda sorumluluklarimizi
kararlilikla yerine getiriyoruz.
Perakende sektorine teknolojiyi
kullanarak 6rnek olacak ¢alismalar
yUrutuyoruz. ” dedi.

Kuresel su krizi derinlesiyor

Kuresel su krizi derinlesirken su kaynaklari Gzerindeki
baski artiyor. Diinya genelinde 4 kisiden 1'i gtivenli bir
sekilde ydnetilen su ve sanitasyona erisimden yoksun.
2030 yilinda kiresel su talebi su arzini %40 asacak.
2050 yilina kadar kiresel GSYH'nin %31'i yiksek su

AYLIK BULTEN % 5%

stresi riski altinda olacak. Turkiye'deki sirketlerin %66’sI Nisan 2026
su stresi yasanan bolgelerden su c¢ekiyor ve tesislerin
%72’si su stresi ylksek bolgelerde bulunuyor. Tirkiye'de
su alaninda politika taahhtdi bulunan sirketlerin yalnizca
%36’sI bu politikalarini deger zinciri boyunca uyguluyor.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Dijital baski
dunyasi yesilleniyor

Enddstriyel reklam ve dijital

baski diinyasinin en énemli
bulusmalarindan biri olan SIGN
istanbul, sektérde sirdirilebilirlik
bilincini artirmak ve cevresel etkileri
azaltmak amaciyla 6nemli bir adim
attl. Hayata gegirilen “Cevre Dostu
Stantlar” programi ile fuar, katilimci
firmalari daha gevreci ve sorumlu
¢6zumler benimsemeye tesvik ediyor.
Fuar Direktori Seda Bozkurt; “Bu
sayede, katilimcilarimizin yalnizca
Urlnlerini sergilemelerini degil,

ayni zamanda sirdarilebilirlige
olan baghhklarini géstermelerini
sagliyoruz.” dedi.

Zorlu Enerji, CDP'de

Ust seviyede

Zorlu Enerji, CDP Tedarikgi
Etkilesimi Degerlendirmesi'nde
(SEA) A skoru alarak liderlik
seviyesine yikselirken, S&P
Global'in Surdurdlebilirlik Yilligi
2026 listesine girerek sektoriinde
ilk yizde 10’luk dilimde yer ald.
Zorlu Enerji CEO’su Elif Yener, “iklim
degisikliligi konusundaki aksiyonlari
cevresel bir sorumlulugun 6tesinde,
is stratejimizin temel bir bileseni
olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda
dogrudan ve dolayli emisyonlarimizi
seffaf bicimde yonetiyoruz. Bu
disiplinli yaklasim, surdirtlebilirlik
performansimizi istikrarli bigcimde
guclendiriyor.” dedi.

Kaguk pillerle buyuk etki saglandi

Varta Pilleri Turkiye'nin stirdurmekte
oldugu atik pil toplama kampanyasi,
Ulke genelinde buyuk yanki uyandirdi.
Bu yilin ilk ¢eyregine iliskin aciklanan
son veriler de kampanyanin basarisini
gozler dnline seriyor. Toplam 15

aylik slire sonunda 62.310 adet atik
pil toplanirken, 6.213 adet fidan
toprakla bulusturuldu. Bunun yani sira
kampanya ile bugline kadar 2.8 ton
karbon emisyonunun 6nune gecilmesi
saglandi. VARTA Pilleri Turkiye Genel
Mudird Kerem Acar, “Yeniden kullanimi
tesvik etmeyi misyonumuzun bir
parcasi olarak gortiyoruz.” dedi.

Yesil is Platformu | Mayis 2026

Temiz enerjiyle karbon azaltimi

Turkiye'de saglk hizmetlerinde kalite ve teknolojiyi bir
araya getiren Yasam Hastaneler Grubu, insan saghgini
yalnizca hastane duvarlari iginde degil, cevresel
surdurulebilirlik perspektifiyle de ele alarak dnemli bir
cevresel katki sagladi. Yasam Hastaneler Grubu tarafindan
gerceklestirilen guines enerjisi Uretimi ve elektrikli arag
kullanimi sayesinde sadece 2025 yilinda toplam 3.924

ton karbon emisyonunun atmosfere salinmasi 6énlendi. Bu
katki, surdarulebilir saglhk hizmeti yaklasimiin somut bir
gostergesi olarak degerlendiriliyor.




75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Turkiye'nin cok yonli kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatirirm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz koklu birikim ve
deneyimi, Glkemizi surdurdlebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiiltirel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin ¢alisiyor, ilk gliinden itibaren Turkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varligimiz olan insan sermayemizle
blylUtmeye devam ediyoruz.

Cunku biz, tlkemizin 6rnek bir basari hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin glctine ve birlikte bagsarmaya inaniyoruz.

YIL

TSKB
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Esas Gayrimenkul 2025
Surdurulebilirlik Raporunu yayimladi

Gayrimenkul
sektoérunun éncu
oyuncularindan Esas
Gayrimenkul, 2025
yilina iligskin gevresel,
sosyal ve yonetisim
(CSY) performansini
seffaf bir bicimde ortaya
koyan Surdurilebilirlik
Raporu'nu yayimladi.

“Esas Olan Surdurulebilirlik”
mottosuyla hazirlanan rapor, girke-
tin cevresel ayak izini azaltma ko-
nusundaki kararhligini ve toplumsal
fayda odakl is modelini somut veri-
lerle tescilliyor. Raporda ¢ne ¢ikan
en garpicl gelisme, girketin 2030 yili
icin belirledigi yenilenebilir enerji
hedeflerine stratejik yatirimlar saye-
sinde bes y1l erken ulasilmasi oldu.

Raporun yaymlanmasina yone-
lik bir agiklama yapan Esas Gayri-

Yesil is Platformu | Mayis 2026

menkul CEO’su Cem Erig, sunlari
belirtti: “Gayrimenkul sektérinde
deger yaratmanin temel kosulu;
dayanikh varliklar, givenilir veriyle
y6netim ve paydaglarla kurulan
gucli iligkilerdir. Esas Gayrimenkul
olarak bu dénemi, is modelimizi
glclendiren ve uzun vadeli deger
Uretimini destekleyen bir dontisiim
alani olarak ele aliyoruz. 2030
hedeflerimize bugiinden ulagmis
olmanin gururuyla, sektore ilham
vermeye ve toplum icin deger uret-
meye devam edecegiz.”

Esas Gayrimenkul, stirdirulebi-
lirlik stratejisini; givenilir bir gele-
cek icin cevresel etki, ilham veren
ve topluma duyarh kiltiir ve cevik
yOnetisim olmak tizere Ui¢c temel
stitun lizerine inga etti.

Olciilebilir cevresel etki

Cevresel hedefler kapsaminda
hayata gecirilen glines enerjisi pro-
jeleri, ESCO (Enerji Servis Sirketi)
modeliyle finanse edilerek surdu-
rulebilir finansmanin bagarili bir
ornegini sundu. 54 milyon Euroluk

yatirim sonucunda ulagilan 13,2 MW
kurulu gug, sirketin net sifir yolculu-
gundaki en kritik esiklerden birini
temsil ediyor.

“En Iyi isveren” iinvam

Esas Gayrimenkul, sosyal
surdurilebilirlik alaninda da citayi
yukseltti. Great Place to Work®
degerlendirmesinde kendi kategori-
sinde Turkiye'nin En Iyi 3. isvereni
secilen sirket; gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerini kurumsal
DNA’sina igledi.

Veri giivenilirliginde standart

2025 Surdurulebilirlik Raporu,
sadece bir beyan metni olmanin 6te-
sinde, secili performans gostergele-
rinde bagimsiz sinirh guvence onayl
alarak yayimlandi. Seffaflik ilkesi
geregi ortak alan elektrik tiketimi;
toplam enerji tiiketimi, yenilenebi-
lir enerji tiretimi (GES) ile calisan
profili ve list duizey yodnetici cinsiyet
dagihmina iligskin gostergeler izle-
nebilir ve uluslararasi standartlarla
kargilastirlabilir sekilde paylasildi.
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6. Gida Bankacilig1 Zirvesinden mucadele gagrlsl

Temel ihtiyac Dernegi (TIDER)
ev sahipliginde bu y1l altincis1 du-
zenlenen Gida Bankaciligl Zirvesi,

7 Nisan 2026°'da Renaissance Polat
Bosphorus Hotel'de gerceklesti.
“Israf ile Miicadelenin Parcasi O1”

temasiyla gerceklesen zirvede, gida
israfiyla muicadelede geleneksel
yontemlerden bagimsiz olarak “Ya-
pay Zeka” ve “Big Data” kullaniminin
gida bankacilifina entegrasyonu

konusuldu.

7N|5“ N
iSRAFI R[,'HSI l]l'
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Ozel sektor, akademi ve sivil
toplum temsilcilerini bir araya
getiren zirvenin acilis konusmasi-
n1 gerceklestiren TIDER Yonetim
Kurulu Baskani Hande Tibuk,
Temel Ihtiyac Dernegi'nin 39 ilde
83 noktada verdigi hizmetlerden
s6z ederek sunlari syledi: “16
yildir hedefinden sasmadan israf
ve yoksullukla mucadele ile ilgili
surdurulebilir projeler gercekles-
tirmeye devam eden TIDER, gida

bankaciligini tim tlkeye yaymigtir.
Gergeklestirdigimiz bircok proje ile
hem tulkemizdeki kurumlara hem
de tyesi oldugumuz Uluslararasi
Gida Bankaciligl Ag1 Foodbanking
Network’te yer alan tilkelere ilham
oluyoruz.”

Temel fhtiyac Dernegi'ne gec-
tigimiz y1l icinde en ¢ok destekte
bulunan PepsiCo ve Kadir Has Uni-
versitesi'ne takdim edilen tegekkur
plaketleri ile zirve sona erdi.

Sabanci Universitesi'nin sana-
yiile akademiyi ayni ¢at1 altinda
bulusturdugu Sanayi Odakl Projeler
Programi, kurumlarin éncelikli
arastirma konularini, Giniversite is
birligiyle projelendirerek hayata
gecirmelerine olanak taniyor.

Program kapsaminda, 4. sinif
lisans 6grencileri; 6gretim tiyeleri ve
ilgili kurumlarin danismanhginda
projeler gelistiriyor. Bugiine kadar

72 firmanin katihmiyla 156 projenin
basariyla tamamlandigl programin
6nemli bulusma noktalarindan biri
olan Sanayi-Akademi Bulugmasi, 16
Nisan’da Sabanci Universitesi Na-
noteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) Fuaye alaninda
gerceklestirildi. “Gelecek Simdi: Tek-
noloji Gelistirmede Sanayi-Kampiis
Etkilesimi” temasiyla diizenlenen
etkinlikte, SOCAR Turkiye CEO’su

Elchin Ibadov konuk konusmaci
olarak yer aldi.

SOCAR Turkiye CEO’su Elchin
Ibadov, “Ontimiizdeki bes yil icinde
is gucunde kullanilan becerilerin
yaklagik yuzde 44unun degisecegi
bir déneme giriyoruz. Artik rekabet
yalnizca girketler arasinda degil,
ekosistemler arasinda yasaniyor.”
dedi.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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“Sevinerek izliyorum
ki cocuklara
surdurulebilirlikle
ilgili temel kavramlari
Ogretmeye yonelik
bir gayret var. Ana
akim medyada iklim
degisikligi ve dogal
kaynaklarin korunmasi
konusunda duyarlilik
oldugu hissediliyor.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

“Okutur cahili echel ederiz.”
(Neyzen Teuvfik)

Birka¢ farkh sehirde meydana
gelen ve butun ulkeyi sarsan uzicu
okul olaylarim dusuntrken, egitim ve
surdurulebilirlik egitimi Gizerine yaz-
maya karar verdim.

Egitim, uzmani oldugum bir alan
degil; pedagojik formasyon dersleri
de almadim ama babasi ve kardesi
basta olmak Uizere ailesinde ¢ok sa-
yida 6gretmen bulunan biriyim ve
besleyici etkilegimlerin kacginilmaz
etkisiyle egitim konularina kafa yo-
ruyorum. Ustelik aktif is giictinin
teknik ve sosyal yetenek setlerindeki
olumlu-olumsuz degisiklikleri uzun-
ca bir suire izleme sansi buldum. Bu-
tin bunlar, bazi mitevaz tespitleri
okurla paylasma cesaretini bana ve-
riyor.

Egitim nerede biter?

Bilindigi tizere egitim, en kisa tani-
miyla, bireylerde kalici1 davranis de-
gisiklikleri meydana getirmek Uizere
yurutilen faaliyetlerdir. Bu tamimdan
egitimin ¢ok uzun yillara yayilmasi
gerektigi anlagilir. Bizden yarim asir
once yagsamig insanlara gore cok
daha fazla bilgiyle muhatap oldugu-
mugz, dakikada maruz kalinan uyaran
itibartyla onlara nispetle belki yuz
kat ileride bulundugumuz bir zaman
diliminde, egitimin stregen bir nitelik
kazanmasi gerektigi aciktir.

Egitim denildiginde ilk akla gele-
nin okul 6ncesi egitim, sonrasinda
ilkokul ve orta 68retim olmasi gayet
normaldir. Ancak bu bakis acgis1 artik
gecmis yuzyila ait bir perspektiftir ve
degistirilmesi elzemdir.

Endustri meslek lisesini bitirip
bir fabrikada tornaci olarak ise bas-
layan ve kiz meslek lisesini bitirip

bir buroda asistan olarak calisan iki
kisi dustunelim. Eger bu Kkisiler 1975
yilinda ise baglasalardi, muhtemelen
2000 yilinda emekli olacaklardi ve
meslek hayatlar: boyunca kendileri-
ni gelisime zorlayan cok buyuk bir
talep bulunmayacakti. Tornaci geng,
bahse konu 25 yil icinde, muhteme-
len is guvenligi ve saghg alaninda
egitim ihtiyaci duyacak, belki toplam
kalite felsefesi konusunda mesafe
katetmek zorunda kalacakti. Asis-
tan ise daktilodan bilgisayara gecip
Word programinin ilkel versiyonla-
riyla tanisacak, ofis hattinin yaninda
cep telefonundan arama yapmayl
oOgrenecek, bir de énemli evrakin fo-
tokopiyle cogaltilmasi ya da yaziciya
bastirilmasi gibi yeni meydan oku-
malarla bas etmeye calisacakti.

Simdi bu iki gencin 2000°'de me-
zun olduklarini varsayalim ve o tarih-
ten bu yana maruz kaldiklar1 meydan
okumalara bakalim: Tornaci olarak
ise baglayan gencin ilk zorlugu CNC
makineleri kullanmayr 6grenmek
olacaktl. bS prensipleri, verimlilik 6l-
clumleri, metal islemeyle ilgili diger
is istasyonlarina yonelik becerilerin
gelistirilmesi ve sosyal yetkinliklerin
cesitlendirilmesi gibi ihtiyaclar da lis-
teye eklenecekti. Asistan ise teleksten
faksa déntusumu gozleyecek, konfe-
rans gorusme ayarlamay1 6grenecek,
bir miiddet sonra her seyi bilgisayar-
dan ydnetmeye baslayacak, birbirin-
den farkh yazihimlarla bas etme ge-
regi duyacaktl. SGylemeye hacet yok,
her ikisi de 2026 yihna gelindiginde
hala emeklilikten epey uzak bir du-
rumda bulunacak ve ¢igir acan dijital
cozumlerle gelen yeniliklere ayak uy-
durmaya calisacakti.

2025’te mezun olup ise basla-
diklarinda bu genclerin meri mev-
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Egitim, aile ve surdurulebilirlik

zuata gore en az 40 yil is hayatinda
kalacaklarin bir kenara not edelim
ve meslek yasamlarinda ne cok sey
ogrenmek zorunda kalacaklarini bu
bilgi 15181nda degerlendirelim. Yapay
zekanin korkung bir hizla dénusu-
miin motoru haline geldigi bir asama-
da; egitimin artik ilkégretim, ortaokul
ve lise ile siirh oldugunu séyleyebilir
miyiz? Yeni modelde egitim, okulda
gecirilen 10-12 yildan ibaret bir faali-
yet degildir; emeklilige kadar yayilan,
yayillmasi gereken, bu itibarla 50-565
yila uzanan bir stirectir. Ezctimle, pa-
radigmanin nasil kokten degistigini
goérmemiz gerekiyor.

Tevhid-i tedrisat?

Kurumlarin is birligi?

Tevhid-i Tedrisat (Egitimin Birli-
£1) Kanunu, 1924’te kabul edilen ve
Turkiye'deki tum egitim kurumlari-
nin Milli Egitim Bakanhg tarafindan
yonetilmesini ya da ydnlendirilmesi-
ni esas alan bir kanundur. Kanunun
amacl, milli devletin insa sirecine
katki saglamak ve bu dogrultuda egi-
tim hayatina katilan her bireye belli
beceri ve ortak degerleri kazandir-
maktir.

Geldigimiz agsamada bu kanunu
da yeniden yorumlamamiz icap edi-
yor. Konu, 6zel okul mufredatlarinin
genel miuifredatla mutlak uyumu
degil. Ogretmen olarak atanan (ya
da 06zel okullar tarafindan gorev-
lendirilen) kisilerin en azindan bir
kisminin teknik ve sosyal yetkinlik-
lerindeki feci seviye degil. Oniine
gelen her yere acilan, pek coguna
iltifat niyetine Universite denilen
seylerin standartlarinin yukseltilme-
si de degil. Hatta dogru duzgin tek
yayini olmayan U¢unci sinif akade-
misyenlerin rektér atanmasi bile de-

gil. Bunlarin her biri ayri bir ilgiyi ve
tartismayi elbette hak ediyor; ancak
asil konu, kalicit davranis degisikligi
olusturmasi beklenen kurumlarin,
birbiriyle farkl mesajlar vererek 6g-
rencilerin zihnini kalbura cevirmesi.
Eleme, secme ve bir deger kiimesine
gore karar verme yetileri felg edil-
mig bireylerin cogalmasi, anomi bas-
ta olmak tizere toplumsal marazlara
gebelik ediyor.

Sosyolojik anlamda kurum de-
nilince akla ilk gelen unsurlar aile,
medya, devlet, siyaset, din, hukuk ve
nihayet ekonomik aktérlerdir. Bu ku-
rumlar tarafindan verilen mesajlarin,
doktrine edilen esaslarin, asilanan
dustincelerin birbiriyle celisen, hat-
ta birbirine tamamen zit bir nitelik
tasimasl tedrisatta tevhidi (egitimde
birligi/butinlugy) bozmaktadir. Bas
edilmesi zor ve bir yoniyle milli gi-
venlik sorunu olan bu mesele, salt
hukumetin alacag tedbirler ya da
yapacagl duzenlemelerle cozulebile-
cek bir mesele degildir. Kolektif bir
uzlasma ve toplumsal bir seferberlik,
harap olmus ayarlarin yeniden kurul-
masl i¢in garttir.

Ve siirdiirilebilirlik egitimi

Sevinerek izliyorum ki ilkogre-
timden itibaren cocuklara strdi-
rulebilirlikle ilgili temel kavramlar:
Ogretmeye yonelik bir gayret var.
Ana akim medyada en azindan ik-
lim degisikligi ve dogal kaynaklarin
korunmasi konusunda bariz bir du-
yarhlik oldugu hissediliyor. Din kuru-
mu munhasiran surdurulebilirligi bir
kavram olarak icsellestirmis gorin-
mese de tasarruf kultirtne, kaynak-
larin israf edilmemesine, satafattan
sakinilmasina yonelik cagrilariyla bu
dairenin icine dahil olmus durumda.

Siyaset ve hukuk kurumlarinin or-
talama cizgisi, ekonomik aktérlerin
onculuguniu yaptigl gayretlerin epey
gerisinde seyrediyor.

Burada ayr1 bir parantezle ulze-
rinde durulmasi gereken en 6nemli
kurum ise aile. Yeni kusak ebeveyn-
ler cocuklar: iyi okullara emanet et-
tiklerinde isin halloldugu yanilgisina
kapiliyorlar. Oysa yukarida igaret et-
tigim gibi, butincul bir egitim, ancak
farkli kurumlarin belli bir davranis
kodu ya da tutum olusturmak icin
ayni veya paralel mesajlar verme-
siyle muimkiin olur. Birbiriyle celisen
mesajlara maruz kalan cocuklarda
ve genclerde beklenen tutumlar ge-
lismeyecegi gibi, anomiye ve kimlik
bunalimma surukleyen sayriliklar
ortaya cikar.

Unlti Amerikal tarihci ve filozof
Will Durant goyle diyor: “It came
to me that reform should begin at
home, and since that day I have not
had time to remake the world.” (Bir
noktada reformun evde basglamasi
gerektigini fark ettim ve o ginden
beri diinyay1 yeniden sekillendirme-
ye vaktim olmadi!) Ise aileden bas-
lamak gerekiyor: Pilav icin ayrilan
pirin¢ fazla geldiginde onun bosa
goturulmeyip kadinbudu kofte ve
sutlag yapim icin degerlendirilme-
si, evdeki olagan surdurulebilirlik
adimlarindandir ve bunlarin cocuk-
lara etkin bir iletisimle aktarilmasi
onemlidir. Ancak bdylesi sistema-
tik bir yaklagimla egitim halkasi ta-
mamlanabilecektir. Bu yuzden su
tiketiminden arac¢ ve toplu tasima
kullanimina, ¢oplerin ayristirilma-
sindan her tiirden atil malzemenin
islevsel kiinmasina kadar pek cok
alanda once ebeveynlerin egitilmesi
gerekiyor.
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Turkiye’de Nisan ayinin
stirdiiriilebilir markalari

Nisan ayiin surdurtlebilir markalart arasinda, her yil oldugu gibi bu ay da
cevresel sorumlulugu is modellerinin merkezine alan sirketler dikkat ¢cekti.

Artik pek cok marka, yalnizca enerji ve su tasarrufu yapmakla kalmayacak.
Markalar atiklart azaltan, karbon ayak izini dusuren ve ekolojik dengeyi gézeten
uygulamalaria gelecede gtivenle adim atiyor.

Metal: Zeren Metal

Aluminyum
sektorunun global
Olcekteki temsilcilerinden
Zeren Metal,
surdurulebilir tretim
vizyonu dogrultusunda
hayata gecirdigi “Yesil
Dontisum Yol Haritasr’
ile sanayide dusuk
karbonlu uretime gegis
suirecini hizlandiriyor.
Zeren Metal Genel
Mudurt Murat Akkas,
“Hayata gecirdigimiz
“Yesil Dontisiim Yol
Haritasy’ ile yalnizca eneriji
tuketimimizi ve karbon
ayak izimizi azaltmay1
degil; ayn1 zamanda
Uretim surecglerimizi
daha verimli, daha

surdurulebilir ve

daha rekabetci hale
getirmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda enerji
maliyetlerinde tasarruf
saglarken, yesil
finansman firsatlarina
erisimimizi artiriryor ve
inovasyonu destekleyen
yeni is modelleri
gelistiriyoruz. Bununla
birlikte ¢calisanlarimiz ve
toplumda cevre bilincinin
artmasina katki sunuyor,
daha sturdurulebilir bir
gelecek i¢in sorumluluk
aliyoruz.” dedi. Zeren
Metal, yenilenebilir
enerji kaynaklarimin
entegrasyonunu da
hizlandiriyor.
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Otomotiv: Dogus Otomotiv

Dogus Otomotiv’in
surdurilebilirlik vizyonu
dogrultusunda hayata gecirdigi
Dogaya Kanat Actik programi,
2026 bahar etabina Turkiyenin
en 6nemli gb¢ koridorlarindan
biri olan Antalya kiyilarinda
basladi. llkbahar gocii sirasinda
binlerce kilometre kat ederek
Akdeniz’i asan kusglar icin hayati
bir mola noktasi olan bolgede
Alper Tuydes tarafindan
gergeklestirilen gdzlemlerde,
kiy1 ekosistemlerinin biyolojik

cesitlilik agisindan tasidigl Snem
bir kez daha ortaya konulmus
oldu. Program kapsaminda
Antalya kiy1 seridi boyunca 4
gun suren saha calismasinda
toplam 107 farkh kus turu kayit
altina alindi. Gozlemler sirasinda
Turkiye'de nadir goriilen turler
arasinda yer alan surmeli
kervancgullugu, tibet cilibity, kir
baykusu ve bataklik dudukeiunu
gibi turler de belgelenerek
bilimsel veri setine katki
saglandi.
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Eneriji: Ucay Mithendislik

Cevresel endiseler ve yiiksek
akaryakit fiyatlar: nedeniyle
ulkemizde elektrikli arag
kullanmimi yayginlagirken, sarj
¢odzumlerine olan talep de her
gecen gin artiyor. Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumu'nun (EPDK)
Ocak 2026 verilerine gore,
Turkiye'de toplam elektrikli
arac sarj soketi sayisi 40 bine
dayanirken, Ucay Mithendislik
sirketinin bagh ortaklig: Elaris de
Ucretsiz olarak sundugu elektrikli
arac sarj istasyonu kurulumu

ve sarj agl isletmeciligi hizmeti

ile Turkiyenin surdurulebilir
gelecegine katkida bulunuyor.
Ucay Mithendislik istiraki Elaris
Direktoru Volkan Demir, elektrikli
arac sarj istasyonu kurulumu ve
sarj ag1 isletmeciligi hizmetini
Ucretsiz olarak sunduklarinin
altini gizerek, “Cevre dostu
ulasimi tegvik ederek Turkiyenin
surdurilebilir gelecegine
katkida bulunmayi hedefliyoruz.
E-mobilitenin merkezinde ise
elektrikli araclar yer aliyor.” dedi.

Perakende: Watsons Turkiye

Watsons Turkiye tedarik zincirinden magaza
operasyonlarina, ambalaj atiklarinin azaltilmasindan
dijitallesmeye kadar bircok alanda sorumluluk almaya
devam ediyor. Watsons Tirkiye Genel Muduru Mete Yurddas,
“Sifir atik yaklagimimiz kapsaminda ise magazalarimizda
konumlandirdigimiz geri déniigim uniteleri ve operasyonel
sureclerimizde kagit ile plastik kullanimin azaltan dijitallesme
adimlarimizla (O+O stratejimiz) atik olusumunu kaynaginda
azaltmay1 hedefliyoruz. Dijitallesmeyi sadece musteri deneyimini
gelistiren bir unsur olarak degil, aynm zamanda cevresel etkimizi
azaltan 6nemli bir kaldira¢ olarak géruyoruz. Tukettigimiz
elektrigi duizenli olarak takip ediyor, olugturulan alarm sistemleri
sayesinde hizli aksiyon alarak tasarruf saghyoruz.” dedi.

Teknoloji: Canon

Goruntuleme teknolojileri
lideri Canon, buyuk baski
Ureticilerinin gevresel
taahhitlerini ve stirdurulebilirlik
odakl tirtin ve hizmetlerinin
kapsamini ve derinligini
ortaya koyan Quocirca’nin
Surdurulebilirlik Liderleri
Raporu’nda bir kez daha
liderligini korudu. Buna paralel
olarak Canon’un surdurulebilirlik
alanindaki marka algisi da
Quocirca’nin 2025 Marka Algisi
Raporu'nda dikkat cekici bir
yukselis gosterdi. Katihmcilarin
yaklagik yarisi, yani ytuzde
49u Canon’u surdurulebilirlik
acgisindan guclu bir marka olarak

degerlendirirken bu oran 2024
yilinda yuzde 38 seviyesindeydi.
Canon Europe Entegre Baski

ve Hizmetler Grubu Baskani
Peter Saak, “Bugun isletmeler
surdurilebilirlik konusunda kritik
kararlarla kargi karsiya. Yeni
mevzuatlara uyum saglamak,
daha seffaf raporlama sunmak
ve emisyonlarini azaltarak kendi
itibarlarimi korumak zorundalar.
Musterilerimizi bu zorluklarda
desteklemek Uizere tasarlanan
yenilik¢i portfoytiimuzle Quocirca
tarafindan bu 6nemli sektor
raporunda bir kez daha lider
olarak gosterilmekten buyuk
memnuniyet duyuyoruz.” dedi.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Yerelden kuresele uzanan basarz:
Husamlar Yeniden Projesi

Cumbhuriyet tarihinin tek seferde yapilan en buyuk rehabilitasyon
projesi “Husamlar Yeniden”, Uluslararasi Madencilik Sonrasi Faaliyetler
Sempozyumu’'nda (IPMS) uluslararasi akademi ve sektdr temsilcilerinin

Madencilik faaliyetleri tamam-
landiginda, eski maden sahalarinin
dogaya geri kazandirilmasi kritik
6nem tasiyor. Mugla Milas’ta, 40
yil boyunca madencilik yapilan,
bugitin 250 bini agkin fidanin buyu-
meye basladigi, 800 futbol sahasi
buyuklugundeki Hiilsamlar Yeniden
projesi Uluslararasi Madencilik
Sonrasi Faaliyetler Sempozyumu
(IPMS) 2026'da masaya yatirildi.

iki y1h askin stiredir sahada
yurutiulen calismalarla buttinctl
bir ekosistem dénusumu hayata
gecirildi. 576 hektarlik alan dogaya
kazandirilirken, yaklasik 250 bin fi-
dan ve bitki toprakla bulusturuldu.
Sahada olusturulan goletler, yeni-
den kazandirilan zeytinlik alanlar
ve bolgeye uygun ¢am basta olmak

karsisina cikti.

Uzere zengin bitki oértisiyle ekosis-
tem adim adim yeniden sekillendi.

Huisamlar sahasindaki galisma-
lar1 izleme ve raporlama sorum-
lulugu tstlenen Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi Bagskan Yardimcist
Prof. Dr. [lhami Kiziroglu, Enerji Di-
jital Genel Yayin Yonetmeni Serhat
Bingoél'in moderatorlugunt ust-
lendigi oturumda, “Rehabilitasyon
calismalari, 6ztinde ekosistemle
yeniden bag kurma suirecidir. Hu-
samlar Yeniden, bilimsel verilerle
takip edilen érnek uygulamalardan
biri oldu” dedi.

Yenikoy Kemerkoy Enerji Genel
Mudir Yardimcisi Burak Isik ise
“Surdurulebilir madencilik, maden
acilmadan 6nce baglar, kapandik-
tan sonra devam eder. Rehabilitas-
yonu bir yasal yuktumlulukten &éte,
madenciligin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz. 2032 y1ilina
kadar toplam 1.363 hektar alan
rehabilite etmeyi, 2040 itibariyla
ise tam bir orman dokusuna sahip
dogal alan haline getirmeyi hedef-
liyoruz. Rehabilitasyon sahamiz, 15
yil icinde daha énce madencilik
faaliyeti yapildigina dair hicbir
iz tasimayan, yuriyus ve mesire
alanlarimin, farkh kus tiirelerine ev
sahipligi yapan goletlerin de bulun-
dugu bolgeye doniigecek. Dikilen
zeytin fidanlari, lavanta gibi bitkiler
de yerel tarim ekonomisine destek
saglayacak” dedi.

Husamlar sahasinda suireg, tini-
versiteler, kamu kurumlari ve uz-
man heyetlerin koordinasyonunda
ilerliyor. 48 bin agacin 5 ila 10 y1l

arasinda kademeli olarak taginmasi
planlanmyor. 2025 yilinda yururluge
giren diizenleme, taginan her bir
agac icin bir fidan daha dikilmesini
zorunlu kiliyor. Bu sayede tasinan
ve yeni dikilen fidanlarla yaklagik
100 bin agaclik bir zeytin varhg:
olusacak, bu agaclardan elde edi-
lecek gelir bolgenin kalkinmasini
destekleyecek. 21 Nisan’da 4 bin
zeytin fidani daha toprakla bulus-
turuldu.

Yenikoy Kemerkoy Enerji, 1.200
MW kurulu giictiyle Turkiye’nin
elektrik ihtiyacinin yaklasik ytizde
2,2’sini kargiliyor. 3 bin 100 kisgiye
istthdam saglayan Yenikoy Kemer-
koy Enerji galisanlarimin yuzde
85’ini Milas'n bolge halki olusturu-
yor. 2025’te bolge ekonomisine yak-
lasik 5 milyar TLlik katk: saglayan
sirket, sosyal projelere de destek
veriyor.
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Plastik atiklarindan Parkinson ilaci

Iskogya'daki Edinburgh Univer-
sitesi'nden bilim insanlari, plastik
atiklar: Parkinson hastaliginin tedavi-
sinde kullanmilan bir ilaca dénistiiren
biyolojik bir yéntem gelistirdi. Arag-
tirmaya gore, gida ve igecek amba-
lajlarinda yaygin olarak kullanilan
polietilen tereftalat (PET) plastikler,
genetigi degistirilmis E. coli bakterile-
ri aracilifiyla levodopa (L-DOPA) adlh
etkin maddeye donusturildi. S6z
konusu madde, Parkinson hastala-
rinda dopamin eksikligini gidermek
amaciyla kullanilan temel ilaclardan
biri olarak biliniyor. Bilim insanlari
tarafindan geligtirilen stirecte, 6nce-
likle plastik atiklar parcalanarak ana
bileseni olan tereftalik asite ayriliyor.
Ardindan genetik olarak program-
lanan bakteriler, bu asitteki karbon
molekillerini yeniden diizenleyerek
biyolojik reaksiyonlar yoluyla L-DOPA

sentezliyor. Dopaminin énciisii olan
L-DOPA, Parkinson hastalarimin bey-
ninde Dopa-dekarboksilaz enzimi
araciligiyla dopamine dénugerek te-
davide kullaniliyor. Ayni etkin mad-
denin huzursuz bacak sendromu
(RLS) tedavisinde de yer aldigi ifade
ediliyor. Arastirmacilar, gelistirdikle-
ri yontemin, petrol tirevlerine dayal
geleneksel ilag Uretimine alternatif
sunabilecegini belirtti. Dlinya gene-
linde her y1l yaklagik 50 milyon ton
PET uretildigine dikkat geken bilim
insanlari, bu plastiklerin énemli bir
kisminin geri dénusum sistemine
girse de blytik bolumunin ¢oplik-
lere gittigini vurguladi. Ekip, plastik
atiklarin biyoteknoloji yoluyla yeni-
den degerlendirilmesinin parfim,
aroma ve endustriyel boya uretimi
gibi alanlarda da kullanilabilecegini
ifade etti.

Expanscience’tan eczacilara ilham veren bulusma

1950 yilindan bu yana bilimsel
glict yuksek ve sorumluluk sahi-
bi yaklagimiyla faaliyet gosteren
Expanscience Laboratuvarlari,
nisan ay1 itibariyla eczacilara 6zel
olarak hayata gecirdigi “Expans-
cience Etki Bulusmalar1” ile sektor
profesyonellerini bir araya getirdi.
Mustela Turkiye Ortadogu ve Asya -
Pasifik Ulkeleri Bolge Mudiirti Fikret
Baltaoglu “1950 yilindan bu yana
bilimsel gict ve sorumluluk sahibi
yaklagimiyla faaliyet gosteren Ex-
panscience Laboratuvarlari olarak,
nisan ayinda hayata gecirdigimiz
‘Expanscience Etki Bulugsmalarr
kapsaminda sektor profesyonel-
leriyle bir araya geldik. Istanbul,
Ankara ve Izmir'de gerceklestirdi-
gimiz bulugsmalarda, is diinyasinin
yalnizca finansal bagariyla degil,
toplumsal ve cevresel etkisiyle de
deger yaratmasi gerektigine olan
inancimizi paylastik.” dedi.

Mert Firat ise, surdurtlebilirlik

odaginda ve B Corp yaklagimini
benimseyen bir markayla ayni ze-
minde bulugsmanin kendisi i¢in ¢gok
kiymetli oldugunu vurguladi. Esit
ebeveynligin yalnizca bireysel bir
tercih degil, toplumsal dénusumin
onemli bir parcasi olduguna inan-
digini belirten Firat, bu yaklagimi
sahiplenen ve destekleyen Expans-
cience’n Etki Bulusmalarrnda yer

almaktan gurur duydugunu ifade
etti. Prof. Dr. Itir Erhart da, sosyal
etki ve stirdurulebilirlik odaginda
geligtirilen bu tur platformlarin
farkh paydaglari bir araya getirerek
kolektif déontustimi hizlandirdigina
dikkat ¢ekti. Erhart, is diinyasinin
toplumsal fayday1 merkeze alan
yaklagimlarinin yayginlagsmasinin
6nemine vurgu yapti.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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BETA ENERJI YONETIM SISTEMLERi VE SURDURULEBILIRLIK YONETICISI | AYSEGUL YILMAZTURK

SURDURULEBILIRLIK
YONETIM DISIPLINIDIR

Beta Enerji'de
siirdiiriilebilirligi;
raporlama ya da
uyum gerekliliklerinin
otesinde, sirketlerin
gelecegini
sekillendiren hir
yonetim disiplini
olarak gorilyorum.”

Yesil is Platformu | Mayis 2026

M Eda Unsiin

nerji sektdérinde surdurtle-

bilirlik artik is yapis bicim-

lerini kdkten donustiren

stratejik bir zorunluluk. Beta

Enerji Yonetim Sistemleri ve
Surdurulebilirlik Yoneticisi Aysegiil
Yilmaztiirk, Yesil is Platformu Dergi-
si'ne verdigi roportajda; sirketlerin
karbon yonetiminden dijitallesme-
ye, enerji verimliligi yatirimlarin-
dan gelecegin trendlerine uzanan
yolculugunu anlatti.

M Sizi ve ekibinizi kisaca
taniyabilir miyiz?

Beta Enerji'de Yonetim Sistemle-
ri ve Surdurtlebilirlik fonksiyonunu
yonetiyorum. Rolumiuiz, sirketin tim
operasyonlarimi surdirulebilirlik
perspektifiyle yeniden yapilan-
dirmak. Ekibimle birlikte ydnetim
sistemleri ve surdurulebilirligi sir-
ketin is yapis bicimini sekillendiren
entegre bir yap1 olarak ele aliyoruz.
Odagimiz; veriye dayali, izlenebilir
ve suirekli gelisen bir sistem kura-
rak sirketin gelecege daha hazirlikh
ilerlemesini saglamak.

Bu yaklasim, 6zellikle eneriji ve
Uretim odakli bir organizasyonda

kritik bir deger yaratiyor. Cinku
dogru kurulan bir sistem, hem
performansi dlger hem de karar
kalitesini artirir, riskleri gérunur
kilar ve sturdurulebilir buytimeyi
destekler.

Beta Enerji gibi enerji altyapila-
rina dokunan bir yapida ¢alismak
ise bizim i¢in ayr1 bir sorumluluk
tastyor. Surdurulebilirligi tiretimden
tedarik zincirine, veriden ydnetime
kadar uzanan butuncil bir déni-
sum alani olarak ele aliyoruz.

M Enerji yonetimi ve
siirdiiriilebilirlik alanina
yonelmenize ilham veren kirilma
noktasi neydi?

Aslinda bu sureg bir anda degil,
farkindalikla sekillendi. Universite
sonrasinda profesyonel hayata
adim attigim dénemde, stirdurtle-
bilirlik raporlariyla tanismam bu
surecin kirilma noktasi oldu.

O dénemde sadece bir rapor
okudugumu dusunuyordum; ancak
zamanla bunun sirketlerin nasil
dustndugund, nasil karar aldigini
ve gelecegini nasil kurguladigim
belirleyen bir yaklagim oldugunu
fark ettim. Bu da benim icin stirdu-
rulebilirligi bir uzmanlhk alanindan
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COK, bir bakig acisi haline getirdi.
Sonrasinda kariyerim boyunca
goérdigim en 6nemli sey su oldu:
Surdurulebilirlik, dogru ele alindi-
ginda girketlere hem cevresel hem
de operasyonel ve stratejik bir gu¢
kazandiriyor. Bu farkindalikla bu
alanda derinlegsmeye ve buglin yap-
f1ig81m isi daha butincul bir perspek-
tifle ele almaya basladim.

Bugtin geldigim noktada ise
surdurulebilirligi; raporlama ya da
uyum gerekliliklerinin 6tesinde, sir-
ketlerin gelecegini sekillendiren bir
yo6netim disiplini olarak gériiyorum.

Sirketler icin
gercek doniisiim,
dogru veriyi
anlamak ve
yonetmekle basliyor.

M Beta Eneriji Yonetim
Sistemleri’'nde yiiruttaginiiz
calismalar kapsaminda, sirketlerin
karbon ayak izini azaltmada en
kritik adimlar sizce nelerdir?

Karbon ayak izini azaltmak ¢ogu
zaman teknik bir konu gibi ele alini-
yor; oysa aslinda bu, dogrudan bir
yo6netim meselesidir. Sirketlerin en
sik yaptig1 hata, cézimu dogrudan
teknoloji yatirimlarinda aramak.
QOysa gercek donisim, dogru veriyi
anlamak ve yonetmekle bashyor.

Ik ve en kritik adim, emisyon-
larin dogru ve guvenilir sekilde
olctilmesidir. Cunki 6l¢iilemeyen bir
alanin yonetilmesi miimkin degil.
Saglikli bir veri altyapisi kurulma-
dan belirlenen hedefler cogu zaman
surdurulebilir olmaktan uzak kaliyor.

Ikinci 6Gnemli baslk, enerji ve-
rimliligi. Cogu sirket icin en hizh ve
en uygulanabilir kazanmim burada.
Mevcut suireclerin optimize edilme-
si, tuketim aliskanlhiklarinin analiz
edilmesi ve verimsizliklerin ortadan

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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IoT tabanh
sistemler sayesinde
tiikketimi anhk
izleyebiliyor ve
sapmalari erken
fark edebiliyoruz.

kaldirilmasi, hem maliyetleri diisu-
ruyor hem de dogrudan emisyon
azaltimi saghyor.

Enerji dénuisumi de kaginilmaz
bir gindem. Yenilenebilir enerjiye
gecis, uzun vadede rekabet gicinii
belirleyen temel unsurlardan biri
haline geliyor. Ancak asil deger, sa-
dece Uretim tarafinda degil, tiiketim
ve ydnetim modelinde yaratiliyor.

Benim altini ¢izdigim konu ise
tedarik zinciri. Cunku sirketlerin ger-
cek karbon etkisi cogu zaman kendi
operasyonlarinin 6tesinde, deger
zincirinde olusuyor; stirdurulebilirlik
yaklasiminin ig ortaklarimi kapsaya-
cak sekilde ele alinmasi gerekiyor.
Karbon yonetimi hem ¢evresel hem
de finansal performans, risk yonetimi
ve rekabetcilikle dogrudan iligkili...
Stireci dogru yoneten sirketler, daha
duistik emisyon, daha guclu ve daya-
niklh bir is modeline sahip oluyor.

M Enerji yonetim sistemlerinin
dijitallesmesi (6rnegin IoT,
veri analitigi) stirdiiriilebilirlik
hedeflerine nasil katk: saghyor?

Enerji ydnetiminde dijitallesme
artik sistemin kendisi haline geldi.
Cunki surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmanin en kritik unsuru, dogru
ve anlik veriyle hareket edebilmek.

Geleneksel yapilarda enerji
ybnetimi cogu zaman gegmis veriye
dayanir. Oysa IoT tabanl sistemler
ve veri analitigi sayesinde bugin
tuketimi anlik olarak izleyebiliyor,
sapmalari cok daha erken fark ede-
biliyor ve muidahale surelerini ciddi
sekilde kisaltabiliyoruz.

Yesil is Platformu | Mayis 2026

Dijitallesmenin en buyik
katkis1 goérunurluk. Sirketler artik
enerjiyi nerede, ne zaman ve
hangi verimlilikte kullandigini net
bicimde gorebiliyor. Bu gérunur-
luk, dogru kararlar: zamaninda
alabilmek i¢in de kritik bir zemin
olusturuyor.

Bir adim 6tesinde ise 6éngoru var.
Veri analitigi sayesinde gelecekte
olusabilecek tiiketim desenlerini,
riskleri ve verimsizlikleri 6nceden
tahmin edebiliyoruz. Bu da surdiru-
lebilirligi reaktif bir stire¢ olmaktan
cikarip proaktif bir ydnetim modeli-
ne doénustiriyor.

M Ozellikle sanayi sektoriinde
enerji verimliligi projelerinde
geri doniis siiresi (ROI) ne kadar
6nemli? Sirketler bu yatirimlar:
nasll degerlendirmeli?

Sanayi sektériinde enerji verim-
liligi projelerinde ROL tek bagina be-
lirleyici olmamasi gereken bir konu.
Bugun bircok girket yatirim karar-
larimi sadece geri doniis siiresine
indirgedigi icin firsatlar: kagirabili-
yor. Enerji verimliligi operasyonel
verimliligi artirir, tretim stirekliligini
destekler ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi sirketi daha
dayanikh hale getirir. Bu agidan
bakildiginda ROI, sadece finansal

bir metrik degil; risk yonetiminin de
bir parcasidir.

Sirketlerin bakig agisini degis-
tirmesi gerekiyor. Enerji verimliligi
yatirimlarini yalmzca “Ne kadar
stirede kendini amorti eder?” soru-
suyla degil; “Bu yatirim yapilmazsa
ne kaybederim?” perspektifiyle de-
gerlendirmek gerekiyor. Cunkl gu-
numuzde enerji maliyetleri, karbon
duizenlemeleri ve surdurulebilirlik
beklentileri birlikte degerlendirildi-
ginde, hareketsiz kalmanin maliyeti
¢ogu zaman yatirimin kendisinden
daha yuksek.

Dogru yaklagim; kisa vadeli
kazanimlar ile uzun vadeli stratejik
yatirimlari dengeli bir portfdy ola-
rak ele almak ve enerji verimliligini
bir maliyet kalemi degil, rekabet
avantajl yaratan bir alan olarak
konumlandirmaktir.

B Oniimiizdeki 5-10 y1l
icinde enerji yonetiminde
hangi trendlerin 6ne cikacagim
ongoriiyorsunuz?

Ontimiizdeki 510 yil icinde ener-
ji yonetimi, teknik bir fonksiyon ol-
maktan ¢ikip dogrudan stratejik bir
ybnetim alanina dénusecek. Aslinda
bugin goérdugumiz tim trendlerin
ortak noktasi bu dénusum.

Ilk olarak veri temelli yonetim
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yaklagimi belirleyici olacak. Enerji ar-
tik sadece tuketilen bir kaynak degil;
olculen, analiz edilen ve karar siirec-
lerinin merkezine yerlesen bir veri
seti haline geliyor. Bu da sirketlerin
eneriji performansini finansal perfor-
mans kadar yakindan takip ettigi yeni
bir dénemi beraberinde getiriyor.
Ikinci 6nemli trend, enerji tiretiminin
ve yonetiminin daha dagitik hale gel-
mesi. Sirketler sadece tuketici degil,
ayn1 zamanda Uretici haline geliyor.

Artik girketler karbon perfor-
manslarini da yonetmek zorunda.
Bu da surdurulebilirligi dogrudan is
stratejisinin merkezine yerlestiriyor.

Bir diger kritik baglhk ise seffaflik
ve zorunlu raporlama. Kiresel 61-
cekte artan regiilasyonlar, sirketleri
yalnizca performans géstermeye de-
&il, bu performansi kanitlamaya da
zorluyor. Bu dénluisiim, veri altyapisi
glicli olmayan sirketler icin ciddi
bir kirilma noktasi olacak.

Aslinda tim bu trendleri tek bir
cumlede 6zetlemek mumkin:

Enerji yonetimi, maliyet odakl
bir operasyon alanindan cikip, veri
ve karbon uzerinden y6netilen
stratejik bir rekabet alanina dénusu-
yor. Bu déniisimii erken okuyan ve
dogru konumlanan sirketler daha
dayanikl, daha geffaf ve daha guclua
bir yapiya sahip olacak.
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M Eneriji ve siirdiiriilebilirlik
alaninda kariyer yapmak
isteyenlere ne tavsiye edersiniz?

Surdurulebilirligi bir “alan” ola-
rak degil, bir “bakig agis1” olarak ele
alsinlar. Cunk isin icinde veri var,
finans var, operasyon var, insan var.
Dolayisiyla tek bir disiplinle ilerle-
mek yeterli olmuyor. Kendilerini
mumkin oldugunca farkl alanlarla
beslemeleri gerekiyor.

Ayrica teorik bilgi kadar sahayl
da anlamalari cok 6nemli. Surdu-
rulebilirlik raporu okumak degerli
ama arkasindaki Uiretimi, stireci ve
problemleri gérmeden bu isi tam
anlamiyla kavramak zor. Mimkun
oldugunca igin operasyon tarafina
temas etmelerini 6neririm.

Bir diger 6nemli konu ise sabur.
Bazen yaptiginiz bir calismanin
etkisini aylar sonra, hatta yillar
sonra goriuyorsunuz. Ama dogru
yapildiginda ¢ok gugla bir dénisim
yaratiyor.

Bu alan sadece “iyi niyet” ile ya-
pilabilecek bir alan degil. Gercekten
veri okuyabilen, analiz yapabilen

Dijitallesmenin
asil kirilma noktasi

Veri olmayan bir yerde sur-
durulebilirlik bir hedeftir; veri
oldugunda ise yonetilebilir bir
gerceklige dontuisur. Dolayisiyla
enerji yonetiminde dijitallesmeyi
konusmak, aslinda veriye dayali
bir yonetim kultiirini konusmak
anlamina geliyor. Bu déniisumi
dogru kurgulayan sirketler ise
yalnizca daha verimli degil; ayni
zamanda daha hizh, daha esnek ve
daha rekabetci hale geliyor.

Enerji ydnetimi, veri ve karbon
lizerinden yoOnetilen stratejik bir
rekabet alanina dénusiiyor.

ve igin icine dokunabilen insanlara
ihtiyag var.

Surdurtlebilirlik biraz da kigisel
bir mesele. Insan kendi hayatinda
bu bakis acisini kurmadan, kurum
iginde sahiplenmek zor oluyor.

B Hem bireyler hem de
kurumlar icin “hemen bugiin
baslanabilecek” en etkili
stirdiiriilebilirlik adimi sizce nedir?

Bence en kritik nokta su: Sur-
durilebilirlikte en bliyuk problem
“ne yapilacagini bilmemek” degil,
“baglamayi ertelemek”. Bu ytizden
hem bireyler hem de kurumlar igin
en etkili ilk adim cok basit: Olcme-
ye baglamak. Cluinkt élgmediginiz
hicbir seyi ydnetemezsiniz.

Kurumlar tarafinda en acil
aksiyon; veriyi toplamak ve anlam-
landirmak. Bugiin bircok girket suir-
durilebilirlik hedefi koyuyor ama
bu hedefleri besleyen veri altyapisi
yeterince glicla degil. Oysa dogru
veri olmadan yapilan her aksiyon,
iyi niyetli ama etkisiz kaliyor.

Bireyler icin ise konu ashinda ¢ok
daha net: Gunluk hayatta farkinda-
likla alinan kiicuk kararlar, sistemin
tamamini etkiliyor. Tiuketim aligkan-
liklar, israf, enerji kullanimu...

Ama burada 6nemli bir ayrim
var: Surdurulebilirlik artik “kiictik
bireysel adimlarin toplami” ile ¢ozi-
lebilecek bir konu degil. Gergek etki,
sistemsel dénusumle geliyor.

Bu ytizden buglin alinmasi
gereken en acil aksiyon su: Surdurt-
lebilirligi bir yan konu olarak degil,
karar alma mekanizmasinin merke-
zine koymak. Cunku artik bu konu
bir tercih degil; is yapis bigimlerini,
rekabet gliciinu ve hatta sirketlerin
varhigimi belirleyen temel bir kriter.

Yesil is Platformu | Mayis 2026



36 COP31’E DOGRU BURSA

COP3]: BURSA

—

COP31’E DOGRU BURSA
KONFERANSINDA ENERJI VE
URETIM MASAYA YATIRILDI

Yesil Is Platformu’nun hayata gecirdigi “Surdurilebilirlik Konferanslari
2026 min Bursa duragi olan “COP3T’e Dogru: Bursa®da is dunyasi,
akademi, Uiniversite dgrencileri ve kamu yoneticileri bulusarak, “Uretimde
Surdurulebilirlik” ve “Enerjide Surdurulebilirlik” bashklarini guindeme tasidi.



S A ‘ 29 'F Sirdrilebilirlik
NiSAN M Konferanslan 2026

OTURUM SPONSORLARI

Dunya, iklim degisikliginin etki-
lerini en yogun sekilde hissettigi-
miz bu dénemde, uluslararasi iklim
diplomasisinin en kritik platformla-
rindan biri olan Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozles-
mesi Taraflar Konferansi (COP),
kuiresel hedeflerin belirlenmesinde
basrol oynuyor. Gegmisgten gunii-
muze, Paris Anlagmasi ile 1.56°C
hedefinin somutlastigi COP21'den,
finansman kaynaklarinin tartigil-
dig1 COP29’a kadar birgok zirve,
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dunyanin yesil déniisim haritasin
cizdi. Bu kiiresel seferberligin bir
parcasi olarak Turkiye, COP31e
dogru yerel dinamikleri harekete
geciren bir dizi konferansa ev
sahipligi yapiyor.

Uretim ve enerji sektorlerinde
surdurilebilir cézimleri masaya
yatirmak amaciyla Yesil is Plat-
formu tarafindan dizenlenen
“COP3Te Dogru: Bursa” isimli
Bursa Surdurulebilirlik Konferan-
s1, 29 Nisan giint Bursa Almira

Hotel'de yogun bir katihimla
gerceklesti.

Bu kapsamda, 29 Nisan 2026
tarihinde Bursa Almira Otel, sirdu-
rulebilirlik tutkunlarini bir araya
getiren 6nemli bir etkinlige sahne
oldu. Yesil Is Platformu ve ESCARUS
is birligiyle duizenlenen “COP31’e
Dogru Bursa” adli konferans, yogun
izleyici katihmiyla gerceklesti. Kati-
Iimcilarin ilgisi, Bursa’nin sanayi ve
cevre konularina verdigi 6nemi bir
kez daha gozler 6nune serdi.
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29

NiSAN

COP3:

1.OTURUM

Enerjide Siirdiiriilebilirlik

n‘S Genel Midiirii 1m Bagkan

\tmm@*

1. oturum: Enerjide
Siirdiirilebilirlik

Konferansin ilk oturumunda
“Enerjide Surdurulebilirlik” masaya
yatirildi. Oturumun moderatérli-
gunu ESCARUS Genel Mudurt Dr.
Kubilay Kavak uistlendi. Alaninda
uzman konugmacilar, enerji sektod-
rintn déniusumiune 1sik tuttu:

« ESCON CEO’su Onur Unlii ve
Mars Enerji CEO’su Yalgin Kiroglu,
sektdriun nabzin tutarken; ATP Gre-
enx Birim Bagkani Tugba Sar1 da
yenilikei ¢oztimleri paylasti.

« Oturumda 6ne ¢gikan bagliklar
arasinda enerji depolama sistem-

LIIIIIIM (‘()PS,L,% =
Enerjld irdd

Uird fhrhk &3URSA ‘@
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Yesil is Platformu | Mayis 2026
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leri, enerji yonetiminde yapay

zeka uygulamalari ve petrol-enerji
paritesi gibi gtincel ve teknik konu-
lar yer aldi. Ozellikle yenilenebilir
enerjide depolamanin kritik rolu ve
yapay zekanin sebeke verimliligine
katkilar: tizerinde duruldu.

2. oturum: Uretimde
Suirdiirilebilirlik

Ikinci oturum ise “Uretimde
Surdurulebilirlik” baghg: alinda
duzenlendi. Moderatorlugi Uludag
Universitesi Cevre Mithendisligi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Guiray Celik
tarafindan yurutilen oturumda, sa-

vlml-
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nayinin gevreyle uyumu ele alindi.

Konusmacilar ise Surduriilebi-
lirlik Akademisi Yonetim Kurulu
Baskani1 Murat Sungur Bursa ve
BEE’O Propolis Kurucusu Ash Elif
Tanugur oldu.

Oturumda:

« Atik ydnetimi ve geri déniisim

« Uretim siireclerinde su yone-
timi

- Déngusel ekonomi ve do-
ga-cevre iligkisi konular: detayli bir
sekilde tartisildi. Katihmcilara sifir
atik yaklasimi ve endustriyel simbi-
yoz gibi kavramlar aktarildi.
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2.0TURUM COP3I:

BURSA

Uretimde Surdiiriilebilirlik

' Prof. Dr. Giiray Celik

. _Bursa Uludag Universitesi
gretim Uyesi, Gevre Miiher

Konferansin en verimli kisimla-
rindan biri ise her oturum sonunda
izleyicilere taninan s6z hakki oldu.
Dinleyicilerin yonelttigi sorular,
konusmacilar tarafindan igtenlik-
le cevaplanarak diyalog ortami
glclendirildi. Soru-cevap bolumle-
rinin ardindan diizenlenen fotograf
cekimleri ve network (is birligi)
etkinlikleri ile konferans sona
erdi. Bu tir bulusmalar hem bilgi
paylagimini hem de yesil ig birligi
aglarinin geniglemesini sagladi.

Gelecek Durak: Adana
Hazirliklar hiz kesmeden devam

Murat Sungur Bursa |

Siirdiirlebilirlik Akademisi
- foretim Kurulu Bagkan,

ediyor. COP31’e Dogru Surdurtilebi-
lirlik Konferanslarr'nin ikinci duragi
olan Bursa’nin ardindan uiciincii
durak ise 13 Mayis tarihinde Adana
ili olarak belirlendi. Adana’da
gerceklestirilecek etkinlikte de bol-
genin sanayi dinamikleri ve iklim
degisikligine uyum konularinin
masaya yatirilmasi bekleniyor.

COP31’e Dogru ortak akil

Bu bolgesel konferanslar, COP31
oncesinde paydaslarin sesini du-
yurmasi, yerel coziim énerilerinin
gelistirilmesi ve Turkiyenin iklim
hedeflerine ulagma yolunda attig1

COP3I: BURSA | 2 iz
- a3 Q .

29

NiSAN

Dr. Ash Elif Tanugur Samanci
BEE'O Propolis Kurucu ve CEO

somut adimlar olarak éne ciki-

yor. Enerjiden uiretime, atiktan su
yonetimine kadar genis bir pers-
pektifte duizenlenen bu bulusmalar,
surdurulebilir bir gelecegin ancak
ortak akil ve is birligi ile mumkun
oldugunu bir kez daha gosterdi.
Yesil is Platformu ve ESCARUS un
onculugunde devam edecek olan
bu yolculukta gozler simdi Ada-
na’ya ve nihayetinde buyik zirveye
cevrilmis durumda.

Yesil is Platformu | Mayis 2026



CEVKO VAKFI GENEL SEKRETERI |

KAYNAGINDA
AYRI TOPLAMA

GEVKO olarak bizim
icin geri doniigiim
kiiltiiriiniin ve
kaynaginda ayni
toplama ahskanhginin
toplum genelinde
yayginlasmasi,
siirdiiriilebilir

atik yonetimi
sisteminin en temel
unsurlarindandir.”

Platformu | &
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M Niishet Camusoglu

onullia sanayi inisiyatifi ve
genis kitlelere dokunan
sivil toplum kimliklerini
biuinyesinde bir araya
getiren CEVKO Vakfl, tlke-
mizde geri ddnisum sistemlerinin,
toplum nezdinde de geri donusim
farkindalig1 ve kulturunun olusu-
munda 6énemli bir rol oynuyor. Son
on yildir éncelikli odak ve calisma
konularma, Turkiye'de déngusel
ekonomiye gegcis ve iklim krizi ile
savasin da eklendigi Vakif, Genis-
letilmis Uretici Sorumlulugu (GUS)
ilkelerini benimsiyor. CEVKO Vakfi
Genel Sekreteri Mete Imer, Yesil is
Platformu Dergisine verdigi ropor-
tajda 34 yildir calismalarini sturdi-
ren CEVKO Vakfr'ni anlatti.

M Sizi ve ekibinizi kisaca
taniyabilir miyiz?

TED Ankara Koleji, ODTU ve
Ohio State Universitesindeki egitim-
lerimin ardindan yuksek Makine
Miuhendisi olarak cokuluslu sirket-
lerde muihendislik ve ydneticilik
yaptim. 23 y1l énce CEVKO Vakfrna
katildim. Deneyimli ve iyi egitimli
bir kadroya sahip olan CEVKO Vak-
frnin bugiin 12 profesyonel ¢alisani
bulunuyor. Calisanlarin yas ortala-
masi 47, is yasaminda CEVKO'da ge-
cirdikleri suirenin ortalamasi ise 14
yil. Yonetimi, is stirecleri ve paydas-
larla iligkileri bakimindan uzman,
¢agdas, kurumsal ve stirdurilebilir
bir yap1 olmasi igin ¢caba gosterdi-

gimiz Vakfimiz bugun Turkiye'de
o6ncu ve érnek bir konumdadir.

M Tiirkiye’de ambalaj
atiklarinin geri déniisiimii
konusunda son yillarda nasil bir
gelisim gézlemliyorsunuz?

Ambalaj atiklarinin kaynaginda
ayr1 toplanmasi ve geri donusumu
ile ilgili calismalarin gegmisi AB ile
iligkilerimiz ve etkilegimimiz nede-
niyle 90’ yillara dayaniyor. Hatta
CEVKO Vakfrnin 1991 yilindaki
kurulusunu tetikleyen, bu konuda
ulkemizde yapilan ilk yasal dii-
zenlemelerdir. 2005 yilindan 2021
yilina kadar CEVKO’nun da i¢ginde
yer aldigy, tilke geneline yayilan
uygulamalarda, yapilan yasal
duzenlemelerin belirledigi sistem
icinde, belediyeler, sanayi kurulus-
lar, satis noktalari, lisansh toplama,

aylirma ve geri doniisim tesisleri
ve tuketiciler rol almis, her yil artan
miktarda ambalaj atig1 toplanarak
geri donugturulmugtir.

2015 y1lina gelindiginde ABde
kabul edilen dénguisel ekonomi
paketi geri déoniisim konusundaki
calismalarin énemini arttirmis, geri
dontusum hedeflerini yluikseltmis; en
az atik olusturma ve atiklar1 ham
madde olarak sanayide degerlen-
dirme ilkeleri benimsenmis; calis-
malarin finansmani ve organize
edilmesi i¢in belediyelerle is birligi
icinde calisan “Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu” modelleri zorunlu
hale gelmisgtir.

Ulkemizde ise 2019 yiindan
itibaren Sifir Atik Yonetmeligi ya-
yimlanmisg, GEKAP (Geri Kazanim
Katihm Pay1) ve icecek ambalajlari
igin zorunlu depozito sistemi hak-

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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CEVKO Vakfi1 Soylesi serisi

Toplumun geri dénuigtim, iklim kriziyle miica-
dele ve suirdurulebilirlik konularinda bilincinin art-
mas1 amaciyla kurguladigimiz, beginci yiina ulagan
cevrim ici CEVKO Vakfi Séylesisi serilerimizde, is
dunyasindan temsilcileri, akademisyenleri ve iklim
elcisi tniversite 6grencilerini bir araya getiriyoruz.
Boylece, sanayicilerin deneyimlerini, akademinin
bilimsel katkilarini ve genclerin gelecek
vizyonunu ayni zeminde bulusturuyor, iklim
kriziyle savasimin butiinctl bir yaklasim

gerektirdigini vurguluyoruz. Genclerin karar
alma mekanizmalarina katilimi ve diigtincele-
rinin dikkate alinmasi, gelecege yonelik ¢oziimlerin

kalhcihigim artirir.

kinda yasal duizenlemeler yapilmig-
tir. Boylece merkezi idarenin atik
yo6netimindeki roli artmig; “Sifir
Atik” devlet politikas: haline gelir-
ken, depozito sisteminin kurulmasi
ve yodnetilmesi goérevi Turkiye Cevre
Ajansrna verilmis, igletmeler de
atiklarin toplanmasi ve geri donusu-
mu konusunda dénguisel ekonomi
icinde daha etkin ve aktif rol almak
yerine, Hazine ve Maliye Bakanli-
grna GEKAP 6der hale gelmistir.
Ayrica Birlesmis Milletler’de Tur-
kiye’nin énerisiyle Sifir Atik Gunu
belirlenmigtir.

Ne yazik ki tilkemizde 6énemli
miktarda kayit disinin da oldugu bu
alanlarda duizenli, glincel, dogru,
ayrmtili verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve yayimlanmasinda sorun
vardir. Sanayinin sistem icinde daha
etkin olarak rol almasi, Sifir Atik’la
ilgili toplama altyapisinin olusturul-
masi ve finansmani, ele alinmasi ge-
rekli 6nemli ve 6ncelikli konulardir.

B Ambalaj atig1 ve geri
doéntisiim konularinda yapilan
hatalar nelerdir?

2005-2020 yillar: arasinda tl-
kemizde yasal olarak uygulanmaya
calisilan uygulamada her yil artan
miktarda ambalaj atig1 toplandigi
kayit altina alinmis ve basta bakan-
lik olmak tuizere ilgili paydaslarin

Yesil is Platformu | Mayis 2026

izleye-
bilecegi
Ambalaj
Bilgi Sistemi kurulmus-
tur. Yasal zorunluluga
karsin, ¢ok sayida
ekonomik igletme ve
belediyenin sisteme katil-

mamasl, sokak toplayicilarinin kayit
ve yonetmelik dig1 gcalismalarini suir-
durmeleri, bazi lisansh firmalarin
yaptigi usulsuzlukler, tiketicilerin
bilinclendirilmesi hakkinda yapilan
iletisim, sistemin denetimi ve yapti-
rimlardaki yetersizlik tilkede yaygin
bir geri donusum kulturt olusmasi-
n1 engellemisgtir.

Sanayinin sistem
icinde daha etkin
olarak rol almasi,

Sifir Atik’la ilgili
toplama altyapisinin
olusturulmasi ve
finansmani, ele
alinmasi gerekli
6nemli ve dncelikli
konulardir.

2019’da yayimlanan Sifir Atik Yo-
netmeligi, 2020’de baglayan GEKAP
uygulamasi ve 2021 tarihli Ambalaj
Atiklarimin Kontroli Yonetmeligi ile
mevcut sistemde degisikliklere gidil-
mistir. Onceki uygulamadan farkh
olarak, ambalaj atiklarinin toplanma-
s1 ve geri donuisimunin saglanmasi
konusundaki sorumluluk belediye-
lerde kalirken, ekonomik isletmelerin
yukumlulugu ise Hazine ve Maliye
Bakanhigrna GEKAP 6demesi yapma-
ya indirgenmigtir. Yeni diizenleme-
lerle merkezi idarenin uygulamadaki
pay1 da artirilmistir. Bakanlik, geri
kazamm ve geri donusum hedefleri-
nin tutturulmasindan; Turkiye Cevre
Ajansi 6ncelikle Turkiye'de icecek
ambalajlari icin depozito sistemi ku-
rulmasi ve igletilmesinden sorumlu
duruma gelmistir.

Degerlendirilebilir atiklarimi-
71 kaynaginda ayri toplayip geri
doénustirmenin ve geri dontisiim
oranlarimizi artirmanin en etkili
yontemi, Vakfimizin tilkemizde
onculigini tistlenmis oldugu GUS



SiViL TOPLUM KURULUSU 43

sistemini uygulamaktan gecmek-
tedir. OECD’nin tanmiminda GUS,
Ureticilerin tirtinlerinin tilkketim son-
rasindaki agamalarinda da sorum-
luluk tstlenmesi, ilgili maliyetleri
kargilamasi ve bu atiklar: ydnetmesi
esasina dayanir.

Bl Yerel yonetimler, 6zel
sektor ve sivil toplum is birligi
geri doniisiim sistemlerinde
neden bu kadar 6nemli?
Tiirkiye’de bu is birligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ambalajh bir tirtinin yasam don-
glisiinde ambalajin tasarimindan
dolumuna, satisindan ambalajinin
atik haline gelmesine, atigin toplanip
geri donugturilmesine kadar gecen
evreler ¢ ana paydas olan Uretici-
ler, tuketiciler ve yerel yonetimler
Uggeninde gerceklesmektedir. Bu
paydaslardan birisinin devre disi
kalmasi durumunda surdurulebi-
lir geri dontisim sistemi kurmak
mumkun olamamaktadir. Bu konuda
kamu otoritesinin denetim ve yapti-
rimlarla sistemin iglemesini sag-
layan bir role sahip olmasi buytik
énem tasir. Ulkemizde 2011 yiinda
yurtrlukte olan Ambalaj Atiklarinin
Kontrolu Yonetmeligi buna iyi bir
ornek olarak verilebilir. Yazilan hii-
kiimlerin uygulaniyor olmasi, basari
igin tek kosuldur.

Bizim igin geri donusum kultu-
runun ve kaynaginda ayri toplama
aliskanhiginin toplum genelinde
yayginlagmasi, surdurulebilir atik
yonetimi sisteminin en temel unsur-
larindandir. Bu nedenle ¢galisma-
larimiz1 yerel yonetimler, toplum
ve ig dinyast ile ig birligi igerisinde
surduriyoruz.

H Toplumda geri déniisiim
bilincinin artmasi icin en etkili
yontem nedir?

Yapilacak calismalarda egi-
tim, tegvik ve yasal duizenlemeler
birlikte yer almahdir. Bu yéntem-
lerin tasarlanmasi, yazilmasi ve
uygulanmasinda esas sorumlu olan

kamu otoritelerine geri donusum
zincirini olusturan tim paydaslar
destek olmalidir. Kamu otoriteleri,
ozel sektodr, sivil toplum kuruluglari,
bireyler ve toplumun tim kesimleri
arasindaki is birliginin daha etkin
hale getirilmesi i¢in yasal diizenle-
melerdeki eksikliklerin giderilmesi
ve uygulamalarin saydam, izlenebi-
lir ve denetlenebilir sekilde yasama
gecirilmesi 6Gnemlidir.

Yasal duzenlemelerimizin ¢ag-
das, ileri uluslarin diizenlemelerin-
den esinlenmesi 6nemlidir. CEVKO
Vakfi olarak uluslararasi konferans-

larla kamu, ig dinyasi, akademik
kurumlar ve yurt digi ¢gat1 érgiitlerini
ayn1 platformda bulusturuyor, ge-
nigletilmig tretici sorumlulugu gibi
konularda politika ve uygulamalarin
geligtirilmesine katki saghiyoruz.
Milli Egitim Bakanhg ile is birligi
kapsaminda ilkokul égrencileri
ve 6gretmenleri igin gevre bilinci
odakl egitimler gergeklestiriyoruz.
Boylece ¢ocuklarin erken yasta geri
dontsum aligkanhiklar: kazanma-
sima, 6gretmenlerin de bu slireci
surdurtlebilir sekilde yuritmelerine
katkida bulunuyoruz. Bireyler ve
toplum genelinde kaynaginda ayri
toplama aligkanliginin yerlesme-
si kritik dSnemdedir. Is diinyasima
da sanayi kuruluslarina ve farkh
sektorlerden paydaglarimiza dénik
egitimler dliizenliyor, geri dénusim

Bireyler ve
toplum genelinde
kaynaginda

ayr1 toplama
aligkanliginin
yerlesmesi kritik
onemdedir.

&
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sureclerinin etkinligini artiracak
bilgi ve deneyim paylasiminda
bulunuyoruz.

B Vakfin éniimiizdeki 5 y1l icin
belirledigi stratejik yol haritasinda
ne gibi projeler var?

“Turkiye’de gevrenin korunmasi,
toplumsal gelisim ve ekonomiye kat-
ki saglamak amaciyla stirdurilebilir
bir geri kazanim sistemini Sanayi-
nin énculigunde gelistirmek” olan
CEVKO Vakfi vizyonumuz gecerlili-
gini koruyor; hatta déngusel ekono-
miye gecigle 6bnemi daha da artti. Bu
vizyona uygun olarak, Snimuzdeki
5 yil icinde de Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (GUS) ilkelerini esas
alan calismalar planliyoruz. Deger-
lendirilebilir atiklarin kaynaginda

Yesil is Platformu | Mayis 2026

ayr biriktirilmesi, toplanmasi ve st
déntisime tabi tutulmasinda sana-
yinin sistem iginde daha aktif olarak
rol almasi gerekiyor. Bunun atik
yonetiminin finansman ve organi-
zasyonunun GUS modelinin uygu-
lanmasiyla gerceklesebilecegini;
surdurulebilirlik agcisindan GEKAP
ve GUS'lin, sanayi icin cifte maliyet
yaratmadan, birbirini tamamlaya-
cak sekilde kurgulanabilecegini
dusunuyoruz.

l Mayis Ay1 Biyobozunur Atik
Ay1. Bu konudaki diisiincelerinizi
6grenebilir miyim?

Organik atik olarak da tanimla-
yabilecegimiz biyo-bozunur atiklar
yakin zamana kadar ulkemizde
“cop” diye diizenli depolama saha-

Oniimiizdeki
5 yil icinde
Genisletilmis Uretici

Sorumlulugu
(GUS) ilkelerini esas
alan calismalar
planliyoruz.

larinda bertaraf edilmesi gerektigi
dusunulen atiklardi. Tum atikla-

rin degerlendirilerek “sifir atik™a
ulagma hedefi, organik atiklarin da
degerlendirilebilecegini, 6rnegin bu
atiklardan kompost (giibre) yapi-
labilecegini 6ne cikardi. Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda biyo-bozu-
nur atiklarin da ayr1 biriktirilmesi
hiikkme baglanmis durumdadir.
Pratik olarak, evlerimizde, ig yerleri-
mizde geri donusturulebilir ve kom-
postlanabilir (biyo-bozunur) atiklar
igin ikili ayr1 biriktirme ydntemi
uygulayabiliriz. Elbette, bagaril bir
Sifir Atik sistemi igin bu atiklarin
sahada biriktirildigi yerlerden ayri
olarak toplanmasi ve geri donusu-
me gonderilmesinin saglanmasi
gerekmektedir.

Yesil Nokta

Tuketicilere, sanayi kurulusla-
rina ve basina yonelik farkindahk
etkinliklerimiz arasinda Yesil Nokta
markamiz catisi altinda dizenle-
digimiz etkinlikler de yer aliyor.
Perakende sektort ile ig birligi
icinde Yesil Nokta’lh tirtin satin alan
tiketicilere yonelik diizenledigimiz
etkinlikler; ekonomik isletmelere,
basina ve tniversite 6grencilerine
verdigimiz Yesil Nokta Sanayi, Basin
ve Ogrenci Odiilleri ile farkl kesim-
leri geri dénuigiim konusunda tesvik
ediyor, 6rnek uygulamalari gérunur
kiliyoruz.
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“Insanoglu ve
yonetimler

12 numaral
Surdurulebilir
Kalkinma Amacrnin
adini ‘Surdurulebilir
Tiketim ve Uretim’
koydu. Ama mesele
yalnizca bir isim
koymak degildi.”

Yesil is Platformu | Mayis 2026

CEVRE DEMEK YASAM DEMEK

Prof. Dr. Guiray CELIK

Insan ne kadar da yamilan bir var-
hik!

Dogay1 egemenligi altina alabile-
cegini sandi tarih boyunca. Simirsiz
bir buyumeyle mutlulugu bulacagini
sandi. Urettikce maddesel bolluk ge-
lecek ve bu da insani hep mutlu ede-
cekti.

Erich Fromm’a gére insan artik bi-
lim ve teknik araciifiyla “her seyi bi-
len” oldugunu diusunmeye baslamisti.

Endustriyel gelisim, sinirsiz tiretim
ve simirsiz tilketimi saglayacaktl. In-
san degisime yon veren ¢ok gucli bir
varlik olmustu (!). Yasamin efendisiydi
adeta. Siirsizca tuketiyor, bencil duy-
gularimi besliyordu.

Daha fazla bluylumek ve sinirsizca
tiketmek istiyor, bulyimenin karsisin-
da duranlara kiiciimseyen gozlerle ba-
kiyordu. Adalet algisi da etkileniyordu.
Buyumesi engellendiginde savaslari
bile gerekli gbrmeye basglamisti.

Biraz daha fazla seye sahip olmak
isterken smif farklarinin olusmasina
aldirmiyordu. Gercek mutlulugun bu-
yumek ve sinirsizca tiketmekten gec-
tigine inandi.

* ok %

Ama hi¢ de dusundugu gibi yu-
rumedi igler. Endustriyel devrimler o
beklenen mutlulugu getirmemisti.

Simir konulmayan uretimle gelen o
maddesel bolluk da artik t6kezlemeye
baslamisti. Ama diizenin adi “Kapita-
lizm” idi. Bu diizenin yasamasi icin bu-
yuk Uretime, diger taraftan da uretilen
mallarin tiketilmesine, yani biyuk ti-
ketime ihtiyac vardi.

Oysa buyuk uretimin bir ayagi cu-
kurdaydi. Dinyanin kaynaklar1 sinir-
hyd. Buytik tiretim, insan yasamini teh-
dit ediyordu. Insan bunu aci bir sekilde
ogreniyordu.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami

Kurdugu bu diizenin iglemedigini
fark ettiginde, onu butunuyle terk et-
medi insan.

Tam tersine bu duizeni kurtarma-
s saglayacak bir formul aramaya
basladh. Iste “Siirdiiriilebilir Kalkinma”
kavramimin sahneye girisi de bdyle
oldu. Sihirli bir formul gibi.

“Simirsiz buyume ile smirh bir
dunyanin celigkisini nasil uzlastira-
biliriz?” sorusuna bir yanit verme
cabasiyla ortaya cikti sturdurilebilir
kalkinma. Hem buytimek isteyen hem
de tikenen bir gezegende yasadigi-
n1 kabul etmek zorunda kalan insan,
bir bakima “yenilik¢i” bir formille
geliyordu. Zaten iginden c¢ikamadigl
sorunlar icin hep “yenilikcilik” kartini
masaya surerdi.

Ekonomik gelisme devam etmeliy-
di, ama doga da korunmaliydi. Refah
artmaliydi, ama kaynaklar da tiiken-
memeliydi. Bu nedenle surdirulebilir
kalkinma, bir denge arayis gibi sunul-
du. Tehlikeli bir denge arayist..Yasamla
ekonomi arasinda bir denge kurulabi-
lir miydi?

Uretimin cevresel etkilerini azalt-
mayl, kaynaklar: daha verimli kullan-
may1 ve tuketim ahskanliklarimi do-
nustirmeyi hedefleyen bir yaklagim
olarak ortaya cikiyordu surdirulebilir
kalkinma.

Soylemesi guzeldi, ama yapmast
zordu. Nitekim hicbir ulus strdurtle-
bilir kalkinma gereklerini hakkiyla ye-
rine getiremiyordu. Diizen ayni duzen-
di ¢unki. Dizenin devami da buyuk
Uretim ve buyuk tiketimin devamina
baghydu.

Yeni gelen surdurtlebilir kalkinma
sOylemi Kkapitalizmin bencil dizeni
icinde bir turli gercekei olamiyordu
bu yluizden. Yine de bir umuttu iste.
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Uretim ve tiiketim denklemi

Daha fazla iiretim ve atik

12 numaral Sturdurulebilir Kalkin-
ma Amacrnin adii “Surdurulebilir
Tiiketim ve Uretim” koydu. Ama mese-
le yalmzca bir isim koymak degildi.

“Surdiirtlebilir Tiikketim ve Uretim®
ashinda sistemin en hassas noktasina
dokunuyordu. Clinkl sorun tam da bu-
radaydt: nasil ve ne kadar urettigimiz;
nasil ve ne kadar tukettigimiz.

Yillarca daha cok Uretmenin ve
daha c¢ok tiikketmenin ilerleme oldugu-
na inanmisti insan.

Oysa artik gorulityordu ki bu denk-
lem islemiyordu. Daha fazla uretim,
daha fazla kaynak kullanimi demekti.
Daha fazla tuketim ise daha fazla atik
ve daha fazla tahribat.

Insan bunu bir taraftan gérityordu
gérmesine de benimseyemiyordu bir
turlti. Vazgecemiyordu sahip olmaktan.
“En” olmaktan, “birinci® olmaktan, “her
seyin sahibi” olmaktan vazgecemiyordu.

3

Dogaya hiukmetmeye calisirken
doganin kaldirabileceginden fazlasini
yukliyordu ekosistemlere. Doganin
sahibi degil de onun ancak bir parcasi
olabilecegine bir inansa bazi seyler de-
gisebilirdi belki.

12. amac¢ davranis degisikligine
cagiriyordu bizi. “Daha az kaynak kul-
lan, daha az zarar ver,” diyordu. “Daha
bilincli tiiket, ihtiyacin kadar tiket,” di-
yordu.

Ama sessiz bir ¢agri gibiydi bu.
Urkiitmeden, trkiitmekten korkar bir
tavirla yapilan bir ¢agri.

Cagriy1 yapan da biliyordu: sadece
cagirinca gelmezdi insanlar. Gergek
bir déntistime ihtiyac vardi.

Oyunun kurallar: degisecek mi?

Nasil olacakti bu déntisim? Sistem
bluytumeyi uretimle, refahi da tiketim-
le 6lcerken nasil bir déntisum olabilir-
di?

Belki de sorun, doénusumin hep
sistemin icinde aranmasiydi. Yalnizca
uretimi “daha verimli® hale getirmek
yetmezdi. Uretimin kendisi sorgulan-
maliydi. Bu kadar ¢ok uretmek gerekli
miydi?

Bu kadar cok tiiketmek de gerekli
degildi. Bir taraftan pazara cevre dos-
tu olmayan urtinler sunmaya devam
ederken, diger taraftan yalnizca “daha
az zarar veren Urlnler” sunuyoruz
diyerek gunah cikarmak da yeterli ol-
mazdi. Cinki mesele yalnzca nasil
urettigimiz ya da neyi tukettigimiz de-
gildi.

Mesele, neden bu kadar cok Uret-
tigimiz, cevre dostu olmayan urtnleri
neden Urettigimiz ve neden bu kadar
cok tiikettigimizdi. Insanin tretim ve
tiketim sekli hastalikliydi. Bir kere ih-
tiyact kadar degil, istegi kadar uretiyor
ve tiiketiyordu. Neyin “istek”, neyin “ih-
tiya¢” oldugu ise birbirine karisiyordu.
Arzular sinirsizdi ve hedonist bir sekil-
de karsilanmaliydi insan icin.

Bu ylzden doénusum yalnmzca tek-
nolojik bir déntsim olamazdi. Daha
verimli makineler, daha temiz lretim
slirecleri, daha az atik ureten sistem-
ler.. Hepsi gerekliydi, ama yeterli de-
gildi.

Asil donusim, insanin kendisiyle
ilgiliydi. Kendini ve kurdugu duzeni
degistirme cesaretini gosterebilmeliy-
di insan, eger yasamak istiyorsa.

Aksi takdirde gezegenden silinen,
soylar1 tikenmis canhlardan biri ola-
cakti. Asil soru suydu: Insan, kendi
koydugu bu oyunun kurallarini degis-
tirebilecek miydi? Yoksa akliyla &vi-
nen bu varlk, kendi kurdugu diizenin
icinde yavas yavas tiikenen bir tir mi
olacakti?

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Gaziantep, ‘Sifir Atiga Dogru
20 Sehir’ listesine Turkiye'den
giren tek sehir oldu

Sifir Atik projesinde 30 Mart’1 Dunya Sifir Atik Gunu ilan eden Birlesmis
Milletler’in “20 Onciu Sehir” Listesinde Tirkiye’yi Gaziantep temsil ediyor.

Gaziantep Buytuksehir Belediye-
si, Birlesmig Milletler Genel Sek-
reteri'ne bagh Sifir Attk Danisma
Kurulu tarafindan yurutilen “20
Cities Towards Zero Waste - Sifir
Atiga Dogru 20 Sehir” girisimi kap-
saminda dinyadan secilen 6ncti
sehirler arasina girdi. Guclu altyapi
yatirimlari, kapsayici atik yonetim
modeli ve toplum temelli katihm
mekanizmalariyla Turkiye'den
listeye giren tek sehir olan Gazian-
tep ile birlikte secilen diger diunya
sehirleri arasinda Akra (Gana),
Bolonya (ltalya), Sefsauen (Fas),
Floriandpolis (Brezilya), Hangzhou
(Cin), lloilo (Filipinler), San Francis-
co (ABD), Yokohama (Japonya) gibi
cevresel donusume 6nculik eden
kentler bulunuyor.

BM’nin kuiresel 6lcekte yurut-
tugl bu inisiyatif, sehirlerin surdii-
rulebilir atik ydnetimi, déngusel
ekonomi ve gevresel iyilestirme
alanlarindaki érnek uygulamalarini
degerlendiriyor. Gaziantep ise uzun

Yesil is Platformu | Mayis 2026

yillara dayanan kararh ¢gevre poli-
tikalari, yenilik¢i projeleri ve Sifir
Atik vizyonuna uyumlu yatirimla-
riyla bu platformda éne ¢gikmayi
basardi

Gaziantep Buytuksehir Belediye
Bagkan Fatma Sahin su degerlen-
dirmede bulundu: “Gaziantep ola-
rak uzun yillardir cevreyi koruma,
atik azaltma ve sturdirulebilir bir
gelecegi insa etme konusunda ka-
rarhilikla galisiyoruz. Sayin Emine
Erdogan’in himayelerinde baglayan
Sifir Atk Hareketi, bizlere guclu bir
yol haritas1 sundu. Birlesmis Mil-
letler tarafindan dunyanin érnek
sehirleri arasinda gosterilmek bi-
zim i¢in buyuk bir gurur. Bu bagar:
tum Gazianteplilerin; ¢ginku sifir
atik ancak toplumun her kesiminin
katithmiyla mimkun.”

Gaziantep Buyuksehir Belediye-
si, Oguzeli ilgesinde hizmete actigi
Biyogaz Enerji Santrali ile atiklar:
geri kazandiriyor, milli ekonomiye
katma deger saghyor ve gevresel

etkileri ortadan kaldiriyor. Sant-
ralde hayvansal atiklar anaerobik
ortamda curutulerek biyogaz elde
edilirken, geriye kalan materyal
ise organik guibre olarak tarimda
kullanima sunuluyor. 2018'den
bu yana tesis, 20.225 MW elektrik
Uretimi, 1.133 ton karbon salinimi-
nin engellenmesi ve 50.000 ton kati
atik bertarafi sagladi. Gunliuk yak-
lasik 300 ton hayvan ve tarimsal
atik iglenerek yilda 7 GWh elektrik
ve “Altin Gubre” olarak tabir edilen
yuksek kaliteli sivi guibre Uiretiliyor.
Sehir ici ulagimda da 20 elekt-
rikli otobiis arag filosuna katildi ve
hidrojen yakith otobuslerin toplu ta-
simada kullanimi i¢in Almanya’da
teknik incelemeler tamamlandi.
Sehirde hali hazirda hizmet veren
355 belediye otobiistinin 145’1 CNG
(sikistirilmis dogal gaz) ile caligiyor.
Belediye, yesil ulasim vizyonuyla
bu say1y1 artirmayi ve su buhari ile
caligsan hidrojenli otobtusleri hizme-
te almay planliyor.




GAIA’nin yolculugu basladi

GAIA Kadin Sanayi Platformu, gore ig yerinde esit liderlik icin 140
sanayinin gelecegine yén vermek yila daha ihtiyag¢ var. Biz bu streyi
ve strdurilebilir kalkinmada kadin kisaltmak, sanayide kadin liderli-
imzasimni derinlesgtirme vizyonuyla gini merkeze tasimak igin burada-
kapilarini actl. Platformun tanitimi; y1z” mesajinm verdi. Kalyoncu ise
sanayi dinyasindan énemli isimle- “Sanayici kadinlar iglerine o kadar
rin, ig dinyasi liderlerinin ve basin gomuluyor ki kafalarim kaldirip

mensuplarinin katihmiyla gercekles-  gelecege bakamiyorlar. GAIA, bu
ti. Lansmanda; GAIA kuruculari Sel- yolda yurumek isteyen kadinlara

cen Faydasicok, Fatma Aydogdu ve dogru rehberligi sunacak” acikla-
Gamze Inci Kalyoncunun yamni sira malarinda bulundu.
Yapi Kredi KOBI Bankacilig1 Yonetim MEXT Teknoloji Merkezi Genel
> Gamze Inci Kalyoncu

Efe Erdem ve Dalgakiran Kompre- sum slreclerini hizlandiracagina ve
sor Yonetim Kurulu Bagkani Adnan tim sanayi ekosistemine érnek tes- kadin liderligini sanayinin her kade-
Dalgakiran konusmaci oldu. kil edecegine inaniyoruz” diyerek mesinde daha guclu hale getirmeyi

Faydasicok, “Hedefimiz, kadin platformun stratejik énemine vurgu hedefleyen GAIA, genc kadinlarin
sanayicilerin oyun kurucu ve stra- yapt. Bilgi paylasimini artiran, fir- sanayiye yonelimini destekleyen, rol
teji belirleyici olmalarini saglamak- satlara erisimi kolaylastiran, dogru model etkisini buiyliten ve gérunur-
deken, Aydogdu, “Diinya verilerine ig birliklerini mumkiin kilan ve lagu artiran bir dontsim alamdir.

Vodafone Business Tech Connect Istanbul’da
is dunyasinin dijital gelecegi konusuldu

Vodafone Business, is diinya- dunya genelinde 220 milyondan
simin liderlerini ve teknoloji eko- fazla cihaz birbirine bagliyoruz.
sistemini Tech Connect istanbul ‘Veri egemenligi’ ve ‘veri 6zerk-
etkinliginde bir araya getirdi. Rixos ligi’ kavramlarimin daha fazla
Tersane Istanbul’da diizenlenen onem kazandig ‘dijital dayanik-
etkinlikte, G basta olmak tizere lihk’ cagina da en hazir kurum-

yapay zeka, bulut, [oT ve siber gu- lardan biriyiz. Turkiye'nin dijital
venlik teknolojilerinin is diinyasina doéniusumunde daha buytk
etkisi cok boyutlu olarak ele alindi. bagarilara imza atacagimiza

Bu y1l “dijital dayanmkhlik cagr” inaniyoruz” dedi.
temasiyla gercgeklestirilen etkin- Vodafone Turkiye icra Ku-
likte akilh fabrikalardan otonom rulu Baskan Yardimecis: Ozlem
sistemlere, yluiksek hizh baglanti Kestioglu ise sunlari soyledi:
coztimlerinden verimlilik artiran “Dijital rénesans dénemine
IoT uygulamalarina kadar genisg bir ~ giriyoruz. Bugtin dayaniklihik
teknoloji ekosistemi katihmecilarla belirsizlik iginde yon bulabil-
bulustu. mek ve bu belirsizligi avantaja
Vodafone Turkiye CEO’su Engin cevirebilmek anlamina geliyor.
Aksoy, “Vodafone olarak, Avrupa Dayaniklilig1 da gui¢lu bir dijital
ve Afrikanin en buyuk teknoloji cekirdek, guvenligin yeniden ta-
sirketlerinden biriyiz; 330 milyon- sarlanmasi, deger ureten yapay
Engin Aksoy dan fazla bireysel musteriye ve 4,7 zeka ve adaptif insan kaynagi
Vodafone Tiirkiye CEO’su milyon igsletmeye hizmet sunuyor, ile saglayabiliriz.”

Yesil is Platformu | Mayis 2026



Holdinglerin
cevrecl yatirimlari

Bugln biyik holdingler nasil blyuduklerini 6nemsiyor. Dogaya saygil yatirimlarla ilerleyen
bu holdingler; yenilenebilir enerji projeleri, atigi azaltan ¢éziimler ve su ile enerjiyi daha verimli
kullanan uygulamalarla gelecege daha saglam izler birakiyor. Aslinda mesele sadece c¢evreyi
korumak da olmamali... Cunku artik herkes biliyor ki strduralebilirlik bir sorumluluk. Kigik ya
da buyuk fark etmez; atilan her adim, gelecege birakilan ortak bir miras...
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Il 1001 Yatirimlar Holding

1001 Yatirimlar Holding,
surdirulebilirligi stratejik karar

alma sureclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak goériyor. 2024 yih
TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik
Raporu’na gore, iklim degisikligi
Holding icin sadece ¢evresel bir risk
degil; ayni zamanda is modellerini,
yatinm stratejilerini ve uzun vadeli
portfdy planlarini sekillendiren,
yapisal bir dénlisiim firsati olarak
degerlenlendiriliyor. 2024 verilerine
bakildiginda, Holding'in toplam
elektrik tiketimi 136.494 kWh olarak
gerceklesti. Bu enerji; ofislerindeki
gUnluk islerinden, dijital altyapinin
sorunsuz calismasina, elektrikli
arac filonun sarj ihtiyacina kadar
pek cok alani kapsiyor. Henliz
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
yapilmamis olsa da, enerji verimliligi
konusunda ciddi adimlar atilyor. Ofis
ekipmanlarinin daha tasarruflu hale

B Arsan Holding

Arsan Holding surdurdlebilirligi; cevresel
bir hassasiyetin étesinde, varliklarinin
uzun vadeli degerini koruyan ve riskleri
azaltan stratejik bir ydnetim modeli
olarak tanimlyor. Holding kararlarini;
cevresel, sosyal ve yonetisimsel
kriterleri, finansal tablolariyla ayni
titizlikle analiz ederek aliyor. Holding'in

getirilmesi, aydinlatmalarda LED
dénusumu, elektrikli ara¢ kullaniminin
artirlimasi ve filo optimizasyonu gibi
uygulamalar, enerji yénetimindeki
kararlihgi gosteriyor. Dogrudan
sera gazi emisyonlari 2024 yilinda
7,96 ton CO,e olarak hesaplandi.
Dogal gaz, LPG veya dizel gibi
sabit yakit kullanimi bulunmuyor ve
yangin séndiirme sistemlerinden
kaynakl emisyon da olusmadi. Bu

amacil, yalnizca bugiiniin karlihgini
degil, yarinin yasanabilirligini de
guvence altina alan sorumlu yatirimci
kimligini kurumsallastiriyor. Holding
60 yillk Gretim kaltirina dénglsel
ekonomi prensipleriyle yénetiyor.
Kojenerasyon ve ileri aritma
teknolojileriyle sanayide “Minimum

Y

veriler, Holding'in surdurilebilirligi
operasyonel verimlilik, enerji yénetimi
ve portfoy stratejileriyle dogrudan
iliskilendirdigini gésteriyor. Ancak
Holding, surdurulebilirlik yaklagimini
yalnizca kendi operasyonlariyla
sinirl tutmayarak, sermaye payina
sahip oldugu istiraklerin sera gazi
emisyonlarini da izliyor ve bdylece
daha butuncul bir perspektif
benimsiyor.

Atik, Maksimum Verim” standardini
belirliyor. Enerji altyapisiyla 1,05
milyon insanin yasamina dokunuyor;
egitim ve sosyal alan yatinmlariyla
faaliyet gosterdigi cografyanin refah
seviyesini yukari tasiyor. Holding
Kararlarini Denetim ve Risk Komiteleri
slizgecinden gegiriyor. Seffaflig
yalnizca yasal bir zorunluluk olarak
degil, on binlerce yatirimcisina karsi
stratejik bir sorumluluk olarak gériyor.
Uretim tesislerinde enerii siirekliligini
ve karbon ayak izi yénetimini, yiiksek
teknolojili kojenerasyon santraliyle
sagliyor. 8,6 MW kurulu giice sahip
dogal gaz motorlariyla elektrik ihtiyacini
kesintisiz karsiliyor; ortaya cikan atik
Isly1 geri kazanarak verimliligi artiriyor
ve fosil yakit tiiketimini azaltiyor.

Su yonetiminde ise ileri biyolojik ve
kimyasal aritma tesisleriyle iretimden
¢tkan suyu uluslararasi standartlarda
aritarak dogaya zararsiz sekilde
desarj ediyor.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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I Bera Holding

Bera Holding genis bir sektor
yelpazesine yayillmis istirakleri ile
faaliyet gosteriyor. Holding, 2024
yilina iliskin Tarkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu ilk Strdurdlebilirlik Raporu’nu
paylasti. Holding, surdurtlebilir su
y6netimi uygulamalarini gu¢lendirerek
hem operasyonel sirekliligi giivence
altina almayi hem de iklim degisikliginin
su kaynaklari Uzerindeki etkilerine karsi
dayanikhhgini artirmayi hedefliyor.
Divapan, Muratli Karton, Kompen

ve Alanya’daki otel gibi ylksek riskli
tesislerde drenaj sistemleri, su tahliye
altyapilari ve sel bariyerlerine yonelik
sermaye yatirimlari gergeklestirildi.
Ozellikle Golda Gida gibi su yogun
sektorlerde proses iyilestirmeleri,

su geri kazanimi ve atik su aritma
sistemleri araciligiyla tiiketim azaltimi
saglandi. Grup genelinde giines
enerjisi yatinmlari artirlmakta; érnegin

Divapan’da 10,2 MW guclinde ve

5 milyon Euro yatirim degeri olan
bir GES projesi planladi. Kompen,
elektrik tiketiminin %90'in1 GES ile
karsilamayi hedefleyerek enerji fiyat

Divapan, enerji verimliligi odakli
projeleriyle %34,8 enerji tasarrufu

riskine karsi guclu bir direng gelistirdi.

sagladi ve bu alanda sektorel ddiller
kazandi. Holding bunyesinde yaklasik
22 milyon USD tutarinda yatirim
maliyetiyle hayata gegirilen projeler;
karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
enerji bagimhhgmin disurilmesi

ve uzun vadeli isletme giderlerinin
optimize edilmesine katki saglyor.

B Isiklar Ener;ji ve Yapi Holding

Isiklar Enerji ve Yapi Holding 2024
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’na gore Holding tiim
faaliyetlerinde gevresel, sosyal ve
ybnetisim (CSY) ilkelerini merkezine
aliyor. Holding karbon ayak izi
sonuglari dogrultusunda, Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik yol haritasi
Uzerinde c¢alisiyor. Bu dogrultuda, bagl

ortagi olan Isiklar Ambalaj Pazarlama
A.S. bunyesinde 912,6 kWp/875 kWe
kurulu guce sahip Gunes Enerjisi
Santrali (GES) yatirimi gerceklestirildi.
S0z konusu tesis, 2024 yili boyunca
1.227.225 kWh elektrik treterek,

bu Uretimin %70,8'ini tesis iginde
dogrudan 6z tiiketim amaciyla kullandi,
kalan %29,2'sini ise ulusal sebekeye
aktardi. GES yatirimi, Holding'in

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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enerji bagimsizligini artirarak karbon
emisyonlarinin azaltiimasina dogrudan
katki saglamakta ve grubun yenilenebilir
enerjiye gecis kapasitesini guiglendiren
iyi 6rnekler arasinda yer aliyor.

Holding polyester ham maddesine
dayall tUretimde cevresel ve sosyal
etkileri gozeterek faaliyet gosteriyor.
Sosyal sorumluluk boyutunda ise
polyester Uretiminde is sagligi ve
glvenligi, kimyasal yonetimi ve tedarik
zinciri seffafligr éncelikleri arasinda
yer aliyor. Uluslararasi alicilarin
surdurulebilirlik kriterleri kapsaminda
denetim mekanizmalari ve seffaf
raporlama beklentileri giderek artiyor;
Holding bunun tzerine ¢alismalarini
surddrayor. Ayrica Holding, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
kapsaminda gelistirilen Emisyon
Ticaret Sistemleri ve benzeri karbon
fiyatlandirma politikalarinin sektorlerinde
yaratabilecegi etkileri yakindan takip
ediyor.
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Il Global Yatirim Holding

Global Yatirnm Holding 2024
Surdurdlebilirlik Raporu’na
gore Holding tim faaliyetlerinin
merkezine surdurulebilirligi
yerlestiriyor. Holding, is yapis
bigimini; sorumlu ve hesap
verebilir ydnetim, etik ilkeler,
cevresel surdurdlebilirlik,

insan haklari, is sagligi ve

Il Derliiks Yatirim Holding

Derliiks Yatirim Holding
surddrtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda tim sireclerde
entegrasyonu ve verimliligi saglamak
amaciyla ydnetici seviyesinden

her branstaki hizmet seviyesine bir
ybnetisim ve ybnetim yapisi tesis etti.
Derliiks Yatirim, TSRS 2024 Uyumlu
Sirdurulebilirlik Raporu'na gore
yenilenebilir enerji stratejisinin bir
parcasi olarak, bu santral yatinmlari
sirketin bagh ortakhgi Soho Giyim

ve Enerji A.S. tarafindan yonetiliyor.
Sirketin portfdytnde yer alan glines
enerjisi santralleri, dort farkli ilde
faaliyet gostermekte ve toplam kurulu
glgleri 15,32 MW seviyesine ulasti.
Agri ilinde faaliyet gosteren Fortuna
3-4-5-6-7-8 Enerji A.S. santralleri,
7,02 MWp ve 5,94 MWe toplam

glvenligi tizerinden ele aliyor.
Yonetim Kurulu, Strdurulebilirlik
Komitesi'nin gorev ve calisma
esaslarini onaylar; Holding 2024
yilinda yaklasik 490,2 milyon

TL tutarinda cevresel ve enerji
verimliligi yatinnmi gerceklestirdi.
Bu yatirimlarin blyik bir bolumd,
Consus Enerji'nin yenilenebilir

glice sahip olup, bdlgedeki enerji
Uretim kapasitesini énemli 6l¢ude
destekliyor. Adiyaman’da ise Denk,
Maya, Yaka ve Kelam GES santralleri
yer almakta ve toplam kurulu gugleri
3,690 MWp ve 3,780 MWe olarak
raporda yer aldi. Derlik Yatirim, su
ile ilgili risklerin yonetilmesi amaciyla
dagitim béliminde su arz durumu

ile satis performansini diizenli olarak
izlemeyi, icme suyu tedarikinde farkli
cografi bolgelerden birden fazla
tedarikciyle calisarak arz kesintisi
riskini azaltti ve tedarikgilerinin su
yonetimi performansini degerlendirdi.
Tedarikcilerden su kullanim verileri
toplanarak su ayak izi hesaplandi

ve bu sayede tedarik zincirindeki

dolayh su tuketimini azaltmaya yonelik

adimlar atildi.

enerji projeleri, Naturelgaz'in giunes
enerjisi santrali yatirimi ve Straton
Madencilik’in cevresel verimlilik
iyilestirmeleriyle iligkilidir. Holding'de
su kaynaklarinin sirrdirulebilir
sekilde kullaniimasi ve korunmasi,
cevre yonetimi yaklasiminin éncelikli
unsurlarindandir. Consus Enerji'nin
Dogal Enerji Santrali’nde 2022
yilinda 3.965 ms3, 2023 yilinda 3.964
m? ve 2024 yilinda ise 3.269 m3

su geri donusturilerek proseste
yeniden kullanildi. Ayrica, biyokutle
santrallerimizde toplam 25.648 m3
su geri kazanildi ve bu su; yangin
sistemlerinde, arazi sulamalarinda
ve bazi proses asamalarinda
yeniden degerlendirildi.

Holding ayrica, kiyi ve deniz
ekosistemlerinin korunmasina
yonelik toplum katihmini tesvik
ediyor ve Uluslararasi Kiy1 Temizligi
etkinlikleri kapsaminda limanlari

ve cevresindeki sahillerde diizenli
temizlik ve atik analiz calismalar
yaparak ag genelinde 1 tonu askin
atik topluyor.

Yesil is Platformu | Mayis 2026



“Biyobozunur
atiklar, biyocesitlilik,
gengclik, iklim
diplomasisi, bakim
emegi ve toplumsal
sorumluluk... Hepsi
tek bir temel soruda
birlesiyor: Nasil bir
gelecek kuruyoruz?
Dahasi, bu gelecegin
maliyetini kim
karsilayacak?”
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DONUSUM ROTASI

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

COPSl Antalya icin hazirhiklar
yogunlasiyor. Bu sayida, hem
buylik 6nem arz eden biyo-
bozunurluk-surdurilebilirlik iligkisini
hem de katthmear olarak yer aldigim
Gaziantep’teki COP31: Iklim Elcileri
Egitim Kamprnin ¢iktilarini degerlen-
direcegim. Nisan aymda c¢ok guclia
adimlarla énemli olusumlar saglandi,
etkinlikler duizenlendi.

Hakeza, mayis ay1 da, surduru-
lebilirlik gindeminde birbirinden
ayr1 gibi goriinen ama aslinda ayni
dontisim hikayesinin parcalar: olan
basghklar1 6ntimuze getirecek. Biyo-
bozunur atiklar, biyogesitlilik, genclik,
iklim diplomasisi, bakim emegi ve
toplumsal sorumluluk... Hepsi tek bir
temel soruda birlegiyor: Nasil bir gele-
cek kuruyoruz? Dahasi, bu gelecegin
maliyetini kim karsilayacak?

Bugin surdurulebilirlik; Uretim
bicimlerinden kent yonetimine, gida
sistemlerinden egitim politikalarina
kadar uzanan bir kalkinma ve ydne-
tisim meselesidir.

Goriinmeyen ama biiytiyen kriz

Biyobozunur atik, bakteri, mantar
veya diger mikroorganizmalar tara-
findan dogal ortamda parcalanabilen,
organik kaynakl atik tirudir. Yani
yemek, bahce atiklari, kagit ve biyop-
lastikler gibi, dogal déngliye zararsiz-
ca karisabilen, giibreye donusturtle-
bilen atiklar...

Mayis ayinda, biyobozunur atik
temasimi 6nemli kilan; bu atiklarin
“dogal” olduklari icin zararsiz sanil-
masidir. Oysa gida ve organik atikla-
rin dogru yonetilmemesi, iklim krizini
hizlandiran énemli baghklardan biri.

UNEP’in (Birlesmig Milletler Cev-
re Programi) guncel verilerine gore
2022 yilinda dinyada yaklasik 1,05

milyar ton gida ati1 olustu; ytizde 60’1
hanelerden kaynaklandi. Perakende,
gida hizmetleri ve haneler diizeyin-
deki bu israf, tuketiciye sunulan gi-
danin yaklasik yuzde 19'una karsilik
geliyor. Daha carpicisi, gida kaybi ve
israfi kuresel sera gazi emisyonlari-
nin yuzde 8-10’unu olusturuyor.

Dunya Bankasi, kiiresel kati atik
konusunda uiciinct raporunu bu yil
yaymmladi. “What a Waste 3.0 (217
ulkeyi kapsayan arastirma) gida atigi-
nin kuresel belediye atiklari icinde en
buytuk tekil kategori oldugunu ve top-
lam belediye atiklarinin ytuzde 38’ini
olusturdugunu ortaya koyuyor.

Bu tablo Turkiye acisindan da yal-
nizca belediyecilik meselesi olarak
okunamaz. TUIK’in gevresel goster-
gelerine gore belediyelerde toplanan
kigi basi giinliik ortalama atik miktar:
1,03 kg. Bu verinin i¢inde organik ve
biyobozunur atiklarin ciddi bir agir-
hg1 oldugu dusunuldugunde, mesele
¢Op toplamanin dtesine gegiyor.

Kaynakta ayristirma, kompost, biyo-
gaz, yerel dongusellik ve gida israfinin
azaltilmas gibi bagliklara da uzaniyor.
Kisacasi biyobozunur atik yonetimi, te-
mizlik hizmeti degil; iklim politikasi, top-
rak saghig politikasi ve kaynak verim-
liligi politikasidir. Dogru yonetildiginde
atik yuku azalir, metan emisyonu diiser,
topraga geri kazandirilabilecek organik
deger korunur ve yerel yonetimlerin
maliyet baskisi hafifler.

Doga degil, ekonomi altyapisi

Her yil 22 Mayis, Birlesmis Mil-
letler tarafindan Uluslararasi Biyo-
lojik Cesitlilik Guna olarak amniliyor.
IPBES’in (Biyogesitlilik ve Ekosistem
Hizmetleri Uzerine Huikiimetlerarasi
Bilim-Politika Platformu-BM kurulusu)
kuresel degerlendirmesi, insan faa-



Atik, biyocesitlilik ve
gencligin iklim sorumlulugu

liyetleri nedeniyle yaklasik 1 milyon
tirtn yok olma tehdidi altinda oldu-
gunu ortaya koyuyor.

Diunya Ekonomik Forumu ise k-
resel GSYH'nin yarisindan fazlasinin,
yani yaklasik 44 trilyon dolarin, do-
gaya ve ekosistem hizmetlerine orta
veya yuksek dizeyde bagimh oldu-
gunu vurguluyor. Yani biyocesitlilik
kaybi, sadece ekolojik degil; ekono-
mik, ticari ve sosyal bir risk alani. Bu
nedenle biyocesitlilik, tedarik zinciri
yoneten sirketlerin, gida guvenligi
calisan kurumlarin, sehir planlamaci-
larmin, saghk politikasi Ureten kamu
otoritelerinin ve finans diinyasinin da
dogrudan giindemidir.

Tozlayicilarin (yani polen tasiyi-
cilarn; ari, kelebek, kug yarasa gibi)
azalmasi tarimsal uretimi etkiler; su-
lak alanlarin kaybi su guvenligini za-
yiflatir; ormansizlagsma iklim direnc-
liligini dusurur; ekosistem tahribati
ise afet risklerini buyutur. Bagka bir
ifadeyle, doga bir “arka plan” degil,
ekonomik ve toplumsal hayatin sessiz
altyapisidir. Bu nedenle iklim politika-
s1ile biyogesitlilik politikasini ayr1 kul-
varlarda yurtitmek arttk mimkun de-
gildir; biri olmadan digeri eksik kalir.

Gaziantep’ten COP31’e:

Genglik vitrin degil, 6zne olmal

Gengligi iklim gundeminin ku-
rucu paydaslarindan biridir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan-
gy, Tklim Degisikligi Bagkanligl koor-
dinasyonunda ve SANKO Holding ev
sahipliginde; 15-16 Nisan'da Gazian-
tep’te katildigim “COP31: Iklim Elcileri
Egitim Kampi”, bana bu gercekligi bir
kez daha gosterdi. Turkiye acisindan
bu vurgu daha da kiymetli.

TUIKin 2024 verilerine gore
Turkiye'de 156-24 yas nuifusu 12,8 mil-

yon dlzeyinde ve toplamin yuzde
14,9’'unu olusturuyor. Bu oran Avru-
pa Birligi ortalamasinin da Uzerin-
de. Boyle bir demografik gic varken
gencligi yalnizca “gelecegin sahipleri”
diye tanimlamak yetmez; gencler bu-
gunin politika Uretim kapasitesinin
de 6nemli bir parcasidir.

Turkiye'nin COP3le Antalyada ev
sahipligi yapacak olmasi, uygulama ka-
pasitesinin, cok paydash yénetisimin ve
toplumsal mobilizasyonun test edilecegi
bir suirectir. Nitekim COP31 Bagkani1 Mu-
rat Kurum, 13 Nisan'da BM Genel Sek-
reterligine ve taraf ulkelere gdnderdigi
ilk mektupta, Turkiye'nin vizyonunu
“Uygulama COP’u” olarak tanimlamig-
tir. Bu vizyonu diyalog, uzlagi ve eylem
ekseninde cercevelemistir. Mektuptaki
en kritik mesajlardan biri de Antalyada
sozlerin somut sonuclara doénlismesi
gerektigi vurgusudur. Bu yaklasim dog-
ru okunursa, gengclik siirecin uygulama
ayaginin asli ortagl haline gelebilir.

Gengleri karar 6ncesi hazirlik si-
reclerine, yerel uygulamalara, veri
uretimine, sosyal farkindalik calisma-
larina ve iklim iletisimine gercek an-
lamda dahil etmek gereklidir.

Gaziantep’te gérdigim en kiymet-
li sey tam da buydu: klim meselesi
Ogrenilen, tartisilan, sahada gozlem-
lenen ve sahiplenilen bir dénusim
alanina evriliyor. COP31’e giderken ih-

tiyac duydugumuz sey de tam olarak
budur: daha c¢ok slogan degil, daha
cok kurumsal hazirhk; daha ¢gok gorii-
nurlik degil, daha ¢ok katihim kalitesi.

Mayisin ortak mesaji

Ashnda mayis aymin butin bu
temalar1 tek bir cumlede bulusuyor:
Doéntistim, teknik oldugu kadar insani
bir stirectir. Biyobozunur atigi dogru
yobnetmek, iklim yukuna hafifletir. Bi-
yogesitliligi korumak, yasamin eko-
nomik ve toplumsal altyapisini koru-
maktir. Gengligi strece dahil etmek,
doniisim kapasitesini buyutmektir.

Mayns, bize tek bir stratejik resmin
parcalarim gosteriyor. Atig1 kaynaga,
dogay1 ekonomiye, gencligi yonetisi-
me baglayan yeni bir diusinme bici-
mine ihtiyacimiz var. Stirdurulebilirlik
artik planlama, veri, koordinasyon ve
kararhlik alanidir.

19 Mayis Atatirk’s Anma, Genglik
ve Spor Bayrami’ni bu dénistiimuin asli
6znesi olan tim gencler icin ictenlikle
kutlamak isterim. Anneler Gunt’ni de
bakim emeginin, yagsami koruma ira-
desinin ve kusaklar arasi sorumlulu-
gun guclu bir sembolil olarak selamla-
mak gerekir. Ciinku daha adil, direncli
ve yaganabilir bir gelecek kuracaksak,
bunu ancak gencligin enerjisiyle, an-
nelerin bilgeligiyle ve dogayla dengeli
iligkiyle bagarabiliriz.
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COP31E DOGRU GEBZE.
KONFERANSINA YOGUN KATILIM

Yesil Is Platformu’nun
hayata gecirdigi
“Surdurulebilirlik
Konferanslar:1 2026 nin
ilk durag1 “COP31%e
Dogru: Gebzede
akademi, is dunyasi,
kamu yoOneticileri
ve Universite
dgrencileri “Uretimde
Surdurulebilirlik”

e “Enerjide
Surdurulebilirlik”
konularin ele aldu.

Yesil is Platformu | Mayis 2026

Uretim ve eneriji sektérlerinde
surdurulebilir ¢éztimleri masaya
yatirmak amaciyla Yesil Is Platformu
tarafindan duizenlenen “COP31e
Dogru: Gebze” isimli Gebze Surdu-
rulebilirlik Konferansi, 8 Nisan giini
Pendik Moévenpick Hotel'de buytik
bir katihmla gercgeklesti. Akademi, is
dunyasi, kamu yoneticileri ile Okan
Universitesi, Medipol Universitesi ve
Gebze Teknik Universitesi dgren-
cilerini bir araya getiren etkinlik,
alaninda uzman konusmacilarin
paylasimlariyla dikkat ¢ekti.

Sunuculugunu Seda Celik’in ust-
lendigi iki oturumlu konferansta ilk
s¢zil alan Yesil Is Platformu Baskam
Efe Gokge yaptig1 “Hos geldiniz” ko-
nusmasinda “Ulkemizde diizenlene-

cek COP31 stireci 6ncesi sanayimizin
gozbebegi Gebze'de ilk konferansi-
miz1 vermenin heyecanini yasiyoruz.
Bundan sonraki duraklarimiz Bursa
ve Adana olacak” bilgisini verdi.
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yonetimi ve dayanikliligin temel
unsuru haline geldigini belirterek
avantajlarim siralad:

“Surdurulebilirlik bize yon
veren bir gerceve sunuyor. Enerjide
tek bir kaynaga olan bagimhliklar:
azaltarak riskleri dagitiyor, mali-
yetleri dngorulebilir kiliyor, tedarik
zincirini giglendiriyor, finansmana
ve pazarlara erisim daha avantajl
oluyor. Ulkemizin COP31’e ev sahip-
ligi yapmasi, bizi iklim gindemine
yo6n veren bir aktdr olma firsatini
sunacak. Bugun Turkiye'de is
dunyasinin buyuk bolimu surdu-
rulebilirligin énemini biliyor, artik
asil fark hedefleri eyleme, niyetleri
verilere, taahhttleri sonuclara
donugtiurmekte yatiyor. UN Global
Compact Turkiye olarak bilim te-
melli emisyon hedeflerini belirleme,
iklim risklerinin yonetimi, uyum ve
adil gecis gibi alanlarda sirketle-
rin kapasitelerini gelistirmelerine
destek oluyoruz. Surdurulebilir
tedarik zinciri programimiz ise
sirketlerin ¢zellikle tedarik zincirle-
rinden kaynaklanan riskleri daha
iyi yonetmelerine ve KOBI'lerin
yesil donusumune katk: saglayacak.
Turkiye'de bugtine dek bircok krizi
gogusleyen sirketlerimizin belki de
en yetenekli oldugu konu, degisime
uyum kapasitesi, bu konuda ¢ok
tecrubeliyiz. Simdi de bu gucumu-
zU stratejik avantaja déonustirme
zamant...”

Konferansin acgilis konugmalarini
UN Compact Turkiye Yonetim Kuru-
Iu Bagkan Yardimcisi Haluk Kayabasi
ve Gebze Teknik Universitesi Rekto-
rii Prof. Dr. Haci Ali Mantar yapti.

Kayabast: “Turkiye uyum konu-
sunda c¢ok tecriibeli”

UN Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisit Haluk
Kayabasgi, sturdurtlebilirligin risk

Mantar: “Universitemiz %100
temiz enerjiye geciyor”

Gebze Teknik Universitesi Rekto-
ru Prof. Dr. Haci Ali Mantar, tiniversi-
te ve sanayi ig birliginin ayrilmaz bir
ikili olarak gorduklerini belirterek,
su degerlendirmede bulundu:

“Surdurulebilecek ashinda simnir-
ladigimiz sinirlarin ¢ok 6tesinde bir
kavram. Gebze Teknik Universitesi
son 3-4 y1lda GreenMetrik'te ciddi
sekilde ytukselmistir. Ancak bizler
i¢in asil olan gelecegi cesaretle
taahhiit altina almaktr. Iste bu
misyonla yururluge koydugumuz
Gebze Teknik Universitesi fklim
Eylem Plan1 2024-2035 Universite-
mizin rotasin kesin ve él¢ulebilir
cizgilerle belirlemistir. Hedefimiz
2035 yilina kadar kampustumuzde
%100 temiz enerjiye gecmek ve
20560 yilina kadar da net sifir atik
karbon hedefine ulasmak. Kam-
pustumuzde baglattigimiz ve yesil
dokuya zarar vermeden, otoparklar
ve teraslarimiz tizerinde hizla yuk-
selen glines enerji santrali projemiz
6 megavatlik kurulu guice ulagtiri-
yoruz. Haziran ayinda tim elekt-
rigi yesil dontisimden saglamis
olacagiz. Gebze Teknik Universitesi,
Ar-Ge altyapisiyla, teknoloji transfer
ofisiyle sahada ve fabrikalarimizin
Uretim suireclerinde omuz omuza
calismaya hazirdir. Bu vizyonla
sizleri ¢bziim ortagi olmaya de-
vam ediyoruz. COP31’e dogru hizla
ilerlerken bugiin burada atacagimiz
ortak adimlar, Turkiyenin yegil d6-
nustimune buyuk bir ivme kazandi-
racaktir”

BIRINCI OTURUM:

Uretimde Siirdiiriilebilirlik

Moderatoérlugunt Uludag
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Cevre Mithendisligi Bolumii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Giiray Celik’in tistlen-
digi “Uretimde Strdurtlebilirlik”
baglikli ilk oturumda konugmacilar,
yesil tiretim stirecleri ve déngiisel
ekonomi Uizerine degerlendirme-
lerde bulundu. Oturuma; Gebze
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Belediye Bagkani Zinnur Buyukgoz,
Kastamonu Entegre Baskan Yardim-
cis1 Halim Sircanci ve Gebze Teknik
Universitesi Cevre Miithendisligi
Bolum Basgkani Prof. Dr. Nihal Bektas
katildi. Oturum sonunda 6grencile-
rin sorular1 yanitlandi.

Celik: “Universitelerin rolii
sadece dort iglem degil”

Celik konusmasina, “Konferans-
larda kendimize ayna tutalim, sor-
gulayalim isterim” sézleriyle basladi
ve sOyle devam etti:

“4,6 milyar yillik tarihi olan
Duinyamiza son 200 bin yilinda
homo sapiens gelmis ve gezegende
yasam igin uygun olan bu kosullara
etki etmeye baglamis, degistirmis ve
iklim krizini ortaya ¢ikarmis. Hicbir
zaman atmosferdeki sera gazlarimin
konsantrasyonu bu kadar ytksek ol-
mamis. Diizenin adini kapitalizm ko-
yunca paraslz yasam olmuyor. Ama
bunca zaman yuUcelttigimiz ekono-
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miyi de bize ihanet ediyor. Demek ki
biz bir yerlerde yanls yapiyoruz. Bu
paradigmayi degistirmemiz lazim.
Universitelerin roli yalmzeca dort
islem degil; biz daha vizyon belirle-
yici bir rolde olmaliy1z.”

Biiyiikgoz: “Uretime evet ama
kontrolsiizliige hayir”

Buyukgoz, Gebzenin yaptigi
calismalarla rol model oldugunun
altimi gizerek su ifadeleri kullandi:

“Gebze, Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin gayri safi milli hasilasinin
%13,5’'unu ureten, ihracatin %16-
17’sini gerceklestiren ve vergi veren
kentler siralamasinda Istanbul ve
Izmir’den sonra tigiincii kent. %87
oranda dijital belediyecilik hizmeti
veriyoruz. Gebze sadece sanayinin
bagkenti olarak degil; hava, su ve
topragin iglendigi bir laboratuvar
niteliginde. Gebze zor bir kent
ama basarilariyla Turkiye’ye rol
model oluyor. Tuketim hastaliginin
seviyesini ve seklini belirlemek,
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kentlesmenin bir gérevi. Uretime
evet ama kontrolsuzlige hayir.
Kiresel yarigtan geri duramayiz
ama ureticinin taleplerine teslim
olmak yerine onlar1 ydénlendirmek
ve kontrol altinda tutmak gerekiyor.
Bugun Gebze'de hava ve su kalitesi
sorunumuz yok; sanayinin guclendi-
rilmesi ve modernlestirmesinin yan
sira tarimi da gliclendiriyoruz. 3 bin
adet sera var. Ortii alti tarim modeli
uyguluyoruz. Ayrica 29 bin adet
buytikbas hayvan besiciligi var. Ag-
ri’'nin buyukbag hayvan besiciligi 24
bin civarinda. Kentte kompost giibre
Uretim tesisi de kurduk. Ayrica
Gebze'de okullarda 3. ve 4. siniflar-
da iklim degisikligi, afet yonetimi ve
geri donlusim egitimleri veriyoruz.”

Sircanci: “Agac bazlh levha
sektori Tiirkiye’de cok basarili®

Sircanci, tedarik zincirinin sur-
durtlebilirligi tizerine dikkat ceken
aciklamalarda bulundu:
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“Kastamonu Entegre olarak hem
yurt icinde hem de yurt digindaki
tesislerimizde milyonlarca ton odunu
kullaniyoruz ve tiketiyoruz. Agac
bazli levha sektort Turkiye’de cok
basarili, diinyada ise toplam payimiz
%5 civarinda. Bizim en biiyuk tiretim
kampuislerimizden biri Gebze'de.
Burada Ar-Ge Merkezi cercevesinde
bir bilim kurulu olusturduk. Cunki
akademik tarafta da endustride de
arz talep meselesi diyebilecegimiz.
surdurulebilirlik adina bitytik sorum-
luluk var. Surdurulebilir orman yo6-
netimi agisindan en temel sey, agac-
larin kesilmesidir. Ormanlar: saglikh
buyutebilmek icin kesim yapmaniz
gerekiyor. Yoksa ormanlar bir nokta-
dan sonra kendini tiiketiyor, agaclar
kontrolstiz buyudugunde birbirini
olduriayor. Orman Genel Muadurlugu-
muz bu noktada ¢ok bagarili igslere
imza atiyor. 70’li yillardan bugiine
orman alanmimiz yaklagik %20 artmig
durumda. Ulke olarak biz hemen
hemen dunyanin en pahali odununu
tiiketiyoruz. Toplam Uretimimizin
Ucte birini sanayi atiklarindan elde
ediyoruz. Sektérimiz bu anlamda
ylizde ¢ok ciddi yatirimlar yapiyor
hem ¢evrenin hem de sirketlerin str-
durulebilirligi icin. Bu noktada klise
ifadelerden ve ezberlerden kurtulup
toplumun ve sektoériin ihtiyaci olan
¢ozumu uretmemiz gerekiyor.”

Bektas: “Yasalarin zorlayici
olmasi gerekiyor”

Bektas, uretim endustrisi ile
akademi arasindaki bagi vurguladi
ve g0yle konustu:

“Endustriyel devrimle birlikte
Uretim hayatimizin merkezi hali-
ne geldi. O dénem emisyonu da
Duinya’nin kendisini temizler diye
dusunerek dogaya biraktik fakat bir
noktadan sonra gezegenin bununla
bas edemediginin farkina varildi.
Duinyada 50’lerde gevre miithen-
disligi dogdu ve 70O’lerde surduru-
lebilirlik konusulmaya baslandi.
Universitelerde akademik yaymlar
yapiliyor, arastirmalar oluyor,
projeler uretiliyor fakat endiistri
genelde kisa vadeli ¢ozumler istiyor.
Endustrinin sinirlar: maalesef
karigik ve karmasik. Akademi ise
daha steril ortamlarda deneylerini
yapiyor. Bu noktada zaman zaman
bir kopukluk olusabiliyor. Buytik
sanayi tesislerinde bu durum biraz
daha farkl; uzmanlarin varhg fazla
ve isler daha kolay hale gelebiliyor.
Cogunlukla KOBF’leri yonlendirmek
gerekiyor. O ytuzden de yasalarin
zorlayici olmasi gerekiyor. Bu stireg-
te dijital ikizlerin kullanilabilecegini
dustnuyorum.”

IKINCI OTURUM:

Enerjide Siirdiiriilebilirlik

Escarus Genel Muduru Dr. Kubi-
lay Kavak yonetimindeki “Enerjide
Surdurtlebilirlik” baghkh ikinci
oturumda ise enerji verimliligi,
yenilenebilir kaynaklar ve karbon-
suzlasma stratejileri ele alindi. Otu-

rumun konusmacilar: ELDER Genel
Sekreteri Fakir Huseyin Erdogan
ve Escon Enerji CEO’su Onur Unlil
oldu. Oturum sonunda 6grencilerin
sorular: yanitlandi ve toplu fotograf
cekimi gerceklestirildi.

Kavak: “Biz bir devrimin
esigindeyiz ve farkinda degiliz”

Kavak son dénemde Orta Do-
gu'da yasananlarin enerjiyle yakin
iligkisinden bahsetti:

“Bir ay1 agkin suredir cografya-
mizda olup bitenlerin enerjiyle ne
kadar yakindan ilgili oldugunun
hepimiz farkindayiz. Kurulmakta
olan yeni diizenin yine ve maale-
sef enerji dinamikleri tizerinden
sekillendirilecegini gorebiliyoruz.
Tipik bir optimizasyon problemiy-
le de kars1 karsiyayiz. Yeni diinya
diizeninde yeni bloklar olusuyor, bu
bloklar biraz enerji biraz surdurtle-
bilirlik ve biraz imalat sanayindeki
pozisyonlarla sekillenecek. Bir de
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bunlar: birbirine baglayan kuresel
hatlar var. Depolama bizim bildigi-
miz enerji sektérunii kokten degis-
tirecektir. Surdirulebilirlik konusu
ise bunlardan bagimsiz degil; enerji
ile ve bu kuresel denklemlerle i¢ ice
gecmis durumda. Kuguk haberlere
bakarak buytk resim ¢ikarmak bizi
yaniltabilir, kisa stireli dalgalanma-
lar bluiylik rotayi tayin etmez. Biz bir
devrimin esigindeyiz ve devrimin
icindeyken insanlar ne oldugunu
fark edemez.”

Erdogan: “Gelecegin diinyasi
elektrik diinyasi olacak”

Erdogan, enerji dinyasinda olup
bitenleri farkh bakig acilarindan
farkli sekillerde degerlendirmenin
mumkun olabilecegine degindi:
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“Kiresel bir petrol ve dogal gaz
piyasalarindan bahsediyoruz ama
elektrik enerjisi icin bdyle bir sey-
den bahsedemiyoruz. Oyun yeniden
kuruluyor; mesele enerji tizerin-
denmis gibi gériinse de aslinda o
politik denklem yeniden yazilmaya
bashiyor. Artik kural temelli diizen
stylemi gecerliligini yitirmis ve jeo-
politik degerlendirmeler éne gecmis
durumda. Hidrokarbon piyasalarina
hiuikmeden guiclerle elektriklikasyon
piyasalarina hiitkmeden giiclerin
kimler oldugunu degerlendirdigi-
mizde o jeopolitik denklem kendi
icerisinde bir sonuc Gretmeye
baghyor. Kendi tilkemizin enerji gi-
venliginin saglanmasinin ve bu ikiz
donusumu gerceklegtirebilmesinin
cok kritik oldugunu dusunuyorum.
12. Kalkinma Plani muithis bir vizyon
ortaya koyuyor.

Elektrik, petrole ve dogal gaza
gbre daha demokratik bir cerceve
sunuyor; herkes kendi evinde, is
yerinde elektrigini tretebiliyor.
Gelecegin dunyasi elektrik dinyasi
olacak. Elektrigin dagitimi konu-
sunda ise sebekelere ihtiyac var.
Uluslararasi Enerji Ajans'na gore
yillik 600 milyar dolarlik bir yatirim

O/l

yapilmasi gerekiyor ki 2050 net sifir
hedeflerine yonelik altyapi olusturu-
labilsin. Turkiye'de ise AB, 2050 net
sifir hedefini tutturabilmek icin dag-
tim sebekelerine yilda 55-67 milyar
euro arasinda yatirim yapilmasi ge-
rektigini soyluyor. Sadece 2026'daki
yatirimlarimiz i¢in yaklagik 100
milyar dolarlik finansmana ihtiyac
var dagitim sektoéri olarak. Enerji
donusumu geri dondurulemez bir
sureg ve esasi elektrifikasyon; elekt-
rifikasyonun esasi da sebekeler...”

“Enerji verimliligimiz ve
potansiyelimiz yiiksek”

Unli, eneriji cesitliligiyle birlikte
yasanan krizlerden yara alinmadig-
n1 belirtti:
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“2022’de Rusya-Ukrayna krizin-
de dogal gazin fiyat1 20 eurolardan
330 eurolara cikti. Petrolde ise 150
dolarlar gérdiik. Bu yil ise dinya
petrolunun %20’sinin gectigi Hur-
muz Bogaz kapatildi buna ragmen
petrol 130-140 euro’yu gecmedi.
Batr'nin yegsil politikalar1 Dogu'nun
ekonomi politikalar: oldu. Yenilene-
bilir enerji kaynaklarimizi gesitlen-
diriyoruz. Dolayisiyla dogal gazda
ve petrolde olasi krizlerin etkilerini
azaltmis oluyoruz. Turkiye yenile-
nebilir enerji kurulu giict olarak bu
yolda ¢ok buyuk atiimlar yapt.

Enerji déntisumiuyle ilgili tarafta
ise 1s1 pompalari dikkat ¢ekiyor. Bir
de elektrikli araclar. Bu yatirnmlarin
artmasi ile bizim fosil yakita olan
talebimiz de diistlil. Ayrica emisyon
da dusti. Uluslararasi Enerji Ajansi,
0 emisyon azaltim senaryolarinin
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%40’ 1min enerji verimliliginden gele-
cegini dustintiyor. Bunu tasarruflar-
la da desteklersek kabaca %50-60
oluyor. Sanayide %31 enerji verim-
liligi potansiyelimiz var, hastane,
otel, AVM gibi ticari binalarda ise bu
oran %67. Sanayide bunu gercek-
legtirirsek sanayicinin maliyetleri,
emisyon ve Ulkenin enerji ithalati
azalacak. Ayrica tilkeye bir bu ka-
dar daha ihracat geliri saglanacak.
Yani bir tagla bir stirtiyu indirme
potansiyelimiz var. Enerji verimliligi
mucizevi bir ilag ve bizim de potan-
siyelimiz ytuksek.”

Konferans boyunca salonun
tamamen doldugu, katthmcilarin
yogun ilgisi ve soru-cevap boélum-
lerindeki etkilegim dikkat ¢ekti.
Etkinlik sonunda, sturdurulebilirligin
yalnizca gevresel degil, ekonomik
ve toplumsal bir zorunluluk oldugu
mesajl éne ikt

Yaklasik 200 kisinin katildign
“COP31’e Dogru Surdurtlebilirlik
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Konferanslar1” 29 Nisan’da Bur-
sa'da, 13 Mayis'ta Adana’da devam
edecek.

% Siirdiirlebilirlik

NiSAN " Konferanslari 2026
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Mayis ayinin temasi:
Biyobozunur Atik Ayl

Dunya uzerinde artis gosteren atik Kirliligine karsi bilinglendirme
kampanyasi kapsaminda ulkemizde Mayis ay1 “Biyobozunur Atik Ay1” olarak
belirlendi. Gelin dogada bulunan mikroorganizmalarin yardimiyla kimyasal

olarak parcalanabilen biyobozunur atiklar: yakindan inceleyelim...

Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Se-
hircilik ve klim Degisikligi Bakan-
Iig1 bunyesindeki Cevre Yonetimi
Genel Mudurlugu, 2026 Aylik Sifir
Atik Temalar icinde Mayis ayinin
temasin “Biyobozunur Atk Ay1”
olarak belirledi. Biyobozunur bir
madde, mikroplar ve mantarlar sa-
yesinde dogal ortamda kendiligin-
den parcalanabilir béylece tekrar
dogaya karisir ve dogal dénguye
katilir.

Biyobozunur atik, dogadaki
mikroorganizmalarin yardimiyla
kendiliginden parcalanabilen ve
tekrar dogaya karisabilen madde-
lerdir. Yani kisacasi, doga onlari
kendi kendine “geri kazaniyor”. Gu-
numiizde bircok ambalajl Grtinin
Uretim sekli hem saghgimiz icin ba-
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zen riskli olabiliyor hem de dogada
yillarca kaybolmadan kaliyor, Uis-
telik gevreye de zarar veriyor. Iste
tam da bu ylUizden insanlar artik
cgevre dostu, biyobozunur Urunlere
daha fazla yoneliyor.

Biyobozunur bir madde, mik-
roplar ve mantarlar sayesinde
dogal ortamda kendiliginden par-
calanabiliyor. Parcalandiginda ise
tekrar dogaya karisiyor ve dogal
doénguye katiliyor. Artik biyobozu-
nur polimerler sadece laboratuvar-
larda degil; ila¢ sanayisi, tarim ve
daha pek cok sektdrde aktif olarak
kullaniliyor.

Turleri nelerdir?

En yaygin biyobozunur atik
turleri; gida atiklari, kagit atiklari,
tekstil atiklari, ahsap atiklar: ve

yesil atiklardir.
> Gida atiklar:: Cop saha-
larina en fazla katkida
bulunan atik tarudur
ve dolayisiyla metan
Uretimine buyuk
olciide neden olur;
toplam kat1 atikla-
rin %22’sini olustu-
rur. Gida atiklarini
yonetmek, aslinda
bir enerji ydnetimi
stratejisidir. Cope
giden her lokma,
ashinda dogrudan
atmosfere salinan bir
181 birimidir.
Kagit atiklar:: Kagit
organik bir maddedir ve
dunya genelindeki ¢op sahala-

rinin yaklasik %26’sim1 olusturur.
Tipk: gida atiklar: gibi, oksijensiz
ortamda (¢o6p sahalarinin altinda)
bozunmaya basladiginda atmosfe-
re metan gazi salar. Buyuk olcekli
kagit tiretimiyle iligkili gevresel
etkiler arasinda ormansizlasma,
hava kirliligi ve yuksek enerji ile su
kullanmmi yer alir.

Tekstil atiklar:: Tekstil parcala-
r1, hasarli kumaslar, satilmamig giy-
siler ve kiyafet 6rneklerini kapsar
ve cevre Uzerinde buyuk bir etkiye
sahiptir. Ozellikle glintimtizde hizli
moda akimi nedeniyle cevre tize-
rinde en agir baski olusturan atik
turlerinden biridir. Sentetik lifler
ozellikle sorunludur ve mikroplas-
tik olarak okyanus kirliligine sebep
olur.

Ahsap atiklar:: Odun talasi,
testere talagl, kereste, agag¢ dallari,
agac kutukleri ile ingaat ve yikim
atiklarindan olugur. Bu atiklarin
birikmesi, yerel ekosistemleri etki-
ler. Ayrica yagam alanlarina zarar
verebilir ve okyanuslari kirletebilir.
Cop sahalarinda ¢uriyen her ton
ahsap, yaklasik 800 kg karbondi-
oksit es degeri metan emisyonu
olusturur.

Yesil atiklar: Biyolojik atiklar
olarak da adlandirilir, yaprak, ¢gim
ve ev mutfak atiklar: gibi kompost-
lanabilir organik atiklar: kapsar.
Saman, kuru yaprak ve ot gibi
malzemeler ise “kahverengi atiklar”
kategorisine girer. Bu malzemeler
copliuklere gonderildiginde, ayris-
malari zararli metan emisyonuna
yol acar.
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Biyobozunur atik yonetiminin ‘
faydalar: ve oranlari

Biyobozunur atik yénetimi, organik atiklarin
kompost veya enerjiye donusturulmesini saglaya-
rak cevre kirliligini ve duizenli depolama alanlari- I
na olan bagimhhg: azaltir.

Cop sahalarin azaltir

Biyobozunur atiklarin buytk bir kisminin ¢ép
sahalarinda yer kaplamasi oldukca anlamsizdir;
oysa bu atiklar geri dénusturtlebilir. 2025 yili iti-

bariyla organik atiklar, kiiresel belediye atiklarinin
yaklasik %44 inl olusturuyor.

Sera gazi emisyonunu azaltir

Cogu biyobozunur atik, yakildiginda ve sikigik
¢Op sahalarinda curtimeye birakildiginda zararh
sera gazl emisyonuna yol acar. Kompostlama,
yeniden kullamim ve geri déniustum gibi diger atik
yonetimi ydntemleri bu emisyonu azaltir. Kiiresel
yiyecek atig1 oran1 2025’te yaklagik %38’dir.

Dongiisel ekonomiyi destekler

Dénglisel ekonominin temel ilkelerinden biri,
urun ve malzemeleri en yuksek degerde tekrar
dolagima sokmaktir. Biyobozunur atiklar dogru
sekilde yonetildiginde déngusel ekonomiye biyiik
katki saglar. Baz1 biyobozunur atiklar kompost
olarak topraga geri kazandirilir, boylece arazi
ve tarim Urtnlerinin verimliligi artirilir. Kuresel
duzeyde atiklarin yalnizca ~%19'u geri dénugturul-
mekte ve kompost/organik isleme orani yaklasik
%5 civarindadir.

Organik giibre saglar

Gida atiklar: ve yesil atiklar gibi bazi biyobo-
zunur atik tirleri, besin degeri ytuiksek topraklar
elde etmek icin kompostlanabilir. Bu, saglikli bitki
buyumesini tegvik eder ve kimyasal guibre ile pes-
tisit ihtiyacinm azaltabilir. Kompostlanabilir atiklar,
organik atigin buyuk kismin olusturarak kuresel
belediye atiginin %44 ine denk geliyor.

Fosil yakitlara bagimlihig azaltir

Odun atiklar1 gibi baz biyobozunur atiklar,
biyogaz tiretiminde kullanilabilir. Bu yenilenebilir
enerji kaynag binalari 1sitmak, araclar: cahistirmak
ve elektrik uretmek icin kullanilabilir. Kiiresel or-
ganik atik payi (~%44) biyogaz gibi enerji tiretimin-
de 6énemli bir potansiyel sunuyor.
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Dunyada biyobozunur atik 6érnekleri

Duinya tizerinde basta Avru-
pa'da olmak tizere bircok ulke,
biyobozunur atiklar: sturdurulebilir
sekilde yodneterek cevre ve enerji
alaninda fayda sagliyor.

italya

1.4 milyon niifusu ile ftalya'nin
en kalabalik sehirlerinden biri olan
Milano, 2014 yilinda konutlarda
gida atif1 toplama programini bag-
latti. Her haneye 10 litrelik mutfak
kovasi, kompostlanabilir posetler
ve detayl bilgilendirme paketi
dagitildi. Calisanlar sadece gida
atigini toplamakla kalmadi, ayni za-
manda vatandaslar: yeni toplama
sureci konusunda bilgilendirdi.

Ispanya

Katalonya'nin ¢op sahasi vergisi
ve geri 6deme sistemi, belediyeleri
¢Op sahasina giden atiklar icin
Ucretlendirmekte ve “kirleten éder’
ilkesine dayaniyor. Finansal tesvik-
ler, belediyeleri daha verimli biyo-
lojik atik yonetimi uygulamalarini
benimsemeye, érnegin énleme ve
ayr1 toplama sistemlerini kurmaya
yo6nlendiriyor. Vergi sistemi, kapi-
dan kapiya toplama sistemlerinin
yayginlagmasini kolaylastiriyor.

5

Fransa
Fransa’da belediyeleri bir araya
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getiren Reseau Compost Plus agi,
biyobozunur atik sektériine gori-
nurlik kazandirmayi basardi. 28
belediyeyi kapsayan ve yaklagik
9 milyon kisiyi iceren bu ag, yerel
duzeyde gida atig) toplama uygu-
lamalarinm hayata gecirdi. Reseau
Compost Plus, 6neriler ve maliyet
tahminleri gibi kamu bilgilerini
saghiyor. Ag ayrica kompost kalite-
sini denetliyor ve yerel etkinlikler
aracilifiyla en iyi uygulamalari
tesvik ediyor.

Avusturya

Avusturya, biyobozunur atik
yo6netiminde mumkin oldugunca
evde kompostlama yapilmasini
ongoren “yakinlik ilkesi’ni basa-
riyla uyguladi. Evde kompostlama
mumkun olmayan yerlerde ise
kahverengi ¢op kutular: ¢ézim
sunuyor. Benzer gekilde, tarimsal
biyolojik atiklarda da kompostla-
ma tesvik ediliyor. Avusturya, bu
cabalarini desteklemek icin 2009
yilinda biyobozunur atiklarin ¢ép
sahasina verilmesini yasakladi.

Brezilya

Curitiba, 1990’1arin bagindan
bu yana geri déntuisim stratejileri
ve sosyal kalkinma konusunda
ornek bir sehir oldu. Sehirde, giinii-
muzde atiklarin yaklagik %70’ inin

geri donusturuldugi tahmin edi-
liyor. Geri donusturulebilir atiklar
islenmek tizere satilmakta ve elde
edilen gelirin buytk bir kismi
sosyal altyapiya geri yatiriliyor.
Sehir atik karsiligl gida hizmeti de
igletiyor.

isvec

Isvec atiklarin sadece yuizde
0,11 copluklere gdonderiyor; geri ka-
lan1 ya geri donusturuliyor ya da
enerjiye donusturuliyor. Ulkenin
uyguladigl “atiktan enerji tiretimi”
modeli, eneriji ihtiyacinin buytik bir
boélimunu kargilamaya yardimeci
oluyor. Modern tesislerde, geri d6-
nusturilemeyen atiklar yakilarak
hem elektrik hem de 1s1 enerjisine
donusturultuyor. Bu yontem, atik
miktarin azaltiyor ve fosil yakit
kullanimini dusuriiyor.

Hollanda

Hollanda, biyobozunur atik
ybnetiminde Avrupa’nin 6ncu ulke-
lerinden biri. Ulkede organik atiklar
(yiyecek artiklari, bahge atiklar:
ve diger biyobozunur maddeler)
ayr1 toplaniyor ve biyuk dl¢ciide
kompostlama i¢in kullaniliyor.
Koylerde genellikle tekerlekli ¢cop
konteynerleri bulunuyor. Bunlara
“kliko” denir. Klikonun rengi icine
ne atilacagini gosterir.



MAYIS TEMASI 65

Turkiye’de biyobozunur atik érnekleri

Ulkemizde biyobozunur atiklar,
gida artiklarindan, bahce atiklarina
ve kompostlanabilir organik mater-
yallere kadar cesitlilik gésterir. Bu
atiklar restoranlardan, evlerden ve
pazar alanlarindan toplanarak geri
donusiume kazandirilir.

Adana

Ceyhan Belediye Bagkani
Hiulya Erdem ve Ebru Baybara
Demir, Ceyhan’da biyobozunur
atik projesini baslatti. Biyobozunur
atik projesiyle ilcede bircok ilki
hayata geciren Bagskan Erdem ve
Ebru Baybara Demir, pazar alan-
larinda ve tarlalarda kati atiklar:
toplayarak bunlarin kompostlan-
masini sagladi. Kadin liderligindeki
ekipler, Park ve Bahceler Mudur-
lugu ekipleriyle birlikte Ceyhan'da
verimli topraklar olusturmayi he-
defleyerek projeleri hayata gegirdi.

Bursa

Bursa Teknik Universitesi Mii-
hendislik ve Doga Bilimleri Fakiil-
tesi Cevre Miuthendisligi Bolumiu
6grencileri, gida tUretimi sirasinda
ortaya cikan atik nisastayi biyobo-
zunur ambalaj filmine dénustiuren
projeleriyle Surdurulebilirlik Ha-
ckathonu’nda ticinci oldu. Sena
Eser, Naz Tuysuz, Seyma Bakcaog-
lu ile Gida Muhendisligi Bolumurn-
den Beyzanur Aydin’dan olusan
“Nis-hendis” takimi, Sener Gida ile
is birligi yaparak uiretim verileri
lUzerinden ¢ézum geligtirdi.

Bolu

Bolu Belediyesi, pazar yerlerin-
den ¢ikan organik atiklarin dogaya
yeniden kazandirilmasi, surdurtle-
bilir tarim ve ekosistem igin érnek
bir calismaya imza att1. Bolu'da
artik sebze ve meyve atiklar: kay-
naginda ayristirilarak komposta
donusturuldu. Elde edilen kom-
postlar ise toprak iyilestirici olarak
ciftcilere dagitildi.

Karabiuik

Karabiik Universitesi (KBU)
Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Biyomedikal Mithendis-
ligi Bolumu 6gretim tiyesi Dog. Dr.
Yasin Akgul'in yurutuculuginu
yaptig1 TUBITAK destekli projede,
atik mandalina kabuklarindan elde
edilen esansiyel yag ve karbon
noktalar: kullanilarak biyobozu-
nur yara ortisu ve gida ambalaji
gelistirildi.

Edirne

Edirne Belediyesi, “Sokak
Hayvanlar: Dostu Restoran” projesi
kapsaminda, kent genelinde 20’nin
luzerinde isletmeyle is birligi yapa-
rak restoranlarda artan yemekleri
toplach ve igleyip mama haline
getirdi. Her giin toplanan yemek
artiklarindan, Edirne Belediyesi'ne
ait, Biyobozunur Kati Atik Déntis-
turme Makinesi ile sokak hayvan-
larina mama uretildi.

Istanbul

Istanbul Havalimanrnda her
gun toplanan ortalama 10 ton
organik atigin yerinde ayrigtiriip,
doénustiurulmesiyle elde edilen
kompostun cevre, park ve peyzaj
alanlarinda toprakla bulugmasin-
dan yuksek verim alindi. 2023'ten
itibaren gunlik organik atik mik-
tarmin 30 tona cikmasiyla birlikte
kompost Uretim miktari da artt.

Trabzon

Trabzon’da lise 68rencileri,
cay fabrikasi atiklarindan cevre
dostu, dogada kisa stirede bozuna-
bilen plastik uiretti. Faruk Bagaran
Bilim ve Sanat Merkezi'nde kimya
6g8retmeni Bahtisen Ramoglu danis-
manhgindaki Ecem Naz Yilmaz ve
Aysegul Cabuk, “Cay Fabrikas1 Ati-
gindan Hemiseluiloz Esash Antibak-
teriyel Hidrojel Eldesi ve Karakteri-
zasyonu” projesini hazirladi
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Dogaya verdigimiz zarari azaltirken, atiklar: bitkilerimiz i¢in
uzun vadeli fayda saglayan bir besine dénustirebildigimizi dusunun.
Iste bu dénisumin adi kompost.

Modern sehirlerde her gun kisi
bagina ortalama 1,6 kilogram ¢op ¢i1-
kiyor ve yaklagik %50-60"1 kompost
yapilabilecek organik atiklardan
olusuyor. Ama bu atiklar ¢ogu za-
man posetlere konup ¢odpe atiliyor
ve bu ekonomi acisindan ciddi bir
kayba yol aciyor.

Dogaya verdigimiz zarari
azaltirken, atiklar: bitkilerimiz i¢in
uzun vadeli fayda saglayan bir be-
sine dénugsturebildigimizi dusinun.
Iste bu dénitisimin adi kompost.
Biz bu stirece biraz destek verdigi-
mizde isin adi kompostlama oluyor.
Yani dogru nemi, havay1 ve ortami
saglayarak bakterilerin ve diger
kuigik canhilarin bu dénustimiu
daha hizlh yapmasina yardimci
oluyoruz.

Ortaya cikan sey ise koyu
renkli, mis gibi toprak kokan bir
madde: kompost. Bosuna “siyah
altin” denilmiyor; gunku bitkiler
icin tam bir besin kaynag. Ister
buyuk tesislerde ister evde kucuk
bir kutuda... Organik atiklar1 ¢épe
atmak yerine bdyle degerlendir-
mek mimkun.

Kompost nasil yapilir?

Kompost, neredeyse her or-
tamda uygulanabilen pratik bir
yontemdir. Kompost toprakta uygu-
lanacaksa yar1 glines alan bir yer
secilmelidir. Evde yapilacaksa kom-
post kovasi kullanilmali ve bilhassa
bu amacla satilan 6zel kovalar da
bulunuyor. Kompostu kisi kendisi
yapmak isterse, uygun buyuklukte
bir ¢op kutusuna hava almasi icin
delikler agmal. Bu deliklerden
sinek ve boceklerin girmesini 6n-
lemek icin kutunun i¢ yuzeyi sinek
teli ile kaplanmali.

Kompost buyuk tesislerde ise
farkl sekilde ele alinir; belediyeler-
den gelen karisik atiklar 6ncelikle

ayrigtirilir, geri dénustirulebilir
materyaller ekonomiye kazandirilir.
Organik atiklar ise fermantasyonla
islenerek gehirlerdeki park ve bah-
celerde toprak iyilestirici kompost
olarak kullanilir.

Kompostun faydalari

D Kompost organik atiklar: de-
gerlendirerek ¢op miktarini azaltir.

D Metan olusumunu dusirerek
iklim degisikligiyle muicadeleye
katk: saglar.

D Topragin yapisini iyilestirir ve
verimliligi artirir.

D Toprakta nemi tutarak kurak
dénemlerde bitkilerin su ihtiyacim
azaltir.

D Fazla suyu emerek erozyonu
azaltir.

D Toprag: havalandirir, canh
yasamini destekler.

D Yer alt1 sularini kirlenmeye
karsi korur.

D Topraktaki zararli maddeleri
etkisiz hale getirmeye yardimci
olur.

D Kimyasal giibre ihtiyacini
azaltarak surdurulebilir tarimi
destekler.

Kompost cesitleri nelerdir?

Sicak kompost: Organik atiklar
bir y181n ya da kap icinde toplanir
ve yegil, kahverengi malzemeler
katmanlanarak dengeli bir karisim
olusturulur. Mikroorganizmalar bu
karisimi pargalar. Duizenli karigtir-
ma sayesinde hava girer, sicaklik
yukselir ve ayrisma siireci hizlanir.

Soguk kompost: Organik
atiklar fazla mudahale olmadan,
dogal stirecine birakilarak zamanla
ayrisir. Genellikle belirli bir alan-
da biriktirilir ve kendi kendine
donusir. Kompostun olusmasi daha
uzun surer.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Turkiye’de kompost 6rnekleri

Turkiye’de kompost uygulama-
lar1 son yillarda 6zellikle belediye-
ler, okullar ve gehir bostanlar: ara-
ciligiyla daha gérunur hale geldi.

Selcuklu Belediyesi

Hal, pazar, market ve yesil
alanlardan toplanan organik atiklar
degerlendirilerek kompost uretimi
gerceklestiriliyor. 2022-2025 yillar:
kapsaminda 4 bin 807 ton ¢im, 5 bin
490 ton agag yongasi ve 6 bin 633
ton meyve sebze atig1 kullanildi.

Sanhurfa Biiyiiksehir
Belediyesi

Mama ve Kompost Giibre
Uretim Merkezi, organik atiklardan
mama ve kompost glibre tiretimi
gercgeklestiriyor. 5 personel ve 1
gida muhendisinin gérev aldig1
mama ve kompost guibre tiretim
merkezinde aylik ortalama 4 ton
kedi ve kd6pek mamasi ile 1 ton
glbre uretiliyor.

Mersin Biiytiksehir Belediyesi

Merkez Sariibrahimli Kat1 Attk
Duizenli Depolama ve Geri Kazanim
Tesisi icerisinde kurulan Kompost
Uretim Tesisine guinliik olarak
gelen meyve, sebze, talas, gay ve
kahve posasi ile kompost elde edili-
yor. 2024 Ocak ayinda atik almaya
baslayan tesis 100 metrekup kom-
post Uretimi gerceklestirdi.
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Cayirova Belediyesi

Cayirova Belediyesi tarafindan
kurulan kompost tretim tesisinde,
organik atiklar islenerek dogal
glbre elde ediliyor. pazar yerle-
rinden toplanan sebze ve meyve
atiklari, tesiste bulunan iki adet
500 kilogram kapasiteli kompost
makinesinde igleniyor.

Umraniye Belediyesi

Koru Kompost Tesisi'nde,
semt pazarlarindan toplanan
sebze-meyve basta olmak tizere
organik atiklar islenerek kompost
glbreye doénusturiliyor. Kompost
Uretim suireci, tamamen yerel kay-
naklarla ve bolgedeki atiklardan
faydalanilarak yurutaliayor.

Mezitli Belediyesi
fice genelinde surdiiriilen
calismalarla 60 tondan fazla
kompost, 100 tondan fazla karisik
ambalaj atigy, tekstil atig, bitkisel
atik yag vb. atiklar toplanarak geri
doniisuim surecine dahil edildi.

Fatih Belediyesi

Yedikule Bahce’deki Kompost
Atolyesi organik atiklar: kompos-
ta donusturmeyi ve dogaya geri
kazandirmay: ¢g8retiyor. Katihm-
cilar birlikte kompost yapmay1
Ogrenirken surdurulebilir yagam
hakkinda da degerli bilgiler
ediniyor.

Evde kompost
nasil yapilir?

) Bir kompost kutusu
hazirlamak

Ik olarak kompost icin bir alan
olusturulmal. Plastik, metal, ahsap
bir kutu ve kapakl bir kova kulla-
nilabilir. Boyutu evde olusan atik
miktarina gore segilmeli.

D Organik atiklar: biriktirmek

Mutfakta olusan organik atiklari
atmak yerine bir kapta toplamak
gerekir. Sebze ve meyve kabuklari,
cay posasl, kahve telvesi, yapraklar
ve kugiik dal pargalar: bu is icin
uygun.

D Dogru karisimi olusturmak

Kompostun dengeli olmast i¢in
yaklasik 2 él¢t “kuru atik” (yaprak,
karton gibi) ve 1 6lct “1slak atik”
(sebze-meyve artiklar: gibi) kulla-
nabilirsiniz.

) Diizenli olarak karistirmak

Kompostun hava almasi gok
onemli. Bu yuizden haftada birkag
kez karistirarak stireci hizlandi-
rabilirsiniz. Kompostun olusmasi
genelde birkag hafta ile birkac ay
arasinda degisir.

) Bitkileri kullanmak

Kompost belli bir siire gegtikten
sonra hazir hale gelir. Olusan kom-
postu saksilariniza ya da bahgeniz-
deki topraga ekleyerek bitkilerinizi
besleyebilirsiniz.
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Sabah erken
saatlerde bir cop
kamyonunun
arkasmnda durup
izlediginiz oldu
mu? Evlerden ¢citkan
posetler acgiliyor,
her sey birbirine
karistyor.
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Cop kamyonunun i¢indeki enerji

T urkiye her giin tonlarca
organik atig1 ¢ope atmiyor;
aslinda enerji, gibre ve
ekonomik degeri topraga gomuyor.
Sabah erken saatlerde bir ¢c6p
kamyonunun arkasinda durup iz-
lediginiz oldu mu? Evlerden cikan
posetler aciliyor, her sey birbirine
karigiyor. Yemek artiklari, sebze
kabuklari, kahve posalarzi...

Hepsi ayni yere gidiyor. Oysa o
kamyonun icinde sadece ¢op yok.
Enerji var. Gibre var. Ekonomik
deger var. Ama biz hepsini topraga
gomuyoruz.

Turkiye'de atik denince akla
hemen plastik geliyor. Geri doni-
sum konusuluyor, ambalaj konu-
suluyor. Ama sistemin en buyik
parcasi gbzden kagiyor: Biyobozu-
nur atiklar.

Oysa belediye atiklarinin yak-
lasik yarisi biyobozunur atik. Yani
her guin, farkinda olmadan, Turki-
ye'nin en biiyuk yerli kaynaklarin-
dan birini ¢cope atiyoruz. Soruna
sadece ¢evre olarak bakmayin.

Depolama sahasima giden or-
ganik atiklar ¢urtirken metan gazi
aciga cikariyor. Bu gaz, karbondi-
oksite goére ¢ok daha gugclu bir sera
etkisine sahip. Yani biz sadece atik
uUretmiyoruz. Ayni zamanda iklim
degisikligine de evden cikardi-
g1miz her bir ¢op poseti ile katki
saghyoruz.

Atik degerli bir kaynaktir
Ustelik bunun icin para da

oduyoruz. Bir depolama sahasinda
caligan bir yetkilinin su cimlesi
durumu net 6zetliyor: “En biiytuk
sorunumuz ¢op degil, karigik ¢op.”
Cunku ayristirma yoksa hicbir
seyin degeri yok.

Bu durumu sahada birebir
gozlemleme firsatim oldu. Nigde
Omer Halisdemir Universitesi Atik
Getirme Merkezine gelen ¢grenci-
leri 6nce karisik atiklarin bulundu-
gu depolama sahasina gotururduk.
Oradaki koku, duzensizlik ve
cevresel etkiyi gérmelerini isterdik.

Ardindan aym 6grencileri atik
getirme merkezine getirirdik. Bu
kez bambagka bir tabloyla kargi-
lasirlardi. Koku yoktu. Diizensizlik
yoktu. Atik, artik “¢cop” gibi gérin-
muyordu.

Merkezde park-bahce atiklar:
ve yemekhane kaynakl organik
atiklarla kompost Uretimi yapili-
yordu. Ogrenciler kompost alanina
geldiklerinde ¢ogu aymni tepkiyi
verirdi: “Bu kétii kokmuyor.”

Hatta aksine, topragi andiran
dogal bir kokusu oldugunu fark
ettiklerinde sagkinliklarim gizleye-
mezlerdi. O an sunu anliyorlard:
Atik, dogru yonetildiginde problem
degil; degere doniisen bir kaynaktir.

Avrupa bu dénusumiu sistematik
olarak kurmus durumda. Alman-
ya'da organik atiklarin ayri toplan-
masi zorunlu. ftalya’da ytiksek geri
kazamim oranlariyla sistem oturmusg
durumda. Isvicre'de ise yaklasim bir
adim daha ileri gidiyor.
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Atiktan ne liretebiliriz?

Organik atiklar belediyeler ta-
rafindan tartilarak ve ticretlendiri-
lerek toplaniyor. Bu nedenle bircok
hane baglangicta bu maliyetten
kacinmak icin kendi kompost
sistemlerini kurmaya basladi.
Zamanla bu bir tasarruf davrani-
sindan ¢ikip aligkanlifa dénusmaus.
Buglin ise kompost yapmak sadece
ekonomik bir tercih degil; ginluk
hayatin dogal bir pargasi haline
gelmis durumda.

Bu 6rnek sunu gosteriyor: Dog-
ru kurgulanmis bir sistem, davrani-
s1 degistirir. Davranig degistiginde
ise sistem kendini sturdurtlebilir
hale getirir.

Benzer bir déntisumii cok
daha kiicuik élcekte evde de
gérmek mumkun. Kendi evimde,
balkonumda toprak ve mutfak ha-
zirlik atiklariyla kompost yaparak
cigeklerim igin toprak Uiretmeye
bagladim. Zamanla bunun sadece
bir uygulama olmadigini fark
ettim.

Cocuklarim icin bu bir alig-
kanlhiga dontusti. Artik yedikleri
bir muzun kabugunu ¢dpe atmak
istemiyorlar. Onlar i¢in o kabuk ar-

ik “cop” degil. Degere dontigsecek
bir parca. Turkiye'de ise hala ayni
soruyu soruyoruz: “Bu atig1 nereye
atalim?” Oysa dogru soru su olma-
11: “Bu atiktan ne Uretiriz?” Cinku
cevap net. Bu atiklar: kaynaginda
ayirabilsek her sey degisir.

Bugtin ambalajla birlikte ayni
¢op kovasima attigimiz mutfak
atiklary, hatta doktugumuz bir kase
corba bile o anda degerini kay-
bediyor. Oysa o “atik” dedigimiz
sey biyogaza doénusebilir. Elektrik
uretir. Is1 tretir. Dahasi kompost
olur, toprak beslenir. En énemlisi,
metan olusumunu engelleyerek
dogrudan emisyon azaltimi saglar.
Yani ayn1 anda hem gevresel hem
ekonomik kazang Uiretir.

Baslangi¢ noktas: mutfak

Peki neden hala bu sistemi
kuramiyoruz? Cunku ayristirma
zorunlu degil. Veri yok. Belediye ile
sanayi birlikte hareket edemiyor.
Asil eksik bu da degil. Asil sorun,
bu konunun hala 6ncelik olma-
masl

Cevre baghgl altinda deger-
lendirildigi i¢in diger finansal
kararlarin gerisinde kaliyor; cogu

zaman ikinci hatta tictincii plana
itiliyor. Oysa meseleye bakis acisi
degistiginde tablo tamamen degi-
sir. Kaynaginda ayristirma zorunlu
hale gelse ve biyobozunur atiklar:
sistemden ayirabilsek, tek bagina
bu adim bile déniisimuin en kritik
esigi olur. Oysa dénisiim sandigi-
miz kadar karmasik degil.

Bir isletmede suire¢ genelde tek
bir soruyla baslar: “Biz ne kadar
organik atik tretiyoruz?” Cogu
zaman cevap yoktur. Ama olcmeye
basladiginiz anda sistem degisir.
Atik azalir. Maliyet duger. Yeni
firsatlar ortaya cikar.

Mesele teknoloji degil. Mesele
karar. Turkiye’nin 6ntinde agik bir
yol var: Ayristirmayi zorunlu hale
getirmek, biyogaz yatirimlarini
artirmak, karbon mekanizmalarini
devreye almak ve veri altyapisini
kurmak.

Bunlar yapilmadigi stirece her
gun ayni seyi yapmaya devam ede-
cegiz: Enerjiyi ¢cope atacagiz. Belki
de déniisimin baglangi¢ noktasi
sanayi degil, mutfaktir. Bir gun bir
¢op kamyonunun arkasinda durup
tekrar bakin. Gérdugunuz sey
sadece ¢op olmayabilir.

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Dilara KOCAK

lyi Yasam, Beslenme ve Diyet
Uzmani, Siirdiirilebilir Yasam Elcisi

——ee——
Topraktan
cikan, yine

topraga donuyor.
Biyobozunur
atiklar bu
dongunun en dogal
parcalarindan birt,

99—

Tabagin otesinde: Topraga
donus, gelecege sorumluluk

er gun farkinda olmadan
Hkuguk bir “iz” birakiyoruz.

Sabah ictigimiz kahvenin
telvesi, soydugumuz meyvenin
kabugu, actigimiz paketler, tiikketip
attigimiz gidalar... Giniin sonunda
geriye kalan bu iz, ashnda yasam
tarzimizin en durust yansimasi.
Peki bu iz dogaya karistiginda ne
oluyor? Kayboldugunu mu sani-
yoruz, yoksa sadece gozumuzun
ontnden cekildigi igin yok sayma-
y1mi1 tercih ediyoruz?

Gergek su ki doga hicbir seyi
“yok etmiyor”; dénugturiiyor. Ama
bu dénuisiim, bizim miidahalemiz-
le her zaman saglikh bir sekilde
gerceklesmiyor. Iste stirdiirtilebilir-
lik tam da burada devreye giriyor:
Doganin dongusine saygl duymak,
onu bozmak yerine desteklemek.
Mayis ayinin “Biyobozunur Atik
Ay1” olarak ilan edilmesi, surdiri-
lebilirlik kavramini yeniden dusun-
mek i¢in 6énemli bir firsat sunuyor.
Cunku surdurulebilirlik yalnizca
dogay1 korumak degil; ayni zaman-
da ne tukettigimizi, nasil tiketti-
gimizi ve geride ne biraktigimizi
sorgulamay1 da igeriyor.

Déngiiyii hatirlamak

Doganin kusursuz bir déngist
var. Topraktan ¢ikan, yine topraga
dontuiyor. Biyobozunur atiklar bu
déngunun en dogal parcgalarindan
biri. Sebze ve meyve kabuklari,

kahve telvesi, gay posasi gibi orga-
nik atiklar dogru sekilde ayrigtiril-
diginda yeniden topraga kazandi-
rilabiliyor. Bu stire¢ yalnzca atik
miktarimi azaltmakla kalmiyor;
ayni zamanda topragin besin
degerini artirarak tarimsal tiretimi
de destekliyor. Ancak burada kritik
olan, bu atiklarin diger ¢oplerle
karismamasi. Gunku organik bir
atik, plastikle temas ettiginde artik
dogaya fayda saglayan bir kaynak
olmaktan cikabiliyor. Evde kiuicuik
bir kompost sistemi kurmak ya

da yerel yonetimlerin organik atik
toplama sistemlerine dahil olmak,
bu dénguyt yeniden kurmanin en
pratik yollarindan biri.

Gida israfi sadece sofrada
baglamiyor ve yalnizca ¢ope atilan
yemeklerden ibaret degil. Fazla
yapilan aligveris, ihtiyactan buytuk
porsiyonlar, planlanmadan pisiri-
len ve tiiketilemeyen yemekler...
Tum bu kiucguk gorunen davra-
niglar bir araya geldiginde buytk
bir cevresel ve ekonomik etkiye
doénusuyor.

Her y1l yaklasik 250 km? su
gida israfi nedeniyle bosa gidiyor.
Kiuresel karbon salimlariin %10u
ise dogrudan gida israfindan kay-
naklanryor. Ustelik kayip yalnizca
evde baslamiyor; tarladan sofra-
ya uzanan surecte de ciddi bir
israf sz konusu. Uretilen gidamn
yaklasik %131 daha sofraya ulag-
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madan kayboluyor. Restoranlarda
satin alinan gidanin %4-10"u ¢dpe
giderken, tabaklara alinan yemek-
lerin %30-40"1 hi¢ tiiketilmiyor. FAO
verilerine gore kisi bagina yilda or-
talama 93 kg gida ¢ope atiliyor. Bu
tablo, gidayla kurdugumuz iliskinin
yeniden dusunulmesi gerektigini
acikea gosteriyor. Cunki israf
edilen her lokma; su, enerji, emek
ve zamanin da kaybi anlamina
geliyor.

Goriinmeyen tehlike:
mikroplastikler

Surdurtlebilirlik konusulurken
gozden kacgirilmamasi gereken en
6nemli konulardan biri de mik-
roplastikler. Plastiklerin dogada
tamamen yok olmadigini, zamanla
daha kiiciik parcalara ayrilarak
mikroplastiklere donustugunu
biliyoruz. Bugiin Uiretilen plastikle-
rin yalnizca yaklagik %9'u geri do-
nustirulebiliyor. Geri kalan buyuk
kismi ya depolaniyor ya yakiliyor
ya da dogaya karisiyor. Ustelik
dogaya birakilan bir plastigin
tamamen parcalanmasi yuzlerce
yil stirebiliyor.

Mikroplastik parcaciklar suya,
topraga ve hatta havaya karigarak
yasam déngustiinin icine siziyor.
Daha da carpici olan ise mikrop-
lastiklerin artik gida zincirinin bir
parcasi haline gelmis olmasi. Deniz
urunlerinden icme suyuna, hatta
bazi aragtirmalara gore soframiza
gelen birgok gidada bu parcacikla-
ra rastlanabiliyor. Bu durum yalniz-
ca gevresel degil, ayn1 zamanda
halk saghg1 acisindan da énemli
bir risk olusturuyor.

Biliyoruz ki mikroplastikler,
sadece gevrede degil, kanda,
plasentada, akcigerde viicudun
pek cok noktasinda bulunabiliyor.
Bu kuiguik pargaciklar, kan hiicre-
lerinin oksijen tasima kapasitesini
azaltabiliyor, organlara zarar vere-
biliyor. Gelelim beyne. Beyninizin
yluzde 99.5°1 beyin dokusundan
olusur; peki ya geri kalanm? Nature

Medicine Dergisi'nde yayimlanan
cok yeni bir calismada, insan
beyin dokularinda ortalama 7
gram mikroplastik tespit edilmis.
Incelenen beyin dokusunda mik-
roplastik diizeylerinin karaciger
ve bdbrek dokusuna gore 7-30 kat
daha fazla oldugu belirlenmis. Cok
yeni bir aragtirma ise uykuda bile
mikroplastikten kacamadigimizi
ortaya koyuyor. Environment Inter-
national Dergisi'nde nisan aymda
yayimlanan ¢alisma, PVC ve po-
litiretan gibi plastiklerde bulunan
kimyasallarin, viicudun biyolojik
saatini dlizenleyen adenozin
reseptorlerini etkileyerek uyku-u-
yaniklik déngusuni bozabilece-
gini belirtiyor. Arastirma, plastik
kimyasallarin viicudun biyolojik
saatini etkileyerek uyku dizenini
17 dakikaya kadar geciktirebildigi-
ni ortaya koyuyor. Plastik tike-
timini azaltmak, tek kullanimlik
urtnlerden kacinmak ve alternatif
materyallere ydnelmek bu noktada
kritik. Cinki her plastik parca,
zaman icinde gérinmeyen ama et-
kisi buyuk bir kirlilige déntsiyor.
Surdurtlebilir bir yasamin bel-
ki de en énemli yap1 taglarindan
biri gida okuryazarligi. Ne yedi-
gimizi bilmek, gidanin nereden
geldigini sorgulamak ve tiketim
aliskanliklarimizi bu dogrultuda
sekillendirmek, hem bireysel
saghigimiz hem de gezegenin
gelecegi icin buyik 6énem tasir.
Gida okuryazarligy, yalnizca besin
degerlerini bilmekten ibaret degil-
dir. Ayni zamanda israfi 6nlemek,
dogru saklama kosullarini 6gren-
mek, mevsiminde ve yerel Urtinleri
tercih etmek gibi davraniglar: da
kapsar. Ornegin, mutfakta olusan
atiklar: azaltmak gogu zaman
planh aligveris yapmakla baglar.
Ihtiyacimz kadar almak, artan
yemekleri degerlendirmek ve
“cop” olarak gérdugumuiz birgok
malzemeyi farkh tariflerde kullan-
mak mumkun. Bu biling, biyobo-
zunur atiklarin dogru yonetimiyle

de dogrudan iligkili. Cunkt gidaya
deger veren bir yaklagim, onun
atigini da sorumlulukla yonetmeyi
gerektirir.

Kiiciik adimlarin etkisi

Surdurulebilirlik cogu zaman
buylk projelerle anilsa da aslinda
gunlik hayatin iginde sekilleniyor.
Mutfakta bir atik ayristirma kabi
kullanmak, bez canta tasimak,
cam ya da geri donusturilebilir
ambalajlar tercih etmek gibi ku-
¢k adimlar, uzun vadede biiytuk
etkiler yaratiyor.

Bu noktada bireysel farkin-
dalik kadar sistemsel déniisim
de 6nemli. Ureticilerin daha az
ambalaj kullanmasi, biyobozu-
nur materyallere yénelmesi ve
yerel yonetimlerin atik ydnetimini
guclendirmesi, surdurulebilirligi
destekleyen 6nemli adimlar.

Sonuc olarak biyobozunur
atiklar1 dogru ydonetmek, mikrop-
lastiklerin etkisini azaltmak ve
gida okuryazarligini artirmak, sur-
durulebilir bir gelecegin birbirini
tamamlayan parcalarl. Doganin
dongisine saygl duymak, aslinda
kendi yasam kalitemizi de koru-
mak demek. Nasil bir diinyada
yasamak istiyorsak, bugiin o din-
yanin sorumlulugunu almaliyiz.

' ’ .
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“Turkiye'de doga
hala bir ‘arka plan’
olarak goruluyor.
Gidilen, kullanilan ve
sonra terk edilen

bir alan. Oysa doga
bir dekor degil,

bir sistem...”

Yesil is Platformu | Mayis 2026

MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

ahar1 kim sevmez? Baharin ge-
Bli§i dinya Uzerindeki hemen

hemen herkesi mutlu eden bir
durumdur. Elin kiz1 sarki yazar, “Ben
her bahar asik olurum” der. Beni ise bir
kaygi, bir panik sariyor son yillarda ba-
har geldiginde...

Bahar Turkiye'de yalnizca doganin
uyanisl degil de sanki kamusal alanla
kurdugumuz iliskinin yeniden goru-
nur hale geldigi bir esik gibi. Havalar
1s1n1r 1IsSinmaz sehirlerin gevresi, orman
kenarlari, mesire alanlar1 ve parklar
insanlarla dolmaya baghyor. Piknik
ortuleri seriliyor, mangallar kuruluyor,
ategler yakiliyor. Kalabaliklar dogaya
karigiyor gibi géruniiyor. Ama ashn-
da Turk halki olarak dogayla nasil bir
iliski kurdugumuz tam da bu noktada
aciga cikiyor.

Tiirklerin atesle imtihani

Fransizca “pique-nique” kelime-

sinden dilimize yerlesen piknik, Tur-
kiye'de masum bir hafta sonu etkin-
ligi olmanin cok Otesinde, koklu bir

aligkanhk. Hatta bir tar sosyal ritiiel.
Aileler, arkadas gruplari, kalabalik
sofralar.. Ancak bu ritielin arka pla-
nina bakildiginda, ortaya cikan tablo
son derece tanidik: kullan, tiiket, birak.
Gunun sonunda geriye kalan manzara
hep aynu. Plastik atiklar, cam siseler, tek
kullanimhk Urtnler, kébmur kalintilar:
ve doganin parcasl olmayan her sey.
Sorun yalnmzca ¢ép miktar: degil; bu
¢Opun “orada birakilabilmesi.” Aslinda
bana sorarsaniz bu tam olarak bir vic-
dan meselesi. Konu tam da bu noktada
bireysel dikkatsizlikten cikip kolektif
bir davranig bicimine déntisiiyor. Clin-
ki bu manzara tekil degil, tekrar eden
bir értntt. Her hafta sonu, her bahar,
her yaz aym déngu yeniden kurulu-
yor. Bu da bize sunu soyliyor ashinda,
Turkiye'de dogayla kurulan iligki hala
buytk ol¢ude gegici ve yuzeysel. Orast
“gidilen” bir yer, ama “ait olunan” bir
yer degil. Dedim ya, vicdan!

Isin daha kritik boyutu ise ates. Tiir-
kiye'de piknik neredeyse atessiz dusu-
nulemiyor. Mangal, bu deneyimin mer-
kezinde. Evet, hemen hemen hepimiz
mangal keyfine bayiliriz. Ben de &yle.
Ancak bu aligkanlik, kontrol edilmedi-
ginde dogrudan risk ureten bir pratik.
Yeterince sondirulmeyen bir mangal,
rlizgarla yeniden canlanan kozler, sén-
memis sigara izmaritleri, kuru otlarin
arasinda ilerleyen kuiciik bir kivilcim...
Her y1l yaz aylarinda karsilagilan or-
man yanginlarimin énemli bir kismi,
bu tir ihmal zincirlerinin sonucu. Bu
noktada artik “dikkatsizlik® kelimesi
yetersiz kaliyor; ortada sistematik bir
risk tiretimi var.

Risk katlanarak biiyiiyor

Ustelik Tirkiye gibi iklim degisik-
liginin etkilerini daha sert hissetmeye
baglayan bir cografyada, bu risk katla-



KOSE YAZISI 75

Ben her bahar ‘panik’ olurum!

narak buytyor. Daha uzun siiren sicak
doénemler, daha kuru bitki értisi ve
artan ruzgar etkisi, kuctik bir ihmali
buyluk bir felakete doénustirebilecek
kosullar1 zaten hazir hale getiriyor.
Yani mesele yalnizca bireyin davranigi
degil; bu davramsin icinde gerceklesti-
81 cevresel kosullar da artik ¢cok daha
kirilgan.

Peki, bu tablo yalmzca Turkiye'ye
mi 6zgu? Haywr. Ancak Turkiye'deki
fark, davranig ile sistem arasindaki
kopuklukta ortaya cikiyor. Avrupa’da
ya da Kuzey Amerika'da da piknik kiil-
tiirtt son derece yaygim. Insanlar yine
dogaya gidiyor, yine acik alanda vakit
geciriyor. Ancak burada cerceve cok
daha net. Ates yakilabilecek alanlar be-
lirli, cogu zaman sabit ve kontrollii tini-
teler disinda atese izin verilmiyor. Atik
yonetimi giicli; geri déntisum kutular:
yalmzca sembolik degil, gercekten kul-
lanihyor. Ve en 6nemlisi, “arkanda iz
birakma” yaklasimi bir bilin¢g meselesi
olmanin 6tesinde, sosyal norm haline
gelmis durumda oralarda. Bu noktada
bu farki yalmzca “onlar daha bilingli”
diyerek aciklayamayiz bana kalirsa.
Asil mesele bilingten ¢ok sistem. Kural-
lar net, uygulanabilir ve stireklilik tasi-
yor. Denetim var ve gercekten igliyor.
Thlalin bir karsiig1 var ve bu karsilik
caydiricl. Yani bireysel davranis, sis-
tem tarafindan sekillendiriliyor ve des-
tekleniyor. Turkiye'de ise cogu zaman
bunun tersi gecgerli. Kurallar ya gecici
ya da belirsiz. Denetim smirh. Yapti-
rimlar ise ¢ogu zaman uygulanmiyor
ya da uygulanabilir degil. Bu da haliyle
ilging bir déngu yaratiyor. Sistem zayaf
oldugu icin birey sorumluluk almiyor,
birey sorumluluk almadig: icin sistem
daha da zayif kaliyor. Sonug¢ olarak
ortaya cikan tablo, her bahar yeniden
uretilen ayni goéruntii oluyor.

Yerel yonetimler

Yerel yonetimlerin rolt burada kri-
tik ama ¢ogu zaman yetersiz. Cop ku-
tularinin sayisi sinirli, olanlar diizenli
bosaltilmiyor, geri dénusum altyapisi
sahaya tam anlamiyla inemiyor. Mesire
alanlar1 yogun kullanima ragmen ayni
yogunlukta yonetilmiyor. Bu da birey-
sel hatalar1 blylten bir ortam yarati-
yor. Yani sorun yalnizca davranis de-
gil, o davranisi tastyan zeminin zayifligi
ayni zamanda.

Bu noktada yasaklar devreye giri-
yor. Ozellikle yaz aylarinda sik sik giin-
deme gelen mangal ve ates yasaklari,
ilk bakista gerekli ve etkili goruntyor.
Ancak bu yasaklarin cogu gegici ve re-
aktif. Risk arttiginda uygulaniyor, risk
azaldiginda kaldirihyor. Bu da davrani-
sin déntusmesini saglamiyor, yalnizca
erteliyor. Yasak kalktiginda, aligkanhk
kaldig1 yerden devam ediyor. Oysa ka-
Lt bir degisim icin yasaktan daha faz-
las1 gerekiyor. Davranigin kendisini do-
nusturmek. Piknigi ategle 6zdeslestiren
aligkanhg1 sorgulamak. Acik alanda

vakit gecirmenin baska bicimlerini go-
runir kilmak. Dogayla kurulan iligkiyi
tiketimden deneyime kaydirmak. Bu
kolay bir déntisuim degil farkindayim
ama yasadigimiz dinyada kagimilmaz.
Aslina bakarsanmiz. en kritik mesele,

o

Turkiye'de doga hala bir “arka plan’
olarak goruliyor. Gidilen, kullanilan ve
sonra terk edilen bir alan. Oysa surdu-
rulebilirlik dedigimiz sey tam da bu ba-
kisin degismesini gerektiriyor. Doga bir
dekor degil, bir sistem. Ve o sistemin
parcast oldugumuzu kabul etmeden
kurulan her iliski, eninde sonunda bir
tahribat uretir.

Bahar her yil geliyor. Piknikler ar-
tacak, mangallar yanacak, kalabaliklar
dogaya akacak. Bu degismeyecek. Ama
degisebilecek olan bir sey var: o ginin
sonunda geriye ne kaldigl. Eger geriye
¢op, kil ve risk kaliyorsa, burada bir
aliskanlik degil, bir problem var de-
mektir. Ve belki de artik su soruyu daha
acik ve net sormak gerekiyor: Turkiye
piknik yapmayi biliyor mu, yoksa sade-
ce piknik yaptigini mi saniyor?

Yesil is Platformu | Mayis 2026
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Koza Halrdan sektdre gucli mesaj:
Tasarim artik rekabetin merkezinde

“Tasarim Gugtur” sloganiyla yeni donemi
baglatan Koza Hali, Kozanin Liderleri 2026
lansmaninda bayilerine rekabette avantaj
saglayan guclu is modelini tanitti.

Ibrahim Cingisiz
Koza Hali Icra Kurulu Baskani

Koza Hal, Koza'nin Liderle-
ri 2026 lansmanini Antalya’da
gerceklestirdi. Yeni koleksiyonlarin
tamtildigr lansmanda sektorin ge-
lecegine dair guclu mesajlar verildi.
Is ortaklar: ve basin mensuplarmin
katiimiyla gerceklesen organizas-
yonda, “Tasarim Gictir” sloganiyla
markanin vizyonu vurgulandu.

Koza Hal Icra Kurulu Bagkani Ib-
rahim Cingisiz, markanin sektérdeki
yaklagimini su sézlerle ifade etti:
“Biz hi¢bir zaman sadece hali tiret-
medik. Biz fikir tirettik, durus trettik
ve en 6dnemlisi cesaret urettik. 10
milyon metrekare civari Uretimimiz
var. Toplamda 700 kiisur ¢galisani-
miz var. Gaziantep bu igsin en buytk
ihracatcilarindan biri. Turkiye bu
oyunun en buyuk pargasi... En bi-
yuk tretimimiz outdoor dedigimiz
bahcede kullanilan halilar, 6zellikle
Amerika’da da buyuk talep goru-

Yesil is Platformu | Mayis 2026

yor. Toplam Uretimimizin yaklagik
%b6’ini ihrag ediyoruz.” Cingisiz,
sektordeki rekabet ortamina da
dikkat gekerek, gercek giiciin dogru
stratejilerden gectigini, bayi yapisi-
nin markanin en énemli giict oldu-
gunu belirterek, “Bayi guclu degilse,
marka sadece bir isimdir. Bayi guclu
ise, marka zaten liderdir” dedi.
Cingisiz, Yesil is Platformu
Dergisi'ne yaptig1 aciklamada geri
donustirtlmis materyal kullanimini
anlatti: “Koleksiyonlarimizin igeri-
sinde geri dénusturilmis mater-
yalden yapilmis turiinler var. Bunlar
ozellikle ihracat pazarlarinda dahil
oluyor. Pamuk atiklarindan yapilmig
urunlerimiz var. PET ile ilgili de bir
calismamiz olmustu. Toplam ureti-
mimizin igerisindeki pay1 igcin %7-8
diyebiliriz. Kilimlerimizde kullanilan
boyalar da cevre dostudur. Hepsi
testlerden geciyor. Saghg etkileye-
cek kimyasallar kullanilmiyor. Kur-
sun icermez boyalar kullaniliyor.”
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Eski halilarin geri dénistumuyle
ilgili henuiz yeterli bir teknolojinin
bulunmadigini belirten Cingisiz,
“Haliy1 toplamak zor bir organizas-
yon. Onu toplayip bir de ayrigtirma-
niz icap ediyor. Ctuinku hali tek bir
malzemeden Uretilemiyor. icinde
pamugu var, polyesteri var, polik-
ropleri var. Bunun hepsini bir anda
geri donusturebilecek bir sistem
yok. Tek tek sokiilmesi lazim. Hepsi
ayristiriimiyor. Oyle bir teknolojimiz
simdilik bulunmuyor. Ote yandan
geri donluisim ve yesil doniusim
bizim bir parcamiz oldu. Bunu hem
uUretimde hem tedarik zincirinde
hem de satiglarimizda uyguluyoruz”
ifadelerini kullandi.

Koza Hali1 Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Seddar Cingisiz ise, Koza Hali'nin
uzun vadeli vizyonuna dikkat
cekerek sunlari soyledi: “Koza Hali
olarak sadece buginu degil, yarimi
da inga eden bir anlayigla hareket
ediyoruz.”
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Nitelikli egitim i¢in gug¢ler birlesti

Tchibo Turkiye, Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)
ve Migros, cocuklarin gelecegine
dokunan sosyal etki projesi-
ne imza att1. “Glizel hikayeler
cekirdekten baslar” mottosuyla
hayata gecirilen projede, 6nu-
miizdeki bir y1l boyunca 3 bin
TEGV’li cocugun nitelikli egitimle
bulusmasina destek saglanacak.
Is birligi kapsaminda Migros
magazalarinda satisa sunulan Tc-
hibo paketli kahveleri, cocuklarin
egitim yolculugunun bir pargasi
haline gelecek. Lansmanda Tchi-
bo Turkiye Genel Muduri Burak
Deniz, “Cekirdek kahve pazarinin
lideri olarak 20 yili asan siiredir
Turkiye'de sundugumuz ‘nitelikli
kahve’ deneyimini, simdi cocuk-
larimizin nitelikli egitim yolculu-
guna tasimanin gururu i¢cindeyiz.
Bugiin burada bir gelecegi insa
etme s6zunu paylasiyoruz” dedi.

TEGV’in Ustlendigi sorumluluga
vurgu yapan Genel Mudur Sait
Tosyali, “Bir Cocuk Degisir, Turkiye
Geligir’ vizyonumuzla 31 yildir 3
milyon 350 bin ¢cocugun hayatin-
da kalici bir iz biraktik” seklinde
konustu. Migros Hizli Ttuketim
Urtinleri Gida Pazarlama Direktorii
Caner Yaman ise “Migros olarak; 77
bin ¢alisanmimiz, 23.500 is ortagimiz

ve milyonlarca musterimizle
genis ve guclu bir ekosisteme
sahibiz. Bu ekosistem sayesinde
paydaglarimizla is birligi icinde
fark yaratan ortak projeler haya-
ta gecirerek toplum genelinde
kalic1 bir etki yaratmay1 hedefli-
yoruz” aciklamalarinda bulundu.
Proje lansmaninin dijital el¢iligini
Ceyda Duivenci Ustlendi.

Oluklu mukavva sektoru stratejik rolinu koruyor

Oluklu mukavva ambalaj sekto-
ru, 2025 yilim yaklasik 2,6 milyon
ton ve b milyar metrekarelik amba-
laj sevkiyatiyla tamamlayarak, hem
i¢ pazarin ihtiyaclarini kargilamayi
surdurdu hem de tedarik zinci-
rindeki stratejik rolinii korumay1
basardi. OMUD Oluklu Mukavva Sa-
nayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Abdullah Arslan, sektorin
Avrupa’nin en biiyuk 5’inci pazari
konumuna geldigini sdyleyerek,
“Ozellikle talepte yasanan dalga-
lanmalara ve ihracat pazarlarin-
daki yavaslamaya ragmen mevcut
seviyelerin korunabilmis olmasi,
sektériun adaptasyon kabiliyetinin
ve gucli tretim altyapisinin bir
sonucu olarak 6ne ¢ikiyor” dedi.
Surdurulebilirlik ve yesil donisim
basliklarinin sektériin 6ncelik-

li gindem maddeleri arasinda
yer aldigini vurgulayan Arslan,

AB uyumu kapsaminda gelisen
regulasyonlarin sektér agisindan
olumlu oldugunu dile getirdi.
Ozellikle dongtisel ekonomi, israfla
mucadele, ambalajda 6nleme ve
optimizasyon gibi konularin oluklu
mukavva ambalajin dogasiyla
ortustuguni belirtti. Iklim kriziyle
mucadele, sorumlu Uretim ve tiike-
tim anlayiginin yayginlastirilmasi
ile stirdurilebilir sistemlerin ku-
rulmasinin tim sektérler i¢in ortak
sorumluluk olduguna isaret eden
Arslan, oluklu mukavva ambalajin
dusuk karbon ayak izi ve yuksek
geri donisim orani sayesinde bu
déntisum surecinde avantajh bir
konumda bulundugunu sdyledi.
Arslan, oluklu mukavva ambalaj
sanayisinin surdurulebilir tiretim
anlayis1 dogrultusunda gelecege
hazirlik calismalarim kararhlikla
surdurdugunt ifade etti.
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PR ALY tth
“Markalasmayi
yalnizca ‘guzel
gorunmek’ sanmalk,
bir moda markasini
daha dogmadan
kirillgan hale
getiriyor.”

MODANIN YENI YONU
Aysenur Ulvan Erkan

oda dunyasinda cogu sey
once goze hitap ediyor. Ama
bir markay: akilda tutan, yal-

nizca nasil gérindiagu degil; nasil du-
sundugu, nasil konustugu ve kendini
her temas noktasinda nasil hissettirdigi.

Bazen bir markaya ilk baktigimda
sunu dustnuyorum; “Cok guzel go-
rintyor ama ben burada kimi goru-
yorum?” Bir estetik gériiyorum, evet.
Belki iyi ¢ekilmis bir kampanya, iyi se-
¢ilmis bir font, dogru tonlarda bir renk
paleti. Ama butin bunlarin arkasin-
da gercek bir karakter var mi, ondan
emin olamiyorum. Ctinki bugiin moda
dinyasinda giizel gérinmek zor degil.
Zor olan, butiin o géruntinin arkasin-
da taninabilir bir zihniyet kurmak.

Tam da bu ytuzden markalasmayi
uzun zamandir yalmzca gorsel bir me-
sele olarak dustinemiyorum. Ozellikle
modada marka dedigimiz sey, bir logo
ya da birka¢ kampanya gorselinden
ibaret degil. Bir markay1 giicli yapan
sey, yalnizca estetik kararlar1 degil; o
estetigin hangi disunceyle kuruldugu,
nasil tagindigl ve nasil bir butinliuk
hissi yarattig1. Bagka bir deyisle mar-
ka, sonradan Uizerine eklenen bir pa-
rilt1 degil; en bagtan kurulan bir anlam
duzeni.

Guiclenen marka hissi

Bugiin bunu daha net gérmemizin
bir nedeni de ¢agmn ritmi. Algoritma-
larin hiz, tekrar ve dikkat ekonomisi
uzerinden calistig1 bir dénemde mar-
kalagsmay1 yalmzca “guizel gérunmek”
sanmak, bir moda markasin daha
dogmadan kirilgan hale getiriyor. Mc-
Kinsey ile BoF'un 2026 calismasi, sos-
yal medyanin besledigi kisa émurlt
viral dongulerin smirina dayandigini;
izleyicinin artik daha fazla anlati derin-
ligi, kimlik uyumu ve aidiyet aradigini
gosteriyor. Ayni arastirmada tiketici-

lerin buyuk cogunlugu, kendileriyle
benzer degerleri paylasan bir marka
toplulugunun, influencer odakh etkile-
simlerden daha guclu bag kurdugunu
sdyluyor. Yani bugun asil mesele yal-
nizca gorinmek degil; taninmak, ha-
tirlanmak ve tekrarlandikca giiclenen
bir marka hissi tiretmek.

Ustelik dijital gorinirlik ile gi-
ven artik ayni sey degil. McKinsey’ nin
2025 tuketici aragtirmasina gore sos-
yal medya, satin alma kararlarinda en
az guvenilen kaynaklardan biri olma-
ya devam ediyor; buna ragmen urun
arastirmasi icin sosyal medya kullani-
mi artiyor ve Almanya, Birlesik Krallik
ile ABD'de ankete katilan tiiketicilerin
yuzde 29’u sosyal medya Uzerinden
6grendigi bir markay son Ui¢ ay icinde
satin aldigin1 soyluyor. Yani insanlar
sana yalnizca bakmiyor; seni arastiri-
yor, karsilastirtyor, test ediyor. Bu da
markanin yalnizca logo ve kampanya
gorselinden ibaret olamayacagini, te-
mas ettigi her noktada aym fikri farkh
bicimlerde tasimasi gerektigini goste-
riyor.

Cunku giclu bir marka, tek tek
uretilmis parcalarin toplami degildir.
O, birbirine bagl sinyallerin duzenidir.
Bir koleksiyonun siltieti, lookbook’un
kadraji, Grtun isimleri, web sitesindeki
yaz1 dili, paket acma deneyimi, fiyat-
lama mantigl, miuisteriyle konusma bi-
¢imi, is birligi secimi ve hatta sessizlik
anlart bile ayni cumleyi kuruyorsa,
orada marka olusur.

Giclii markalarin sistemi

Akademik literatiirde bu yapi tesa-
duf degil, stratejik bir stireg olarak tarif
ediliyor. 2025 tarihli kapsaml bir SME
marka incelemesi, branding stirecini
dort temel halka tizerinden acikliyor:
marka yonelimi, marka kimligi, marka
iletisimi ve marka performansi. Ayni
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Markalasma susleme degildir,
kulturel altyapidir

calisma, marka yoneliminin yalnizca
pazarlama degil; misyon, vizyon, de-
gerler, kultir ve davranis icin de bir
yon verici oldugunu vurguluyor. Bagka
bir deyisle, marka sonradan ustiine
giydirilen bir kaban degil; isin nasil ku-
rulacagini belirleyen i¢ iskelet.

Bu yuizden gucli markalar “kam-
panya kampanya” davranmaz; sistem
sistem davranir. Ne soOyleyeceklerini
her sezon yeniden icat etmezler. De-
gisen kosullara gore aymni oz farkh
bicimlerde terctime ederler. Tutarhilik
burada donukluk anlamina gelmez.
Aksine, platforma uyum saglayan
ama Ozunu kaybetmeyen esnek bir
yapl anlamina gelir. Marka, yalnzca
gorilen bir isaret degil; hissedilen bir
atmosterdir.

Moda sektérii bu konuda bazen
kendi tuzagna dusuyor. Cunki moda-
da gorsellik ¢cok guclu. Guglu bir imayj,
guclu bir anlati varmis gibi hissettirebi-
liyor. Oysa iletisim tarafina biraz daha
yakindan bakinca bosluklar gérinme-
ye baglhyor. Bir kampanya cok etkile-
yici olabilir ama Urtn aciklamalar: o
etkiyi tasimiyorsa, sosyal medya dili
markanin estetik evreniyle uyusmu-
yorsa, musteri deneyimi o inceligi des-
teklemiyorsa orada bir kopukluk hisse-
diliyor. Tuiketici bunu her zaman teknik
dille tarif etmiyor belki; ama hissediyor.
Ve bugin hissedilen sey, cogu zaman
sdylenen seyden daha gugclu caligtyor.

Pazarlama diinyasi da artik tam bu
noktada degisiyor. Eskiden goérinur
olmak c¢ogu zaman yeterli saniliyor-
du. Simdi gérunurlik tek basina ikna
etmiyor. Insanlar markalara sadece
bakmiyor; onlar1 yokluyor, test ediyor,
kargilagtirnyor.  Soyledigiyle yaptigl
arasinda bir uyum olup olmadigina
bakiyor. Deger dili kuran ama uretim
diliyle bunu desteklemeyen markalar

cok hizh ¢ozuluyor. Cunku iletisim ar-
tik yalmizca duyuru yapmak degil; bir
karakteri stirdurulebilir bicimde ispat
etmek anlamina geliyor.

Moda hizli midir?

Bence markalasmanin en Kkritik
tarafi da burada bashyor: Marka, di-
sartya donuk bir vitrin degil, iceriden
disariya kurulan bir diizen olmali. Yani
“nasil gérunecegiz?” sorusundan énce
“biz kimiz, neyi savunuyoruz, neyi asla
yapmay1z, nasil bir his birakmak istiyo-
ruz?” sorulari gelmeli. Bu sorular net-
lesmeden yapilan her gorsel yatirim
biraz havada kalhyor. Guzel olabilir,
dikkat cekebilir, bir stire dolasima da
girebilir. Ama kok salmaz. Cunku kok,
estetikte degil; anlamda olusur.

Markayr korumak da onu kurma-
nin bir parcasidir. Moda hizhdir; taklit
daha da hizhdir. Bu ytizden marka yal-
nizca yaratilmaz, korunur da. WIPO,
moda sektériinde fikri mulkiyetin 1i-
sanslama, ig birlikleri, merchandising
ve blyume icin ¢ekirdek rol oynadigi-
n1; endistriyel tasarim tescilinin izinsiz
kopyalamay1 6nlemede etkili bir arac

oldugunu agik¢a vurguluyor. Moda
markalarinda isim, logo, slogan, ayirt
edici ambalaj ve bazi imza tasarim un-
surlar1 dogrudan marka islevi gérebili-
yor. Yani koruma stratejisi, isin sonun-
da gelen hukuki bir ek degil; markanin
ticari omurgasinin pargasl

Bu o6zellikle yeni tasarimcilar icin
6nemli. Once her seyi buyiitmek zo-
runda degilsiniz; ama erken asamada
hangi unsurun isim hakki, hangi unsu-
run tasarim tescili, hangi unsurun telif
degeri tasidigim fark etmek zorundasi-
niz. Cunku yarin sizin “stiliniz” diye ta-
nimmasin istediginiz sey, bugiin kayit
altina alimmayan bir detay olabilir.

Sonugta gucliu marka, en ¢ok bagi-
ran marka degildir. En ¢ok gériinen de
degildir. Gu¢lu marka, nerede kargimi-
za cikarsa ciksin aym 6z hissettiren
markadir. Moda i¢in bugiin belki de en
kiymetli mesele bu: gecici gorunturli-
gun pesinden kogmak yerine, taninabi-
lir bir buttinlik kurmak. Ctunk estetik
dikkat cekebilir; ama guveni, sadakati
ve hafizay1 yaratan gey sistemdir. Ve
sistem kurabilen markalar, yalnizca se-
zonu degil, zamani da asar.

Yesil is Platformu | Mayis 2026



VESIL is Gzel

# - HURDAM .\

/ @@m Kategorisi Aciliyor
HURDAI\/I net ile atik camlarinizi

degerlendirip, kazancinizi artirmaya
baslayabilirsiniz.

Yeni Nesil Hurda ihale u R ‘_
Sistemi Ye§|l Gevre B0




FERN

*VUcudunu taniyan akillikeltuk

Her hareketine uyum saglayan esnek yapisi, benzersiz konforu ve tam sirt
destegiyle seninle birlikte galisan Fern, 40 yili agkin ergonomi arastirmasinin
sonucu olarak gelistirildi. Sadece bir koltuk degil, is verimini de artiran Fern ile
daha rahat otur, daha iyi ¢calis, kendini daha iyi hisset.

Inovasyon + Insan x Konfor = HAWORTH

E.AWtQR'EHdbg/ EMSIdDE;lGNEt-CIENTER DESIGN
ispetiye Cad. Seheryildizi Sk.5 Etiler

T. 0212 263 64 06 CENTER
info@bms.com.tr | bms.com.tr 1984

@ bmsdesigncenter | bmsdesigncenter N\ )




FECRI KOGA
FCR GYO Yanetim Kurulu Bagkani

FCR GYO, TN1FONU'NUN
YATIRIMCISI OLDU

@;
ol

oy}

HAKAN KARAMANLI

U RE

ZIYA YILMAZ

KORFEZ'DEN
KAGAN YATIRIMC!

TURKIYE'YE

* ZORLUYOR YONELEBILIR

RAMAZAN TAS
LUXERA GYO OLARAK
GELECEGI iNSA EDIYORUZ

usiness World G‘Oba| www.businessworldglobal.com 350 TL

INSTAGRAM
PROFiLl

usinessworldglobal.com

LINKEDIN
HESABI

BUSINESS WORLD

GLOBAL DERGISI

DIJITAL DUNYADA DA
YANINIZDA!

Is diinyas ve finans giindemini ele aliyor,
ekonomi haberleri, sirket analizleri,
yatirim ve sektor gelismelerini sunmaya
devam ediyoruz. Cep telefonunuzdan QR
kodlarini okutarak, online platformlardan
bize ulagabilir ve Business World Global'
takip edebilirsiniz.

BUSINESS
WORLD GLOBAL

WEB SITESI




paraf.com.tr | 0850 222 40 20 Premium Line

Paraf Premium'la
hayat size oze

Ayda

~36.000
TL'ye varan

. kazang firsati

~ Yurtigi ve
yurt disi
restoranlarda

%20 'ye

varan indirim,
otellerde

%5 indirim

P Yurt disi
cikis harci
_ hediye

Dinya gapinda

1.800'den

fazla
lounge
Ucretsiz

Her
+—harcamaniza

%1

ParafPara

ParafParalar

3 kat

. daha degerli

Benzersiz ve kendinizi ozel hissettiren
ayricaliklarin metal kart sikligiyla tamamlandigi
Paraf Premium, her yerde sizinle.

Kart Ucreti ilk harcamadan bir yil sonra alinmaktadir.

}@{
&

'HALKBANK .





