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OVUNUN KURALLARINI
TEKNOLOJI BELIRLIVOR

Link Bilgisayar olarak bizim icin Gnemli olan sadece :
yazilim iiretmek degil, miisterinin igine dogrudan
dokunan, deger yaratan sistemler kurmak.
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SURDURULEBILIR LiINK
Link ile surdurulebilirlik, inovasyon ve dijital dontisim
bir arada. ESG degerlendirmelerinden yesil sube

projelerine, yapay zeka destekli bulut ERP ¢6ézumlerine
kadar gelecegi buglinden sekillendiriyoruz.

ESG ScoreCard Platformu ile Surdiirulebilirlik
ve Inovasyon Derecelendirme

v

Akilli ve Yesil Sube Projesi ile Subelerde

v Yilhik Minimum 5 Ton Karbon Azalimi

v e-Donusum Cozumleri ile
Yasal ve Dijital Arsivleme

Sektorel ikiz

¥ Déniisiim Gézimleri

v Bulut Tabanh Yapay
Zeka Destekli ERP

Kisikli Caddesi No:2A/2, Ak is Merkezi, Altunizade Uskiidar 34662 ISTANBUL
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Tesekkdurler DUunya

Urettigimiz enerji ekipmanlarini
6 kitada 80'den fazla ulkede kullandiginiz
ve Turk enerjisine guvendiginiz i¢cin
tesekkur ederiz.

Guc¢ Transformatoru
1000 MVA /1000 kV

Dagitim Transformatoru
25 kVA - 31,5 MVA / 36 kV

Hava Yalitimli Metal Enclosed Hucreler
36 MVA / 630A-1250A

Monoblok Beton Kosk
SF6 Gazli Kesici ve Ayiricilar

betaenerji @ betaeneriji @ Beta Enerji beta.enerji
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24 SANAYIDE YESIL DONUSUM

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Sifir Atik Vakfi arasinda,
uretim surecleri, atiklar, dongtsel ekonomi yaklasimi, yesil
Uretim ve temiz teknoloji uygulamalarini diizenlenmesi
amaciyla hazirlanan is birligi protokolii imzalandi.

26 DR. KUBILAY KAVAK

Son dénemde sikca gorilen iki safsata tirt var.
Savas ortaminda surdurilebilirligi, cevre duyarliigini,
temiz enerjiyi elestirmeyi marifet zannedenler ve kaos
zamaninda safsata batakligina strtklenen bir gtiruh
tlremis. Bunlara itirazim var.

32 SEMAVi YORGANCILAR

Cam atiklarinin etkin yonetimi kritik bir konudur. Yorglass
olarak 2025 yilinda Uretimlerimizden dogan 25.815 ton
atik cami geri donisim sureclerine dahil ettik.

34 PROF. DR. GURAY GELIK

Savasin ardindan giden canlar, yikilmis sehirler
temizlenmesi belki mimkin olmayacak alanlar, kirlenmis
su, onarilamayacak atmosfer ve yarall bir gezegen kaliyor.

40 SEDA BORA ARKAN

iklim degisikliginin etkileri giderek goriiniirlesirken
sigorta sirketlerinin veri analitigi, modelleme ve risk
degerlendirme kapasitesi de kritik hale geliyor.

44 TEKNOLOJI DOSYASI

Bu ayki teknoloji dosyamizda, donusumun dijital
mimarlarini bir araya getiriyoruz. Sayfalarimizda 5G
teknolojisinden dijital platformlara kadar icerikler var.

52 HOLDINGLERIN GEVRECI YATIRIMLARI

Tuketiciler cok daha bilincli ve cevreye daha duyarli.
Cevreci sirketler daha ¢ok tercih ediliyor. Pek ¢ok sirket
de surdurdlebilir sirket statistne yukselmek igin ¢alisiyor.
Tarkiye'nin holdinglerinin ¢evreci yatirimlari neler?
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Koklerden dallara
uzanan tomurcuklar

Vakti zamaninda bir dagin eteginde, kis boyunca sessizce bekleyen bir agag
varmis. Bir sabah hava ilinmis, riizgar hafifce esmeye baslamis ve baharin ilk
isiklari ormanin derinliklerine ulasmis. O zamana kadar topragin altinda kokleri
glclenen bu agagc, dallarinin ucunda minik bir tomurcuk fark etmis. Hentiz bir
cicek degil, ama bir isaret; umut ve baslangicmis o tomurcuk. Cevresindeki tim
canhlar durumu anlayinca dile gelmis agac: “Cicek agmamdan 6nce, sabirla
hazirlandim.”

“Sabir” geride biraktigimiz savaslh ve kanli Mart ayinda belki de diinyaca en
¢ok ihtiya¢ duydugumuz duygu oldu. Orta Dogu’daki savas, gerilimi yiiksek
glnler yasatti. Ekranlarda ve sokaklarda diinyanin nereye gitti§i konusuldu,
barisin surdurulebilirligi tartisildi. ..

Dunyada giindem savas olurken bu surecte pek ¢cok marka yaklasan
kuresel ekonomik krize karsi 6nlem almak icin kollari sivadi. Ozellikle biiyiik
isimler acele etmedi ama ihtiyatli davrandi. Krizi firsata ¢gevirmek isteyenler
ise surdurdlebilirlik calismalarina hiz verdi. Dilerim ki Nisan ay1, baris
tomurcuklarinin dallarda gérindigu bir ay olur.

* % %

Ulkemizde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan Nisan
ayl temasi “Cam Atik Ay1” olarak belirlendi. Bizler de Yesil is Platformu Dergisi
olarak bu ay cam ve cam atigi1 konulariyla ilgili 6ne ¢ikan markalar ve isimlerle
gorustik.

Yillardir kendi evimde tim atiklari ayiran bir vatandas olarak, camin bende
ayri bir yeri vardir zira cam atik istasyonlarindaki o kumbaralar géziime her
daim sempatik gérinmusgtir. Ayrica o siseleri, o kavanozlari biriktirdikten
sonra kumbaranin igine atip kirmak her zaman terapi gibi gelmistir. Ote
yandan minik bir pargasiyla ormanlari yok edebilen cam, hem sagliktir hem de
surdardlebilirlik konusunda en verimli atik ve ham maddedir. Camlarin ¢ope
gitmemesi hepimizin sorumlulugundadir.

Gelin ¢evremizi birlikte besleyelim, blyutelim ve baharin tam coskusunu
yasayalim. :

Keyifli okumalar dilerim.



NRW'DE HIDROJEN: EN KUCUK AMA
GELECEGI EN PARLAK ELEMENT.

EUROPE'S||i[||HEARTBEAT

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve dinyanin en buyulk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL

s
www.nrwglobalbusiness.com & TBgJ&SlthE§A§y



6 ARASTIRMA

Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde 6ne cikan hisseler

Surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglayan sirketler, dinya genelindeki
sorumlu yatirim fonlarinin ve etik odaklh portfdy yoneticilerinin radarina giriyor.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi,
sirketlerin diinya dostu ve etik bir
vizyonla hareket etmelerini tegvik
eden kritik bir dlcuttir. Ginumuizde
modern igletmeler, finansal tablola-
rinin 6tesine gegerek Cevresel, Sos-
yal ve Yonetisim (ESG) kriterlerini
dnemsiyor. Bu endekste yer almak
sirketlere baslica stratejik avantaj-
lar saghyor. Sturdurilebilirlik kri-
terlerine uyum saglayan sirketler,
dunya genelindeki sorumlu yatirim
fonlarinin ve etik odaklh portfdy yo-
neticilerinin radarina giriyor. BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde ilk 10
bilegeni olusturan ve 23 Mart tarihli
veriler dogrultusunda 6ne cikan
hisseler asagida yer aliyor.

ASELSAN

ASELSAN, surdurtlebilirligi tim
faaliyetlerinin temel unsuru olarak
konumlandiriyor ve ig stireclerinin
merkezine yerlestiriyor. Sirket, bu
yaklasimi liderlik anlayisi dogrultu-
sunda deger zincirinin tamaminda
etki yaratmay1 amachyor. ASEL-
SAN kurumsal sosyal sorumluluk
gonulluleri ile deger tiretmek icin
projeler uretiyor.

BIM

BIM, herkesin kaliteli ve gliveni-
lir trtinlere uygun fiyatlarla ulasa-
bilmesi icin ¢alistyor. BIM “Her Giin
Dustik Fiyat” anlayisini kalici bir s6z
olarak goruyor. Bu s6zu surduri-
lebilir kilmak icin de kendi mar-

kalarina yatirim yapiyor ve urin
gamin surekli gelistiriyor. Sturda-
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rulebilirlik konusunda
da somut adimlar atan
BIM, gevresel ve sosyal
etkisini iyilestirmeye
odaklaniyor.

TUPRAS

TUPRAS giiclii finansal yapisimi
korurken surdurulebilirlik yatirim-
larini da hiz kesmeden surduriyor.
Sirket, Borsa Istanbul biinyesindeki
BIST Surdurulebilirlik 25 Endek-

si'nde yer alirken karbon nétr bir \

sirket olma hedefi dogrultusunda
doénisum adimlarini planh ve ka-
rarh bigimde hayata geciriyor.

Tiurk Hava Yollar:

Turk Hava Yollari, stirduri-
lebilirlik alanindaki performan-
siyla Borsa Istanbul tarafindan
olusturulan endekslerdeki yerini
koruyor. Kurumsal surdurulebilir-
lik uygulamalari gucli sirketlerin
dahil edildigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi ve BIST Katihm Surdurtle-
bilirlik Endeksi’nde 2023 yilinda da
yer aldi.

Akbank

Akbank, Borsa Istanbul tarafin-
dan olusturulan ve sinirh sayida
sirketin yer aldig) BIST Surdurule-
bilirlik Endeksi’nin bilesenleri ara-
sinda bulunuyor. Bu endeks; cevre-
sel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
guclu performans sergileyen sirket-
leri gborunur kilarak yatirimeilarin
surdurulebilirlik odakh tercihler
yapmasina imkan taniyor.

L
r 1

Yapi1 Kredi

Yap1 Kredi, yatirim kararlarinda
cevresel hassasiyetleri de gbzetmek
isteyen musterilerine stirdurulebilir
finans ¢éztimleri sunmaya devam
ediyor. Banka, bireysel ve kurumsal
yatirimeilarin kaynaklarini daha
surdurulebilir bir gelecege yonlen-
direbilmeleri icin tirtin ve hizmetle-
rini bu dogrultuda gelistiriyor.

1
4
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Koc¢ Holding

Kog¢ Holding, surdurtlebilirlik
alanindaki performansiyla Borsa
Istanbul tarafindan olusturulan
endekslerdeki yerini koruyor. Hol-
ding isinde surdurulebilir ve karh
buyume elde etmeyi amaclhiyor. Bu
buytume sayesinde Holding, kuiresel
olcekteki varhgim artirarak faaliyet
gosterdigi tum pazarlarda reka-
betci ustunluge sahip markalarla
hedeflerine ulasacak.

Is Bankasi

Is Bankasi, cevresel etkilerini
azaltmak icin operasyonlarin-
da verimliligi artiran projeler
hayata geciriyor. Bu dogrultuda
banka, kurumsal sturdurulebilir-
lik performansi ytuiksek ve Borsa
Istanbul'da islem géren sirketle-
rin yer aldig1 BIST Surdurulebi-
lirlik Endeksi'nde 2015 yilindan
bu yana bulunuyor.

(ARASTIRMA 7

Turkcell

Turkeell, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’nde yer aliyor. Sirduru-
lebilirlik calismalariyla sektdre
onculiik eden Turkeell, Londra
Borsasi Grubu LSEG (London
Stock Exchange Group) tarafindan
yayimmlanan CSY (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) strdurtlebilirlik dere-
celendirmesinde kiiresel telekom
lideri oldu.

Yesil is Platformu | Nisan 2026



8 DUNYADAN HABERLER

Scope 2 tartigmasi buyuyor

B Scope 2 emisyonlarinin hesaplama kurallarinda
guindeme gelen degisiklikler, sirketlerin eneriji
tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarini
yeniden tanimlamaya hazirlaniyor. Ozellikle

yenilenebilir enerji kullanimina dair beyanlarin
guvenilirligi ve veri dogrulugu tartismanin merkezine
yerlesirken, daha seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir
bir raporlama ¢ercevesi 6ne cikiyor. Bu donusim,
karbon muhasebesinde standartlari sikilastirarak
sirketlerin gercek etkisini daha goériinir hale getirebilir.

Nikleer tartismayi yeniden acti

B Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen,
gectigimiz gunlerde yapilan toplantida Avrupa’nin
nikleer enerjiden uzaklasmasini “stratejik bir hata”
olarak degerlendirdi. Enerji gtivenligi ve diisuk karbonlu
retim ihtiyaci, nikleeri yeniden politika glindeminin
merkezine tasiyor. Artan eneriji fiyatlari ve disa
bagimlilik kaygilariyla birlikte, niikleer enerji Avrupa’da
yeniden gugclu bir secenek olarak tartisiimaya baslandi;
bu durum karar vericiler icin dengesi zor ama kaginilmaz
bir baslik haline geliyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026

BM uyardi: C6zim mutfakta basliyor!

M Birlesmis Milletler Dunya Gida Programi’'nin (WFP)
verilerine gore, her yil 3 milyondan fazla ¢ocuk aclikla
baglantil nedenlerle hayatini kaybederken, iretilen gidanin
licte birine denk gelecek sekilde 1,3 milyar ton gida israf
ediliyor. Gida israfinin en gok yapildigi tlkelerin basinda
Cin geliyor: 2024 verilerine gore yillik toplam gida israfi 108
milyon tonu asiyor. Kiresel Gida Krizleri Raporu’na gore,
2024'te 53 Ulke ve hdlgede 295 milyondan fazla insan akut
achgin gesitli seviyeleriyle karsi karsiya kaldi. Bu says,
2023'e kiyasla 13,7 milyon artis gosterdi.

==

Japonlarin atikta amonyak hamlesi

B Japonya’da gelistirilen yeni bir yontem, biyogaz
kaynakli atiklardan dustk enerji tiketimiyle amonyak geri
kazanimi saglamayi amagchyor. Atigi yalnizca bertaraf
edilmesi gereken bir yik olmaktan ¢ikarip degerli bir
girdiye donusturen bu yaklasim, hem atik ydnetimi hem
de kimyasal Uretim sireglerinde ulke ¢apinda yeni bir
kapi arahyor. Enerji verimliligini merkeze alarak isleyen
sistem, kaynak kullanimini optimize ederken déngusel
ekonomi uygulamalari agisindan da kiresel dlcekte glgli
bir 6rnek sunuyor.




Tahsilatta yenl donem:
Odeme Isteile
Dijital Tahsilat

Odeme iste ile Dijital Tahsilat Uygulamasini kullanarak
musterilerinizden 6demelerinizi artik siz talep edebilir,
islemlerinizi kolayca yonetebilirsiniz.

Detayli bilgi: isbank.com.tr ve subelerimiz



Efe GéKQE
Genel Yayin Yonetmeni

Turkiye'de dontsimun anahtari: Milli egitim
ve surdurulebilirlik arasinda kurulan guclt kopru

GilnUmuzde surdarilebilirlik,
sadece cevresel bir kaygi degil;
ekonomik kalkinma, sosyal adalet
ve gelecek nesillerin yasam hakki
icin hayati bir zorunluluk haline geldi.
Tarkiye'de bu bilincin toplumsal bir
dénustime evrilmesinin en etkili yolu
ise kuskusuz egitimden gegciyor. Peki,
Tarkiye'de surdurilebilirlik ve egitim
arasindaki bu kirilgan iligki nasil
sekilleniyor? Son gelismeler bize ne
soyliyor?

Turkiye Yiizyil Maarif Modeli

2024 yilinda yururluge giren
ve 2024-2025 egitim dgretim
yilinda uygulanmaya baglanan
Turkiye Yuzyili Maarif Modeli,

sirdurulebilirlik konusunda

6nemli bir paradigma degisimini
temsil ediyor. Akademik bir
inceleme, bu yeni modelin
Ogretim programlari ortak
metninin Surdardlebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) ile
onemli dlglide értustugind
ortaya koyuyor.

Ozellikle dikkat gekici
olan, programda yer alan
ogrenci profili, genel
amaglar ve okuryazarlik

becerileri bashklarinin
surdarulebilirlik

hedeflerine en fazla igerik barindiran
bolimler olmasi. Ogrenci profili
“yetkin ve erdemli insan” yetistirme
hedefi dogrultusunda, adil, saygih
ve tabiata duyarl bireylerin
yetistiriimesini dngoriyor.

Modelde yer alan sekiz farkli
okuryazarlik tiri arasinda bilgi,
dijital, finansal, gorsel, kiltdr,
vatandaslik, veri ve surdurulebilirlik
okuryazarhigi bulunuyor. Bu
cesitlilik, 6grencilerin gelecekteki
toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara
cevap verebilecek donanima sahip
olmalarini amacliyor.

Siniftan sahaya somut adimlar

MillT Egitim Bakanhgi’'nin
attigl somut adimlar da umut
verici. 2022-2023 egitim 6gretim
yilindan itibaren ortaokul 6, 7 ve 8.
siniflarda “Cevre Egitimi ve iklim
Degisikligi” dersi se¢meli olarak
mufredata eklendi. Bu ders, “insan
ve doga”, “déngusel doga”, “cevre
sorunlar”, “kiresel iklim degisikligi”,
“iklim degisikligi ve Turkiye”,
“surdurulebilir kalkinma ve cevre
dostu teknolojiler” olmak Gizere alti
Uniteden olusuyor.

Dersin en dikkat cekici
yonlerinden biri, sadece sinif
ortaminda kalmamasi. Ogrenciler,



yakin cevrelerindeki okul digi
o6grenme ortamlarina yapilacak gezi
ve gozlemlerle yasadiklari ¢cevrenin
farkina variyor, ¢evre sorunlarini
yakindan gorme firsati buluyor.
Kesfetme, sorgulama, argtiman
olusturma, farkindalik gelistirme
ve Uriin tasarlama suregleriyle
ogrenciler pasif alicilar degil, aktif
¢Ozim Ureticileri olarak yetistiriliyor.
Lise duzeyinde ise 2023-2024
egitim 6gretim yilinda “Surdurdlebilir
Tarim ve Gida Givenligi” dersi
mifredati hazirlandi. Bu ders, 10
ve 11. siniflarda haftada 2 saat
olmak Uzere toplam 72 saatlik bir
programla isleniyor.

Altyapi ve farkindalik projeleri

“Cevre Dostu 1000 Okul
Projesi”, altyapi dizeyinde atilan
onemli bir adim. Proje kapsaminda
Ulke genelinde bin okulda
surdurulebilirlikle ilgili altyapi ve
donanim ¢alismalari yapildi, her
ilcede en az bir okulun projeden
faydalanmasi hedeflendi.

Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
platformundaki “Surdurulebilir
Dunya” bélumu ise dijital
erisilebilirlik agisindan kritik dGneme
sahip. Cevre, iklim degisikligi ve sifir
atik konularinda cesitli egitim icerigi
sunan bu platform, ¢evre bilgisinin
geleneksel sinif ortaminin 6tesine
yayillmasini hedefliyor.

Yesil ekonomi ve beceri Egitimi

Sardardlebilirlik egitimi sadece
okul siralariyla sinirl degil; mesleki
egitim ve yesil ekonomi dénustimiyle
de i¢ ice. Uluslararasi Calisma Orguitii
(ILO) raporlarina gore, yesil enerji
politikalarina eslik edecek kapsamli
Adil Gegis politikalari gerekiyor. Bu
kapsamda, teknik ve mesleki egitim
sisteminin modernlestiriimesi, beceri
setlerinin saglanmasi ve 6zellikle
kadinlara yonelik beceri egitimine
yatirim yapilmasi dngoruluyor.

Halk Egitim Merkezleri'nin
geri donustim ve sifir atik konulu
istege bagl dersler sunmasi, gevre
egitiminin resmi egitim sistemi disinda
da yayginlastiriimasi agisindan
onemli.

Eksiklikler ve gelecek

Elbette her reform gibi bu
surecte de eksiklikler var. Akademik
incelemeler, 6gretim programlarindaki
bitunlesik beceriler bashiginin
surdurulebilirlik hedeflerine en az
icerik barindiran bélum oldugunu
gosteriyor. Ayrica, 6gretmenlerin
surdurdlebilir kalkinma hedefleri
konusundaki farkindalik diizeylerinin
artinlmasi i¢in daha fazla ¢alismaya
ihtiyac var.

Sardurulebilirlik egitiminin
basarisi, 6grencilerin bu konularda
sadece bilgi edinmesi degil; davranis
degisikligi gbstermesi, elestirel

distinme becerisi kazanmasi ve
aktif vatandaslik bilinciyle hareket
etmesiyle 6lgtlmeli. Bu da ancak
disiplinler arasi, uygulamaya dayali
ve toplumla bitunlesik bir egitim
anlayisiyla mamkdn.

Sonug olarak Turkiye'de
surdarilebilirlik ve egitim arasindaki
iliski, son yillarda koklu bir dondsim
yasiyor. Turkiye Yizyili Maarif
Modeli'nin surdurulebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu yapisi, yeni
derslerin mifredata eklenmesi ve
altyapi projeleri bu déniisimiin somut
gostergeleri. Ancak asil basari, bu
politikalarin sahada ne kadar etkili
uygulandiinda ve 6grencilerin bu
bilinci yasamlarina ne 6l¢tide entegre
ettiginde kendini gosterecek.

Egitim, strdirulebilir bir gelecek
insasinin en uzun vadeli ve en etkili
yatinmidir. Turkiye'nin bu yatirimi
kararllikla strdirmesi, gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya
birakmanin en temin yolu olacaktir.

Surdurdlebilirlik, 6gretilebilir
bir degerdir; ancak yasayarak,
deneyimleyerek ve sorgulayarak
icsellestirilebilir. Egitim sistemimizin
bu hassas dengeyi kurmasi
hem akademik hem de ahlaki bir
sorumluluktur.

Keyifli okumalar...



12 DUNYADAN HABERLER

Temiz enerjiye 75 milyar euro

B Avrupa Yatirim Bankasi, 6ntimuizdeki tg¢ yil icinde temiz
enerji projelerine 75 milyar euro’yu asan bir finansman
saglamayi planliyor. Kaynak; rizgar ve gunes enerijisi
yatinmlarinin yani sira sebeke altyapisi ve enerji verimliligi
projelerine yonlendirilecek. Hedef, hem kurulu glict artirmak
hem de 6zel sektor yatirimlarini harekete gecirerek enerji
dénistmiind hizlandirmak ve Avrupa’nin enerji sistemini
dayanikli hale getirmek. Bu kapsamli hamle, Avrupa’nin
iklim hedeflerine ulasma surecinde kritik bir kaldirag etkisi
yaratmayl amagliyor.

Cin'den yeni iklim plan

B Cin'in agikladigi yeni bes yillik plan, toplam
karbon salimini degil, ekonomi basina disen
emisyon yogunlugunu yiizde 17 azaltmay!
hedefliyor. Bu yaklasim, ulke ¢apinda ekonomik
buytume surerken birim basina disen emisyonlarin
gerilemesini 6ngoriyor ancak toplam salimin ne
yonde degisecegine dair heniiz net bir taahhit
icermiyor. Bu nedenle plan, iklim hedeflerinin gergek
etkisi ve yeterliligi konusunda tartismalari yeniden
alevlendirirken, kiresel dlgekte nasil karsilik
bulacagi da merak ediliyor.

Amazon'dan yeni model

B Amazon, kiresel captaki tedarikgilerini temiz yakit
kullanimina ve karbon kredisi yatirimlarina yénlendirmek

icin finansal destek iceren yeni bir model agikladi. Diinya
devlerinden biri olan sirket, yalnizca kendi operasyonlarindan
degil, tedarik zinciri boyunca olusan emisyonlardan da
sorumluluk almayi hedefliyor. Ancak karbon kredilerinin
gercek etkisi ve kugiik 6lcekli tedarikgilerin bu dénisime ne
6lglide uyum saglayabilecegi, tartisiimaya devam eden kritik
basliklar arasinda yer almaya devam ediyor.

Korfez'de cevresel risk derinlesiyor

W Korfez'de tirmanan catisma, enerji altyapisina
verilen zarar Gizerinden hava, su ve toprakta ciddi
bir kirlilik riski yaratiyor. Yetkililer tarafindan yogun
duman ve kimyasal salimlarin yagisla birlikte

ekosistemlere karisabilecegi belirtilirken, petrol

tasimacihigindaki yogunluk sizinti ihtimalini artiryor. =
Bolgede yasananlar nedeniyle ulasim rotalarinin = =
uzamas! daha fazla yakit tiketimine yol acarken, ayni == —
sekilde su Uretim ve aritma sistemleri de giderek daha

kirilgan ve kesintilere acik bir hale geliyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Bahcivan: “Ulusal Su Plani,
son derece stratejik bir hamle”

ISO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal
Bahcivan, “Ulusal Su
Plani, Turkiyenin

su kaynaklarinin
surdurulebilirligi icin
son derece stratejik bir
hamle” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in imzasiyla 14
Mart 2026 tarihli Resmi Gazete’de
yayimmlanarak yururlige giren ve
2026-2035 dénemini kapsayan
Ulusal Su Planr'na yonelik acikla-
malarda bulundu. Planin Turki-
ye’nin su kaynaklarinin korunmasi
ve strdurulebilir ydnetimi acisin-
dan son derece stratejik bir hamle
olduguna dikkat ceken Bahcivan,
Su Kanunu icin de “Kritik bir 6éncil
adim” degerlendirmesini yaparak,
“Suyun surdurilebilir yonetimi icin
tim paydaslara kritik rol dusuyor”
uyarisinda bulundu.

Su-enerji-gida dengesi

Bahcivan, Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan hazirlanan,
sekiz hedef, 31 strateji ve 141 ey-
lemden olusan ve bu eylemlerden
18’i kisa vadede (2026-2028), 17’si
orta vadede (2026-2031) ve 106’s1
uzun vadede (2026-203b) haya-
ta gecirilecek sekilde belirlenen
planin, su-enerji-gida dengesini
gozeten yaklasimi, yapay zeka
tabanl izleme sistemleri, kayiplarin
azaltilmasi icin akilli teknolojiler
gibi yenilikleri kapsamasinin dikkat
¢ekici oldugunu da vurgulayarak
sunlari sodyledi: “Plan, Turkiye'nin

Yesil is Platformu | Nisan 2026

su guvenligi saglamak, afet riskle-
rini azaltmak, verimliligi artirmak
ve cevresel kaliteyi korumak icin
hazirlanmis cok 6nemli stratejik bir
belge.”

Calismalar devam ediyor

Suyun gida givenliginden sana-
yi Uretimine, sehirlerin surduriile-
bilirliginden ekonomik kalkinmaya
kadar pek ¢ok alani dogrudan
etkileyen stratejik bir deger oldugu-
na dikkat ceken Bahcivan, sunlari
sOyledi:

“Istanbul Sanayi Odasi olarak
bu alanda 2023 yilinda yogun ¢alis-
malar bagslattik ve bu kapsamda, su
ve atik su konusunun tim boyutla-
rini, akademi, sanayi, kamu ve sivil
toplum kuruluglarinin temsilcileri-
nin katildig1 calistaylarda ele aldik.

2024 yilinda da Odamiz tarafindan
ITUntin uzman akademisyenleriyle
hazirlanan ‘Iklim Degisikligi ve Su
Yonetimi: Sanayi Sektéru Raporun-
da Turkiyenin ‘Su Gergegi'ni tim
yonleriyle ele alarak kamuoyuyla
paylastik. Bugiin hayata gegirilen
Ulusal Su Planr'nin da kamu, 6zel
sektor, akademi ve toplumun tim
kesimlerini ortak bir hedef etrafin-
da bulusturan gugclu bir yol haritasi
sundugunu distniiyoruz. Istanbul
Sanayi Odasi olarak surdurtlebilir
Uretim anlayigiyla, sanayimizin su
verimliligini artiracak, kaynakla-
rimizi koruyacak ve ulkemizin su
guvenligine katki saglayacak her
turlt calismanin igcinde olmaya; bil-
gi Uretmeye, ¢cozum gelistirmeye ve
ortak aklh giiclendirmeye kararhlik-
la devam edecegiz.”
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Aydem’den hem kapasite artisi
hem de yonetimde kadin gucu

Turkiye’nin tamamen
yenilenebilir kaynaklardan
enerji Ureten en buyuk sirketi
Aydem Yenilenebilir Eneriji,
Usak Ruzgar Enerji Santrali'nde

(RES) hayata gecirdigi 12 MW’k
kapasite artisi ile toplam kurulu
glucuni 1.210 MW’a yukseltti. Bu
yatirimla birlikte sirketin ruzgar
kurulu giict de 268,56 MW’a ulagti.
Boylece tesisin mevcut Uiretimine
ek olarak, yillik yaklasik 40 milyon
kWh temiz enerji Uiretimi gercek-
lestirmesi 6ngoruliuyor. Bu tiretim
miktar1 yaklasik 15 bin hanenin
yillik elektrik ihtiyacina karsilik
geliyor. Yilda yaklasik 20 bin ton
karbon emisyonunun 6énlenmesi
hedefleniyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji Ge-
nel Mudira Ugur Yiiksel, “Ontimiiz-
deki aylarda Usak’ta kapasite artisi
kapsaminda 6 MW kurulu giice sa-
hip bir turbini daha devreye almay1
planhyoruz” dedi. Aydem Yenilene-
bilir Enerji'nin yénetim kurulunda
da bagimsiz tiye degisikligi yasan-
di. Enerji ve finans sektorlerinde tuist
duizey deneyime sahip olan Bettil
Sarikaya yeni bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak géreve
basladi. Daha 6nce, Yuzde 30
Kulubu Turkiye tarafindan ‘Ka-
dinlarla Guclendirilmis Yonetim
Kurulu’ 6duliune de layik goru-
len Aydem Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulu'nda kadin tiye
sayis1 5e yukseldi.

Savasin ekonomik dalgasi tiretim bantlarini zorluyor

Orta Dogu’da yagsanan savasin
kiiresel enerji piyasalarinda yarat-
181 dalgalanma, petrol fiyatlarinda
yasanan hizh yukselis, ézellikle
enerji ve petro-kimya tirevli ham
maddelere dayali sektoérlerde
ciddi maliyet baskisi olusturuyor.
Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Karadeniz, savasin ekono-
mik bir dalga yarattigini belirterek,
“Ilk degerlendirmelerimize gére
enerji ve ham madde maliyetlerin-
de kisa suire icinde énemli élctide
artiglar yasandi. Mevcut kosullarin
bu sekilde devam etmesi halinde
maliyetlerin hizla ylikselebilecegini
ongorebiliriz” dedi.

Karadeniz, plastik sektérinde
ham maddenin uretim maliyetleri

igindeki payinin irtinin tirtine gére
yuzde 70 ile ylizde 85 arasinda de-
gistigini belirterek, “Bu stire¢ ayni se-
kilde devam ederse, A’dan Z’ye tim
urtnlerde zam kacinilmaz olacak ve
dogrudan tiiketici bu durumdan et-
kilenecek. Maliyet baskisinin 6zellik-
le ambalaj, temizlik tirtinleri, lojistik
ve perakende zincirlerinde artmasi
bekleniyor. Sonuc olarak, maliyetle-
rin tuketici fiyatlarina yansimasi ve
daha kritik seviyelere ulasmasi olasi
goruntyor” diye konugtu.

Turk sanayicisinin bugiine
kadar bircok kiiresel krizden tiretim
giicll ve esnekligi sayesinde ¢ikmayi
bagsardigini hatirlatan Karadeniz,
mevcut kosullarin sanayici acisin-
dan son yillarin en zor dénemlerin-
den birine igaret ettigini ifade etti.

-
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Rezerv secenegi tartisiliyor

B Orta Dogu’'daki catismanin etkisiyle yikselen
petrol fiyatlari, G7 Ulkelerini yeniden kritik bir
kararin esigine getirdi. Gindemde, stratejik petrol
rezervlerinin piyasaya suruliip surilmeyecegi
bulunuyor. Béyle bir adim fiyatlar kisa vadede

dengeleyebilir ancak krizin derinlestigi yoniinde giicli
bir sinyal de verebilir. Temkinli bir durus sergileyen
tlkeler, miidahale secenegini de masada tutuyor.

Bu siirecte alinacak kararlar, enflasyon ve jeopolitik
dengeleri de etkileyecek bir donim noktasi olma
potansiyeli tagiyor.

Apple ilk raundu ald

B Apple’in karbon nétr olarak pazarladigi bazi akilli saat
modellerine yonelik agilan greenwashing davasi ABD'de
ilk asamada reddedildi. Mahkeme, tiiketici iddialarinin
yeterli kanitla desteklenmedigine hilkmetti. Ancak stireg
kapanmadi ve dava daha gucli delillerle gindeme
gelebilir. Bu gelisme, karbon nétr beyanlarinin sinirlari
ve sirketlerin ¢evresel iddialarinin nasil denetlenmesi
gerektigi tartismasini canli tutuyor. Karar, dev markalarin
surdurdlebilirlik iletisiminde daha seffaf bir yaklasim
benimsemesi gerektigini ortaya koyuyor.

Dinyada tath su krizi

B Artan nufus, iklim degisikligi ve kirlilik, dinyanin
sinirli tatl su kaynaklari tizerindeki baskiyi hizla artiryor.
Kullanilabilir su miktari zaten kisithyken, ayni kaynak
tarim, sanayi ve gunliik yasam arasinda paylasiimak
zorunda kaliyor. Kuraklik, diizensiz yagis rejimleri ve yer
alti sularinin hizla tukenmesi su stresini derinlestirirken,
milyarlarca insanin hala givenli ve erisilebilir suya
ulasamamasi kiresel dlgekte giderek buyuyen bir
kirllganlik ve ayni zamanda saglik tehlikesi yaratiyor.

Liderligi yeniden yapilandird

B Nike, surdurulebilirlik stratejisini gticlendirmek
amacltyla Cimarron Nix'i Chief Sustainability Officer
olarak atadi. Bu atama, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerini dogrudan Uretim ve tedarik zinciri
sureclerine entegre etme niyetini net bicimde ortaya
koyuyor. Artik marka acgisindan surdurulebilirlik konusu
yalnizca iletisim diliyle sinirh kalmayip, operasyonel
kararlarin merkezine yerlesen bir ydnetim bashgi
haline geliyor; kurumsal strateji ile birlikte performansin
6l¢lldugu alan da genisliyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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GCA GENEL MUDURU | DR. ABDULLAH GAYRET

CAM ASLINDA
ATIK DEGiL
DEGERLI BiR HAM
MADDEDIR

I Niishet Gamusolu

am ambalaj sektérinin
devlerinden GCA, Uiretimden
strdurulebilirlie uzanan
kapsaml bir dénusumin
liderligini tistleniyor. Dijital-
lesme, enerji verimliligi ve dénguisel
ekonomi odakli projeleriyle sektériin
gelecegine yon verdiklerini aciklayan
GCA Genel Mudurt Dr. Abdullah
Gayret, Yesil Is Platformu Dergisine

verdigi réportajda sirketin vizyonunu,

yenilikci projelerini ve camin gelece-
gini sekillendiren stratejilerini anlatti.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

Cam ambealaj sektériinde yak-
lasik 25 yila yaklasan deneyime
sahibim. 1977 yilinda Kutahya’da
dogdum; istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Miihen-
disligi Bolumi'nden mezun olduktan
sonra yuksek lisans ve doktora ca-

lismalarimi Dumlupinar Universite-
si'nde Isletme alaninda tamamladim.
Harvard ve Columbia gibi tiniversite-
lerde cesitli ydnetim programlarina
katildim; 2023 y1linda Columbia
Business School'da B2B Marketing
Strategy Programi’ni, 2024 yilinda
ise Harvard Business School'da
Advanced Management Programini
tamamladim. Profesyonel hayatima
1999 yilinda Gurok Grubu bunye-
sinde bagladim. LAV Fabrikalarr’nda
elektrik bakim muithendisligiyle
baslayan kariyerim, yillar icinde
Uretim suireclerinin farkh asamala-
rinda tistlendigim gorevlerle Uretim
Mudurlagiune uzandi. Bu surecte,
cam uretim teknolojilerini yakindan
tanidim ve operasyonel yonetim
deneyimi kazandim. 2014 yilinda
GCA Uretim tesisinin kurulmasiyla
GCA Genel Muduru olarak gorev-
lendirildim ve o tarihten bu yana bu
gorevi surduriayorum. Bugin birlikte
calistigim ekip; tiretim, muthendislik,

Gam atik aslinda hir
atik degil, tiretime
kazandirilabilecek
degerli bir ham madde
niteligi tagir. Gamin
cope atilarak topraga
gomiilmesi, ekonomiye
kazandirlabilecek
onemli hir kaynagin
kaybedilmesi
anlamina gelir.”

surdurulebilirlik ve dijital donistim
alanlarinda uzmanlagmis gicla bir
kadrodan olusuyor. Sektorin gelisi-
mine katki saglayan platformlarda
da aktif rol aliyorum. 2021 yilindan
bu yana CEVKO Vakf1 Yonetim Ku-
rulu Uyesi, 2022den itibaren FEVE
(Avrupa Cam Ambalaj Ureticileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi)
ve 2023’ten bu yana ASD (Ambalaj
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi) olarak goérev yapiyorum. Bu
gorevler sayesinde hem Turkiye'de
hem uluslararasi platformlarda cam
ambalaj sektorinun gelisimine katki
sunuyorum.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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GCA olarak 2030
yllina kadar
enerjimizin ytizde
30’unu yenilenebilir
kaynaklardan
saglamayi1 ve cam
kirig1 kullanim
oranimizi yuzde
3b seviyesine
yukseltmeyi
hedefliyoruz.

B Siirdiiriilebilir calismalarinz-
la Tiirkiye’de cam ambalaj sek-
toriinii ileriye tasiyorsunuz. Yeni
projeleriniz nelerdir?

Cam ambalaj sektérinin gelece-
81 donguisel ekonomi, enerji verimli-
ligi ve dijitallesme alanlarinda atilan
adimlara bagl. Biz bu dénusumu
“Gelecek icin GCA” programi altinda
yurutiyoruz. Cam uretim hatlarimiz-
da kullandigimiz teknolojiyi dijital-
lesme ve otomasyon uygulamalariy-
la entegre ederek suirecleri gercek
zamanli izlenebilir hale getiriyoruz.
Boylece enerji tuketimi ve kaynak
kullammi veriye dayali olarak ydne-
tilebiliyor. Bu yaklagim ayni zaman-
da uzun vadeli sturdurtlebilirlik
hedeflerimizin de temelini olusturu-
yor. 2030 yilina kadar emisyonlari-
miz1 yuzde 30 azaltmayi, enerjimizin
yuzde 30’unu yenilenebilir kaynak-
lardan saglamayi ve cam kirigi kul-
lanim oranimizi yuzde 35 seviyesine
yikseltmeyi hedefliyoruz. Ikinci
onemli alan ise déngiisel ekonomi
projeleri. EKOMAT projesi bu yak-
lasimin sahadaki en somut érnek-
lerinden biri. Hayata gecirdigimiz

Yesil is Platformu | Nisan 2026

bu model sayesinde ambalajlarin
depozito iade makineleri araciligiyla
geri donusume kazandirilabilecegi
bir altyap1 olusturduk. HORECA
kanal i¢in gelistirdigimiz yeniden
doluma uygun sige ¢ozumleri de
kaynak verimliligini artiran énemli
uygulamalar arasinda yer aliyor.
Surdurulebilirlik yaklagimimiz
uretim ve geri déniisim projeleriyle
sinirl kalmiyor. 2030 hedeflerimiz
kapsaminda fabrika ve ofislerimizde
olusan atiklarin yuzde 80’ini geri
doénustirmeyi, tedarikgilerimizin
yluzde 60'in surdurulebilirlik
performansini degerlendirmeyi ve
insan kaynagimizi bu dénusumun
merkezine yerlestirmeyi amacliyo-
ruz. Bu dogrultuda her ¢calisganimiza
yilda 50 saat gelisim firsati sunmay1
ve “sifir is kazas1” hedefi dogrultu-
sunda giivenli bir galisma ortanm
saglamayi 6nceliklerimiz arasinda
gbéruyoruz.

B Cam ambalajin siirdiiriilebi-
lirlik acisindan sundugu avantajla-
r1nasil degerlendiriyorsunuz?

Cam ambealajin strdirulebilirlik
acisindan en guclu ozelligi, dogasi
geregi sonsuz kez geri donusturile-
bilen bir malzeme olmasidir. Cam,
kimyasal olarak inert bir yapidadir;
yani gida veya icecekle etkilesime
girmez ve icerigin tadini ya da
kalitesini degistirmez. Bu nedenle
hem saglik hem de cevre acisin-
dan guvenli bir ambalaj ¢ézimi
sunar. Camin en 6nemli avantaji,
geri donluisim surecinde malzeme
kalitesini kaybetmemesidir. Cam am-
balaj tekrar tekrar eritilip yeniden
uretildiginde bile ilk ginkt 6zellik-
lerini korur. Bu noktada cam kirigi
dedigimiz geri dénusturalmus camin
Uretim suireclerine yeniden dahil
edilmesi kritik bir rol oynuyor. Cam
kirig firina giren ana ham madde-
lerden biridir ve uretim stirecinde
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Cam ambalaj
sektériiniin gelecegi
doéngiisel ekonomi,
enerji verimliligi

ve dijitallesme
alanlarinda atilan
adimlara bagl

enerji ihtiyacim azaltir. Cam ambalaj
sektorunde sturdurulebilir tiretimin
en 6nemli gostergelerinden biri, tire-
timde kullanilan cam kirig1 oranidir.
Diger ambalaj turleri arasinda geri
doéniisim acisindan cam ambalaja
en yakin yapl metal ambalajlardir.
Metal de yuksek geri déoniusum oran-
larma sahip bir malzemedir. Ancak
camin en 6nemli farki, geri donusiim

EKOMAT Projesi

2023 yili sonuna kadar
devam eden EKOMAT Projesi
kapsaminda, cam ambalajlarin
depozito iade makineleri aracili-
giyla geri donusiime kazandir-
labilecegi bir altyap1 olusturduk.
1,6 yillik proje stiresi boyunca
bu sistem tizerinden 2,3 milyon
cam ambalaj yeniden ekonomi-
ye kazandirildi.

EKOMAT’1 kurum icinde de
yaygmlastirmay hedefliyoruz.
Projenin ¢calisanlarimiz icin ofis
ve fabrikalarimizda yeniden
devreye alinmasini planliyoruz.
Surdurulebilir dontisimin
once kurumlarin kendi icinden
baslamasi gerektigine inani-
yoruz. Her kurumun kendi
streclerinde attig1 kiicik ama
somut adimlarin zamanla daha
genis bir etki yaratacagina ve
yerelden baglayarak daha genis
Olcekte bir dontisime katki
saglayacagina inaniyoruz.

sirasinda kalite kayb1 yagsamamasi
ve dogrudan ayni trun grubunda
yeniden kullanilabilmesidir. Ozel-
likle gida ve icecek sektérinde cam
ambalaj surdurulebilirlik acisindan
cok guclu bir konuma sahip.

Ml Kiitahya 1. OSB’de yer alan
GCA tesislerinde enerji verimliligi
ve karbon emisyonunun azaltil-
masi adina hangi somut adimlari
atiyorsunuz?

Kutahya'daki tesisimizde sur-
durtlebilirlik yaklasimini enerji
verimliligi ve dijitallesme odaginda
sekillendiriyoruz. Gergeklestirdigi-
miz guines enerjisi yatirimi elektrik
enerjimizi yenilenebilir bir kaynak-
tan elde etmemiz, karbon emisyo-
nunu azaltma hedefimizin énemli
bir parcasini olusturuyor. Bunun
yaninda rejeneratif firin teknolojileri,
baca gaz dlgim sistemleri ve ham
madde optimizasyonu gibi uygula-

malarla turetim sitireclerimizi verimli
hale getiriyoruz. Bizim yaklasimimiz
enerjiyi tahmin ederek degil, veriyi
gorerek yonetmek. Uretim stirecle-
rini gercek zamanh izleyebildigimiz
dijital altyap1 sayesinde enerji tiketi-
mini anlik olarak takip edebiliyoruz.
Bu sayede 2024 yili itibariyla tiretim
sureclerimizde yaklasik yuzde 7
oraninda enerji tasarrufu sagladik.
Cam uretiminde 6nemli kaldiraclar-
dan biri de cam kirig1 kullanimidir.
Cam kirig1 oranindaki artis, tiretim
suirecinde ihtiyac duyulan enerjiyi
ve buna bagl karbon emisyonunu
dogrudan azaltir. Geri donusturul-
mus cam kullanimini artirmak sur-
durilebilirlik yol haritamizin énemli
baghiklarindan biri.

B Tiirkiye cam ambalaj sek-
tériniin meveut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye cam ambalaj sektort
son yillarda hem tretim kapasitesi
hem de teknolojik dénusim aci-
sindan 6nemli bir gelisim gosteri-
yor. Ozellikle déngiisel ekonomi,
depozito sistemleri ve geri donu-
sim altyapisinin giiclenmesiyle
birlikte sektérun strdurulebilirlik
perspektifi de giderek guicleniyor.
Turkiye’nin gicla tretim altyapist
ve gelismis gida-icecek sektértu cam
ambalaj igin 6nemli bir potansiyel
olusturuyor. Avrupa’da surdirulebi-
lir ambalaj talebinin artmasi da cam
ambalajin énemini artirtyor. Cevre-
sel etkisi duguk, geri donugsturilebi-
lir ve gtivenli ambalaj ¢ozumlerine
yonelik global talebin artmasi, cam
ambalajin uluslararasi pazarlarda
glcla bir konum kazanmasina katki
saghyor. Sektor acisindan en kritik
baglhiklardan biri ise geri dénisim
sistemlerinin giclendirilmesi ve
nitelikli cam kirigina erigimin artiril-
masi. Depozito Yonetim Sistemi gibi
uygulamalar bu acgidan énemli bir
esik olusturuyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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FEVE uyeligimiz, cam ambalaj
sektorunin uluslararasi dlcekte
gelisimini takip etmek agisindan
bizim icin énemli bir platform.
Uyelik sayesinde Avrupa'daki
surdurulebilirlik standartlarini,
teknolojik gelismeleri ve duizenle-
yici gerceveleri yakindan izle-
me firsati buluyoruz. Donguisel
ekonomi, geri donusum altyapi-
lar1 ve karbon azaltim stratejileri
gibi konularda Avrupa'daki iyi
uygulamalar1 Turkiye’ye tasima
imkani elde ediyoruz. GCA ola-
rak, deneyimlerini paylasan ve
sektorel dontsume katki sagla-
yan bir aktér olmay1 hedefliyoruz.
Cam ambalajin stirdurulebilirlik
acisindan sahip oldugu gugclu
potansiyelin genis olgekte hayata
gecirilmesi i¢in uluslararasi is
birliklerinin buyuk deger yaratti-
gina inaniyoruz.

anlatmak icin énemli bir firsat. Kulla-
nilmisg bir cam ambalaj geri toplandi-
ginda kirik cam haline getiriliyor ve
yeniden firina girerek yeni bir sise
veya kavanoz olarak Uiretim suirecine
geri dénebiliyor. Cam atik ashinda bir
atik degil, yeniden Uretime kazandi-
rilabilecek degerli bir ham madde
niteligi tagiyor. Camin ¢dpe atilarak
topraga gémilmesi, ekonomiye
yeniden kazandirilabilecek énemli
bir kaynagin kaybedilmesi anlamina
geliyor. Bu durum stirdurulebilirlik
stratejimizi dogrudan sekillendiriyor.
Cam uretiminde kullanilan kirik cam
orani arttikca hem eneriji tiketimi
hem de karbon emisyonu disuyor.
Ornegin kirik cam oranindaki her
yuzde 10°luk artig yaklasik yuzde 2,6
eneriji tasarrufu ve yuzde 5 emisyon
azaltimi anlamina geliyor. Geri do-
nusum yalnizca gevresel bir sorum-

aliyor. Sorumlu Restoran Hareketi'ne
katihmimiz da cam kirig) toplama
ve surdurulebilirlik alaninda atilan
6nemli adimlardan biri. Sektor
paydaslariyla gelistirilen is birlikleri
ve yerelde ortaya ¢ikan iyi uygula-
ma ornekleri de cam ambalajlarin
geri kazanimini destekleyen degerli
katkilar sunuyor. Uretimden geri
donisum altyapisina kadar uzanan
tim streclerde hedefimiz camin
donguisel ekonomideki roluntt
guclendirmek ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglamak.

Kirik cam
oranindaki her
yuzde 10°’luk artig

M Nisan ayim “Cam Atik Ay1”
cercevesinde degerlendirdigimiz-
de, camin sonsuz kez geri doniis-
tiiriilebilir bir malzeme olmasi
siirdiiriilebilirlik stratejinizi nasil

sekillendiriyor?

Nisan aymnin “Cam Atik Ay1” ola-
rak degerlendirilmesi, camin surdi-
rulebilirlik agisindan tagidig degeri
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luluk degil, ayn1 zamanda uretim
sureclerinin daha verimli ve disiik
karbonlu hale gelmesini saglayan
kritik bir unsur.

Yeniden doluma uygun sise
¢oztmleri ve cam kirigi kullanimini
artirmaya yonelik calismalar da
camin yasam donglisiini uzatan
6nemli uygulamalar arasinda yer

yaklasik yuzde 2,5
eneriji tasarrufu ve
yuzde b emisyon
azaltimi anlamina
geliyor.




HURDAM.net ile atik camlarinizi
degerlendirip, kazancinizi artirmaya
baslayabilirsiniz.
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Sanayide yesil donusum icin

imzalar atildi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgi ile Sifir
Atik Vakfl arasinda,
sifir atik bilincinin
yayginlastirilmasi
ve sanayide yesil
dénusumun
hizlandirilmasi
amaciyla is birligi
protokolu imzalanda.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigl
ile Sifir Atik Vakfi arasinda, tretim
sureclerinde kaynak verimliliginin
artirilmasi, atik olusumunun énlen-
mesi ve azaltilmasi, atiklarin ikincil
ham madde olarak degerlendirilme-
si, déngusel ekonomi yaklagiminin
ve sanayide dongusel sistemlerin
yayginlagtirilmasi, yesil tiretim ve
temiz teknoloji uygulamalarinin tes-
vik edilmesi ve sifir atik uygulama-
larimin gelistirilmesini amaciyla ig
birligi protokolil hazirlandi. Protoko-
lin imza téreni, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ile Sifir
Atik Vakfi Bagkani1 Samed Agirbasin
katihmiyla Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgr'nda dizenlendi.

Sifir Atik liderligi

Bakanlik olarak tum ilgili
kurumlarla birlikte Turkiye’de
ozellikle sanayinin yesil déonusi-
me odakli calismalarini himaye
etmeye ve bu alani gliclendirmeye
gayret ettiklerini aciklayan Kacir,
“Hem sanayi sektorlerinde karbon
emisyonlu azaltici yatirimlarin hiz-
lanmasi hem doénguisel ekonomiye
iligkin inisiyatiflerin gticlenmesi icin
buyuk bir gayret icindeyiz” dedi.

Sifir Atik Vakfrnin hem Turki-
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@ SIFIRATIN

ye’de hem de kuiresel duzeyde bu
alanda liderlik eden cok énemli bir
sivil toplum kurulusu oldugunu ifa-
de eden Bakan Kacir, 6Snumiuzdeki
dénemde hem bakanlik hem Tr-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu (TUBITAK), Kuicik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanli-

&1 (KOSGEB), Turk Standartlar:
Enstitust (TSE) gibi ilgili kurumlar
eliyle yurutecek calismalarda Sifir
Atik Vakf ile gok daha guclu bir ig

birligi gerceklegtirilecegini kaydetti.

Bakan Kacir, bu yil Turkiyenin ev
sahipligi yapacagi COP31 Zirve-
si'nin Turkiyenin dunyaya bu alan-
da yuruttigu calismalari en giclu
sekilde tasiyacag bir platform
olacagim da s6zlerine ekledi. Sifir
Atik Vakfi Bagkani Samed Agirbag
ise kendisinin de zirvede Yuksek
Duzeyli iklim Sampiyonu olarak go-
rev Ustlenecegini belirtterek, 2017
yilinda Emin Erdogan’in liderligin-
de baglatilan Sifir Atik hareketinin

AKANLI(‘I ILE SIFIR

SIFIRATIK
VAKFI

vy — _.__E. —

bugin dinyanin 193 tilkesinde
karsilik buldugunu aciklad.

Bakanlar oturumu haziranda
Sanayide yesil dontisimun
buytuk 6nem tasidigina da dikkati
ceken Agirbasg, Bakan Kacir'in ev

sahipliginde uluslararasi kuru-
luglarin da katilacagi bakanlar
oturumu duzenleyeceklerini
acikladi: “Bakanlar oturumunu
Hagziran ayinda yapmayi planli-
yoruz. Burada hem tulkeler sanayi
baglaminda, teknoloji baglamin-
da, COP’ta neleri gérmek istiyor,
bunlar tartisilacak ve énumiuzdeki
surecte bakanlhigimizin liderliginde
basta uluslararasi kuruluslarla

ve diger kurumlarla nasil bir ig
birligi yapilacak, bunlar tartisila-
cak. COP31 herkesin COP’u olsun
istiyoruz ve dunya cografyalarin-
daki buttn topluluklar COP31de
kendini bulsunlar, kendini ifade
edebilsinler. Bu alanda herkesin
sesini dinlemek istiyoruz.”
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Ortaokul 6grencileri maruldan sampuan gelistirdi
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FMV Florya Isik flkoégretim fen
bilimleri laboratuvarinda ¢ yildir
surduruilen proje kapsaminda kuru-
lan hidroponik sistem, bitkilerin top-
rak yerine besin acisindan zengin
su icinde yetismesini saglhyor. Kath
ve dikey olarak tasarlanan sistem
sayesinde simirli bir alanda ¢cok sayi-
da bitki yetistirilebiliyor. Ogrenciler
her gin diizenli olarak suyun pH ve
besin degerlerini 6lcerek bitkilerin
gelisimini takip ediyor Projenin
ilk yilinda égrenciler hidroponik
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sistemde yetistirilen marullari kul-
lanarak bir kismini okul yemekha-
nesinde, bir kismini laboratuvarda
bitki 6zttt calismalarinda kullandi.
Elde edilen marul 6ziitlerinden
dogal icerikli sabun ve nemlendirici
krem Uretildi. “Hidroponik Sistemle
Yetigtirilen Marullardan Sabun ve
Krem Yapimi” adl proje, Eytiboglu
Fen Bilimleri Proje Yarismasinda
birincilik elde etti. Ikinci y1l marullar
tohumdan yetistirildi ve bitkilerden
elde edilen 6zutler kozmetik trin

gelistirmede kullanildi. Boylece
ogrenciler, formilasyonu kendileri-
ne ait bitkisel icerikli bir sampuan
gelistirdi. “Istk Marul Ozl Sam-
puan” adi verilen proje, TUBITAK
Avrupa Bolge Sergisinde 2 bin 198
proje arasindan secilerek Avrupa
Bolgesi'nde ilk 13 proje arasina girdi
ve bolge finalinde ikincilik derece-
si elde etti. Ayni proje ALKEV Fen
Bilimleri Proje Yarismasrnda “Geng
Bilim Insani” odiiltine layik gorii-
lurken, Basaksehir Inovasyon Proje
Yarismasrnda da yluzlerce proje
arasindan derece elde etti.

CBME Turkiye, fuarcilik sektérine érnek oluyor

Informa Markets tarafindan 2-5
Aralik 2026 tarihlerinde 44 incuisii
diizenlenecek olan CBME Turkiye,
surdurulebilirlik alaninda érnek bir
uygulamaya imza atiyor. Fuar, belirli
metrekareler altindaki katihmeci

stantlarinin tamamen geri donugsti-
rilebilir malzemelerden olusmasini
sart kosuyor. Uygulama sayesinde
hem atik malzemede, hem de is
giiciinde buyuk oranda tasarruf
saglaniyor. Fuar alaninda kulla-
nilan halilar ise, yardima muhtac
hayvanlarin sahiplendirilene kadar
guvenle yagayabilecekleri gecici bir
yasam alani saglayan Kurtaran Eve
bagislaniyor.

Anne, bebek ve cocuk urinleri
pazarinda Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Dogu Avrupa ve BDT bolgelerinin
en 6nemli uluslararasi tedarik fuari
olan CBME Tiirkiye, istanbul Fuar
Merkezi'nde 44 tincu kez kapila-
rinl agmaya hazirlaniyor. Aralik
ayindaki fuara katilacak firmalar,
yenidogan ve bebek modasindan,
bebek tagima ve guvenlik araclari-

na, bebek beslenme ve bakimindan
hijyen Girtinlerine, ayakkabi, ev teks-
tili ve abiye giyimden gen¢ modasi,
oyuncak ve bisikletlere kadar genis
bir yelpazede en yeni tasarimlarini
sergileyecek. Sektdrun bolgesindeki
lider ticaret bulusmasi, uygulamaya
koydugu strdirulebilirlik adimla-
riyla da geri déonusum ekosistemine
katki saglamay: strduriyor. CBME
Turkiyenin diizenleyicisi Informa
Markets, belirli metrekarelerdeki
stantlarda fuara katilacak firmala-
ra, stantlarinin tekrar kullanmlabilir
olmasini zorunlu kiliyor. 2025’ teki
fuarda kurulan stantlarin yariya
yakini bu kriteri karsilarken, ileride
metrekare fark etmeksizin CBME
Turkiye’nin buyuk bélumunde geri
donusturulebilir stantlarin kullanil-
masli hedefleniyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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“Savas ortaminda
surdurulebilirligi,
cevre duyarhligini,
temiz enerjiyi
elestirmeyi marifet
zanneden ve kaos
zamanlarinda
safsata batakligina
suruklenen bir guruh
turemistir.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

BD/israil-iran Savasi, bundan
Ayakla§1k iki ay énce yazdigim

makalede yer alan nahos bir
tespiti ne yazik ki dogrulamistir. O ya-
zimda uluslararasi iligkiler sistemin-
de bir anominin dogmakta oldugunu
ifade etmis ve s6yle demistim: “Butin
teamullerin altiist ve diplomatik ¢6-
zUm kabiliyetlerinin herctimerc oldu-
gu guinumuzde, norm ve degerlerin
yeniden olusturulacagina dair bariz
isaretler mevcuttur.”

Hic stiphesiz savas; yol actig1 yi-
kimlar, séndurdigi ocaklar ve olus-
turdugu travmalar itibariyla sevimsiz
ve cirkin bir hesap gérme y6ntemi-
dir. Bu yontemin ekonomik bilancosu
kadar, ekseriyetle gbzden kacan ¢ok
yuksek bir sosyal maliyeti vardir. Mil-
li egemenlige karsg: acik bir tehdit ve
kasith bir tecaviiz olmadikca, savas-
tan sakinmak ve toplumun esenligini
barisci yollarla temin etmeye calis-
mak -bu yonuyle- asli hedef olmali-
dir. Bu yazinin kaleme alindigy giin
itibariyla Turkiye; bolgemizi yangin
yerine ceviren savasin daha fazla bu-
yumemesi, yikici etkilerinin minimize
edilmesi ve tansiyonun dusturuilmesi
icin kararl ve dengeli bir tutum ser-
gilemigtir. Bu serinkanh tutumun str-
mesi en buyuk dilegimizdir.

Ortamin pusu berrak gorus im-
kanim daraltirken, catismanin vah-
si yluzunu sergileyerek ve oradan
megruiyet devsirdigini zannederek
surdurulebilirligi, cevre duyarhhigini,
temiz enerjiyi elestirmeyi marifet zan-
neden bir giruh tiremigtir. Siyaset-
cilerden akademisyenlere ve sosyal
medyadaki klavye kahramanlarina
kadar genig bir cesitlilik gésteren bu
guruhun, kaos zamanlarinda sikca
goruldugu lzere safsata batakhigina
surtklendigi izlenmektedir. Safsata;

yani muhakeme kusurlari, cikarim
hatalari, illiyet (nedensellik) kurama-
ma yanlislar: sonucunda ortaya cikan
ve mantik acisindan degersiz, isabet-
siz, gecersiz argiman ve dnermeler...

Bunlara toplu degil mustakil, ge-
nel degil adrese teslim cevaplar ver-
mek sarttir, ama o tur bir gayretin
sonucunda ortaya cikacak Urtnun
iki dergi sayfasina sigmasi mimkin
degildir. Konsolide itiraza gecmeden
once, yakinlarda vefat eden ilber Or-
tayl'ya da bir rahmet selami génde-
rerek sOylenmelidir ki, son gunlerde
surdurtlebilirlik 6¢zelinde musahede
ettigimiz safsatalarin asli sebebi, agir
ve kronik bir “dusunce tembelligi*dir.

Asagida 6nce son dénemde sikga
gorilen 2 safsata turti kisaca acikla-
nacak, sonrasinda da safsatayla ma-
lul bu tur sdylemlere karsi, mantigl
masaya davet eden bir ikazin ipuclari
sunulacaktir.

1) A dicto secundum quid ad dic-
tum simpliciter

Sadece birka¢ O6rnegi bulunan
istisnai haller i¢cin gecerli olan kural-
lardan genel sonuclara veya yargilara
varma yanlsgi, tipik bir safsata érne-
gidir. “Ters kaza yanilgis1” (fallacy of
converse accident) veya “aceleci ge-
nelleme” (hasty generalization) olarak
da bilinen bu mantik hatasinin yapildi-
&1 durumlarda, her zaman degilse bile
siklikla 6nermenin sonu¢ kisminda
kallavi bir aksaklik gbze carpar. Clin-
ki bu safsatanin temel sebebi, genel
bir ilkenin basitlestirilmis bir uyarla-
masina dayali olarak o6zel bir érnek
hakkinda sonuca varilmasidir.

® Dedem butin 6émri boyunca
sigara icti ve 90 yasina kadar yasadi,
Oyleyse sigara senin icin kot bir sey
degildir.
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Savas, safsata, surdurulebilirlik...

® Baz 6g8renciler online dersler-
de daha bagaril oluyor, dyleyse bi-
tin 6grenciler online egitim tercih
etmelidir.

® Kopeklerin bulbtllerden daha
uzun yagadigini duymustum, ama Ka-
dikdy’'den aldigim bir kopek sadece
on giin yasadi. Demek ki Kadikdy'den
alinan kopekler bulbillerden daha
kisa émurlu oluyor.

Yukaridaki o6rneklerden rahat-
likla anlasilabilecegi tzere mesele;
bir alana, konuya, olguya, duruma,
duzleme ya da segmente ait sinirl bir
yarglyl genellestirmek ve buradan
bir sonuca varmak noktasinda di-
gumlenmektedir.

2) Ignoratio elenchi

Turkiye'de spordan sanata, siya-
setten kiltiire bircok sahada siklikla
rastladigimiz bir bagka tipik mantik
kusuru, “alakasiz sonuc safsatasi”dir
(irrelevant conclusion). Bu safsata
turt, tamamen ya da buyuk oranda
konuyla ilgisiz, kamtlanmis ya da
kamtlanmamis bir argiimana basvu-
rarak bir noktaya varma ve bu yolla
Onermenin dogrulugunu goésterme
yanhgidir. Dikkatli gozlerin gunliuk
hayatin her alaninda gézleyebilecegi
bu safsata turtinde, énermenin bas-
langic kisminda iddia edilen geyle
zinhar ilgisi olmayan bir sonuca va-
rilmaktadir.

@ Hukumet enflasyonu dusurmek
istiyor ama Avrupa’daki sokak goste-
rilerinden dolay:1 Turkiyeye yabanci
sermaye girisi olmuyor.

@ Futbolda milli takimin yeterince
basarii olamamasimin sebebi yerli
krampon Uretiminin azhgidir ve bu
yluzden devlet ayakkali fabrikalarini
tesvik etmelidir.

® Yapay zeka insanhigl yeni bir

devrimin esigine getirmistir, o yuz-
den fabrikalarin kirli su desarjlari
mesele olmaktan cikmistir.

Bu orneklerde dikkat ceken en
o6nemli husus, dogru veya sagcma ol-
masindan bagimsiz bicimde, oner-
menin baglangic kisminin varilan
sonucla anlamli bir iliskisinin bulun-
mamasidir.

Itirazlar ve akla davet

Itiraz 1: “Penguenleri dert edinen-
lerin Filistin'de 6len binlerce kisiyi
dert etmemesi...”

Israrla ve 6nemle vurgulanmali-
dir ki strdurtlebilirlik; insanin do-
gayla, yerylzundeki canhlarla, bas-
ka insanlarla olan iligkilerini, hatta
insan-devlet ve toplum-toplum iligki-
lerini daha barisci, mimkinse sifir
diuizeyde sémirgeci, degilse olabildi-
gince tamirci, yapicl ve koruyucu bir
duizlemde insa etme arayisinin adidir.
Dolayisiyla surdurulebilirligi  savu-
nanlarin, penguen ya da kelebek fark
etmez, canl turlerinin yok olmasina
ve biyogesitliliginin zarar gérmesine
uzulurken, kendi cinsinden olan bin-
lerce insanin katline bigane kalmasi
acik bir celigkidir. Esasen bdyle bir
celigkinin varhgina dair ¢ok az somut
kanit vardir. Iklim degisikligi konu-
sunda dinyay1l uyaran politikaci ve
kanaat énderleri ile savag tamtamlari
calan politikacilarin iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik konularinda ne
soylediklerine dikkatli bicimde bak-
mak meseleyi ayan edecektir.

Savas karsisindaki tutarh sdylem-
leriyle 6ne cikan Ispanya Basbakani
Sanchez’in iklim degisikligi karsisin-
daki tutumu bellidir. Savasin suruk-
leyicisi Trump y6netiminin iklim kar-
sit1 sdylemleri de bellidir. Ornekleri
cogaltmak mumkiun ama gereksizdir.

Bashikta yer alan Onerme, standart
bir “aceleci genelleme safsatasi™dir
ve derinlikli analiz yoksunlugunun
bir urtnudur.

Itiraz 2: “Biz kutup ayilarmin esen-
ligine degil sinirlarimizin giivenligine
odaklaniyoruz...”

Smirlarmmizin guvenligine odak-
lanmak wve bunun icin her turlu
tedbiri almak, sinirlarimizin icinde-
ki veya disindaki butin canlilarin
sorumlulugunu omuzlarimizin tize-
rinde hissetmemize engel degildir.
“Alakasiz sonuc safsatasi”nin kurba-
n1 olan bu diskurun sahiplerine, Fa-
tih’in “Dal kesen bas keser” fermani-
ny, Istanbul'daki tarihi kus evlerini ve
su sebillerini hatirlatmak elzemdir.
Alakasiz sonuc safsatasina yenik du-
sen bir kimse, bu s6zlin sahiplerine
muhtemelen sdyle derdi: Memleke-
tin milli varhgimin fiziki siirlardan
ibaret oldugunu zannedenler; ke-
kik-thlamur kokularinin azalmasini,
gollerimizin kurumasini, turnalarin
kaybolmasini, sigirciklarin susma-
sini, ormanlarimizin hunharca yan-
masinl/yakilmasini umursamayan-
lardir. Neyse ki bu satirlarin yazari,
bu tirden muhakeme fukarasi éner-
melerden sakinmaktadir!

Itiraz 3: Son s6z niyetine sunu ha-
tirlatalim: Bilhassa sorumluluk mev-
kiinde olanlarin, retorigin cazibesine
kapilarak ucu nereye varacagi belir-
siz mecaz ve tesbihler kullanmaktan
kacinmasi gerekmektedir. Zira her
bir séztin depolanip sonradan kul-
lanima sokuldugu coklu medyalar
caginda, birakin tarihin soguk akilh
bir yargic olarak hikim vermesini,
halihazirda bile bu tur sozleri pozitif
bilimin bulgulariyla ve pratik aklin
unsurlariyla zemmedecek cokca Mol-
la Kasim (!) mevcuttur. Aman ha!
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Nisan ayinin temasi:
Cam Atik Ayl

Kuresel Olcekte artis gosteren atik kirliligine kars1 2026 yili icin aylik bazda
Sifir Atik Temalari olusturuldu. Nisan ay1 “Cam Atik Ay1” olarak belirlendi.
Gelin cam ambalajlarin geri donusturulebilirligi ve cevreye katkilarini

Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakan-
Iig1 buinyesindeki Cevre Yonetimi
Genel Mudurlugu, 2026 Aylik Sifir
Atik Temalarr’m belirledi. Buna
gbre Nisan ayimin temasi “Cam Atik
Ay1” oldu.

Boylece dogada en az 4 bin yil
kalan cam atiklarin geri dénisumi,
bilincli ttiketimi ve kumdan Ureti-
len bu saglikh materyalin gevreye
kazandirilmasi konusunda toplum
genelinde farkindalik yaratmakhe-
deflendi.

Yesil is Platformu | Nisan 2026

yakindan inceleyelim...

Cam atik nedir?

Cam atiklar, kullanim émrint
tamamlamis cam Urinlerin farkh
kaynaklardan olusan atik materyal-
leridir. Ginluk hayatta kullanilan
cam siseler, kavanozlar, ambalaj-
lar, pencere camlari ve benzeri
urunler kullanmim siiresini tamam-
ladiginda geri donugtiurulebilir atik
simnifina giriyor. Camin dogada uzun
slire yok olmamasi nedeniyle bu
atiklarin dogru gekilde yonetilmesi
bluyluk 6énem tasiyor.

Cam geri doniigiim stuireci; atik
camlarin toplanmasi, tirlerine
gore ayristirllmasi, temizlenmesi ve
yeniden iglenerek tretim stirecine
kazandirilmasi adimlarindan olusu-
yor. Toplanan cam atiklar énce kiri-
lir, yabanci maddelerden arindiriir
ve yuksek sicaklikta eritilerek yeni
cam Urunlerin uretiminde kullani-

labilecek hale getirilir.

Camin en giizel tarafi ise

kalitesi bozulmadan neredeyse

sonsuz kez geri donugturule-

bilir halde olmasidir. Bdylece
hem ham madde hem ana

urun hem de ara urun olarak

kullanimi mamkundur.

Tarihcesi

Cam, MO 30001i
yillarda Mezopotamya ve
Misir'da kesfedilen, zaman
icinde insan yagsaminin
vazgecilmez malzemelerin-
den biri haline gelen tarihi
bir materyaldir. Ik dénem-
lerde taki ve suis esyalarin-

da kullanilan cam, Roma

déneminde cam Ufleme tekniginin
gelismesiyle daha genig kullanim
alanlarina yayildi, Orta Cag'da
mimari ve sanat alaninda, 6zellik-
le vitray uygulamalarinda dikkat
cekti.

Aydinlanma Cagi'nda bilimsel
gelismelerle birlikte teleskop ve
mikroskop gibi buluglarda énemli
rol oynayan cam, Sanayi Devrimi
ile seri Uretime gegerek mimari ve
endustriyel kullanimda yayginlagti.
19560’lerde gelistirilen float cam
teknolojisi ise modern duiz cam Ure-
timinde énemli bir déntim noktasi
oldu.

Gunumizde cam uretimi; silis
kumu, soda kil ve kireg tagi gibi
ham maddelerin ytuksek sicaklikta
eritilmesiyle gerceklestirilir. Robo-
tik ve dijital kalite kontrol sistemleri
ile desteklenen Uretim stireclerinde
geri donugtirulmus cam kullanimi
artirilarak enerji tasarrufu saglanir
ve karbon emisyonu azatilir. Cam,
bugtn bircok sektérde surduri-
lebilir ve yuksek performansh bir
malzeme olarak énemini koruyor.
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Dunyada cam atik érnekleri

Gunumuzde bircok tlke, don-
gusel ekonomi yaklasimiyla cam
atiklarin geri dontisimunu artira-
rak atik yonetimini giiclendiriyor.
Cam atiklarin yeniden islenmesi
sayesinde dogal kaynak tiketimi
azaliyor, enerji tasarrufu saglaniyor
ve cevresel kirlilik riski dustiyor.

Almanya

Almanya’da yeni cam ambalaj
Uretiminde en énemli ham madde
hala atik camdir. Kullanilmis camin
en buyuk avantajlarindan biri ise,
dogru sekilde ayristirihp toplanma-
s1 koguluyla sonsuz kez geri dénus-
turulebilmesidir. Bu stirecin saghkh
ilerleyebilmesi icin cam atiklarin
uygun sekilde bertaraf edilmesi
buytik énem tagiyor. Almanya ge-
nelinde, tiketicilerin cam atiklarini
dogru sekilde birakabilmeleri icin
yaklasik 300.000 cam toplama
konteyneri bulunuyor.

Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de, Cevre Koruma Ajansi
(EPA) verilerine gore yilda yaklasik
12,3 milyon ton cam atik uretiyor.
ABD’de cam, toplam belediye kati
atiklarinin (MSW) yaklasik %2’sini
olusturuyor. Ulkede cam geri donii-
siim orani ise yaklasik
%31 seviyesindedir.
EPA ve Glass Packa-
ging Institute veri-
lerine gére ABD'de

-

1 milyon ton cam T

kap geri donustu-

riuluyor. ABD'de cam

geri dénusumu énemli

olcude artig gosterdi. 1960
yilinda yaklagik 100.000 ton cam
geri donusturulurken, bu rakam
gunumiize gelindiginde 3 milyon
tondan fazla seviyeye ulasti.

Avusturya

Avusturya’da her yil yaklagik
250.000 ton cam ambalaj toplana-
rak geri déonustume gonderiliyor.

P y
& T

Bu basari, Avusturya Cam Geri
Dontisim Kurulusu (AGR) verileri-
ne gore yildan yila 6nemli miktarda
dogal ham madde tasarrufu sagh-
yor. 1977 yiindan bu yana toplanan
toplam cam miktar: 8 milyon tona
ulasmis olup, bu da yaklasik 25
milyar adet cam ambalaja karsiik
geliyor. Avusturya’nin ulusal cam
geri donigum sistemi, Avrupa Birli-
gi'nde iyi uygulama érneklerinden
biri olarak kabul ediliyor.

Ispanya

2019 yilinda Ispanya'da yesil
cam toplama konteynerleri ara-
ciligiyla toplanan cam ambalaj
atig1 miktar1 896450 tona ulasti.
Bu rakam, son bes yilda yaklasik
%30’1luk bir artisi temsil ediyor.
Gunumiuizde Ispanya’da yaklasik
230.950 adet cam geri doniisim
konteyneri bulunuyor. Bu da 204
kisi bagina 1 konteyner dustugu
anlamina gelmekte olup, Avrupa
ulkeleri arasinda en iyi oranlardan
biri olarak kabul ediliyor.

Slovakya

Slovakya’da cam atik toplama
orani uzun yillardir ytiksek seviye-
lerde seyrediyor. Eurostat verileri-
ne gére 2021 yilinda cam toplama
orani %82 seviyesinde gercekles-
mis ve bu oran yaklasik 80.000 ton
cam atiga karsilik geliyor. Avrupa
genelinde yaygin olarak kullanilan
cam toplama konteynerleri Slovak-
ya’da da uzun suredir basariyla
uygulaniyor.

italya

Italya, Avrupa’daki geri donii-
sum liderleri arasinda yer almaya
devam ediyor. 2022 yilinda ulke,
cam atiklarimin %80,8’ini geri do-
niistirmeyi basardi. Bsylece Italya,
AB’nin 2030 y1l i¢in belirledigi
%75lik cam geri dontisum hedefi-
nin tizerinde kalmayi stirduriyor.
Ulke ayrica 2026 yilina kadar geri
doénisum oranini %86’ya cikaracak.
Hala cok miktarda cam atik dizenli
depolama alanlarina génderiliyor
ve bunun cgevresel etkileri oldukca
olumsuz; ¢cinku bir cam sisenin do-
gada tamamen ayrigsmasi yaklasik
4000 y1l surtyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Turkiye'de cam atik uygulama ornekleri 1

Turkiye’de cam atiklarin geri dénusumune yoénelik uygulamalar, cevresel surdurulebilirligin desteklen-
mesi ve dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla her gecen gin yayginlasiyor.

Kadikdy Belediyesi

Nisan 2013’te baglatilan cam
ambalaj atiklarinin kaynaginda
geri kazanilabilir atiklardan ayri
toplanmasi projesi ve yuklenici
firma ile yapilan sézlesmeyle
cam ambalaj atiklarinin cam
kumbaralarindan toplanmasi
duzenli hale getirildi. Her yil
ortalama 25 yeni kumbara yer-
lestiriliyor ve yaklasik 3.500 ton
cam atik ekonomiye geri kazan-
diriliyor.

Yalova Belediyesi

Yalova Belediyesi Iklim Degi-
sikligi ve Sifir Atk Mudurlugu,
gevre dostu uygulamalariyla ken-
te deger katmaya devam ediyor.
Kent genelinde yer alan 45 farkh
cam kumbara noktasindan 4 ton
cam atik toplandi. Bir giinde top-
lanan bu yuksek miktardaki cam
atik, doga ve ekonomi agisindan
buyuk kazanimlar: da beraberin-
de getirdi.

iy

Tire Belediyesi

Tire Belediyesi Iklim Degisikligi
ve Sifir Atk Mudurlag koordinas-
yonunda, cam ambalaj biriktirme
kumbaralarindaki cam atiklarin
toplanmasina yonelik calismalar
surduruluyor. Calismalar, Egecev
Atik Yonetimi firmasi is birligiyle
gerceklestirilirken; cam ambalaj
atiklarinin kaynaginda ayri topla-
narak geri donuisum surecine dahil
edilmesi amaclaniyor.

Ulusal Depozito
Yonetim Sistemi

Nisan 2013’te baglatilan cam
ambalaj atiklarinin kaynaginda
geri kazanilabilir atiklardan ayri
toplanmasi projesi ve yuklenici
firma ile yapilan sézlesmeyle cam
ambalaj atiklarinin cam kumbara-
larindan toplanmasi duizenli hale
getirildi. Her yil ortalama 25 yeni
kumbara yerlesgtiriliyor ve yaklasik
3.500 ton cam atik ekonomiye geri
kazandirihiyor.

Y a
Cayirova Belediyesi

Cayirovali vatandaslarin ge-
tirdikleri atiklara karsilik puanlar
kazanip, hediyeye donusturebildigi
Atgin Sifir Noktasi, tonlarca atigl
geri donltisume kazandirdi. Proje
sayesinde hem geri déntusum bilin-
cinin artirilmasi hem de cevresel
surdurulebilirligin desteklenmesi
amaclandi. Bu sayede 8 bin 183
kilogram cam atik geri déntistime
kazandirildi

Ortahisar Belediyesi

Ortahisar Belediyesi, Sifir Atik
Projesi kapsaminda surdurulebilir
cevre yonetimini tegvik etmek ve
cevresel farkindaligl giiclendirmek
amaciyla bilinclendirme calisma-
larina devam ediyor. Toplam 2
bin 13,8 kg cam atik toplandi. Bu
calismalarla dogal kaynaklarin
korunmasina ve gevresel surduri-
lebilirlige katk: saglanmasi hedef-
leniyor.
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Cama hayat verenler

Turkiye'de cam sanati, geleneksel
ustalar ve ¢agdas sanatcilar sayesin-
de yasamaya devam ediyor. Kultur
ve Turizm Bakanlhg tarafindan
tescilli ustalar ile modern teknikler-
le galisan sanatgilar, cam sanatini

gelecege tasiyor. Bu alanda su isimler

One ¢ikiyor:

Feridun Pekes

Unal Yilmaz

Ahmet Karaahmetoglu
Veysel Gimts

Pelin Inal

Mige Arslan Cankurtaran

Atgin Hikayesi: Sifir Atik Sanat Yarismasi basvurular: devam ediyor

Sifir Atik Vakfi ile Birlesmis Milletler Turkiye,
Sifir Atik Sanat Yarismast diizenliyor. Sanatin giicti
ile gevresel farkindaligy bir araya getiren “Atigin
Hikayesi: Sifir Atik Sanat Yarismasi”, plastik, metal,
cam, kagit, tekstil ve ahsap atiklardan olusturulan

sanat eserlerini kapsiyor. Bilincin gli¢lendirilmesi-
ni ve strdurtlebilir atik yénetimi uygulamalarinin
tesvik edilmesini amacliyor. Bagvurular Turkiye
genelinde 30 Nisan’a dek stirecek. Detaylar icin QR
kodunu okutabilirsiniz.

Turkiye’de camin geri kazanim orani yillik %156-20 bandinda

) Turkiye Container Glass
Market raporuna gore Turki-
ye'de cam ambalaj pazari 2025
yiliitibariyla yaklasik 789,61
kiloton buyuklugunde.

) Turkiye'de cam ambalaj
pazarmin 2030 yilina kadar
989,64 kilotona ulasarak yillik
ortalama %4,62 blilylime goster-
mesi bekleniyor.

) Cam ambalaj tiretiminde
kullanilan flint cam tiranin
pazar payi yaklasik %6448 sevi-
yesindedir.

D Glass Packaging Institu-
te verilerine gore; Uretimde
%b0’nin tizerinde geri dénusti-
rilmus cam (cullet) kullanimi,
firin enerji tiketimini yaklasik
%20 azaltabiliyor.

) %10 daha fazla cullet kulla-
nimi, enerji tiketiminde yaklagik
%3 tasarruf sagliyor.

' SU KIRLILIGINDE 315 kg
| AZALMA | CAM ATIK €O, AZALMASI
Ao\ GERi DONUSUMUNU i

1.200 kg /400 iwh",

HAM MADDE ENERJI
TASARRUFU TASARRUFU
Dogal kum, soda ve kirec Uretim surecinde

tasi kaynadj korunur. L dahaazener

%50 1TON \ Y&

azalir.

%20

HAVA KiRLILIGINDE

FAYDALARI izt

2m3

DEPOLAMA ALANI

AZALMA TASARRUFU
Uretim sirasinda yayilan hir copliklerinde yer
emisyonlar diser. s‘etasarn,rl’u saglanir.

Yesil Is Platformu | Nisan 2026
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Semavi Yorgancilar

Yorglass Yénetim Kurulu Baskani

te

Cam, yeniden
uretim dénqgustne
kazandirilabilen
ve surdurtlebilir
kaynak yonetiminde
Jirsatlar sunan
Stratejik bir
malzeme..

29
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Sanayide guc, artik kaynak
yonetimiyle ol¢uluyor

anayide surduruilebilir
S uretim anlayigi giderek

daha kritik bir baglik haline
gelirken, kaynak verimliligi ve
dongusel ekonomi yaklagimlar:
sirketlerin stratejik gindeminde
st siralara yerlesiyor. Ozellikle
cam sektoru, geri donusim kapa-
sitesi ve yeniden Uretim potansi-
yeli sayesinde bu dénisimin en
gugclu alanlarindan biri olarak éne
cikiyor. Yorglass Yonetim Kurulu
Bagkani Semavi Yorgancilar, cam
atiklarinin dogru yénetiminin hem
sanayinin gelecegi hem de kaynak
guvenligi acisindan kritik bir rol
ustlendigini vurgulayarak girketin
bu alandaki yaklagimini ve yurut-
tugu calismalara dikkat ¢ekiyor.

Cam, stratejik bir malzeme

Sirketlerin gercek glicinin
artik sadece ne kadar urettik-
leriyle 6lctilmedigini sdyleyen
Semavi Yorgancilar, sunlari
soyledi: “Guntmuzde sirketler
kaynaklarini ne kadar verimli ve
bilincli yonettikleriyle degerlendi-
riliyor. Oniimuizdeki dénemde fark
yaratacak kurumlar, buyUmeyi
kaynak verimliligiyle birlikte ele
alan, atigin yoneten ve donguisel
ekonomiyi is modelinin merkezine
yerlestiren yapilar olacak. Cam
sektori acisindan bakildiginda bu
yaklagim cok daha kritik bir anlam
tagiyor. Cuinki cam, dogru yonetil-

diginde yeniden tretim déngusine
kazandirilabilen, degerini koruyan
ve strdurilebilir kaynak yonetimi
acisindan gugclu firsatlar sunan
stratejik bir malzeme olarak éne
cikiyor. Bu nedenle cam atiklarini
yalnizca tiretim sonrasinda ortaya
cikan bir ¢ikti olarak gérmek,
gunumuz sanayi anlayis! agisindan
yetersiz kaliyor.

Asil mesele, ortaya ¢ikan atigin
icindeki degeri gérmek, onu dogru
ybnetmek ve yeniden liretime
katk: saglayacak sekilde sisteme
dahil etmek. Camin sonsuz déngu
icinde yeniden dénusturilebilme
ozelligi, surdurulebilirlik agisindan
son derece kiymetli bir potansiyel
barmdiriyor. Bu 6zellik sayesinde
cam atiklar1 dogal kaynak kullani-
mini azaltan, tretim verimliligini
destekleyen ve gelecegin sanayi
modeline katki saglayan énemli
bir degere dénusuyor. Yorglass
olarak biz, cam atigini déngusel
ekonomi perspektifiyle ele aliyo-
ruz. Cami igleyen ve Ureten bir
sirket olarak sorumlulugumuzu
yalnizea uretimle sinirh gérmuyor,
camin tim yasam dongisini
daha verimli ve sorumlu sekilde
ybnetmeyi temel gérevlerimiz
arasinda degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda tiretim stireclerimizde
ortaya cikan cam atiklarini en
yuksek degerle yeniden sisteme
kazandirmaya odaklaniyoruz.
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2025’te yaklasik 26 bin ton

cami doéniisiime kazandirdi

2025 yilinda Uiretimlerimizden
dogan 25.815 ton atik cami geri
doéntisum sureclerine dahil ettik.
Bunun 10442 tonluk bolumunt
dogrudan uretim firinlarina geri
kazandirdik, kalan kismini ise geri
doéntisum kanallarina yonlendir-
dik. Bizim icin strdirulebilirlik
yalnizca atik ortaya ciktiktan
sonra devreye giren bir uygulama
alani olarak ele alinmiyor. Esas
olan; atigin nasil olustugunu, nasil
ayristirildigini, nasil izlendigini
ve nasll yeniden degerlendirildi-
gini Uretim stirecinin en bagin-
dan itibaren planlamak. Cinki
Uretimden cikan her malzeme,
dogru yaklasimla yeni bir degerin
baslangicina déniisebilir. Onem-

li olan, o degeri kaybetmeden
yeniden sisteme kazandirabilecek
disiplini, altyapiy1 ve kurumsal
kararlihg ortaya koyabilmek.

Bu nedenle cam atik ydnetimine
cevresel sorumlulugun yani sira
yo6netim kalitesinin ve operasyo-
nel olgunlugun guclu bir gésterge-
si olarak yaklasiyoruz.

Bugiin kaynak guvenligi, enerji
verimliligi, ham maddeye erisim,
maliyet baskisi ve cevresel sorum-
luluk birbirini tamamlayan bashk-
lar olarak tek bir surdurulebilirlik
cercevesinde bulusuyor. Cam
atiklarinin etkin ydnetimi de bu
cercevenin en kritik unsurlarindan
biri... Cam atigini dogru ydnetmek,
uretim performansini giuclendi-
rirken daha direncli, verimli ve
sorumlu bir sanayi yapisinin da te-
mellerini olusturuyor. Biz, kaynagi
korumanin gicli ve strduirulebilir
bir is modeli olusturmanin temel
sartlarindan biri olduguna inaniyo-
ruz. Kaybi azaltan, malzemeyi yeni-
den uretim dénglsine kazandiran
ve Uretim slireclerini daha verimli
hale getiren her adim, girketlerin
uzun vadeli dayanikhiligin artirl-
yor. Bu yaklasim paydas beklenti-
lerinin yiikseldigi, regiilasyonlarin

guclendigi ve kiiresel rekabetin
hizlandig bir diinyada kurumlara
o6nemli avantajlar saghyor. Kisacasi
cam atigin dogru ydénetmek hem
bugiinin tretim kalitesini yuiksel-
ten hem de yarinin sanayi yapisini
guvence altina alan stratejik bir
yaklasim sunuyor.

Bugiiniin at1g1 yarinin degeri

Doénuisiim yalnizea Giretim
tesisleriyle sinirh bir stirec olarak
ele alinamaz. Gergek basari; cali-
sanlarin, ig ortaklariin, genclerin,
egitim kurumlarinin ve toplumun
tamaminin ayni biling etrafin-
da bulusmasiyla mimkin hale
geliyor. Surdurulebilirlik kultura,
teknik yatirimlarin yaninda guclu
bir farkindalik zeminiyle gelisiyor.
Bu nedenle cam atiklar: konusunu
operasyonel bir siire¢c olmanin
otesinde toplumsal farkindalik
yaratilmasi gereken 6nemli bir
sorumluluk alani olarak goértiyo-
ruz. Gergek etkiyi bliyttmenin
yolu farkindaligr yayginlagtirmak
ve geng nesilleri bu bakig agisinin
bir pargasi haline getirmekten
geciyor. Bu kapsamda, YUDA adin
verdigimiz yarigsma ile tiniversi-
telerle bir upcycle projesi hayata
gecirdik ve dort 6grenciyi d6dullen-
dirdik. Bu y1l ise TAIDER'in égrenci
ig birligiyle gerceklestirdigi, geri
doénustumden ticarilegtirilebilir
urun gelistirilmesine odaklanan
yarismanin paydaglari arasinda

yer aldik. Genglerin atif1 yeniden
deger yaratabilecek bir kaynak
olarak gérmesi ve bu anlayisi
yenilikci coztimlere dénistiurmesi
buyluk énem tagiyor.
Surdurtlebilir gelecek bu-
gunun Uretim kararlar: kadar
yarimin fikirlerine acilan alanla
da sekilleniyor. Sirketleri gele-
cekte farklilagtiracak unsurlar
arasinda teknoloji yatirrmlarinin
yaninda kaynak yonetimi yak-
lagimi ve dongiiselligi kurumsal
refleks haline getirebilme becerisi
One cikacak. Sanayinin bundan
sonraki bagarisi, Uretim gucu ile
sorumluluk anlayigini ayni ¢gizgide
bulusturabilme kapasitesine bagh
olacak. Yorglass olarak cam atigini
uretime deger katan stratejik bir
kaynak olarak konumlandiriyoruz.
Gelecegi dogru ydnetmenin yolu
bugiin kaynaklar bilingli sekilde
yonetmekten geciyor. Cam atiginin
dogru degerlendirilmesi; kaynak-
lar1 koruyan, verimliligi artiran ve
surdurulebilir kalkinmay: destek-
leyen guclu bir yaklagim sunuyor.
Biz de bu yaklasimi Giretim anla-
yisimizin merkezinde kararhhikla
sturdurtyoruz. Cunku gelecegi ko-
rumanin en somut yollarindan biri
bugiinin atigini yarinin degerine
donugturebilmekten geciyor. Bu
yaklagsimin hem sektérumuz hem
ulkemiz hem de gelecek kugaklar
i¢cin kalic1 bir deger yaratacagina
inaniyoruz.”

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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“Insanin bu
gezegendeki
yasaminin en buyuk
destekeisi olan
ekosistemlerin, ne
acidir Ki, yine insan
tarafindan yok
edilmesi demektir
savaglar...”

Yesil is Platformu | Nisan 2026

CEVRE DEMEK YASAM DEMEK

Prof. Dr. Guiray CELIK

Nazim Hikmet s6yle sorar bir siirin-
de:

“Neyi bildirir sayilar?

.. yahut yuvarlak hesap 1 milyar
olt aday

ve olume hazir en azdan yarist bii-
tin topraklarin

yarist bttin agaglarin baliklarin
buttin yagmurlarin

ve ana rahmine dtsenlerin en az-
dan yarist 6ltiime hazir..”

Biz savaslar1 sayilarla konusuruz.
Kac kisi 6ldu, kag sehir yikildi, kag ki-
lometrekare toprak harabeye déndii...

Savasin yikimini sayilarla dlcebilir
miyiz gercekten?

* % %

Insanlik medeniyetler kurmak icin
yuzyllardir ¢abaliyor. Sehirler kuru-
yor. Yollar yapiyor. Bilim geligtiriyor.
Hastaliklar1 tedavi etmeye calisiyor.
Insanlarin ve diger canhlarin daha iyi
yasayabilecegi bir dinya kurmaya ug-
raslyor.

igneyle kuyu kazar gibi..

Bir agacin buytumesi yillar ahyor.
Bir sehrin kurulmasi onlarca yil siri-
yor. Bir ekosistemin olusmasi ise bazen
yuzlerce yil.

Sonra bir giin ayn insanhk sanki
butin bunlari kendisi insa etmemis
gibi savaglar cikariyor. Bombalar yagi-
yor. Sehirler yikiliyor. Ormanlar yani-
yor. Toprak kirleniyor.

Savaglar yalnizca insanlari oldur-
muyor. Ukraynada, Afganistan'da,
Gazze'de ve son olarak fran-ABD-Israil
hattinda gerceklesen gatismalarin acl-
masiz sonugclar1 var. Kaybedilen can-
larin yaninda sessiz bir kurban daha
var: Cevre.

Savaglar kurdugunuz diizeni yakar,
yikar.

Insan olarak “yaptim” dediginiz ne

varsa silip stiptrir. Insan olma iddiala-
rinizl da supurur. Ekosistemler parca-
lanir. Dogal kaynaklar kirlenir. Yasam
alanlar1 yok olur.

Bu yikim savas bittikten sonra da
yillarca devam eder.

Suyun katilidir savaglar!

Bir bakarsiniz suyun kendisi stra-
tejik bir hedef haline gelmis. Barajlar,
icme suyu aritma tesisleri ve su iletim
hatlar1 bombalanmis.

Ukrayna'daki Nova Kakhovka Ba-
raji yikiinca milyarlarca metrekip
suyun kontrolstiz sekilde bogaldigin
gordi bu insanhk. Yuzlerce yerlesim
alani sular altinda kald1 ve genis tarim
alanlar1 yok oldu.

Gazze'de ise su altyapisinmi tah-
rip etti kirli eller. Temiz suya erisile-
mesin diye. Su kaynaklarina karisti
petrol urtnleri, agir metaller ve teh-
likeli kimyasal maddeler. Bombalar
atilmistl. Atik yonetim sistemleri cok-
ti. Sular kirlendi. Onarilamayacak
derecede...

Sonra bir gun bir bagka ac1 haber
geldi Orta Dogu’dan. Bir turli durulma-
yan o cografyadan.

Bu sefer fran ve Israil geriliyordu.
ABD denklemdeydi. Savas taktiklerin-
den biri suyu hedef almak tistiineydi.

Suyu kirletmek bir tarafta can ya-
karken, suyu silah haline getirmek
yine insanin aci bir bulusuydu.

Havanin ve iklimin de katilidir

Tanklar, savas ucaklar1 ve askeri
araclar.. Bombardimanlar ve yangin-
lar. Geride bir toz ve gaz bulutu. At-
mosferin ¢igligini duyan olur mu hi¢
bu vahset icinde?

1991 Korfez Savagl...

Kuveyt'te ategse verilen ve aylarca
yanan petrol kuyulari... Atmosfere ya-
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Savasin sessiz kurbani: Cevre

yilan milyonlarca ton kirletici toz ve
gaz1 soluyan insanlar, tim canlilar. Bu
kokteylin i¢ginde agir metaller mi arar-
siiz yoksa uzun surede havada kala-
cak yanma urunleri mi? Kalci Kkirletici-
ler mi? Hepsi var.

Ne yazik!

* % %

“Savas yapiyoruz yahu, iklim de
neymis?” “Askeri faaliyetlerin cikar-
dig1 sera gazi emisyonunu mu dert
edelim?” “Savas ucaklarinin, savas ge-
milerinin, tanklarin ve askeri lojistik
sistemlerinin tukettigi fosil yakitlar mi
asil sorunumuz?” “Onu mu dusinelim
simdi?”

Neyi dustnelim peki?

Ne yapmaya calistyoruz biz bu ge-
zegende? Hayatta kalmaktan bagka!

klim sistemini bozduktan sonra
gelen gunlerin adina “baris” desek ne
yazar? Iste o zaman agzimizla kus tut-
sak bile barisi bulamayiz.

Toprak mi1 kalir savastan sonra?

Toprak parcalanir fiziksel olarak.
Patlamalar toprag altust eder. Verimli
ust toprak diye bir sey kalmaz. Hangi
ekosistemden, hangi tarimdan s¢z ede-
ceksiniz sonra siz?

Bombalar toprag1 bir mikser gibi

karistirir. Birinci Diinya Savasrnda Ver-
dun Cephesinde yaklasik 20 milyon
krater olustugu tahmin ediliyor. Ancak
sorun yalnizca kraterler degil. Muthim-
mat kalntilar1 topraga agir metaller
birakir. Kursun, bakir, kadmiyum ve ni-
kel gibi kirleticiler birakir. Tarim arazi-
leri bu kirlenmeden belki yuzlerce yil
kurtulamaz.

Cernezyom yeryuzunin en ve-
rimli toprag1 olarak bilinir. Dunyada
bulunan cernezyomun ugte biri de
Ukrayna'dadir.Savastan nasibini almig
Ukraynada. Simdi bu cernezyomlar
maymlar ve patlamamig muhimmat-
larla kirlenmis durumda.

Savas bitse bile topragin bu kirlilik-
le mucadelesi bitmeyecek.

Atik ve biyogesitlilik mi dediniz?

Savaglarin biraktig1 atik mirasim da
unutmayalim tabii ki.

Bombardiman sonucu yikilan bi-
nalar, askeri ekipman, patlamamis
muhimmat, metal parcalar1 ve beton
yiginlari.. Milyonlarca tonluk enkaz.
Gazze'de son catismalarin ardindan
ortaya ¢ikan enkaz miktarmin yaklagik
37 milyon ton oldugu tahmin ediliyor.
Enkazin i¢inde insaat atiklari, agir me-
taller, yanma urunleri ve gesitli toksik
maddeler.

Coziulmesi gereken yeni problem
yiginlar.

* % %

Biyocesitlilik mi dediniz? O da ne
demek?

Ormanlar yakildi demek. Habitatlar
parcalandi demek. Hayvanlar yasam
alanlarimn terk etmek zorunda kald: de-
mek. Patlamalar, guralti, yanginlar ve
insan hareketliligi demek. Tturlerin gé¢
yollarini degistirmesi, baz: turlerin bu
alanlar: tamamen terk etmesi demek.

Vietnam Savasi sirasinda Agent
Orange adl bir kimyasal madde kulla-
nildi. 1,25 milyon hektardan fazla orman
yok edildi boylece. Bir cirpida! Geri gel-
mesi hi¢ kolay olmayacak ormanlar...
Insanin bu gezegendeki yasaminn en
buyuk destekeisi olan ekosistemlerin,
ne acidir ki, yine insan tarafindan yok
edilmesi demektir savaglar.

Ne kaliyor geriye?

Giden canlar, yikilmis sehirler, pat-
lamamis muhimmatlar, kara mayinlari,
zehirli kimyasallar, milyonlarca ton en-
kaz... Temizlenmesi belki hic mimkin
olmayacak alanlar, kirlenmis su, dagi-
tilmis su yapilari, onarilamayacak bir
atmosfer, yarali bir gezegen kaliyor.

Ne kaliyor geriye?

Konusamayan, itiraz edemeyen,
mahkemeye gidemeyen, ama yine de
her seye ragmen yaralarini sarmaya
calisan bir doga kaliyor.

Ne kalyor geriye?

Anlamini kaybetmis, kendini kan-
dirmig, boslukta kaybolmus, kendi
kendini hizla yok olusa strtikleyen, bir
garip insanhk kalyor.

Geriye kocaman bir soru kaliyor:

Medeniyet kurmak icin binlerce yi-
lin1 harcayan insanlk, neden onu yik-
mak icin bu kadar acele ediyor?

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Kadin girisimciligine destegi buyutuyor

Alarko Holding’in Habitat Dernegi is birligiyle yuruttigu
Girisim Onciileri Programi, kadin girisimcilere sundugu
hibe, egitim ve mentorlik destekleriyle kapsamini
genisletiyor. Bu yil 25 girisimciye dogrudan finansal
katki saglanirken, program yalnizca fon sunmakla
kalmiyor; bilgiye erisim ve gii¢lii ag baglantilariyla
girisimlerin élceklenmesini hedefliyor. Kadinlara; marka
kimligi olusturma, yapay zeka destekli dijital pazarlama,
tasarim odakli distinme, e-ihracat ve finansal yonetim

konularinda egitimler veriliyor.

Elektromekanikte ilk
kapsamli rapor

Elektromekanik Sanayicileri
Dernegi (EMSAD), Turkiye'nin

enerji altyapisinin givenli, verimli ve
surdurulebilir sekilde gliclenmesine

katki saglayan stratejik sanayi
oyuncularini bir araya getiriyor.

EMSAD Bagkani Zafer Arabul, 2025

Elektromekanik Sektdr Raporu’nu

aciklayarak “Bu rapor, sektérimuz ile
ilgili olarak hazirlanmis ilk kapsamh

rapordur. Tirk elektromekanik

sanayisinin dniimuzdeki donemde

kiresel pazarlarda daha gicli bir

teknoloji ve ¢6zum ortagdi olacagina

inaniyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.

Yesil is Platformu | Nisan 2026

T

Polisan Holding, BiST
Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde

Ust Uste 9 yil yer alarak istikrarh
performansini surdirdd. Sirket,
Refinitiviin ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) degerlendirmesinde
86 puan alarak kimya sektdriinde
517 sirket arasinda 6’nci siraya
yiikseldi. Polisan Holding icradan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici, “Bu performans,
sirketimizin dayanikhihgini ve
rekabet gliciini glglendirmeye
devam ediyor. Oniimiizdeki

doénemde de surdurulebilirlik
yolculugumuzu kararhlikla
ilerletecegiz” ifadelerini kullandi.

G TARCOM = ERaON

M = ERGUN
Ll A
@ TARCOM -
oM = ERGL

T TaRcOM

Ergiin Holding, agri-fintech
kurulusu TARCOM'u satin aldi.
Bu yatirimin Turkiye'de tarim
odakli finansal ¢oziimlerin
dijitallesmesinde doniim
noktasi olacagini vurgulayan
Erglin Holding Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’su Ozbey
Ergun, “Onumiizdeki slrecte

Ergin Holding'den agri-fintech hamlesi

farkli sektor ve dikeylerde de
yatirimlarimizi siirdirecegiz” dedi.
TARCOM CEOQO’su Kaan Emre

Kisbet ise ¢iftgilerin finansmana
erisimini kolaylastirmayi, sektérde
surdurilebilir blyliimeyi desteklemeyi
ve tarim paydasglari i¢in daha gugli
bir finansal altyapi olusturmay:
hedeflediklerini belirtti.
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Migrostan onarici tarim modeli

Migros’un Kayseri'de Kayseri Seker Fabrikasi
A.S. tarafindan tahsis edilen arazideki onarici
tarim projesi, uluslararasi platformlarda drnek
uygulama olarak éne ¢ikarildi. Uriin rotasyonu
ve birlikte ekim modeliyle ilerleyen uygulama,
toprak sagligini iyilestirirken karbon tutumunu
artirmayi ve su kullanimini daha verimli hale
getirmeyi hedefliyor. Consumer Goods Forum
(CGF), “Yerli Yesil Mercimek Onarici Tarim
Projesi'ni “diinyaya 6rnek gosterdi. Calismada
sekerpancari ve yesil mercimegin ‘Birlikte
Ekim’ (intercropping) sistemi hayata gecirildi.

UN Global Compact
Tarkiye'de yeni baskan

UN Global Compact Turkiye'de
yeni donem baskani belirlendi.
istanbul’daki 4. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2026-2029 dénemi
Ydnetim ve Denetim Kurullarinin
belirlendigi toplantida, Pegasus
Hava Yollari CEO’su Giiliz Oztiirk,
UN Global Compact Turkiye
Ydnetim Kurulu Baskani segildi.
Yeni baskanin liderliginde, is
dinyasinin surdarilebilirlik alanindaki
doénlstimind hizlandirmaya

yonelik calismalarin devam etmesi
hedefleniyor. UN Global Compact
Turkiye’nin son iki dénemdir yonetim
kurulu baskanligini Kurucu Baskani
Ahmet Doérdiuncu Ustleniyordu.

TEMA Vakfi: “Gidisat surdurdlebilir degill”

TEMA Vakfi, orman kaybi ve su g
yoksunlugunun 6zellikle kirilgan Bt
topluluklar Uzerindeki etkisinin
giderek agirlastigini vurguladi.
Ormanlar ve su varliklarinin
yalnizca ekosistemlerin degil,

ayni zamanda ekonomik yasamin
ve toplumsal refahin da temelini
olusturduguna dikkat ¢ekildi.

Artan nufus, iklim krizi ve yanlis
kaynak kullanimiyla bu alanlarin
tzerindeki baski buyurken, mevcut
gidisatin sirdirulebilir olmadigi
belirtiliyor ve daha gecikmeden
somut, kapsayici 6nlemler
alinmasi gerektigi ifade ediliyor.

Su girisimlerine hiz veriyor

Koc¢ Holding, su alaninda c¢alisan
girisimleri desteklemek Uzere yeni bir
program baslatti. Program kapsaminda
secilen girisimler; mentorlik,

is birligi ve yatirim erisimiyle
desteklenerek ¢ozumlerini gelistirme
ve Olcekleme imkani bulacak. Amag,
su verimliligi ve ydnetimi alaninda
yenilikci teknolojilerin daha hizl
yayginlasmasini saglamak. Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
programin girisimlere Ko¢ Toplulugu
sirketleri ve uluslararasi paydaslarla
birlikte ¢calisma firsati bulacagi bir
ekosistem sunacagini belirtti.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Gelecek Varlik Yonetimi'nden 2025'e 0zel rapor

Gelecek Varlik Yonetimi, TSRS

ile uyumlu 2025 Sirdurilebilirlik
Raporu’nu yayimladi. Raporda, sirketin
faaliyetlerinden kaynaklanan iklim
riskleri ve firsatlari ile cevresel ve
sosyal etkileri butlincul cercevede ele
aliniyor. Gelecek Varlik Yonetimi Genel
Miidiirii Sezin Unliidogan, rapora

Enerjisa Enerji'dan entegre raporlama

Enerjisa Enerji, finansal ve
surddralebilirlik raporlarini tek ¢ati
altinda birlestirerek ilk Entegre
Faaliyet Raporu’'nu yayimladi.
Enerjisa Enerji Strdurilebilirlik ve
Kurumsal Yetkinlikler Bolim Baskani
Ebru Tascioglu, sunlari séyledi:
“Cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansimizi
uluslararasi gergeve ve raporlama
standartlari dogrultusunda
paylasiyoruz. Orta vadeli ESG
hedeflerimize basariyla ulastigimizi
ortaya koyarken, daha iyi gelecek

vizyonumuz dogrultusunda
surddrdlebilirligi faaliyetlerimizin
merkezinde konumlandirmaya devam
ediyoruz.”

Temel gostergelerde rekor

Mango, 2030 yilina kadar %100
dusuk etkili elyaf kullanma hedefine
dogru dnemli ilerleme kaydetti ve
koleksiyonlarinda bu elyaflarin
%80'ini, %32’si geri donusturtimis
elyaf olmak tizere halihazirda
kullaniyor. Sirket tarafindan bu yil
tasarlanan giysilerin yaklasik %30'u

5

Yesil is Platformu | Nisan 2026

buyumel

dongusellik ilkelerine gore cevre dostu
olarak gelistirildi. Mango Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su Toni Ruiz,
“Karmasik bir yili olaganust bir yila
donusturdik, temel gostergelerimizde
rekor bliyime elde ettik ve
karhligimizi sirdaralebilir bir sekilde
guclendirdik “ seklinde konustu.

S0

J

iliskin, “Faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini seffaf sekilde ortaya koyarken,
bunlar nasil yonettigimizi paylasmaya
devam ediyoruz. Surdurdlebilirligi uzun
vadeli deger yaratma yaklasimimizin ve
sorumlu varlk yonetimi anlayisimizin
temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz” dedi.

Ulker Esit Ucret
Sertifikas! aldl

Ulker, Uluslararasi Esit Ucret
Dernegi’'nin degerlendirmesi
sonucunda “Esit Ucret Sertifikas!”
almaya hak kazandi. Boylece sirket,
5 binin Uzerinde ¢alisani bulunan
kurumlar arasinda Tirkiye'de ve
kiresel atistirmalik sektoriinde bu
belgeyi alan ilk sirketlerden biri oldu.
Sertifika, kadin ve erkek calisanlar
arasinda esit ise esit ticret ilkesinin
bagimsiz denetimle dogrulandigini
ortaya koyuyor. Ulker insan
Kaynaklari Bagskan Yardimcisi Eylem
Ozgir, bu belgenin kapsayicilik ve
esitlik anlayislarinin bir gostergesi
oldugunu belirtti.




*VUcudunu taniyan akillikottuk

Her hareketine uyum saglayan esnek yapisi, benzersiz konforu ve tam sirt
destegiyle seninle birlikte calisan Fern, 40 yili agkin ergonomi arastirmasinin
sonucu olarak gelistirildi. Sadece bir koltuk degil, is verimini de artiran Fern ile
daha rahat otur, daha iyi ¢alis, kendini daha iyi hisset.

Inovasyon + Insan x Konfor = HAWORTH
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AXA SIGORTA KKTC, ULUSLARARASI
IS GELISTIRME VE YESIL YATIRIMLAR
DIREKTORU VE ICRA KURULU UYESI
SEDA BORA ARKAN

SIGORTA SEKTORU

IKLIM DAYANIKLILIGININ
ANAHTARIDIR
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I Eda Unsiin

Urkiyenin surduruilebilir

kalkinma hedefleri dogrul-

tusunda finans ve sigorta

sektorlerinin Ustlendigi rol

her gecen giin daha kritik
hale geliyor. Bu déonusumun énemli
yapi taglarindan biri olan Turkiye
Yesil Taksonomisi, yatirimlarin
cevresel etkilerini daha seffaf ve
olctlebilir hale getirirken, finansal
kaynaklarin dogru alanlara yon-
lendirilmesini de mumkun kiliyor.
AXA Sigorta KKTC Uluslararasi {s
Geligtirme ve Yesil Yatirimlar Direk-
tori ve Iera Kurulu Uyesi Seda Bora
Arkan, yesil dénluisim sirecinde si-
gorta sektérinin ustlendigi stratejik
rolu, Turkiye Yesil Taksonomisi'nin
sektore etkilerini ve gelecekte 6ne
cikacak surdurtlebilir sigortacilik
uygulamalarim Yesil Is Platformu
Dergisi igin degerlendirdi.

B Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin
gelistirilmesine yonelik teknik
destek projesinin kapanis toplanti-
sma katildimz. Bu galisma Tiirki-
ye’nin siirdiiriilebilir finans ve yesil
doniisiim siireci agisindan neden
6nemli?

Turkiye Yesil Taksonomisi, Turki-
ye'nin yesil dontuisimunde finansin
yoninu belirleyecek stratejik bir
esik niteliginde. Bu cerceve yalniz-
ca teknik bir sitmflandirma sistemi
olusturmakla kalmiyor; hangi
faaliyetlerin gercekten cevresel

Sigortacilar, iklim kaynakh degisimin
yalmizca gozlemecisi degil, aym zamanda iklim
degisikligine uyumlanma siirecinin mimarlari.
Sigortacilik, riskleri analiz eden ve azaltmaya
yonelik coziimler gelistiren hir mekanizma.”

acidan surdurulebilir oldugunu net
bicimde ortaya koyarak yatirimlarin
yonunu belirleyen guicli bir pusula
iglevi goruyor.

Bugiin dunyada surdurtle-
bilirlik bashg altinda ¢ok farkh
tanmimlar ve yaklagimlar bulunuyor.
Taksonomi ise bu alanda ortak bir
dil olusturarak yatirrmcilarin ve
finansal kuruluslarin daha seffaf ve
guvenilir kararlar almasini saghyor.
Turkiye acisindan bakildiginda bu
yapl, sanayi dénistuminden finans
sektorine kadar genis bir alanda
doénustimu hizlandirabilecek énemli
bir politika araci niteligi tagiyor.

M Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin
hayata gecmesi finans ve sigorta
sektériinde nasil bir déniisiim
yaratacak?

Karar alma suireclerinin cok
daha veri temelli ve seffaf bir yapiya
evrilecegini dustnuyoruz. Hangi ya-
tirimlarin gercekten strdurulebilir

oldugu netlestiginde finansman akig-
larimin da dogal olarak bu alanlara
y6neldigini géruyoruz. Bu agidan
bakildiginda taksonomi, sturduriile-
bilir yatirimlar icin énemli bir kapi
acicl niteligi tagiyor. Uluslararasi
finans sisteminde gevresel, sosyal ve
y6netigim kriterlerine uyum giderek
daha belirleyici hale gelirken ortak
tanmimlar ve glivenilir veri altyapi-

s1 lizerinden yatirimel giiveninin
guclenmesi de bu stirecin 6nemli bir
pargasini olusturuyor.

Sigorta sektoru agisindan bakil-
diginda ise bu dénusum yalnizca
risk fiyatlamasiyla sinirh degil.
Iklim degisikliginin etkileri gide-
rek daha goérunurlegirken sigorta
sirketlerinin veri analitigi, modelle-
me ve risk degerlendirme kapa-
sitesi de daha kritik hale geliyor.
Bu suireg, sektoru strdurulebilir
yatirimlar: destekleyen ve iklim
dayanikliligini gticlendiren daha
aktif bir role tasiyacak.



Ml Sigorta sektorii iklim degi-
sikligiyle miicadelede cogu zaman
“risk yoneticisi” olarak tammla-
niyor. Sizce sektoriin yesil donii-
stimde iistlenebilecegi en kritik rol
nedir?

Sigortacilar, iklim kaynakli degi-
simin yalmzca gézlemcisi degil, ayni
zamanda iklim degisikligine uyum-
lanma stirecinin mimarlari. Sigor-
tacilik yalmzca gerceklesen riskleri
kargilayan bir sistem degil, ayni za-
manda riskleri analiz eden ve azalt-
maya yonelik ¢cozlimler gelistiren bir
mekanizma. Sektorin en kritik rola,
iklim risklerini dogru analiz ederek
ekonominin ve toplumun bu risklere
kargi daha dayanikh hale gelmesine
katki sunmak. iklim dayaniklihig
kavrami giderek daha fazla 6nem
kazanirken sigorta sektdrii sahip ol-
dugu veri ve risk yonetimi uzmanhgi
sayesinde bu dénusumde gucli bir
katalizor goérevi ustlenebilir.

B Tiirkiye Sigortalar Birligi
biinyesinde kurulan Yesil Doniisiim
Komitesi hangi amaclarla calisma-
lar yiiriitiiyor?

Turkiye Sigortalar Birligi bin-
yesinde kurulan Yesil Déntisim
Komitesi, sigorta sektérunin sur-
durulebilirlik ve iklim gindemine
daha guiclu sekilde entegre olmasini
destekleyen 6nemli bir platform
niteligi tagiyor.

Komitenin temel hedeflerin-
den biri sektérun yesil donistum
surecinde ustlenebilecegi rolu daha
goérunur hale getirmek ve bu alanda
politika gelistirme stireclerine katki
sunmak. Sektdr icindeki iyi uygula-
malarin paylasilmasi, surdurilebilir
finans alanindaki kuiresel gelismele-
rin takip edilmesi ve sigorta sirket-
lerinin bu dénuisiime hazirlanmasi
da komitenin 6ncelikleri arasinda
yer aliyor.

M Yesil taksonomi uygulamalari
sigorta sirketlerinin iiriin gelistir-
me siireclerini nasil etkileyebilir?

Ekosistem hizla degisiyor. Bu-
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nun somut érneklerinden biri de
elektrikli araclar. Turkiye’de 2020
yilinda yaklasik 3 bin olan elektrikli
arac sayisl, 2025 yili sonunda 370
bine ulagarak bes yil icinde 100
katin tizerinde bir artis gosterdi.
Ancak buna ragmen bu say1 trafige
kayith arac sayisinin yalnizca %2’si
seviyesinde.

Elektrikli araclar farkli riskler ve
ihtiyaclar doguruyor. Bu ihtiyaclari
dogru analiz edip uygun ¢ozimler
gelistirmek sigorta sektdérunin
doénistime uyum saglama kapasite-
sinin énemli gdstergelerinden biri.
Taksonomi uygulamalarinin da ben-
zer sekilde sigorta sektérunde yeni
urin ve ¢dzim alanlarimin gelisme-
sini hizlandiracagini dusunuyoruz.

Ozellikle yenilenebilir enerji ya-
tirimlari, enerji verimliligi projeleri
ve surdirulebilir altyap: yatirimlar:
gibi alanlarda sigorta tirtinlerinin
cegitlenmesi beklenebilir. Turkiye
bugln yenilenebilir enerji kurulu
glicinde dunyada 11, Avrupa’da ise
b. sirada yer aliyor. Bu veri bile bu
alandaki yatirimlarin ve dolayisiyla

N

Iklim kaynakh
degisikligin
etkileri giderek
goriiniirlesirken,
sigorta sirketlerinin
veri analitigi,
modelleme ve risk
degerlendirme
kapasitesi de daha
kritik hale geliyor.

sigorta ¢oziimlerinin 6énemini agikga
ortaya koyuyor. Iklim risklerinin
daha gelismis modelleme ydntem-
leriyle analiz edilmesi, parametrik
sigorta ¢ozumleri ve risk azaltici
uygulamalar tesvik eden yaklasim-
lar da énumiuzdeki dénemde daha
fazla gindeme gelebilir.
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M Tirkiye’de iklim riskleri
giderek daha goriiniir hale geliyor.
Sigorta sektorii siirdiiriilebilir yati-
rimlarin ve yesil projelerin finans-
maninda nasil bir rol oynayabilir?

Iklim degisikligi artik ekonomik
bir risk alani olarak da karsimiza
cikiyor. 2035%¢ kadar kiiresel iklim
hedeflerine ulagsmak ve 6zellikle
gelismekte olan tlkelerin donugsu-
muni finanse etmek icin yillik en
az 1.3 trilyon dolarlik bir finansman
ihtiyaci oldugu ifade ediliyor. Sigorta
sektoéril de surdurilebilir yatirim-
larin hayata gecirilmesinde finans
sektérinin yaninda risk yonetimi
ve yatirinmlarin korunmasi gerceve-
sinde 6nemli bir given mekanizma-
s1 olusturuyor.

Buytk 6lcekli projelerde risk yo-
netimi saglayan sigorta teminatlari
yatirimeilarin risk algisini azaltarak
finansman suireclerini kolaylastiri-
yor. Yenilenebilir enerji projeleri,
surdurulebilir altyap1 yatirimlar:
veya iklim adaptasyon projeleri gibi
alanlarda sigortacilik bu yatirim-
larin énint acan kritik bir destek
mekanizmasi olabilir.

B AXA Sigorta’mn siirdiiriilebi-
lirlik ve iklim odaginda ytiruttagii
calismalar bu doniisiim siireciyle
nasil értiigiiyor?

AXA Sigorta olarak surdurile-
bilirligi is modelimizin merkezine
yerlestirdik. AXA Grubunun kiiresel
surdurulebilirlik stratejisi dogrul-
tusunda toplumun iklim risklerine
karg: daha dayanikh hale gelmesine
katki saglayacak ¢ozumler geligtir-
meyi énceliklendiriyoruz.

fera kurulumuzda strdiiriilebi-
lirligin farkli baghklarindan sorumlu
U¢ Ust diizey yoneticimizin bulun-
masl sayesinde hem risk analizi
hem de tirtin gelistirme tarafinda
surdurulebilirlik perspektifiyle
hareket ediyoruz. Surdurulebilirligi
destekleyen bireylere ve isletmelere
yonelik urtnler, tesvikler ve hiz-
metler gelistiriyoruz. Ornegin enerji
kimlik belgesi yuiksek verimlilik

Yesil sigortacilik

Ontimiizdeki dénemde sigor-
ta sektorinde surdurilebilirlik
odakl ¢ézumlerin gcok daha
fazla konusulacagini disunutyo-
ruz. Ozellikle yenilenebilir enerji
yatirimlari, enerji donusumu
projeleri ve tarim gibi alanlarda
gelistirilen sigorta tirtinleri-
nin gesitlenmesi beklenebilir.
Veri temelli risk modelleme
yontemleri, parametrik sigorta
cozumleri ve iklim adaptasyo-
nunu destekleyen urtinler de
sektorin dénusumunde énemli
rol oynayacak.

sinifinda olan konutlara indirim uy-
guluyoruz. Cam ¢atlaklarinda tamiri
tercih eden miusterilerimizi tesvik
eden bir 6dul sistemimiz bulunuyor.
Ayrica sigortalilarimiza jeo-kod
bazli hava uyarilar1 géndererek
olasi risklere karsi énceden énlem
almalarim saghyoruz. Bu hizmetin
anlik musteri geri bildirim skoru
%95 seviyesinde.

B AXA Sigorta’nin sigortacilik
yaklasiminda gevresel riskler ve
iklim dayamkliligi nasil bir yer
tutuyor?

Bugun sigortacilik, risk mithen-
disligi yaklasimi sayesinde riskleri
6nceden analiz eden ve dnleyici
cozumler gelistiren bir yapiya
doénuistyor.

Iklim kaynakh riskler artik
yalnizca sel, firtina veya orman yan-
ginlariyla sinirh degil. Su kaynakla-
rinin azalmasi, kuraklik, ytkselen
sicakliklar ve sicak hava dalgalari-
nin artigl gibi yeni risk baghklar: da
giderek daha fazla énem kazaniyor.
Veri analitigi, gelismis risk model-
leme yontemleri ve risk azaltici
cozumler sigortacilik yaklagimimi-
zin 6nemli bilegsenleri arasinda yer
aliyor.

M Tiirkiye’nin yesil déniisiim
yolculugunda kamu, finans sektorii
ve sigorta sirketleri arasinda nasil
bir is birligi modeli kurulmah?

Yesil dontisimun basaril ola-
bilmesi icin kamu, finans sektori
ve sigorta girketleri arasinda giiclia
bir koordinasyon gerekiyor. Kamu
tarafi diizenleyici cerceveyi olus-
tururken finans ve sigorta sektori
yatirim ve risk yonetimi tarafinda
stireci destekleyebilir. Ozellikle veri
paylasimy, risk analizleri ve surdu-
rulebilir yatirnmlarin tegviki gibi
alanlarda daha guclu bir is birligi
modeli kurulmasi buyuk énem tasi-
yor. Bu gercevede Turkiye Sigorta-
lar Birligi buinyesinde kurulan Yesil
Déntisim Komitesi, sektériin ortak
bir vizyon gelistirmesine katki sagla-
yarak sigortaciigin yesil dénisim
stirecindeki rolunii giclendirecek
6nemli bir zemin olusturuyor.



Yesil teknol J1 1le
surdurulebilir geleoek

Teknoloji diinyasi kuiresel capta
artik sadece hiz ve performans
odakl bir ilerleme dénemini ge-
ride birakarak, rotasini dogrudan
gezegenimizin gelecegine kirmig
durumda...

“Dijital donisum” kavramai,
surdurulebilirlik hedeflerinden
bagimsiz dusiuntlemez bir noktaya

geldi. Bu ayki teknoloji dosyamizda;

kod satirlarindan fabrikalara, veri
merkezlerinden karar alma me-
kanizmalarina kadar teknolojinin
“yesil” donusimuni mercek altina
aliyoruz.

Duinya ekonomisi, tarihin en
koklu dontisimlerinden birine sah-
ne oluyor. Artik teknoloji sadece bir
verimlilik araci degil; hayatta kal-
manin, rekabetciligin ve gezegenle
uyum icinde yasamanin temel
kural koyucusu. “Dijital Déntisim”
ve “Yegil Dontisim” kavramlarinin
i¢ ice gectigi bu yeni dénemde, kod
satirlarindan fabrika sahalarina
kadar her alanda “Ikiz Déntistim”
ruzgarlari esiyor.

Bu ayki teknoloji dosyamizda,
sanayinin kalbinin atacag) dev bir
platformu ve bu déntstumiin dijital

mimarlarini bir araya getiriyoruz.
Sayfalarimizda 5G teknolojisinden
yapay zeka ile olusturulan sanal
ikizlere, dev sirketlerin surdurile-
bilirlik performanslarini etkileyen
dijital platformlardan hayatimiza
girmeye hazirlanan Dijital Urtin Pa-
saportlar: ve Startup taniimlarina
kadar uzanan genis bir yelpazede
haberler ve icerikler bulunuyor.

Gelecegi sadece insa etmek
degil, onu dogru verilerle yonetmek
ve yesil adimlarla kalici kilmak icin
hazirladigimiz teknoloji dosyamizla
sizi bas basa birakiyoruz.



TEKNOLOJI 45

Yeni yatirim araci: Startuplar

Iklim gazetecisi Yasemin Mistikoglu, YouTube kanalinda baslattig1 “Startup
Iklimi” programiyla teknoloji, stirdirulebilirlik, tarim, biyoteknoloji, yapay
zeka ve yaraticl endustrileri ayni masada bulusturuyor.

Dalgal piyasalarda yatirimci-
larin yonu degisiyor. Artik sade-
ce finansal getiri degil, yenilik
kapasitesi ve gelecek potansiyeli
konusuluyor. Ve bu dénisumun
merkezinde genellikle teknoloji
odakl, yenilikci bir is fikrine daya-
nan, hizli baytme ile élceklenebi-
lirlik potansiyeli bulunan ve pazar
ihtiyacini karsilamay1 hedefleyen
erken asama sirketler olan startup-
lar var. Iklim gazetecisi Yasemin
Mistikoglu, YouTube kanalinda
baslattig “Startup Iklimi” progra-
miyla teknoloji, surdurilebilirlik,
tarim, biyoteknoloji, yapay zeka ve
yaratici endustrileri ayni masada
bulusturuyor. Mistikoglu, konuyla
ilgili “Startuplar artik sadece fikir

degil, yatirim aract. Ama benim i¢in

daha 6nemlisi, gelecegi sekillen-
diren dunya kaynaklarinin siurdu-
rulebilirligine odaklanan yapilar
olmalari. Daha strdurulebilir bir
gelecek icin caligan girisimlerin izi-
ni sturerken, kiiciik adimlarin nasil
buytuk degisimlere dontstuguni
yeniden hatirhyoruz” degerlendir-
mesinde bulundu.

‘Startup Iklimi’ nedir?

“Startup Iklimi”, Yasemin Mis-
tikoglu'nun YouTube kanalinda
yayimlanan bir girisim programidir.
Program; Teknoloji, tarim, biyo-
teknoloji, yaratici endustriler ve
strdurilebilirlik alanindaki girisim-
leri, Yatirim, inovasyon ve gelecek
perspektifiyle ele alir. Amag, Turki-
ye'de gelisen girisim ekosistemini
daha genis bir kitleyle bulugturmak
ve yeni yatirim alanlarina dikkat
cekmektir.

DNA’dan mantara ekonomi

Programda ele alinan girigimler
tek bir baghga sigmiyor: Bazilar:
dogrudan surdurulebilirlik alanin-
da, bazilari tretim teknolojilerinde,
bazilar: dijital icerik diinyasinda...
Ancak hepsi yeni ekonominin
parcalari olan girisimlerin birkaci
soyle:

® DNA testiyle sporcu potansi-
yelini analiz eden teknolojiler,

® Ciftcinin su, elektrik ve isci
sorununu veriyle optimize eden
tarim coziumleri,

® Cocuklara kisisellestirilmis
masallar tireten dijital platformlar,

® Mantardan uretilen ayakka-
b1 ve cantalarla alternatif Giretim
modelleri,

® Yosun bazh kozmetik girisim-
leri,

® Kimyasal pestisitlere alter-

natif kekik bazlh biyolojik tarim
ilaclari,

® Bitkilerin stres sinyallerini
analiz eden sensor sistemleri,

@ Bir saat icinde elektrik devre-
si prototipi tiretebilen hizh tiretim
teknolojileri.

Medyada girisim ilizerine

“Startup Iklimi”, Turkiye'de
girisimcilik ekosistemini sadece
yatirim hikayesi olarak degil, ddonu-
sum hikayesi olarak ele alan nadir
programlardan biri...

Program hem genc girigim-
cilere goérunurluk saghyor hem
de yatirnmecilar icin yeni alanlari
isaret ediyor. Cunki bugin kugik
bir laboratuvarda gelistirilen
biyomalzeme ya da bir yazihm
cozumu, yarinin buyuk pazarina
doénusebilir.
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46 TEKNOLOJI

Turkcellden 5G guci: altyapi ve yesil enerji

Turkeell, 2025 yilina iliskin
operasyonel ve finansal so-
nuclar ile 2026 yi1linin stratejik
hedeflerini acikladi. Yil boyun-
ca 6nemli yatirimlara imza
attiklarim séyleyen Turkcell
Genel Muduru Dr. Ali Taha Kog,
“Turkiye’nin dijital gelecegi igin
kritik bir yili, 6ngérulerimizin
de lUizerinde guclu sonuclarla ta-
mamladik. Tarihi 5G ihalesinde
160 MHz ile en yuksek kapasi-
teyi alan operator olduk. Mobil
abone bazimizi 39,1 milyona
tasirken; yillik 2,4 milyon net fa-
tural abone kazanimiyla son 26
yilin rekorunu kirdik. Konsolide
gelirlerimiz, yilhik bazda ytuzde
10,7 artigsla 241 milyar TLye yuk-
seldi. Surdurulen faaliyetlerden
net karimiz ytizde 22,6 artarak
17,8 milyar TL oldu. Veri merkezi
ve bulut alanindaki liderligimizi,

Turkiye'nin ilk hiper 6lcekli bulut
bolgesini kurmak tizere Google
Cloud is birligi ile taglandirdik. In-
sanimiza ve ulkemizin dijital altya-
pisina yatirim yapmayi kararhhkla
surdurecegiz” dedi. Ali Taha Kog,
sirketin sturdurulebilirlik calismala-
rina iligkin de bilgi verdi: “Turkcell
olarak ‘daha fazla bit, daha az watt’
yaklasimi dogrultusunda yenilene-
bilir enerji yatirimlarinda 6lgegimi-
zi buyutmeye devam ettik. Rizgar
Ve gunes enerjisi santrallerimizin
toplam aktif kapasitesi 87 MW
seviyesine ulasti. 2026°da da enerji
verimliligi odagimizi koruyarak
yenilenebilir enerji kapasitemizi ar-
tirmay1 hedefliyoruz.” Fayda odakl
projelere son 10 yilda 13 milyar TL
kaynak ayiran Turkeell, “Turki-
ye’nin Turkeell'i” vizyonu dogrul-
tusunda toplumsal katki projelerini
surdurdu.

Lenovo'dan ucgtan uca teknoloji hamlesi

Lenovo Turkiye Genel Mudu-
ri Emre Hantaloglu, Lenovo'nun
yalmizca PC ureticisi kimligiyle degil,
cihaz + altyapi + yazilim + hizmet
katmanlarinda uctan uca ¢coziim
sunan bir teknoloji sirketi olarak
konumlandigini belirterek, mar-
kanin 2026 y1l1 basindaki kiiresel
teknoloji glindeminde guglu bir
gorunurluk yakaladigini vurguladi.
CES ve MWC déneminde duyurulan
gelismeler arasinda, FIFA 2026 ve
2027 FIFA Kadinlar Diinya Kupasi
teknoloji sponsorlugu, Lenovo'nun
cihazlar arasi entegre kisisel yapay
zeka katmani olarak konumladi-
&1 Lenovo Qira, CES ve MWC’de
duyurulan yaklasik 35 yapay zeka
inovasyonu ve konsepti ve yeni nesil
form faktorleri ve oyun deneyimle-
rine odaklanan konsept/prototipler
yer aldi. Hantaloglu, Lenovo'nun
kuiresel olcekteki tiretim ve tedarik

zinciri ¢evikliginin, degisen teknoloji
pazarinda 6nemli bir rekabet avan-
taj1 yarattig1 vurguladi. Lenovo’nun
global dagitim ag1, operasyonel ka-
biliyeti ve yapay zeka destekli stireg
yobnetimi sayesinde tiretim kapasi-
tesini daha verimli kullanabildigi
belirtildi. Surdurulebilirlik tarafinda
ise ESG yaklasiminin Lenovo icin
yalnizca bir iletisim baghgi degil,

is yapis bigciminin pargasi oldugu
mesaji 6ne ciktl. Emisyon azaltimi,
enerji verimliligi, net sifir yolculugu
ve kurumsal yonetisim basliklarinin
Lenovo'nun uzun vadeli stratejisinin
merkezinde yer aldig ifade edildi.
Lenovo; cihazlardan altyapiya, ya-
pay zeka coziimlerinden hizmetlere
uzanan butunsel yaklagimi, giclii
global performansi ve Turkiye’deki
segment bazli liderligiyle; 2026
dénemine de déntisiim odagin
koruyarak girmeyi hedefliyor.



75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Tlrkiye'nin ¢cok yonli kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatinnm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz kokla birikim ve
deneyimi, Ulkemizi surdlrulebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiilturel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk giinden itibaren Turkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varhigimiz olan insan sermayemizle
blyttmeye devam ediyoruz.

Clnku biz, Ulkemizin 6rnek bir basar hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin gucine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

TSKB
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LINK BILGISAYAR GENEL MUDURU | MURAT PEKMEZYAN

OYUNUN KURALLARINI
TEKNOLOJi BELIRLIYOR

Tiim dinyada siirdurilebilirlik; sirketlerin rekabet giiciinii, yatirim
cekiciligini ve uzun vadeli dayanikiigim dogrudan belirleyen hir
unsur haline gelmis durumda. Dolayisiyla teknoloji burada bir destek
degil, dogrudan oyunun kurallarini belirleyen hir yap.

urkiye’'de teknoloji ve

yazilim dinyasinin kokli

oyuncularindan Link Bilgi-

sayar, dijital dénisum ile

surdurulebilirlik arasindaki
guclu bag ortaya ¢ikariyor. Sirketin
bulut, yapay zeka ve veri odakl ¢o-
zlimleriyle is dinyasinda nasil daha
seffaf, verimli ve stirdurilebilir bir
donusum sagladigini anlatan Genel
Miudur Murat Pekmezyan, Yesil Is
Platformu Dergisi'ne verdigi réportaj-
da ESG odakl yeni nesil platformla-
rin 6énemine dikkat cekti.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

1962 Istanbul dogumluyum.
Bilgisayar ve Kimya Miuthendisiyim.
1986 yilindan bu yana yaziim
dunyasinin icindeyim. Kariyerim

boyunca 6zellikle bankacilik sekto-
runde teknoloji geligtirme tarafinda
farkh sorumluluklar tstlendim.
2024 yihindan bu yana da Link Bilgi-
sayar’da Genel Mudur olarak gérev
yaplyorum.

Link, 1984’ten bu yana Turki-
ye’nin 6énde gelen yazilim ve teknolo-
ji sirketlerinden biri. ERP, insan kay-
naklari, e-déniistm, bulut ¢éziimleri,
ikiz dénluisiim, savunma ve guivenlik
gibi birgok alanda genis bir mugteri
portféytne hizmet veriyoruz.

Deneyimli miithendis, yaziim
gelistirici ve operasyon ekiplerimizle
musterilerimizin dijital donusim
sureclerine sadece egslik etmiyoruz;
bu stireci yoneten ve hizlandiran
¢ozumler gelistiriyoruz.

Bizim icin 6énemli olan sadece ya-
zilim Uretmek degil, musterinin igine
dogrudan dokunan, 6l¢tlebilir deger
yaratan sistemler kurmak.

B Teknolojinin siirdiriilebilir
bir gelecek insa etmedeki roliinii
nasll degerlendiriyorsunuz? Bu
dogrultuda Link Bilgisayar olarak
yuriittiiginiz calismalar neler-
dir?

Buglin geldigimiz noktada
surdurulebilirlik sadece gevresel
bir konu degil; is yapis bigimlerinin
tamamini etkileyen bir dénusim.
Teknoloji de bu dénltisimun en
6nemli araclarindan biri.

Tum diunyada strdurulebilirlik;
sirketlerin rekabet gliciini, yatirrm
cekiciligini ve uzun vadeli daya-
nikliligini dogrudan belirleyen bir
unsur haline gelmig durumda. Dola-
yisiyla teknoloji burada bir destek
degil, dogrudan oyunun kurallarini
belirleyen bir yapi.

Link olarak bu dénusimin
merkezinde konumlaniyoruz. Ge-
ligtirdigimiz ERP, bulut, e-déntsim

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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ve yapay zeka ¢oztimleri ile sirket-
lerin ig stireclerini dijitallestirmenin
otesine geciyor; onlar1 daha verimli,
daha seffaf ve daha strdirulebilir
bir yapiya donustiriyoruz.

Bulut teknolojileri sayesinde
kurumlarin fiziksel altyapi ihtiyacini
azaltarak enerji tilketimini dustriyo-
ruz. E-déntisum ¢odzumlerimizle kagit
kullanimini minimize ediyoruz. Veri
analitigi ve ig zekas1 araclarimizla
ise sirketlerin karbon ayak izi, enerji
tuketimi ve kaynak kullanimi gibi
kritik verilerini géruntr ve yonetile-
bilir hale getiriyoruz.

Savunma ve guivenlik tarafinda
gelistirdigimiz akilh sehir, akilh trafik
ve akilh tesis coztimleri de ayni yak-
lasimin sahadaki yansimasi. Daha az
kaynak tuketen, daha verimli calisan
ve daha guvenli sistemler kurmay1
hedefliyoruz.

Ozetle biz teknolojiyi bir IT yatiri-
mi olarak degil, sirketlerin sturduru-
lebilirlik performansini dogrudan be-

Yesil is Platformu | Nisan 2026

Link olarak, Gelistirdigimiz ERP, bulut,
e-doéniisiim ve yapay zeka ¢oéziimleri ile
sirketleri daha verimli, daha seffaf ve daha
surdurulebilir bir yapiya dénustiriuyoruz.

lirleyen stratejik bir ydnetim katmani  riye sahip. Bu sayede isletmeler yluk-
olarak goruyoruz. sek donanim yatirimlarina ihtiyac
duymadan, her yerden erigilebilir
M Teknoloji ve siirdiiriilebilirlik  ve 6lceklenebilir bir yap: tizerinden
alaninda hayata gecirmeyi planla- tim sureclerini ydnetebiliyor.

digimiz yeni projeler nelerdir? Biz ERP’yi artik sadece bir ope-
Onuimiizdeki dénemde teknolo- rasyon sistemi olarak degil, sirket-
jinin Ui¢ ana eksende sekillenecegini lerin gelecegini yoneten bir karar
dustntyoruz: bulut bilisim, yapay platformu olarak konumluyoruz.
zeka ve surduriulebilirlik odakh veri Bunun yaninda ESG skorlama,
yonetimi. karbon emisyonu takibi ve strdi-
Bu vizyonla gelistirdigimiz yeni rulebilirlik raporlamasi alanlarinda
nesil ERP platformumuz Link Cloud, yatirnmlarimiza devam ediyoruz.
tamamen bulut tabanli, yapay zeka Ontumuzdeki donemde 6zellikle
destekli ve mobil 6ncelikli bir mima- yapay zeka destekli sirdurtlebilir-
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lik analitigi, sektorel yesil donisim
¢ozuimleri ve regiilasyon uyum plat-
formlar1 izerinde yogunlasacagiz.

Amacimiz net: misterilerimizi
sadece bugiine degil; gelecegin is
dunyasina hazirlamak.

B Gelistirdiginiz yazilim ve
teknoloji ¢éziimleri kurumlarin
cevresel etkilerini azaltmalarina ve
daha verimli ig siirecleri olustur-
malarina nasil destek oluyor?

Biz teknolojiyi sadece verimlilik
araci olarak degil, bir etki ydonetimi
platformu olarak konumlandiriyo-
ruz. Bulut altyapilarimiz sayesinde
sirketler fiziksel sunucu yatirimla-
rin1 azaltarak eneriji tiketimlerini
dusuruyor. Otomasyon ve yapay
zeka destekli sistemlerimiz stirecleri
hizlandirirken hata oranlarini mini-
mize ediyor.

Ancak en buyuk dénisim veri
tarafinda gerceklesiyor. Kurumlar
artik enerji tiketiminden karbon
emisyonuna kadar bircok veriyi
anlik olarak izleyebiliyor. Bu da sir-
ketlerin sadece gecmisi raporlayan
yapilardan cikip, veriye dayal karar
alan yapilara déniismesini saghiyor.

B E-fatura, e-arsiv ve e-SMM
gibi e-doniisiim ¢dziimlerinizin
kagit tiiketiminin azaltilmasi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik acisin-
dan sagladig katkilar nelerdir?

E-dénusum, surdurulebilirlik
yolculugunun en hizli ve en somut
sonug alinan alanlarindan biri.

E-fatura, e-irsaliye ve e-SMM
c¢oziimlerimiz sayesinde kagit kulla-
nimini neredeyse tamamen orta-
dan kaldiriyoruz. Bununla birlikte
lojistik stirecler azaliyor, arsivleme
maliyetleri distiyor ve karbon
emisyonu 6nemli élciide azaliyor,
bilgiye erisim hizlanmyor, stirecler
daha seffaf ve kontrol edilebilir hale
geliyor. Bu dontisim girketlere hem
maliyet avantaji hem de cevresel
katki saghyor.

B Sirketiniz biinyesinde atik
yonetimi ve kaynak verimliligi
konularinda nasil bir yaklagim be-
nimsiyorsunuz? Bu siirecleri nasil
takip ediyor ve yonetiyorsunuz?

Surdurulebilirligi sadece sundu-
gumuz ¢dzlimlerle siirlamiyoruz;
kendi operasyonlarimizda da ayni
yaklasimi uyguluyoruz. Kagitsiz

En biyik déniisiim
veri tarafinda...
Kurumlar bircok
veriyi anlik
izleyebiliyor. Bu

da sirketlerin

veriye dayali karar
alan yapilara
donusmesini
sagliyor.

ofis calisma modelini buiytk élciide
uyguluyoruz. Enerji verimliligi, atik
ybnetimi ve geri donisiim surecleri-
ni belirli performans gostergeleri ile
takip ediyoruz. Calisanlarimiz arasin-
da surdurulebilirlik farkindaliginm ar-
tirmaya yonelik calismalar yUrutiiyo-
ruz. Surecleri duzenli olarak élciiyor,
raporluyor ve surekli iyilestirme
yaklasimiyla geligtiriyoruz. Cuinki
surdurulebilirlik bizim icin bir proje
degil; bir kurum kultira.

SUSDEX ile is birligi: ScoreCard Platformu

Strdurulebilirlik alanindaki
en 6nemli adimlarimizdan
biri de gok kiymetli
akademisyenlerimizin

yer aldig1 SUSDEX ile
gerceklestirdigimiz is

birligi oldu. Bu ig birligi
sayesinde kurumlarin ESG
performanslarini uluslararasi
standartlara uygun sekilde
Olgebilen, analiz edebilen

ve raporlayabilen dijital
platformlar gelistirdik.
ScoreCard Platformu ile yapay
zeké destekli algoritmalar,
verileri anlamlandiriyor ve
sirketlere net, karsilasgtirilabilir
dogrulanmis skorlar sunuyor.
Bu platform; veri toplama,

akredite akademisyenlerimizle
dogrulama, analiz, skorlamaya
doénustirme ve raporlama
suireclerini uctan uca yoneten
entegre dijital bir yap1
Sunuyor.

En énemli farki, sir-
ketlerin sturdurulebilirlik
performanslarini 6lgmekle
kalmayip, dogrudan karar
sureclerine entegre eden ve
iyilestirme Onerileri sunan
bir yap1 olmasi. Sturdurile-
bilirlik raporlanan bir baslik
olmaktan ¢ikiyor; 6lctlen,
yonetilen ve rekabet avantaji
yaratan bir performans ala-
nina doénusuyor. En stratejik
coOzuimlerden biri...
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Holdinglerin
cevrecl yatirimlari

Bugun 6zellikle blyuk holdingler, cevreye duyarli yatirimlarla gelecege daha givenli
adimlarla ilerliyor. Yenilenebilir enerji projeleri, atik azaltim ¢alismalari, su ve eneriji
verimliligi uygulamalari bunlar sadece cevreci yatirimlari olusturan yapi taslaridir.
Surdurdlebilirlik ilkeleriyle hareket eden holdingler ise ayni zamanda itibarlarini da
guclendiriyor. Daha yasanabilir bir diinya birakma hedefine dnculiuk etmek icin sadece

holdingler degil, butin kurumlar el ele vermelidir.
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IC Holding

IC Holding, 2023 Sirdurtlebilirlik
Raporu’nda, gerceklestirdigi kapsamli
analizler dogrultusunda 2022 yilini baz
yil olarak kabul ediyor ve 2030 yilina
kadar emisyonlarini %27 oraninda
azaltmayi hedefliyor. Holding,

enerji politikalarini strdarulebilir
kalkinmaya katki saglayacak

sekilde yapilandirdi. Armatirlerin
LED’e dénustirilmesiyle yillik 8
milyon 744 bin kWh enerji tasarrufu
saglandi. Bu tasarruf, yaklasik 892
hanenin yillik elektrik ihtiyacina es
deger bir kazanim ortaya koydu.
Gergeklestirilen donlisim sayesinde
yilda 1.819 ton CO, emisyonunun
onine gegcildi. Holding Turkiye'de
toplam 388 MW kurulu giice sahip 9
hidroelektrik santrali (HES) ile yilda
yaklasik 1,2 milyar kWh elektrik
Uretimi gerceklestiriyor. Holding
yenilenebilir enerji yatirnmlarini da

M Limak Holding

Limak Holding, surdirlebilir
buyume ve operasyonel verimlilik
hedefleri dogrultusunda 2024

yili galismalarini Limak Holding
Sdrdurdlebilirlik Raporu 2024'te

- —

-

L

-
=

surduriyor. Erzin'de hayata gegirilen
Erzin-2 YEKA GES projesi ile 136
MWm, Bagistas Hibrit GES projesi ile
ise 61 MWm kurulu glc¢ kapasitesine
yonelik yatirimlar devam ediyor.
Cevresel Uriin Beyanrna (EPD) sahip
Atik Lastiklerden Ses Bariyeri Uretimi

kamuoyuyla paylasti. Bu inangla,
Limak Sirketler Grubu, Birlesmis
Milletler Kiiresel Etki Girisimi'ne
katilarak uluslararasi standartlarda bir
surdurulebilirlik yaklasimini tercih etti

Projesi kapsaminda yaklasik 400 ton
atik lastik geri donustirdldd. Proje ile
848 m3 depolama alanindan tasarruf
saglandi, girdlti seviyesi %10
oraninda azaltildi. Ayrica 8,51 ton
karbon salimi engellendi ve 213.000
m?3 suyun kirlenmesinin 6niine gegildi.

ve tim faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirdi. 2024 yili itibaryla
Holding'in Kapsam 1 emisyonlari
9.346.924 ton CO,e, Kapsam 2
emisyonlari ise 382.626 ton CO,e
olarak kaydedilmis olup, sirket 2050
yilina kadar karbon nétr olmayi
hedefliyor. 2024 yilinda Limak
Yenilenebilir Enerji, Hatay Erzin'de
toplam 140 MWp kurulu gtice sahip
Turkiye'nin DC kapasitede en biyuk
ikinci YEKA giines enerjisi santralini
(Erzin-1 YEKA GES) tam kapasiteyle
devreye aldi. Yaklasik bir yil gibi kisa
bir sirede tamamlanan bu tesis, 100
binden fazla hanenin yillik elektrik
ihtiyacina es deger enerji Uretmekte
ve yilda yaklasik 175 bin ton karbon
emisyonunun dnlenmesine katki
sagladi. Su yoénetimi konusunda da
onemli adimlar atan Holding'in 2024
yili su tiiketimi 4.218.047 m? olarak
gerceklesmis, geri kazanilan su orani
ise %10 seviyesinde kaydedildi.
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Nakkas Holding 2023 Sirdurilebilirlik
Raporu’na gore, Turkiye'deki
yenilenebilir enerji projeleri ile toplam
90 MWe kurulu gi¢ kapasitesine

ve yillik 100 MWe eneriji ticaret
hacmine ulasarak surdurilebilir
enerji Uretimine katki sagladi.
Holding glines ve hidroelektrik
enerjisi alaninda, Turkiye'de 88,31
MWe hidroelektrik ve 1,69 MWm
glnes enerjisi, kapasitesiyle

cevreci ve yenilik¢i enerji ¢gézumleri
sunuyor. 2023 yil itibariyla toplam
690.300 GJ enerji tuketiminin bir
kismi sebekeden karsiladi. Elektrik
enerjisinin 581.667,01 GJ'lik

kismi kendi yenilenebilir enerji = ; e
Uretiminden, 392,4 GJ'ltk kismi ise ydnetecek sekilde yapilandirildi. artmasi ve gemi kaynakl deniz
disaridan temin edilen yenilenebilir Foseptik tanki iyilestirmeleri, yeni kirliligi gibi riskler onceliklendirilirken;
enerjiden sa@landi. 2023 yilinda betonarme yapilar ve geri kazanim dijitallesme, sifir atik uygulamalari
su yonetimi kapsaminda yapilan sistemleri bu yatinmlar arasinda ve lisansli geri déntistim firmalariyla
altyapi ve teknoloji yatinmlari, yer aldi. Tehlikeli atik sizintilari, geri is birlikleri firsat alanlari arasinda
toplam 284.803 m? su tuketimini déniistiirilemeyen atik hacminin degerlendiriliyor.
Erk Holdlng ve sonrasinda karbon yénetimi koruyor. Liman sahalarindaki
performansini daha da gelistirerek faaliyetlerden kaynaklanan
Erk Holding, 2024 Surdurulebilirlik disuk karbonlu blylime stratejisini atiklari tirlerine gore ayristirarak,
Raporu’na goére deniz yolu glclendirmeyi ve Turkiye'nin 2053 liman baskanliklarinin ¢cevre
tasimacihgi ve lojistik sureclerinden Net Sifir hedefi ile uyumlu bir prosedurlerine uygun sekilde gegici
kaynaklanan emisyonlarin bir yol haritasi izlemeyi amacliyor. depolama alanlarina génderiyor.
kismini dengelemek amaciyla Holding balast suyunu kimyasal Holding bazi atik turlerinin bertaraf

uluslararasi standartlara uygun

karbon offset calismalari
gerceklestirdi. Holding 2025

R-Rmil
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kullanmadan UV dezenfeksiyon
teknolojisiyle aritarak istilaci tirlerin
tasinmasini dnleyip biyogesitliligi

sureglerini yetkileri dahilinde
dogrudan ydnetiyor; tim ¢ikis
kayitlarini eksiksiz tutarak hem
kendi gevre yonetimini hem

de liman denetim sureglerinin
izlenebilirligini sagliyor. Bunun
yaninda, kagit tiketimini azaltmak
amaclyla dijital uygulamalarin
kullanimini yayginlastiriyor;
yazdirma ihtiyacini en aza
indirecek sekilde ¢alisma duzenini
surdirtyor. Liman sahasinda
biyolojik cesitlilik agisindan

kritik alanlar ve hassas tirlere
yonelik kurallar, liman yénetiminin
direktifleri dogrultusunda
uygulaniyor.
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Cokyasar Holding

Cokyasar Holding, cevresel etkilerini
en aza indirmeye ve dogal kaynaklarin
korunmasina y6nelik kararh adimlar
atiyor. Cokyasar Holding, 2024
Sardurilebilirlik Raporu’na gére
Silivri, Adana ve Diizce tesislerinde
enerji yénetim sistemleri ile uyumlu
Uretim yaklasimi benimseyerek
karbon salimlarini diizenli olarak
Olcuyor ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi hedeflerine yonelik
calismalar yiratuyor. Ayrica GES
yatinmlari ile yenilenebilir enerji
kullanimini artinyor. Cokyasar Tel,
surddrulebilir Gretim kapsaminda
karbon salimlarini élctl; catt GES
sistemi ile yillik 2.045.205 kWh
elektrik Ureterek 1.280.502 kg CO,e
salimi 6nledi. Holding Ar-Ge projeleri
kapsaminda sirdurulebilir Gretim,

atik geri kazanimi, enerji verimliligi,
su tiketimi optimizasyonu ve karbon
azaltimina yonelik 5 proje yuriittd. ileri

Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyun
yaklasik 2/3'0 geri kazanilarak ginlik
120-150 ton su tasarrufu saglandi

ve bu basari Cokyasar Holding’e
istanbul Marketing Awards'ta
Kurumsal iletisim & Siirdriilebilirlik
kategorisinde birincilik 6dult
kazandirdi. Ayrica Ozyasar Tel,

Cokyasar Halat ve Cokyasar Tel
tesislerinin tamami “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazandi. Ozyasar Tel
fabrikasinda CO, NOx, SO,, toz,
toplam organik karbon ve HCI
parametreleri diizenli olarak olcilerek
hava kalitesinin korunmasina yonelik
kontroller surdurdliyor.

Saya Holding

Saya Holding 2024 Sirdirulebilirlik
Raporu’na gore holding
surdurdlebilirlik calismalarini
gluclendirmek amaciyla
Surdurulebilirlik Komitesi’'ne bagli
¢alisma gruplari olusturdu. Grup

sirketlerinden Humanis’in arazi tipi
GES yatinmlari devreye alinarak
yenilenebilir enerji kullaniminda
onemli bir adim atildi. Ayrica
Humanis, déngusel ekonomi
uygulamalarini en somut bigcimde
hayata geciren istiraklerden biri.
Ambalaj optimizasyonu projeleri
sayesinde atik olusumu kaynaginda

azaltilirken, 2024 yili itibariyla

geri doniisiim orani %37 oraninda
artinldi. Holding ve istirakleri igin
WEP'’s (Women’s Empowerment
Principles) Ozdegerlendirmesi
tamamlandi; ayrica tum grup sirketleri
EcoVadis degerlendirmesinden
gecti. Bununla birlikte, is Dunyasi ve
Surdirulebilir Kalkinma Dernegi’'nin
katilimiyla bir Surdarulebilirlik
Calistay! duizenlenerek kurumsal
surdurdlebilirlik yol haritasi ele alindi.
Saya Holding, TUBISAD is birligiyle
ylratilen “Atma Bagisla Projesi”
kapsaminda elektronik atiklarin
yeniden kullanimini destekleyerek
kaynak verimliligine katki sagladi.
Uretim siireglerinde su tiiketimini
azaltmak amaciyla sensoérli armatur
sistemleri ve akis optimizasyonu
yatinmlari hayata gegirildi. Bu
calismalar sonucunda 2024 yilinda
su tuketimi yaklasik %15 oraninda
azaltilarak 108.351 m3¥'ten 92.149
m3'e dusdruldi.
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VARTA TURKIYE GENEL MUDURU | KEREM ACAR

SURDURULEBILIRLIK
VARTA'NIN VAZGEGILMEZI

“Surdiiriilebilirlik, VARTA'min stratejisinin vazgecilmez hir parcasini
olusturuyor. Avrupa’daki tesislerimizde tiiketilen elektrigin %92’sini

yenilenehilir enerji kaynaklarindan saglyoruz.”

I Niishet Camusoglu

urkiye'de 27 yildir faaliyet

gosteren VARTA, geri donii-

sumden yenilenebilir enerji

kullanimina kadar pek cok

alanda yuruttigu calisma-
larla dikkat cekiyor. Ozellikle atik pil
toplama ve geri kazanim suireclerine
yonelik projeleriyle cevresel etkiyi
azaltmay1 ve toplumsal farkindalig:
artirmay1 hedeflediklerini aciklayan
Varta Turkiye Genel Mudurit Kerem
Acar, Yesil is Platformu Dergisi'ne
verdigi réportajda bu stirecleri nasil
ele aldiklarin acikladi.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

VARTA AG mikro piller, ev pilleri,
sarj edilebilir piller, sarj cihazlari,
powerbankler, aydinlatma ¢déziim-
leri, enerji depolama cozumleri ve
mugteriye 6zel gesitli pil uygulama-
lar1 dahil olmak tizere genis bir pil
portféytnin tretimi ve pazarlan-
masini yuritiyor. Teknoloji lideri

kimligiyle bircok kritik alanda sektdr
standartlarin belirliyor. Grup bin-
yesindeki ana sirket olarak, “Lityum
Iyon Cézuimleri ve Mikro Piller” ile
“Ev Pilleri” olarak faaliyet gosteriyor.

140 y1llik koklu bir gegmise sahip
Almanya merkezli VARTA, yuruttaga
AR-GE calismalariyla lityum-iyon
teknolojisinin farkh alanlarinda ve
mikro pillerde kuresel standartlar:
belirleyerek adindan soz ettiriyor. Sir-
ket, lityum-iyon teknolojisinin énemli
buylume pazarlarinda ve isitme ciha-
71 pilleri gibi birincil tirtin gruplarin-
da taninan bir inovasyon lideri olma
konumunu saglamlagtiriyor.

VARTA AG Grubu su anda yak-
lagik 4.700 kisiye istihdam saghyor.
Avrupa ve Asya’daki beg Uiretim ve
imalat tesisinin yani sira Asya, Av-
rupa ve ABD’deki dagitim merkezle-
riyle VARTA AG'nin faaliyet gdsteren
istirakleri su anda dunya capinda
100°den fazla tilkede faaliyet gosteri-
yor. VARTA Pilleri Turkiye olarak 27
senedir ulkemizde faaliyetlerimizi
surduriyoruz.

M Pil teknolojileri alamindaki
deneyiminizi siirdiiriilebilirlik
perspektifiyle nasil birlegtiri-
yorsunuz? Bu kapsamda hayata
gecirdiginiz projeler nelerdir?

Surdurulebilirlik, VARTA'nin
stratejisinin vazgecilmez bir par-
casini olusturuyor ve Avrupa’daki
tesislerimizde tiketilen elektrigin
%92’sini yenilenebilir enerji kay-
naklarindan saghyoruz. PAS 2060
standardina uygun olarak karbon
notr hedefimize ulasmay1 amach-
yoruz. Ayrica, ambalajlarimizda
FSC sertifikali geri donusturulebilir
kartonlarin kullaniminm yayginlagti-
rarak cevresel etkilerimizi azalti-
yoruz.

Turkiye’'de “Atik Piller Fida-
na Dénusiiyor” projesini hayata
gecirdik. VARTA Turkiye tarafindan
yurutiilen Atik Pil Toplama Kam-
panyasi kapsaminda, tiiketicilerin
atik pillerini geri déntisime kazan-
dirmasi tesvik ediliyor. Kampanya
cercevesinde 2024 yilinda 14.500
fidan toprakla bulusturuldu.
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2025’ten bugiine kadar 61.240
adet atik pil geri dontisime kazan-
dirilarak 2 ton karbon emisyonunun
onlne gecildi. “Atik Piller Fidana D6-
nugstyor” kampanyamiz ile toplanan
60 binin tizerindeki atik pil sayesin-
de 6.124 adet daha fidan bagisinda
bulunuldu. Devam eden kampan-
yamizla fidan bagisi sayisinin en
kisa suirede 10 bin fidana ulagmasi
hedefleniyor.

Kampanya kapsaminda belirli
sayida atik pil gbnderen katihmci-
lar adina fidan bagis1 yapilmakta;
boylece geri dontuisim, gevresel bir
katkiya donusturuliiyor. Bu uygula-
ma, kaynaklarin verimli kullanmimi ve
atik yonetimi konularinda toplumsal
bilincin artirilmasini amaclhyor.

M Enerji depolama ve pil ¢6-
ziimleri konusunda hangi yenilikei
uygulamalari gelistiriyorsunuz?
Ozellikle pil geri doniisiim sii-
reclerinizde nasil bir yol haritasi
izliyorsunuz?

Enerji depolama ve pil tekno-
lojilerinde inovasyonu surduri-

Yesil is Platformu | Nisan 2026

lebilirlik yaklagimimizla birlikte

ele aliyoruz. Ar-Ge calismalarimiz
kapsaminda daha ytiksek enerji
yogunluguna sahip, uzun émurlia
ve verimli pil ¢ézumleri ile enerji
depolama sistemleri gelistiriyoruz.
Bunun yaninda gelismis batarya
yonetim teknolojileri sayesinde
Urunlerimizin performansini ve kul-
lanmim 6mrint artirmayi hedefliyo-
ruz. Pil geri dontstmu konusunda
ise ddngiisel ekonomi yaklagimini
benimsiyoruz. Kullanim émruni
tamamlayan pillerin toplanmasi,
ayristirilmasi ve degerli ham mad-
delerin yeniden Uretim sureclerine
kazandirilmasi igin TAP Dernegi ile
calisiyoruz.

VARTA Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen Atik
Pil Toplama Kampanyasi kapsaminda,
tuketicilerin atik pillerini geri donusume
kazandirmasi tesvik ediliyor.

B Uretim operasyonlarmiz-
da enerji verimliligini artirmaya
yonelik hangi uygulamalari hayata
geciriyorsunuz?

Varta AG Uretim operasyonlarin-
da enerji verimliligini artirmak ve
cevresel etkileri azaltmak amacty-
la stirdurulebilirlik odaklh birgok
uygulama yurutiyor. Sirket, tiretim
tesislerinde eneriji tiiketimini azalt-
mak icin enerji yonetim sistemleri,
duizenli enerji denetimleri ve tiretim
suireclerinin optimizasyonu gibi
yontemler uyguluyor. Ayrica tesisler-
de kullanilan elektrigin énemli bir
boélimunun yenilenebilir enerji kay-
naklarindan saglanmasina yonelik
calismalar yurutilmekte, baz tretim



Ar-Ge
calismalarimiz
kapsaminda daha
yliiksek enerji
yogunluguna

sahip, uzun 6murlu
ve verimli pil
cOzumleri ile enerji
depolama sistemleri
gelistiriyoruz.

sahalarinda giines enerjisi sistem-
leri gibi gozumler devreye alinarak
karbon emisyonlarinin azaltilmasi
hedefleniyor.

Bunun yaninda sirket, kaynak-
larin verimli kullamimi ve déngiisel
ekonomi yaklagimini tiretim siirecle-
rine entegre ediyor. Pil geri donuisim
sistemleri, Uiretim atiklarinin geri
kazanim, stirdirilebilir ambalaj
kullanimi ve suyun yeniden kullani-
m1 gibi uygulamalar sayesinde hem
dogal kaynak tuketimi azaltilmakta
hem de tiretim stireclerinin cevresel
etkisi dusuriuluyor. Bu calismalar,
enerji verimliligini artirirken ayni
zamanda daha strdurulebilir ve
sorumlu bir tiretim modeli olusturul-
masina katki saghyor.

B Pil geri déniisiimiiniin
yayginlastirilmasi ve toplumsal
farkindaligin artirilmasi amaciyla
nasil ig birlikleri ve kampanyalar
yuriiyorsunuz?

Varta Pilleri Turkiye olarak, Atik
Piller Fidana Déntistiyor Kampan-
yasi ile sturdurulebilir bir gelecege
katki saghyoruz. Mol -e uygulama-
siyla gerceklestirdigimiz ig birligi
sayesinde, toplanan her on atik pil
kargsiliginda bir fidan bagighyoruz.
Atik piller, TAP Dernegi aracihigiyla
toplanarak geri déniisim stirecine
dahil ediliyor.
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Okullarla is birligi yaparak
ilkokul 6g8rencilerine y6nelik pilin
ne oldugu, kullanim alanlari, dogru
kullanim ve saklama ydntemleri ile
atik pillerin geri dénusumu gibi ko-
nularda egitimler dizenliyor ve bu
sayede farkindalik yaratiyoruz.

Bunun yam sira, hayata gecirdigi-
miz ‘Surdurulebilirlik Atélyesi/ Pil'in
Yolculugu’ kapsaminda eglendirerek
egitim ile gcocuklara kucuk yaglardan
itibaren atik pil toplama aligkanlhigi
kazandirmay hedefliyoruz. Bu atol-
yelerde, pilin geri déntisiim stirecini
anlatan 6zel cizimlerle boyama
etkinlikleri diizenliyoruz. Cocuklar
hem egleniyor hem de bu énemli
slireci yagayarak ¢greniyor. Ayrica,
erigebildigimiz bir¢cok noktaya atik
pil toplama Uniteleri yerlestiriyor ve
farkindahg artirmak i¢in bilgilendi-
rici paylasimlar hazirlayarak sosyal
medya hesaplarimizdan paylasiyo-
ruz.

B Tiiketicilerin atik pilleri geri
doniisiime kazandirmasin tesvik
etmek icin sizce hangi yeni yon-
temler uygulanabilir?

Varta Pilleri Turkiye olarak, ttike-
ticileri atik pilleri geri déntustime ka-

zandirmaya tesvik etmek
amaciyla cesitli farkindalik
calismalar: yurutiiyoruz.

Kampanyamiz kapsamin-
da, 10 atik pil bagislayan her

birey adina fidan bagisinda
bulunuyor ve bu bagislara 6zel

hazirlanan sertifikalar: kendile-
rine ulastiriyoruz. Ayni zamanda
kendilerine destekleri icin tesek-
kiirlerimizi iletiyoruz. Dogaya somut
bir katki saglayan bu yaklagimin,
tiketicileri geri dontisum konusunda
motive ettigine ve harekete gecirdigi-
ne inaniyoruz.

Bununla birlikte, daha fazla
kisiye ulasabilmek icin yeni projeler
ve guclu ig birlikleri buytik 6nem
tagiyor. Okullarda gerceklestirilecek
bilin¢clendirme ¢alismalari, geng ne-
sillerde geri dénusim aliskanlhiginin
erken yasta gelismesine katki sag-
layabilir. Ayrica egitici ve eglenceli
kisa film ve dijital igerikler araciligy-
la hem farkindaligin hem de erigimin
artirilmasi mimkun. Bu tir calisma-
lar sayesinde atik pil geri donisumiu
konusunda toplum genelinde daha
gugclu bir biling olusturulabilecegini
dustuntyoruz.

Atik piller konusu...

Pillerin evsel atiklarla bir-
likte atilmamasi ve belirlenmis
toplama noktalarina birakilmasi
blytk 6énem tagiyor. VARTA
Turkiye olarak biz de bu farkin-
daligin artmasini destekliyor ve
atik pil toplama ile geri donusim
sureclerinin guclenmesini 6nem-
siyoruz. Pillerin dogru sekilde
toplanmasi ve geri kazamm
sistemlerine dahil edilmesi saye-
sinde icerdikleri degerli metaller
yeniden uretim stireclerinde
kullanilabiliyor. Bu yaklasim hem
dogal kaynaklarin korunmasina
hem de donguisel ekonominin
gelismesine katki sagliyor. Birey-
lerin bilincli davranmasi strdi-
rulebilir bir gelecek icin kritik bir
rol oynuyor.
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Turkiye’de Mart ayinin
siirdiiriilebilir markalari

Kuresel gundemin merkezine yerlesen surdurtilebiliriik, artik markalar icin
zorunluluk haline geldi. Mart ayt itibaryla pek ¢cok sirket; cevresel etkisini
azaltmaya, kaynak verimliligini artirmaya ve ekolojik dengeyi desteklemeye
yonelik uyqulamalariyla is modellerinin ayrilmaz bir parcast haline getiriyor.

Enerji: Enerjisa Uretim

Enerji sektortinde firsat ~ Uretim Insan ve Kultar
esitligini gelecek nesillere ~ Genel Mudur Yardimeisi

verilmis bir taahhiit olarak  Aysegul Gurkale,

konumlandiran Enerjisa “Enerji dontisiminun
Uretim, Diinya Kadinlar kalic1 ve surdurulebilir
Gunirnde kapsayicl sekilde ilerlemesi,

déntisim vizyonunu giiclii  teknoloji yatirimlarinin
bir gekilde ortaya koyuyor. ~ yani sira guglu bir

Turkiyenin tamamen yetenek donusumuni
kadin ekibiyle yonetilen de gerektiriyor. Bugin

ilk ruzgar santrali dunyada surdurulebilir
Canakkale Ovacik RES buyumenin en guglu itici
ile girket, enerjide esitlik gugclerinden biri gegitlilik
odakli yeni bir dénemin ve kapsayiciliktir. Enerjide
mumkin oldugunu doénugumu yalnizca
somut bir modelle teknolojik bir ilerleme
gosteriyor. Enerjisa olarak gérmuyoruz” dedi.

Holding: Borusan

Borusan Holding’in,  i¢in buyuk bir gurur

daha yasanabilir bir kaynagi... Bu sene de
diinya icin attig énemli ~ dunyayl iyilestirme
adimlardan biri olan cesareti gosteren
Borusan Surdiriilebilir ~ Proje sahiplerini

Fayda Programirnin aramizda gérmek igin
dordiinci donemi sabirsizlaniyoruz” dedi.
basliyor. Borusan Borusan Surduritlebilir
Holding Insan, Iletisim Fayda Programi,

ve Surdiriilebilirlik gevre ve toplumsal
Grup Bagkani Nursel refah icin kritik

Olmez Ates, “Iklim krizi ~ Oneme sahip “iklim
ve esitsizlikler gibi zorlu ~ Kriziyle mticadele”

sorunlar karsisinda ve “esitsizliklerin
cozimi bagkalarmdan ~ azaltilmasi”

beklemek yerine bagliklarinda yenilikci,
elini tasin altina uygulanabilir ve etki
koyan girisimcilerle odakl projeleri hayata
yol yurtimek bizim gegirmeyi hedefliyor.
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Gida: Anadolu Efes

Anadolu Efes ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ortaklhiginda hayata
gecirilen “Ikinci Hasat” Projesi
kapsaminda Adiyaman’da,
fleri Dénuistimle Yerel
Uretim Calistay1 diizenlendi.
Anadolu Efes Grup Kurumsal
lletisim ve fliskiler Direktérii
Selda Susal Saatci, “Ikinci
Hasat Projesi ile tarimsal
faaliyetlerimizi dongusel
ekonomi ve kadin emegi
odaginda yeniden ele
aliyoruz. UNDP ortakhiginda
hayata gec¢irdigimiz bu

proje kapsaminda, 6zellikle
deprem bolgesindeki kadin
kooperatifleriyle birlikte
calisarak tarimsal yan
urunleri katma degerli
Uretime kazandirmay1

ve onlara surdurilebilir
gelir firsatlar1 yaratmay1
hedefliyoruz. Adiyaman’da
gergeklestirdigimiz bu
calistay, sahadaki ihtiyaclari
dogrudan dinledigimiz

ve birlikte yol haritamizi
sekillendirdigimiz ¢ok
kiymetli bir baglangi¢ oldu™

dedi.

Elektronik ve beyaz esya: Vestel

Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda surdurtlebilirligi is yapis bigciminin
merkezine alan Vestel, iklim degisikligiyle muicadele,
emisyon yonetimi ve gevresel risklerin seffaf sekilde
raporlanmasi alanlarinda yuruttugu calismalariyla
2025’te uluslararasi olgekte giicli bir performans ortaya
koydu. Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Egya, uluslararasi
raporlama kurulusu CDP’nin 2025 yil sonuclarinda fklim
Degisikligi kategorisinde A seviyesine yukseldi. Bu sonucla
Vestel, ilk kez CDP Kiuresel A Listesi'nde yer aldi. Her iki
sirketin Su Guvenligi skorlari ise B oldu. Vestel Elektronik
ve Vestel Beyaz Egya, surdurilebilirlik faaliyetleri ve
suireclerdeki seffafliklar: nedeniyle S&P Global'in 2026

Surdurulebilirlik Yiligrna dahil edildi.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TSKB Ekonomik
Arastirmalar, yayimladigl
“Sanayinin ve Donustimun
Yeni Hikayesi: Cevresel
Urtinler” baslikli raporla,
cevresel urunlerin Turkiye
ekonomisi acisindan stratejik
6nemini analiz ediyor. Rapor,
cevresel urtnlerin hem kiiresel
surdurulebilirlik gindeminin
hem de Turkiye’nin tretim
yapisindaki niteliksel sicramanin
anahtar alanlarindan biri
oldugunu ortaya koyuyor.

OECD’nin son guincellemesine
gore gevresel urunler 345 sanayi
urinunu kapsiyor. Yenilenebilir
enerji ekipmanlarindan atik

ve su yonetimi teknolojilerine
uzanan bu trun grubu, hem
ekosistem dostu déntistm icin
temel girdileri sagliyor hem de
daha bilgi yogun uUretimi temsil
ediyor. Cevresel urun ihracati
diger urun gruplarina kiyasla
daha hizli buyurken, ihracat
birim fiyatlarindaki artis da
daha giiclu seyrediyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026



62 GAYRIMENKUL

ESAS GAYRIMENKUL
SURDURULEBILIRLIK VE YONETIM
SISTEMLERI DIREKTOR YARDIMCISI
AYSEGUL KORKMAZ GAKIRAL

ENERJI

KONUSU
BUTUNCIL
BiR ALAN

Esas Gayrimenkul'de
enerji konusunu,
verimlilik
uygulamalan

ile yenilenebhilir
enerji yatinmlarini
birlikte ele
aldigimiz biitiinciil
hir alan olarak
degerlendiriyoruz.”
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[ Niishet Gamusoilu

urdurulebilirlik, gayrimen-

kul sektérunun is yapis

bigiminin merkezinde yer

aliyor. Esas Gayrimen-

kul Surdurulebilirlik ve
Yonetim Sistemleri Direktoér Yar-
dimcis: Aysegil Korkmaz Cakiral,
Yesil Is Platformu Derisine verdigi
roportajda, surdurulebilirligi veriye
dayall, él¢iilebilir ve tiim paydaglar:
kapsayan butuncul bir dénisiim
alani olarak degerlendirdiklerini
vurguladi.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca tanmiyabilir miyiz?

Ben Aysegul Korkmaz, Esas Gay-
rimenkul Surdurtlebilirlik ve Yone-
tim Sistemleri Direktér Yardimecisi
olarak galhigiyorum. 11 yildir, Turki-
ye’nin en blyuk yatirim ve finansal
varlik ydnetimi gruplarindan Esas
Holding’in bir istiraki ve tlkemi-
zin 6nde gelen ticari gayrimenkul
yatirim firmalarindan biri olan Esas
Gayrimenkul'de gérev yapiyorum.
Insaat miihendisiyim. Sirkete katil-
digim dénemde portidytumiuzdeki
AVM, ofis ve konut projelerinin bir
kismi yapim agamasindaydi, bir
kismi ise gelistirme siirecindeydi.
Projelerin ilk giiniinden teslimine
kadar olan suireclerde aktif rol tist-
lendim. Ticari gayrimenkul varlik
y6netiminin ana odagimiz haline
gelmesiyle; yonetim sistemleri, risk
ve kriz ydnetimi sureclerinin de
sorumlulugunu aldim. Bugiin Esas

Gayrimenkul'de surduruilebilirlik
yonetimi alaninda iki kisilik bir
ekibiz. Farkl disiplinlerden ekip
arkadaglarimizla kurdugumuz Sur-
durulebilirlik Komitesi yapisiyla da
projeler geligtiriyor, sahadaki veriyi
ve operasyonel gercekligi dikkate
alarak ilerliyoruz.

M Esas Gayrimenkul olarak
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda hangi somut adimlari
atiyorsunuz?

Esas Gayrimenkul'de surdi-
rulebilirlik yaklagimimiz, etkiyi
dogru yerde tanimlamakla basliyor.
Aligveris merkezleri gibi yiuksek
ziyaretci trafigine ve operasyonel
yogunluga sahip varlklarda ¢ev-
resel tarafta en belirleyici bashigin
enerji oldugunu erken dénemde
net sekilde gordik. Su ydnetimi,

atik ve dongusellik uygulamalari ile
emisyonlarin dl¢culmesi ve izlenme-
si ise bu yaklagimin tamamlayici
parcalari tabii ki...

AVM’lerimiz ¢alisma arkadagla-
rimizin, kiraci is ortaklarimizin ve
her gtin milyonlarca ziyaretgimizin
bir araya geldigi yasam alanlari.
Calisma arkadaslarimizin esenligini
destekleyen uygulamalardan, faa-
liyet gsterdigimiz sehirlerde yerel
paydaglarla kurdugumuz iligkilere
kadar uzanan genis yelpazede kar-
silik bulan adimlara odaklaniyoruz.

Zamanla ana odagimiz iki bas-
likta netlestirdik: Toplumsal cinsiyet
esitliginin desteklenmesi ve geng
istthdaminin giiclendirilmesi. 2025
yilinda SosyalDeger@Work girisi-
mi tarafindan Yanindayiz Dernegi
catisi altinda ve Esas Gayrimenkul
ig birligiyle projeler hayata gecirildi.
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Turkiye genelindeki 7 Esas Burda
alisveris merkezimizde gérev yapan
yonetim ekiplerimizle yuritilen bu
calismalar, cevre ve toplumsal fayda
ciktilariyla 2026'da da geliserek
devam ediyor. “Esas Olan Surduru-
lebilirlik” yaklagimimiz dogrultusun-
da komite yapilariyla desteklenen
yonetisim modeli, karar alma su-
reclerimizde gevikligi, kapsayiciligi
ve tutarlilign saglarken; dijitallesme
ve veriyle yonetim yaklasimi bu
yapinin sahada karsilik bulmasini
mumkun kiliyor.

M Temiz ve yenilenebilir enerji
kullanim i¢in yaptigimiz calismalar
nelerdir?

Uzun 6mirll ve operasyonel
yogunlugu yuksek alisveris merkez-
lerinde cevresel etkiyi yonetmek,
buytk élctide enerjiyi nasil yonet-
tiginizle ilgili. Esas Gayrimenkul'de
enerji konusunu, verimlilik uygu-
lamalari ile yenilenebilir enerji
yatirimlarim birlikte ele aldigimiz
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buttuncul bir alan olarak degerlen-
diriyoruz.

Portfoytumuz gelisirken, giines
enerjisiyle temasimiz basladi; ilk
GES ile yenilenebilir enerji tiretimi
deneyimini 41 Burda projemizi ge-
listirirken hayatimiza déahil ettik. Za-
man icinde yaklasimimiz netlesti ve
glines enerjisini portfdy dlgeginde
uygulanabilir bir model olarak ele
almaya bagladik. Uygun cati alan-
larinda cati GES’lerini, cati imkani
bulunmayan lokasyonlarda ise arazi
tipi cozuumleri devreye aldik. Yati-
rimlarimizi ESCO modeliyle hayata
gecirerek bu déntsumiin finansal
surdurulebilirligini de stirecin dogal
bir parcas haline getirdik.

Bugtin geldigimiz noktada, dor-
du AVM’lerimizin catilarinda, ikisi
arazide kurulu olmak lizere toplam
6 gunes enerjisi santralimizle 13,05
MWp kurulu giice ulagtik. 2025 yil
sonu itibariyla, GES’lerimizden sag-
lanan 17088 MWh elektrik tretimi,
7 Burda AVM'nin ortak alanlari ile

Aligveris merkezleri gibi yiiksek ziyaretci
trafigine ve operasyonel yogunluga sahip
varliklarda gevresel tarafta en belirleyici
basligin enerji oldugunu goérduk.

szellii...

2026 Sifir Atik Yilhk Tema Pla-
nrnda Nisan ayiin ‘Cam Atik Ayr’
olarak belirlenmesi, camin ¢cev-
resel degerini yeniden hatirlatan
glzel bir vesile. Cam benim i¢in
her zaman 6zel bir malzeme oldu;
petrol turevi olmayan, doganin
bize sundugu en saf ve en temiz
ambalaj...

Sektorimuzde de cam; 6zellik-
le cephe, cat1 ve vitrinlerde bize
guvenlik, konfor ve giin 15181 sagla-
yan essiz bir yapi elemani olarak
6nemli bir yer tutuyor. Ambalaj
camina gelince; yani AVM’lerde en
¢ok kargilastigimiz sise ve kavanoz

camlara... Kalitesini hi¢ kaybet-
meden sonsuz kez dénusebilmesi
gercekten buytuleyici bir 6zellik.
Yok olmayan bir giizellige yeniden
hayat vermek aslinda ¢ok kolay;
yeter ki onu dogru yere birakalim.

Kavacik’ta merkez ofisimizin de
iginde bulundugu Esas Plaza'nin
yillik elektrik tiikketiminin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan karsi-
layacak duizeye ulasti. Belirttigim
yillik elektrik tiretimi, yaklasik 350
bin agacin yillik karbon tutumuna
es deger bir cevresel fayda yara-
tiyor. Bu uiretim, emisyon yoneti-
minde dogrudan ve 6l¢ilebilir bir
etki yaratirken; eneriji ettitleri, LED
doénuisimleri, otomasyon ve izleme
sistemleriyle desteklenen verimlilik
uygulamalari bu etkinin kalici hale
gelmesini saghyor. Enerjiyi élgen,
izleyen ve surekli iyilestiren bu
yaklasim, cevresel etkiyi azaltirken
portféytun operasyonel dayanikhligi-
n1 da guclendiriyor.
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B Kurumsal degerlerinizi
siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyum-
Iu hale getirmek i¢in nasil bir yol
izliyorsunuz?

Esas Gayrimenkul'de kurumsal
degerlerimiz; ilham Vermek, Giiveni-
lirlik, Topluma Duyarhlik ve Cevik-
lik. Uzun yillardir ayni yap1 altinda
calismanin en kiymetli taraflarindan
biri, bu degerlerin nasil olustuguna
ve zaman icinde nasil yasatildigina
bire bir taniklik edebilmek. De-
gerleri tamimlamak kadar, onlara
inanmak, sahiplenmek ve gunluk ig
yapis bicimine tasimak da énemli.
Bizden sonrakilere bu inanci ve sa-
hiplenme duygusunu aktarabilmek
ise bash bagina bir sorumluluk alani.

Kendi yolculugumdan bir érnek
vermek isterim. Insaat sézlesmele-
ri tizerine uzmanlagirken aldigim
temel hukuk derslerinde, iyi niyet,
basiretli tacir ya da ticari 6rf gibi
kavramlar bana ilk basta soyut gel-
migti. Zamanla sunu fark ettim: En
saghikl igleyen sistemler, cok sayida
kuraldan ziyade, guiclu ilkeler tizeri-
ne kurulan yapilar oluyor.

Elbette yazih politika ve prose-
durlerimiz var; ancak karar alma
sureclerinde en temel referansimiz
degerlerimiz. Zaman zaman karma-
sik konular: tartigirken ekip iginde

Zamanla sunu fark ettim: En saghkh isleyen
sistemler, cok sayida kuraldan ziyade, guclu
ilkeler Uizerine kurulan yapilar oluyor.

“Bir de degerlerimiz acisindan ba-
kahm” dedigimizde, mesele 6zine
donuyor. Esas Gayrimenkul'de is
yaparken degerlerimizle hareket et-
mek, tim calisma arkadaslarimizin
ortak sorumlulugu ve bu sorumlu-
luk her giin bizimle.

B Atik yénetimi konusunda na-
s1l bir sistem uyguluyorsunuz?

2025 yilinda portféytimuzde
yaklasik 4.100 ton atik olustu. Bunun
yaklagik 1.5600 tonunu, kagit, plastik
ve cam gibi geri donusturulebilir
atiklar olarak geri kazanmma yon-
lendirdik. Bu veriyi, operasyonel
olcekte atik ydonetimini nasil yonetti-
gimizi gérmek agisindan énemli bir
gosterge olarak degerlendiriyoruz.
Atik yonetimini, dénglisel ekonomi
hedeflerini destekleyen bir operas-
yonel alan olarak ele aliyoruz. Tim
AVM’lerimizde Sifir Atik Belgesi
ile gliclenen bir altyap1 bulunuyor.
Atiklar kaynaginda ayrigtiriliyor;
geri kazanilabilir atiklar sistematik

olarak ekonomiye kazandiriliyor.
Atik verilerinin izlenmesi ve perfor-
mans takibi, merkezi veri toplama
ve raporlama surec¢lerimiz tizerin-
den yapiliyor. Ontimuizdeki dénem-
de geri kazanim oranini artirmaya
odaklaniyor, bu suireci kiraci is
ortaklarimizla birlikte nasil daha da
geligtirebilecegimizi planhiyoruz.

B Tiirkiye’de bir ilk olan AVM
Ekosistemi Siirdiiriilebilirlik Yol
Haritasi nasil hazirlandi1?

“Turkiye AVM Ekosistemi Suir-
durilebilirlik Yol Haritas1”, CEO'muz
Cem Eri¢’'in Bagkan Yardimecili§im
ve Surdurtlebilirlik Komite Bagkan-
Iigim tstlendigi Alisveris Merkezi
Yatirimcilar: Dernegi (AYD) biin-
yesinde 2023-2024 déneminde
Ernst & Young’in guclu danigsmanlik
deneyimi 1g181inda yurutilen genig
bir sektoér degerlendirmesi sonucu
hazirlanan bir rapordur. Bu stuirecte
AVM sektériniin meveut durumu
analiz edildi, iyi uygulamalar ve
mevzuat incelendi, sektériin 6n-
celikli konular: ve gelisim alanlari
belirlendi, calisma gruplar: olug-
turulup degerlendirmeler yapildi,
yuzun tizerinde AVM temsilcisinin
katildigr kapsaml anket sonucu de-
gerlendirilerek sektorin surdurtle-
bilirlik yaklagimi ortaya kondu. Ben
bu ortak calismayi, sektorun birlikte
durup fotografini gektigi ve yoninu
netlestirdigi énemli bir referans
noktasi olarak géruyorum.

Biz Esas Gayrimenkul olarak
AYD’nin yani sira, surdurulebilir bir
diinya icin caba ortaya koyan ve
bu alanda emek sarf eden paydas-
larla calismaya 6nem veriyoruz;
farkl paydaslarin katkilari sektérin
guncel durumuna dair dengeli ve
gercekei bir gcerceve sunuyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Universiteli genclerden
surdurulebilir gelecege guclu katka:

Bir Fikrim Var

Yesil Is Platformu Dergisi olarak, tiniversiteli égrencileri odillendirecegimiz
“Bir Fikrim Var” projesini hayata geciriyoruz. Haydi gencgler surdurulebilirlik
projelerinizi bizlere ulastirabilirsiniz.

Turkiye’de stirdurulebilirlik oda-
ginda yayin yapan Yesil is Platformu
Dergisi, genclerin yaratici giiciinii
ortaya cikaracak yeni ve kapsaml
bir projeyi hayata gegciriyor: “Bir
Fikrim Var” projesi... Turkiyenin
dort bir yanindaki Giniversite 6gren-
cilerini surdurulebilir bir gelecek
icin dustinmeye, Uretmeye ve 6dul
almaya davet ediyor.

Turkiye genelindeki tim tiniver-
sitelerden 6grenciler, ilgi duyduklar:
herhangi bir sektdri secerek bu
alanin nasil daha surdurulebilir
hale getirilebilecegine dair projeler
geligtirebilecek.

Projeler; tiretim stireclerinin
iyilestirilmesi, kaynak kullaniminin
azaltilmasi, atik yonetimi, déngusel
ekonomi uygulamalari ve gevresel
etkiyi minimize eden yenilikci fikir-
ler gibi genis bir perspektifi kapsa-
yacak. Katilimeilar, “Bu stirec boyle
degisirse ne olur?”, “Bu tirtin daha
cevre dostu nasil tasarlanabilir?”
gibi sorulara yanit arayarak kendi
¢bzUm Onerilerini detaylh bir sekilde
ortaya koyacak. Daha sonra duzen-
lenecek 6diil gecesi ise fikirleri ilk
3%e giren 6grencilere plaket ve ve
burs verilecek.

Her ay bir fikir yayimlanacak

Projeye génderilen calismalar
arasindan her ay secilecek bir
proje, Yesil Is Platformu Dergisin-
de yayimlanarak genis kitlelerle
bulusturulacak. Béylece genclerin
fikirleri yalnizca akademik bir calis-
ma olarak kalmayacak; is diinyasi,
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sektor temsilcileri ve karar vericiler
tarafindan da gértunur hale gelecek.

Secilen projelerin sahipleri, sur-
durulebilirlik alaninda fark yaratan
gengc isimler olarak éne ¢ikacak ve
kariyer yolculuklarinda énemli bir
gorunurluk elde edecek. Projeyle
birlikte gcogu zaman yalnizca ders-
lerde veya kisisel notlarda kalan
yaraticl fikirlerin giin yuzine ¢ikma-
s1 hedefleniyor. Genclerin yenilikci
bakis acilar: sayesinde, farkh sektor-
lerde uygulanabilir surdurulebilir
cozumler gelistirilmesi mumkin
hale gelecek.

Akademi ve sektor baglantisi

“Bir Fikrim Var” projesi, tiniversi-
teler ile sektorler arasinda guglu bir
kopri kurmayt da amaclhyor. Yesil Is
Platformu Dergisi tarafindan hayata
gecirilen “Bir Fikrim Var” projesi,
surdurulebilir bir gelecek icin fikri

olan tim universite 6grencilerini
davet ediyor. Katihmcilar, hazirla-
diklar1 projeleri agagida belirlenen
e-posta adresleri tizerinden ileterek
bu dénuisimun bir parcasi olabile-
cek. Genglerin hayal guict, bilimi ve
surdirulebilirlik vizyonuyla sekille-
necek bu proje, Turkiye'de cevresel
farkindahigin artmasina ve yenilikci
cozumlerin yayginlasmasina énemli
katkilar sunmaya hazirlaniyor.

Haydi gencler, gezegenimi-
zi korumak ve strdurilebilir
projelerinizle 6dul almak icin
adinizi-soyadinizi ve tniversi-

tenizin adin yazip, projenizle
birlikte bizlere ulagin:
efe@yesilisplatformu.com
eda@yesilisplatformu.com
nushet@yesilisplatformu.com
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22 Nisan Dunya Gunu'nde
“Gucumuz, Gezegenimiz”

Cevre hareketinin basarilarini onurlandiran, gelecek nesiller igin
Dunyamin dogal kaynaklarini koruma gerekliligine dikkat ceken ve
kuresel capta dizenlenen etkinliklerle kutlanan 22 Nisan Dunya
Gunu'nun bu yilki temasi, “Gucumuz, Gezegenimiz”...

“Gercgek bir cevreci, diinyanin
atalarimizdan miras kalmadigini,
aslinda cocuklartmizdan édiing
alindigin bilen kigidir.”

John James Audubon

Evimiz olarak adlandirdigimiz
Dunya’nin kaynaklari yok oluyor.
Iklim degisikliginin neden oldugu
hava olaylar1 ve artan sicakliklarla
kargi karsiya kalan gezegenimizi
korumak i¢in hepimizin ¢gaba gos-
termesi gerekiyor. Audobon’un bu
s6zl gecmis icin bir sey yapamasak
dahi gelecek icin hepimizin ortak
cabasini ortaya koyuyor. Ister stirdii-
rulebilir aligveris yapmak, ister geri
doénuisiim olsun, gevresel cabalari-
miz1 6nceliklendirmeliyiz. Dolayi-
siyla aslinda hepimizin
dikkatini vermesi <
gereken “22 Nisan” \
tarihi bizi ger-
ceklerle ylz-
lestiriyor. Peki
22 Nisan'da
dunyada ne-
ler oluyor? 22
Nisan neden
Dunya Guntu
olarak kutlani-
yor? Bu yazida
butin bunlar:
gecmisinden gunii-
muze kadar ele aldik.

< Vi

Diinya Giinii tarihgesi

Hava kirliligi uzun stire Ame-
rika’nin farkinda oldugu bir konu
degildi. Bu déneme kadar, genis Kit-
leler cevresel sorunlarin ve Kirli bir
¢evrenin insan saghg uzerindeki
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tehditlerinin buytuk 6lctude farkinda
degildi. Rachel Carson’in 1962 y1-
Iinda yayimlanan ve “Silent Spring”
adl eseri, bir dénim noktasi oldu.
Kitap, 24 tlkede 500.000’den fazla
satarak gevreye yonelik farkindaligl
artirdL

Gaylord Nelson, Wisconsin
eyaletinde geng bir senatdr olarak,
ABDde giderek kotiilesen gevre
kosullarindan endise duyuyordu.
Ocak 1969°da ise kendisi ve bircok
kisi, Kaliforniya’nin Santa Barbara
kiyllarinda meydana gelen buyuk
bir petrol sizintisinin yol acgtigi
yikima taniklik etti. Nelson kam-
puslerde duzenlenecek etkinlikleri

organize etmesi ve bu fikri daha
genis Kitlelere yaymast icin geng
aktivist Denis Hayes’i goérevlendirdi.
Hayes en yuksek 68renci katilimini
saglamak amaciyla ise bahar tatili
ile final sinavlar: arasina denk gelen
22 Nisan 1970 tarihini secti. Hayes,
ayrica ulke genelinde etkinlikleri
tesvik etmek amaciyla 85 Kisilik
ulusal bir ekip kurdu. Kisa stirede
bu hareket; farkl kuruluslari, inang
gruplarini ve ¢esitli topluluklar: da
kapsayacak sekilde yanki buldu.
Etkinligin adi Dunya Gunu olarak
degistirildi ve bu isim, hizla ulusal
medyanin ilgisini gekerek tlke
genelinde yayginlik kazandi. Dinya
Gunu o dbnemde Amerika Birlesik
Devletleri nifusunun %10’'una denk
gelen 20 milyon Amerikaliya ilham
verdi. 1970 yilinin sonuna gelindi-
ginde, ilk Dunya Gunt; Amerika
Birlesik Devletleri Cevre Koruma
Ajansrnin (EPA) kurulmasina
onculuk etti ve gevre alaninda
bir ilk niteligi tasiyan birgok
yasanin yururluge girmesini
sagladi. Bunlar arasinda Ulusal
Cevre Egitimi Yasast, Is Saghigi ve
Guvenligi Yasasi ve Temiz Hava
Yasasi yer aliyordu. ki y1l sonra
ise Kongre, Temiz Su Yasa-
sr'ni1 kabul etti.
, Bugline geldigimiz-
y de ise 22 Nisan 2026
tarihi bu sene iginde bir
carsamba gunune denk
gelse de etkinliklerin cogu
18 Nisan Cumartesi ginu
baslayarak kuresel capta tim
haftaya (Earth Week) yayiliyor.
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Dunya Gunu'niun temasi
ve temel konulari

22 Nisan Dunya Gunt’'nun 2026
temasi olan “Gucumuz, Gezege-
nimiz” temel bir gercegi yansitir:
cgevresel ilerleme, tek bir ydnetim
ile olamaz. Bunun icin elimizi tagin
altina koymak gerekiyor. Yonetim de
ayrica bu bilinci atesglemeli.

Earthday.org yaklagik 1 milyar
insani ve neredeyse 200 farkl
ulkeyi kapsayan, dunya capinda
duzenlenen ¢ok ¢esitli etkinliklere
erisim saghyor. Web sitesini ziyaret
eden kullanicilar, yalnizca kendi
Duinya Gunu etkinliklerini olusturup
paylagsmakla kalmiyor; harita tize-
rindeki isaretler sayesinde, diinya
genelinde cevrim ici ve fiziksel ola-
rak gerceklegtirilen diger etkinlikle-
ri de kegfedebiliyor.

Duinya genelinde gerceklestirilen
Duinya Gunu etkinliklerinin temel
konulari ise sunlardir:

iklim degisikligi: Dilnya Giinii
iklim degisikligi, insan faaliyetleri-

nin bu degisimdeki roli ve surecin
yavaglatilmasina yonelik ¢éziim yol-
lar1 hakkinda farkindalik yaratiyor.
Mesela bircok Dinya Gunu destek-
cisi, 2016 yilinda Diinya Guni’'nde
imzaya acilan Paris Iklim Anlasma-
sI’na destek verilmesi ¢cagrisinda
bulundu.

Koruma ve biyoloji: Diinya
Gunt’nde, dunyanin biyolojik cesit-
liligini korumaya yonelik calismalar
yurdtiliyor. Ornegin 2010 Dinya
Gunt’nde Yagirala Orman Koruma
Alanrnda gerceklegtirilen etkinlik-
lerde, tropikal yagmur ormanina
100'den fazla tibbi fidan dikildi. Bu
bitkiler farkh canl tuirleri icin yasam
alani olusturarak tilkenin biyolojik
gesitliligini artiracak.

Eneriji: Diinya Gunt'nde ko-
mur ve petrol gibi yenilenemeyen
kaynaklardan uzaklasmayi sagla-
mak amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesi destek-

leniyor. Mesela Katar’da vatandaslar,
kuiresel 1sinmaya dikkat cekmek
igin Dunya Gunu’'nde bir saatligine
elektrikleri sonduriyor.

Gida ve tarim: Diinya GUni’'n-
de genis Kkitleler, kimyasal pestisit
kullanmim gibi ¢gevresel bozulmaya
yol agan tarim uygulamalarina kargi
farkindalik kazandiriyor. Bu alanda
faaliyet gésteren kuruluslardan biri
olan Articultores, sehirlerde atil alan-
larda ekim yapilmasini tesvik etti
ve Ozellikle gencleri bu stirece dahil
ederek 6rnek bir uygulama baglatti.

Yesil ekonomi: Dunya Gunt'nde
bircok kisi yenilenebilir enerjiyle
baglantil surdurilebilir sektérlerin
ve istihdam alanlarimin gelistirilme-
sini savunuyor. Mesela Students in
Free Enterprise, Kanada’nin Saskat-
chewan bolgesinde geri donustu-
rulmus malzemelerin en iyi sekilde
kullanildig1 68renci projelerine odul
verdi.
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Dunya Gunu'nde
ulkelerdeki kutlamalar

® ABD: Sehirlerde festivaller, te- / e \
mizlik kampanyalar: ve iklim odaklh Turkly e’de neler y aplldl?

egitim programlari diizenleniyor.

@ Hindistan: Okullar ve STK’lar
onculugunde agag dikimi, yerel te-
mizlik calismalari ve yesil alanlarin ]
artirilmasi adina siirdirilebilirlik ® TED Antalya Ortaokulu Ingilizce Zumresi, hafta boyunca cesitli et-

egitimleri yer aliyor. kinlikler duzenledi. Etkinlikler, resim ¢gretmenlerinin hazirladig1 dunya
temali tuval galismasinin boyanmasiyla basladi.?. sinif 6grencileri doga
gezisi 6ncesinde Biyomiihendis Hiiseyin Caglar Ince ile bir araya geldi.

® WWF Turkiye, her yi1l 22 Nisan’da Uluslararas: Tek Dunya Kentleri
Yarigsmasi diizenliyor. Yarisma sehirlerin kiiresel 1sinmayi 1.5 °C esigin-
de tutmak icin iklim degisikligine etkilerini azaltmalarin hedefliyor.

@ Brezilya: Amazon ormanlari-
nin korunmasi, orman restorasyon

programlar ve biyolojik ¢gesitlilik @ Izmir Fen Bilimleri Okullar: Bornova Kampiisii 6grencileri, Ulusla-
konular1 merkezde yer aliyor. rarasl Dunya Gunu kapsaminda ¢evre bilincini artirmak amaciyla pano
@ Filipinler: Mangrov dikimi calismalar1 hazirladi ve kermes diizenledi. Istanbul Bilgi Universitesi,
ve kiy1 temizligi gibi kiy1 direnci ve Avrupa Birligi Enstitiist araciligiyla bilgilendirme ¢alismalar: yapti.
deniz ekosistemine yonelik ¢calisma- ® CEKUL Vakfrnin “Plastiksiz Bir Diinya icin Acil Cagri”si Diinya
lar yapiliyor. Guinu kapsaminda yapilan tek kullanimlik plastiklerin kaldiriimasi ve
® Kanada: Toplum katihimini 2040 yilina kadar plastik tiretiminin buiytk élguide azaltilmasi gerektigi-
artiran cevre etkinlikleri ve geri ni vurguladL

doéntisim kampanyalari ile halka
acik seminerler ve bilinclendirme
faaliyetleri duizenleniyor.

@ TIDER tarafindan yuriitilen “Earth Day Everyday” projesi, Tink
Okulu (Istanbul) ve Cargill Orta Okulu'nda (Bursa) israf ve iklim
degisikliginin etkileri ile ilgili seminerlere imza atti. Seminer sonunda

® Birlesik Krallik: Biyogesitlilik cocuklarla birlikte okul bahcelerinde sebze fideleri ekildi.
ve surdirulebilir yasam tizerine \

egitim calismalar: yurutuluyor.

@ Avrupa: Universiteler

ve kurumlar tarafindan iklim,
enerji ve gevre politikalar:
Uzerine etkinlikler yapiliyor.

@ Avustralya: Ok-
yanus ve kiy1 koruma,
plastik kirliligiyle muca-
dele ve yaban hayatini
destekleyen faaliyetler
6n planda.

©® Giiney Afrika: Agac
dikme ve ekosistemi iyilestir-
me gibi topluluk temelli ¢calismalar
gerceklestiriliyor.

@ isvicre: Cenevre’deki
uluslararasi okullar “Ye- @
sil Satiglar” (Green Sale)
duzenleyerek fidan dikimi i¢in
fon topluyor. Cocuklar i¢in geri do-
nustim oyunlari ve sanat atélyeleri
organize ediliyor.
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Dunya Gunu’'nde bireysel
olarak atilacak 10 iy1 adim!

Duinyada yanki bulan sivil top-
lum érgutleri cevre igin galismala-
rin1 yapsa da bireysel farkindalifin
olugmasi i¢in bizlerin de bireysel
anlamda kuiguk adimlar atmasi
gerekiyor. Bu kluiciik adimlar baktigi-
mizda bir butint olusturur.

1. Azalt, yeniden kullan, geri
dénitistiir: Bu ilke, surdurulebilir
bir yagsam surmek isteyen herkes
icin muikemmel bir baslangic.
Tuketiminizi azaltmak, atiklari en
aza indirmenize yardimeci olur. Tek
kullanimlik tirtinlerden kacinin.

2. Bitki bazli beslenmeyi be-
nimsemek: Bitki bazli bir beslenme
tarzina gecmek, karbon ayak izinizi
onemli dlguide azaltabilir. Ayrica
yemek atiklarini (organik atiklar)
karistirip topraga gémerek kompost
yapabilirsiniz.

3. Toplu tagima kullanmak: Ula-
sim, karbon emisyonunun énemli
bir kaynagi. Toplu tagima kullana-
rak ya da bisiklete binerek fiziksel
saghginiza dikkat edebilirsiniz.

4, islerinizi dijitalde yapmak:
Ornegin bankayla ilgili islemlerinizi

internet ya da cep telefonu tizerin-
den yaparak tasarruf saglayabilirsi-
niz. Dijital ortamda elde edeceginiz
makbuz veya faturalarla da orman-
lar1 koruyabilirsiniz.

5. Enerji ve su tasarrufu yap-
mak: Evde yapacagimz kuguk degi-
siklikler buytuk eneriji ve su tasarru-
fu saglayabilir. Ornegin kisa siirede
dus alin, boylece fatura giderlerinizi
de dugurebilirsiniz.

6. Atiklar: ayristirmak: Amba-
laj, cam, plastik, metal, organik, yag
ve pil atiklarinizi ayristirarak, kendi
evinizde olusturacaginiz bilincle
topluma ve dogaya bireysel fayda
saglayabilirsiniz.

7. Dogallig1 tercih etmek:
Sacinizi ya da elbiselerinizi dogal
yoldan kurutun. Makine kullanma-
yin. Camasir makinesini kullaniyor-
saniz tam dolu oldugundan emin
olun. Camasir ve bulasik makinele-
rinizi mzh degil; ekonomik modda
kullann.

8. Paketlenmis iiriinleri almay
en aza indirmek: Satin aldigimiz
urtnler cevre lizerinde kalici

etkilere sahip. Surdurtlebilir ve
etik kaynaklardan temin edilmis
Urunleri secin.

9. Yerel gevre girisimlerine
katilmak: Bircok sivil toplum 6rgiti
surdurulebilirligi artirmay1 amac-
layan etkinlikler dizenliyor. Bu
calismalara katilarak, yasadiginiz
yerde géonullt calismalara baglaya-
bilirsiniz.

10. Gereksiz e-postalari silmek:
Duinya genelinde bir yil boyunca
godnderilen e-postalar, 7 milyon
arabanin etkisine es deger CO?
Uretiyor. Gereksiz e-postalari silerek
dijital karbon ayak izinizi azaltabi-
lirsiniz.

Daha fazla bilgi icin
www.earthday.org

sitesini ziyaret edebilir,

Qewenizdeki etkinlikler-
pgrenebilir ya (}a‘kendl
etkinliginizl
olu§turabilirsimz.
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“Yaklasan COP31
sureci, ihracat
stratejilerinden yatirim
planlarina, tedarik
zinciri iligkilerinden
kurumsal veri
altyapisina kadar
bircok alanda yeni bir
hazirlik gerektiriyor.
Turkiye icin 6nemli
bir esik...”
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DONUSUM ROTASI

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

Unyanin yénu degisiyor. Tica-
Dretin dili degisiyor. Rekabetin

olctitleri yeniden yaziliyor.
Bu ayni zamanda biyuk bir vizyon
degisimi. Yesil ve dijital doéntsim,
sosyo-ekonomik olarak yeni bir yol
ciziyor. Bu ay itibariyla, daha 6nce
farkh baglhklar altinda paylastigim bu
degerlendirmeler, “Déntisum Rotas1”
adiyla ortak bir hatta bulusuyor. Ken-
dini belirleyen bu yeni rota, buyuk
degisimin sesini tagiyacak...

Ticaret, uzun yillar boyunca bi-
ylume, oOlcek ve pazar genislemesi
lUzerinden okundu. Artik Uretimin
hangi standartlarla yapilacagini,
hangi verilerin tutulacagini, hangi
yatirnmlarin 6ncelik kazanacagini ve
hangi girketlerin oyunda kalacagini
da belirliyor. Surdurulebilir doénu-
sum, ticaretin diginda gelisen ayri bir
gundem degil. Ticaretin yeni mantigi-
nin dogrudan kendisi.

Bu yeni mantigin merkezinde yal-
nizca maliyet yok. Karbon yogunlugu
var. Kaynak verimliligi, izlenebilirlik,
tedarik zinciri seffaflign var. Sirketle-
rin rekabet gucl enerjiyi ne kadar
verimli kullandigl, ham madde kay-
b1 ne 6l¢iide azalttigl, emisyonunu
ne kadar dogru ol¢tigu ve Urinuni
hangi cevresel performansla pazara
sundugu da belirleyici hale geliyor.
Surdurtlebilirlik tam bu noktada tica-
ret stratejisinin sert zeminine geciyor.

Avrupa Birligi'nin kaynak verimli
ve rekabetci bir ekonomi dénusumii
olarak tanimladigr Yesil Mutabakati
bu degisimin en gugcli gercgevelerin-
den biri oldu. ilk dénemde daha cok
iklim ve gevre politikasi gibi okunan
bu yapi, bugin sanayi politikasi,
enerji guvenligi, kritik ham madde
erisimi ve dis ticaret dayanikhhig ile
birlikte ele aliniyor. 26 Subat 2025°te

aciklanan Clean Industrial Dealde
ise karbonsuzlasma, Avrupa sana-
yisi icin buyume, yatirim ve rekabet
kapasitesi ureten bir strateji olarak
sunuluyor.

Yeni dénemde pazara erisim yal-
nizca kalite ve fiyat meselesi olmaya-
cak. Uretim stirecinin emisyon pro-
fili, kullanmilan girdilerin niteligi, geri
donugturulebilirlik  kapasitesi, veri
guvenilirligi ve tedarik zinciri uyumu
da ticaretin konusu olacak. Bu degi-
sim, dis ticaret politikasi ile kurumsal
surdurulebilirlik yonetimini ayni ze-
minde bulusturuyor.

Asil dikkat geken nokta

Ticaret, stirdurulebilir donuistumi
sadece zorlamiyor; ayni zamanda
hizlandiriyor. Uluslararas: pazarlara
calisan girketler, musgterilerinden ve
finansman saglayicilarindan gelen
talepler nedeniyle daha erken veri
topluyor, daha erken hedef koyuyor,
daha erken doénusim yatirimi yapi-
yor. Bu baski ilk bakista maliyet gibi
gorunebilir. Oysa orta vadede verim-
lilik, kurumsal dayamkhhk ve pazar
gliveni Uretiyor. Enerji tuketimini
azaltan, suyu daha akill kullanan, ati-
g1 ikincil kaynaga doénugstiuren ve lo-
jistik zincirini optimize eden sirketler
operasyonel yapilarini da guclendiri-
yor. Bagka bir ifadeyle, strdurtlebi-
lirlik yonetimi artik ticari dayaniklili-
81 kuran bir cekirdek yetkinliktir. Bu
nedenle ticaretin surdurulebilir do-
nusume hizmet etme bicimi dort diz-
lemde okunmalt:

@ Ticaret, standartlar1 yayar: ih-
racat yapan firmalar, yalnizca fiyatla
degil; kalite, guvenlik, gevresel per-
formans, insan haklari, izlenebilirlik
ve raporlama kapasitesiyle de deger-
lendirilir.



Ticaret, surdurulebilir
doénusume nasil hizmet eder?

® Ticaret, temiz iiretim icin tes-
vik olusturur: Dis pazarlarda enerji
verimliligi yuiksek, dayanikh veya
dongiisel tasarima uygun Urunler
daha fazla talep gbérmeye bagladi-
ginda, Uretici firmalar da slreclerini
doénusturir.

® Ticaret, teknoloji ve bilgi
transferi saglar: Daha temiz tiretim
teknikleri, enerji verimliligi ¢oziimle-
ri ve izleme sistemleri piyasa baski-
siyla daha hizh yayihr.

® Ticaret, yonetisimi doniistii-
riir: Buyuk ahcilar tedarikgilerinden
artik sadece fiyat istemiyor; kanit,
performans ve uyum istiyor. Boylece
surdurulebilirlik biriminin sdyledik-
leri, satin alma, uretim, finans ve ihra-
cat birimlerinin giindemine taginiyor.

COP31 6nemli bir esik

COP31, Turkiye’nin uretim mode-
li, rekabet stratejisi ve dénusim ka-
pasitesi hakkinda nasil bir hikaye ku-
racagimni gosterecek. Bu stireg, ihracat
stratejilerinden yatirim planlarina, te-
darik zinciri iligkilerinden kurumsal
veri altyapisina kadar bircok alanda
yeni bir hazirlik gerektiriyor. Mesele,
kurala uyum saglamakla smirh degil.
Yeni kurallarin olustugu masaya, uy-
gulama kapasitesi yiiksek bir ekono-
mi olarak oturabilmek. COP31 ihra-
catcinin, sanayicinin ve yatirimcinin
da giindemi...

26 Mart’ta Antalya Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde, MEXT ig birligiyle
gerceklestirilen Dijital OSB Bulusma-
lar1 2026, sanayide dijital ve yesil do-
nusumun ayni rekabet denkleminde
ele alindigimi acik bicimde godsterdi.
COP31 Gundemi bashkl keynote
konugmamda, iklim politikalarinin
Uretim, ticaret ve rekabetcilik Uze-
rindeki etkilerini; yesil déntisimin

sirketler acisindan nasil bir stratejik
hazirlik alanina dénustigunu ele al-
dim. Moderatérlugint yuruttigim
“Yesil dontisim tecriibe paylagimi”
oturumu ise, uygulama deneyimleri-
ni, tegvik ve finansman baghklarim
ve sanayicinin sahadaki somut ihti-
yaclarim birlikte degerlendirme fir-
sat1 sundu.

Turkiye acisindan firsat pencere-
si kicimsenmemeli. Cografi yakinlik,
guclu uretim kulturu, esnek teda-
rik yapisi ve sanayi birikimi énemli
avantajlar sunuyor. Ancak bu avantaji
korumak igin déniustimiun kurumsal-
lasmasi gerekiyor. KOBI'lerin veri ve
raporlama kapasitesinin gliclenmesi,
sektdr bazh yol haritalarinin somut-
lagmasi, yesil finansman araclarinin
erigilebilir hale gelmesi ve universi-
te-sanayi is birliklerinin daha teknik
bir zemine tasinmasi artik kritik. Yeni
ticaret duzeninde rekabetcilik, di-
stik maliyet ile duistik karbonu; hiz ile
seffafhgy; tretim gucu ile yonetisim
kalitesini birlikte talep ediyor. Kahci
ustunliuk, dénisimu erken anlayan
ve Olculebilir bicimde yodneten ku-
rumlarin olacak.

Siirdiiriilebilirlik ve

Dongiisel Ekonomi Zirvesi

Istanbul Medipol Universitesinde,
Surdirtlebilir Kalkinma ve lkiz Do-

nistm Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi'nin (SURKAM) katkilar1 ve Tur-
kiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile
DCUBE destekleriyle diizenledigimiz
Surdurulebilirlik ve Donguisel Ekono-
mi Zirvesindeki degerlendirmeler,
surdurtlebilirligin arttk yan bir uz-
manhk alam gibi ele alinamayacagini
acik bicimde ortaya koydu. Duizen-
lemeler sikilagiyor. Finansman daha
secici hale geliyor. Tedarik zincirleri
daha fazla kanit istiyor. Sirketler ise
uygulanabilir yol haritalar1 ariyor.
“Sturdurulebilirlik, Déngtisel Ekonomi
ve Surdurtlebilir Finans” ekseninde
yapilan tartismalar, dénisimuin yal-
nizca uyum meselesi olmadiging; yeni
pazar kurma, yeni uriun gelistirme,
verimlilik artisi saglama ve gliven
insa etme meselesi oldugunu bir kez
daha gosterdi. Universitelerin roli de
cok acik: Bilgiyi sadece ureten degil,
onu élculebilir, uygulanabilir ve sek-
tore tercime edilebilir hale getiren
kurumsal aktérler olmak.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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WIN EURASIA 2026 ile sanayinin
gelecegine 360 derecelik bakis

WIN EURASIA 2026, mevcut teknolojileri sergileyen bir platform olmanin
Otesine geciyor ve uUretimin gelecegine yon veriyor.

Turkiye'de 31 yildir tretim ve
sanayinin dénistimuine 6ncilik
eden, Hannover Fairs Turkey tarafin-
dan hayata gecirilen WIN EURASIA
Otomasyon ve Makine Teknolojileri
Fuari, 10-13 Haziran 2026 tarihlerin-
de Istanbul Fuar Merkezi'nde 32. kez
duizenlenecek. “Otomasyonla Daha
fleriye” mottosuyla toplam 55 bin
m?lik alanda, alt1 salonda gercek-
legtirilecek organizasyon; elektrik,
elektronik iletimi ve dagitimi, enerji
otomasyonu, kaynak, kesme, birles-
tirme ve ytlizey isleme teknolojileri,
kompresor ve basinch hava cozumle-
riile IoT (Nesnelerin Interneti) 5G ve
yapay zek4 entegrasyonlarina odak-
lanacak. Imalat sanayisinin gelecegi-
ni sekillendiren fuar, dijital dontisum
ve Uretken otomasyon yetkinliklerini
merkeze alan ¢odzumleriyle 6ne
cikacak. Elektrik-elektronik iletim ve
dagitimindan enerji otomasyonuna;
kaynak ve makine otomasyonundan
kompresor ve basingh gaz teknoloji-
lerine, robotikten dijital fabrikalara
kadar genis bir teknoloji ekosistemi
tek platformda bulusacak. WIN EU-
RASIA 2026, ziyaretcilere ve katihm-
cilara imalat sanayiine buttnsel bir
perspektiften bakma firsat1 sunacak.
Konferans, seminer ve sunumlarla
sektor trendleri detaylh sekilde ele
alinirken; karar vericiler, uzmanlar
ve profesyoneller ayni platformda
bir araya gelerek gelecegi sekillendi-
ren teknolojileri kesfedecek.

WIN EURASIA kapsaminda
olusturulan Yesil is Platformu ise;
Urtnlerin yesil dontisimu, enerji
verimliligi, sirdurtlebilirlik ve kar-
bon notr goziimler odaginda sektdr
profesyonellerine yeni bakis acilar:

Yesil is Platformu | Nisan 2026

sunacak. Platform, tiretim stirecle-
rinde cevresel etkilerin azaltilmasi-
na yonelik yenilikci teknolojileri ve
uygulamalari éne ¢ikararak sana-
yinin surdirulebilir dontisimune
katki saglamay1 hedefliyor.

“Yasayan teknoloji” deneyimi

WIN EURASIA 2026, ziyaretci
deneyimini ileri tasiyan 6zel kon-
sept alanlariyla dikkat cekecek. [oT
Ozel Alani, 5G Arena, Endiistriyel
Yapay Zeka Ozel Alani, Gic Akta-
rim Ozel Alani ve Bakim Onarim
Atolyesi, Kaynak Uygulama Alani ve
Bakim-Onarim Atélyesi ile birlikte
gibi kurgular; teknolojiyi sergile-

mekle kalmayip deneyimlenebilir
hale getirecek. Bu alanlarda yeni
nesil tretim teknolojilerinin calisma
prensipleri ve otomasyon altyapila-
rinin operasyonel ciktilara dénii-
sumi gézlemlenebilecek. Ozellikle
Kaynak Uygulama Alani; sektdrin
en yenilikci ¢éztumlerini bir araya
getirerek guiclu bir platform olustu-
racak. Lazer kesimden simiilasyo-
na ve robotlu kaynaga kadar tim
sureci tek bir akista deneyimleme
firsati saglayarak olan alanda satin
almacilarla bire bir B2B gérusmeler
yapilacak, konferans ve panellerle
giincel bilgi akigl saglanacak. Canh
demo uygulamalari ve egitimlerle
teknik gelisim desteklenirken; kari-
yer alanlar1 ve 6zel etkinliklerle fuar
dinamik bir atmosfer sunacak.
Sektorun gugli dernegi KOMSAD
ig birligiyle olusturulan ComVAC
alaninda; kompresor, vakum ve
basincl gaz ekipmanlar: alaninda
faaliyet gosteren firmalar yer alacak.
Firmalar, eneriji tasarrufu, stirdira-
lebilirlik ve operasyonel performans
odakli ¢dzumlerini uluslararasi
ziyaretcilere sunacak. Uretim si-
reclerini destekleyen yenilikei Grtin
ve teknolojiler fuar boyunca sektor
profesyonelleriyle bulusacak.

Kiiresel ilgi artiyor
WIN EURASIAnin 6nceki edisyo-

. nunda Almanya, Irak, Bulgaristan,

Italya, Tunus, Yunanistan, Suudi
Arabistan, Urdiin ve Sirbistan en

| Sena Mengiil

Hannover Fairs Turkey
WIN EURASIA Proje Direktordi
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yogun ilgi gosteren tilkeler arasin-
da yer aldi. Ayrica italya, Almanya,
Hindistan, Cin ve Japonya katilimci
olarak 6ne cikarak fuarin kuresel
niteligini pekistirdi. 2026 edisyonu
icin ise Almanya, ftalya, Japonya,
Cin, Ispanya, Polonya ve Hindistan
katihmlarini gerceklestirdi bu yil da
bu tilkelerden ziyaretcilerini bekliyor
olacak. Bu gui¢lu uluslararasi ilginin,
2026 edisyonunda artarak devam et-
mesi ve diunyanin dort bir yanindan
profesyonellerin Istanbul'da yeniden
bulusmasi hedefleniyor.

Alt1 salonda toplam 55 bin m#lik
alanda diizenlenecek fuarda; Elekt-
rik, Elektronik fletim ve Dagitimi
& Enerji Otomasyonu Endustriyel
ve Fabrika Otomasyonu, Robotik
Otomasyon ve Dijital Fabrika Tekno-
lojileri, Kaynak ve Robotik Kaynak
Teknolojileri, Makine Otomasyonu
ve Teknolojileri, ComVAC (Kompre-
sor ve Basincli Hava Teknolojileri),
Birlestirme, Kesme ve Yiizey islem
Teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren yuzlerce firma en yeni
urin ve ¢oziumlerini sergileyecek.

Gelecegi deneyimleyin

Hannover Fairs Turkey WIN EU-
RASIA Proje Direktoriu Sena Mengtl,
“WIN EURASIA, yalnizca mevcut tek-
nolojilerin sergilendigi bir platform
olmanin 6tesinde; sanayide donusu-
mu hizlandiran, tiretim ekosisteminin
tim paydaslarini ayni cati altinda

bulusturan stratejik bir merkez. Bu
yil fuarimizda otomasyon, yapay
zek4, [oT ve bG entegrasyonlarinin
uretim sureclerine nasil somut deger
kattigini deneyimlenebilir formatlarla
ortaya koyuyoruz. Ziyaretcilerimiz
yalnizca teknolojiyi gormekle kalma-
yacak, ayni zamanda bu teknoloji-
lerin operasyonel verimlilik, stirda-
rulebilirlik ve rekabet giiciine nasil
katk sagladigini bire bir gdzlemleme
firsat1 bulacak. 2026 edisyonunda
hedefimiz; Turkiye’nin tretim gu-
cunu kurresel dlgekte daha goérunur
kilmak, yeni ig birliklerinin 6ntini
acmak ve sanayinin gelecegine yon
veren bir platform olmay1 daha da
ileri tasimak. Enerji Verimliligi ve Gug¢
Aktarimi sahnesi ise fuar boyunca 4
gun sureyle sektérin nabzini tutacak.

Farkli bagliklarda gerceklestirilecek
keynote konugsmalarinda, en giincel
yatirimlar, yesil déntisimiin sana-
yiye etkisi ve kullanim alanlari ele
alinacak. Endustriyel enerji verimli-
ligi, tuketim ve kayip optimizasyonu,
endistride emisyon azaltimi, akilli
fabrikalarda enerji yonetimi, sana-
yide yesil donusum ve guc aktari-
minda eneriji verimliligi gibi konular
dinleyicilerle bulusacak.” dedi.
Sanayide rekabetin giderek tek-
noloji odakli hale geldigi ginumuizde,
uretim stireclerinde hiz, verimlilik ve
esneklik belirleyici unsurlar olarak
6ne cikiyor. Bu dénistimun merke-
zinde ise otomasyon, yapay zeka ve
veri temelli karar alma mekanizma-
lar1 yer aliyor. WIN EURASIA 2026,
mevcut teknolojileri sergileyen bir
platform olmanin &tesine gegerek,
uretimin gelecegine yén veren
stratejik bir bulusma noktasi olmay1
hedefliyor. Fuar, isletmelerin dijital
déntisum yolculuklarinda ihtiyag
duydugu ¢odzumleri tek cati altinda
sunarken, ayni zamanda sektorler
arasi ig birliklerini gticlendiren bir
ekosistem yaratiyor. Endustri 4.0'dan
Endustri 5.0’a gecis stirecinde insan,
teknoloji ve strdurulebilirlik denge-
sinin nasil kurulacagina dair énemli
bir perspektif sunan organizasyon;
katihmci ve ziyaretcilere sadece bu-
ginu degil, gelecegin uretim modeli-
ni deneyimleme firsati saglayacak.

Yesil is Platformu | Nisan 2026

advertorial haber
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Yeni d

iji

tal kimlik belgesi:

Dijital Urtin Pasaportu

Urtinler hakkindaki bilgileri seffaf sekilde paylasarak tiiketicileri
bilinclendirmeyi ve surdurulebilir Uretimi tesvik etmeyi amaclayan Dijital
Uriin Pasaportlar: hayatimiza girmek tizere... Gelin atik yénetimini de
kolaylastiran bu teknolojiye yakindan bakalim.

Dijital Urtin Pasaportu (DUP), bir
Uruntn ham maddeden baglayarak
uUretim, kullanim, geri déntsum
ve nihai imhasina kadar olan tim
yasam dongusiu hakkinda detayli
bilgi saglayan dijital bir kimlik
belgesidir. Bu kavram, 6zellikle Av-
rupa Birligi'nin Dénguisel Ekonomi
Eylem Plani kapsaminda giindeme
gelmis ve yakin gelecekte bircok
sektdr icin zorunlu hale gelmesi
beklenen bir uygulamadir. Amaci,
urunler hakkindaki bilgileri gseffaf
bir sekilde paylasarak tiiketicileri
bilinclendirmek, Uireticileri daha
surdurilebilir Uretime tesvik etmek
ve atik ydnetimini kolaylagtirmaktir.

Neler icerir?

Bir Dijital Urtin Pasaportu genel-
likle su tur bilgileri barindirir:

@ Uriin kimligi: Urtinun ads,
modeli, markasi, seri numarasi.

@ Mense bilgileri: Urtintin nere-
de uretildigi, tedarik zinciri boyun-
ca gectigi asamalar.

Yesil is Platformu | Nisan 2026

@ Malzeme bilegimi: Urtiniin
icerdigi ham maddeler, geri dénus-
turtilmis malzeme orani, tehlikeli
kimyasallar icerip icermedigi.

® Tamir edilebilirlik ve yedek
parea bilgileri: Urtiniin tamir kila-
vuzlari, onarim skoru, yedek parca-
larin temin edilebilecegi adresler.

® Cevresel ayak izi: Karbon
ayak izi, su tuketimi, enerji verimli-
ligi simifi.

@ Kullanim kilavuzu ve gii-
venlik uyarilar:: Urtiiniin dogru ve
gluvenli kullamimina dair bilgiler.

® Geri doniisiim ve atik yone-
timi: Urtintin 6mra bittiginde nasil
sokiilecegi, hangi malzemelerin
geri donugturulebilecegi ve hangi
atik tesislerine teslim edilmesi
gerektigi.

Neden 6nemlidir?

1. Seffaflik: Tuketiciler, satin al-
diklar: irtinin gercekten ne kadar
“yesil” oldugunu veya etik kosullar-
da uretilip Uiretilmedigini pasaport

sayesinde kolayca gorebilir. Bu,
“yesil aklama” (greenwashing)
riskini azaltir.

2. Déngiisel ekonomi: Pasaport,
Urunlerin tamir edilmesini, yeniden
kullanilmasini ve geri donugtirul-
mesini tesvik eder. Ornegin, bir geri
doénisum tesisi, pasaportu okuta-
rak bir elektronik cihazdaki degerli
malzemelere nasil ulasacagini
6grenebilir.

3. Tamir hakki: Tiiketicilerin ve
bagimsiz tamircilerin trina tamir
edebilmesi icin gerekli olan sema
ve yedek parca bilgilerine erigim
saglar. Bu da Urtnlerin daha uzun
omiurli olmasina katkida bulunur.

4. Yasal uyumluluk: Ozellik-
le Avrupa pazarina urun satan
firmalar i¢in, yakin gelecekte bu
pasaportlarin tutulmasi zorunlu
olacaktir.

Hangi iiriinlerde olacak?

Dijital Uriin Pasaportu uygula-
masi ilk etapta belirli sektérlerde
baslatilacaktir. Bunlar arasinda,
piller ve elektrikli arac akuleri,
elektronik urunler (telefonlar,
bilgisayarlar, beyaz egyalar vb.),
tekstil irtinleri, insaat malzemeleri
ve plastik ve ambalaj Urunleri gibi
urunler yer aliyor.

Ozetle, Dijital Urtin Pasaportu, bir
uriunun dijital bir “dogum belgesi”
veya “kimlik kart1” gibidir. Ona doku-
narak veya bir QR kodunu okutarak,
o Urtnin tim hikayesine ve gele-
cekte onunla nasil daha sorumlu bir
sekilde ilgilenebilecegimize dair tim
bilgilere ulasmamizi saglar.
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Yapay zeka doniusumu masaya yatirildi

Microsoft'un Turkiye'deki ilk
ve tek “Frontier Partner”i PEAKUP,
dijital yetkinliklerin strdurulebilir
buylume Uizerindeki dogrudan etkisi
ve yapay zeka yatirrmlarinin olus-
turdugu mutlak stratejik tstunligun
ele alindig1 “Al in Action: Frontier
Journey” etkinligini gerceklestirdi.
Microsoft Yapay Zeka Coztuimlerin-
den Sorumlu Gineydogu Avrupa
Bolge Satis Muduria Mike Szewezyk
ve Microsoft Turkiye Genel Mudur
Yardimecisi Ciineyt Batmaz’in da
konugmacilar arasinda yer aldigi
etkinlikte, “frontier firm” kavrami
cercevesinde yapay zeka donu-
suminun temel dinamikleri ele
alinirken, kurumlarin bu dénusim-
de 6ncu sirketler arasinda yer alabil-
meleri icin izlemeleri gereken yol
haritasi paylagildi. Etkinligin acilig
konusmasini yapan PEAKUP CEO’su

Al in Action Il

Frontler

Ahmet Toprakei, “Al in Action’ serisi
araciligiyla is dinyasimnin liderlerini
bir araya getiriyor; yapay zeka ala-
nindaki somut deneyimleri paylasa-
rak kurumlarin gelecegini birlikte
sekillendirmeye devam ediyoruz”
dedi. Szewczyk ise “Goérev tabanl
ajanlar kendi baglarina calismakla
kalmiyor, ayni zamanda isi daha iyi
nasil yapacaklarini otonom olarak

Og8reniyor. Biz sadece onlar1 yénlen-
diren yoneticileriz ve bagimsiz ola-
rak calismalarini denetliyoruz” dedi.
Etkinlikte yapay zeka yatirimlarinin
stratejik etkisi, veri odakli karar
alma stirecleri, yapay zeké ajanlari-
nin kurum i¢indeki roltl ve yeni nesil
dijital is modelleri gibi bagliklar; ger-
cek kullanmim senaryolari ve global
i¢ gortuler egliginde ele alindi.

Turk Telekom b5G ile zaman yolculugu

Turkiye’nin dijital donusu-
munun lideri Turk Telekom,
1 Nisan'da kullanima sunulan
5G teknolojisini; ana destekeisi
oldugu, kultiir ve sanatin kal-
bi Ataturk Kulttir Merkezi'nde
(AKM) diuizenlenen gérkemli
gala gecesiyle tanittl. Aramizdan
ayrilan efsane sanatci Muslim
Gursesi bG ve hologram tekno-
lojisi sayesinde zamanin 6tesine
gecen bir dokunusla sahneye
tastyan Turk Telekom, teknoloji ve
sanati 5G ile bulusturarak tarihi
bir geceye imza att1. Daha énce hic
sOylemedigi sarkilara yapay zeka
ile ses veren Muslum Giirses’in
5G tabanh hologram birbirinden
unla sanatcilarla diet yaparak
katihmcilara benzersiz bir muzik
s6leni sundu.

Levent Yuksel performansla-
riyla geceye renk katti. 5G’nin ult-
ra disik gecikme suresi sayesin-

de sanatcilar, efsane isim Gurses’lle
ayni sahnedeymis gibi kusursuz bir
ritim yakaladu.

Turk Telekom'un CEO’su Ebube-
kir Sahin “81 ili uctan uca baglayan
fiber agimiz ve 5G'de abone basina
sundugumuz en yuksek kapasiteyle
yeni déneme en hazir operatoriz.

r-?

Saglhiktan egitime, sanayiden
sanata kadar her alanda dijital
ucurumlari kapatmay1 hedefliyo-
ruz. Bugiin burada teknolojinin
ve bG’nin guclyle usta sanatgimiz
Muslum Gurses’i yeni sarkilari
seslendirirken sanat deneyimimi-
ze yeni vizyon kazandirdi.

Turk Telekom Opera Salonu
30 Mart 2026
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ee

Gert donusum
kutusuna attigimiz
her sise, asliinda bir

sistemin parcasidir —
ve o sistemin kalitesi,

bireysel davrarnisiaria
dogrudan iliskilidir.

29
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Cam atiginin sonsuz
geri donusum hikayesi

utfagimizda duran bir cam
sise... Icini bosaltiyoruz,
yikiyoruz ve icimiz rahat

bir gekilde geri dénusum kutusu-
na atiyoruz. Hikaye burada bitiyor
saniyoruz. Oysa asil hikaye tam da
burada baglhyor.

Cam, surdurulebilirlik anlatilari-
nin en “masum” kahramanlarindan
biri. Yillardir ayni ctimleyi duyuyo-
ruz: Cam %100 geri donustirulebilir
ve sonsuz kez yeniden kullanilabilir.
Bu ifade teknik olarak dogru. Ama
eksik. Cunki strdurilebilirlik yalniz-
ca bir malzemenin 6zelligi degil, bir
sistemin basarisidir. Ve cam, tam da
bu noktada bize daha derin bir soru
sorar: Gergekten sonsuz mu, yoksa
sadece dogru kogullarda mi?

Sistemsel bir potansiyel

Insanligin cam ile ilk tamsiklig,
dogal cam olarak da bilinen obsidi-
yene dayanir. Cogunlukla siyah, gri
ve kahverengi tonlari bilinse de ce-
sitli renk tonlarina sahip, magmatik
kokenli, parlak, sert ve keskin bu tas-
tan yapilan alet ve Uirtinler, on binler-
ce yidir ginluk ve ¢zel iglevler icin
insanlarin kullaniminda. Obsidiyen,
volkanizmaya bagh olarak olustu-
gundan, kaynaklari simirhidir. Orta ve
Dogu Anadolu, Kafkaslar ve Ege'de
Melos Adasr’nin obsidiyeni, prehis-
torik ¢caglardan itibaren bolgede
yasayan topluluklar tarafindan kulla-
nilmigtir. Camin yapisi, diger pek cok

malzemeden farkhdir. Eritildiginde
kimyasal yapisi bozulmaz ve yeniden
sekillendirilebilir. Bu nedenle teorik
olarak sonsuz bir dénglye sahiptir.
Ancak bu “sonsuzluk”, kendiliginden
gerceklesmez.

Camin rengine gore ayrigtirilmasi
gerekir: seffaf, yesil ve kahverengi.
Bu ayrim bozuldugunda ortaya ¢cikan
malzemenin kalitesi diiger. Benzer
sekilde cok kucuk parcalara ayrilmis
cam (cullet), Uiretim suirecinde her
zaman kullanilamaz. Yani mesele
sadece geri donugsturulebilir olmak
degil; dogru sekilde geri donugsturi-
lebilmektir.

Cam uretimi yaklagik 1600°C’ye
ulasan yuksek sicakliklarda gercek-
lesir ve ciddi enerji gerektirir. Bu
noktada geri dénusim 6nemli bir
avantaj saglar: geri donustiralmus
cam kullanimi, yeni ham maddeye
gbre anlamli dl¢tide enerji tasar-
rufu ve daha dusuk dogal kaynak
kullanmimi anlamina gelir. Ancak geri
dénltsum slrecinin de bir enerji
maliyeti vardir.

Toplama, ayristirma ve yeniden
eritme asamalari tamamen “sifir
etkili” degildir. Bu durum bize daha
gergekci bir cergeve sunar: Surduru-
lebilirlik gogu zaman “kusursuzluk”
degil, optimizasyon meselesidir. An-
cak burada gézden kacan bir bagka
6nemli boyut daha vardir: maliyet ve
standartlasma.

Geri donustirilmis camin kalite-
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si, toplama ve ayristirma streclerinin
basarisina dogrudan baghdir. Bu

da treticiler acisindan her zaman
ongorilebilir bir girdi anlamina
gelmeyebilir. Oysa endustriyel tiretim
surecleri istikrar ister. Bu nedenle
baz1 durumlarda firmalar icin geri
doénustirulmis cam kullanmak
cevresel olarak daha dogru olsa da,
operasyonel olarak daha karmasik
bir tercih haline gelebilir. Bu durum,
strdurtlebilirligin yalmzca teknik
degil, ayni zamanda ekonomik bir
koordinasyon meselesi oldugunu
gosterir.

Camin en az konusulan ama
en belirleyici 6zelliklerinden biri
agirhgidir. Agir olmasi, taginmasini
maliyetli ve karbon yogun hale ge-
tirebilir. Eger geri dénuisim tesisleri
tiketim noktalarina uzaksa, uzun
mesafeli tasimacilik cevresel kazani-
m1 azaltabilir. Hatta bazi durumlarda
sistem verimli kurulmadiginda, geri
donusumun sagladig fayda sinirh
kalabilir. Ancak bu durum bir sorun
oldugu kadar énemli bir firsata da
isaret eder: Yerel ve iyi planlanmis
sistemler kuruldugunda cam, en ve-
rimli geri dénuisum materyallerinden
biri haline gelebilir.

Cam geri donisimuniun basa-
r1s1 yalnizeca teknolojiye degil, insan
davranigina da baghdir. Yanlhs
ayristirilmis, kirli veya karigik atiklar
suirecin verimliligini dasurur. Bu da
gosteriyor ki surdirulebilirlik yalniz-
ca endustriyel degil, ayni zamanda
kiltirel bir donusumdur.

Geri donusum kutusuna attigimiz
her sise, aslinda bir sistemin parca-
sidir - ve o sistemin kalitesi, bireysel
davraniglarla dogrudan iligkilidir.

Cam ve dijitallesmenin kesisimi
Bugtin camin strdurtlebilirligi
sadece fiziksel sureclerle degil, dijital

teknolojilerle de sekilleniyor. Akilli
atik yonetim sistemleri, sensorler

ve veri analitigi sayesinde toplama
surecleri optimize ediliyor. Yapay
zeké destekli ayristirma teknolojileri,
camin renk ve kaliteye gore daha

hassas sekilde siniflandiriimasini
mumkun kiliyor. Bu déniisim bize
sunu gosteriyor: Camin kaderi artik
sadece Uretim ve tiiketim déngi-
stiyle degil, veri ve teknolojiyle de
belirleniyor.

Turkiye'de cam ambalaj kullani-
mi1 son derece yaygin ve bu durum
oénemli bir potansiyel sunuyor. Ul-
kemizde camin geri dénusum orani
gecmis yillarda %10 seviyelerinde
seyrederek Avrupa ortalamasinin
(%76) gerisinde kalmisti. Ancak Mart
2026 itibariyla bu tabloyu degis-
tirecek Zorunlu Depozito Yonetim
Sistemi tam kapasiteyle devreye
alinmistir:

* Zorunlu Kapsam : 01 litre ile 3
litre arasindaki tum tek kullamimlik
cam, plastik ve aluminyum icecek
ambalajlar1 depozito kapsamina
alinmustir.

* DOA Mobil Uygulamasi: Ttuketi-
ciler, sehirlerin farkli noktalarindaki
800den fazla depozito iade makine-
sine (otomatlara) cam siselerini bira-
karak iade bedellerini dijital ctizdan-
larina (e-ctizdan) alabilmektedir.

2026 Mart ay1 verilerine gore,
sistem lizerinden geri dénustirilen
ambalajlarin %31'ini cam gigeler olus-
turmaktadir. Ayni zamanda tiiketici
bilincinin artmasi ve dogru ayristir-
ma aliskanliklarinin yayginlasmasi,

sistemin en kritik tamamlayici unsuru
olacaktir.

Kritik olan konu hem altyapi
yatirimlar: hem de sistemin butiincul
olarak tasarlanmasidir. Ureticiden
tuketiciye, yerel yonetimlerden geri
doéntisum tesislerine kadar tim aktor-
lerin ayni1 hedef dogrultusunda hiza-
lanmasi gerekir. Aksi halde sistemin
bir halkasindaki zayiflik, tim don-
gunin verimliligini dugurebilir. Cam
geri donusumi, tek bagina bir cevre
politikasi degil; iyi kurgulanmis bir
sanayi, lojistik ve davranig politikast
kombinasyonu olarak ele alinmalidir.

Masum mu, yoksa bir firsat mi?

Cam, dogasi geregi miikemmel bir
¢ozim degildir. Ama dogru kurgu-
landiginda, en guclu sturdurulebilirlik
araclarindan biri olabilir.

“Sonsuz geri dontisum” fikri bir
efsane degil; bir potansiyeldir. Ve
bu potansiyelin gercege déniismesi,
bizim kurdugumuz sistemlere bagl-
dir. Belki de bu ytizden cam atig1 bir
sorun olarak degil, dogru yonetildi-
ginde bir firsat olarak gorulmelidir.

Surdurulebilir bir gelecek,
yalnmzca dogru malzemelerle degil,
o malzemeleri dogru ydneten akilli
sistemlerle insa edilir. Ve cam, bu
hikayenin en geffaf baglangic noktala-
rindan biridir.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Turkiye, 4-6 Haziran'da Istanbul
Hilton Bomonti Otel'de diizenlenecek
“2026 Kiuresel Kadin Zirvesi’ne (Glo-
bal Summit of Women) ev sahipligi

Turkiye, 2026 Kuresel Kadin
Zirvesine ev sahipligi yapacak

yapacak. 35 yili agkindir 60’tan fazla
ulkeden yaklasik bin katihmeiyt bir
araya getiren zirve, “Kadinlar: Cesur
Bir Gelecege Kopriler Kurmak”
temasi ile gerceklesecek. TUSI-
AD’da yapilan tanitim toplantisinda
Kuresel Kadin Zirvesi Baskani Irene
Natividad, “Tturk kadin is liderini
tanitmay1 ve Turkiye’deki yatirim ile
is firsatlarini paylasmay1 heyecanla
bekliyoruz” dedi. TOBB, TUSIAD ve
Turkiye Sermaye Piyasalari Birli-
gi'nin destekledigi zirvenin tanmtim
toplantisina TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi Fatih Kemal Ebic-
lioglu ve Turkiye Sermaye Piyasa-
lar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Pamir Karagoz katildi. Kiresel Kadin
Zirvesi Turkiye Ev Sahibi Komite-

si lletisim Baskamn Doret Habib’in

moderatoérlugundeki toplantida, zir-
venin Turkiye Ev Sahibi Komitesi ise
G20 bunyesinde kurulan W20’ nin
kurucusu ve ABB Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Dr. Giillden
Turktan tarafindan tanmitildu

Pandemi sonrasi kiiresel ekono-
mide kadinlar icin ekonomik esitli-
gin gliclendirilmesine dair kuresel
bir forumun bizi bekledigini acikla-
yan Natividad, “Bircok tilkede, Ch-
ristine Lagarde’in (Avrupa Merkez
Bankasi Bagkani) ‘Annelerimizin ve
anneannelerimizin ugruna savagtigl
kadin haklarina yonelik kuresel bir
geri gcekilme’ olarak tamimladig bir
dénem yaganiyor. Kadinlar gelece-
gin ekonomisinde girisimci, calisan,
yonetici, ttiketici ve yatirimei olarak
kritik rol tistlenecek” dedi.

BMS Design Center, ofis
yasaminda konforu, ergonomiyi
ve nitelikli tasarimi bir araya
getiren 6zel bir outlet kampanya-
s1 baglatiyor. 40 yili agkin suredir
Turkiye'deki galisma ve yasam
mekanlarini diinyanin éncu tasa-
rim markalari ile bulusturan BMS
Design Center, outlet kampanyasi
kapsaminda ¢ok ¢zel firsatlarla
sunuyor: Showroom teshirinde

yer alan secili ofis calisma koltuklari
ile belirli tirtin gruplar: %40’a varan
ozel firsatlarla kullanicilarla bulusu-
yor. Tamamu ithal Grtinlerden olusan
kampanya seckisi, calisma alanlarin
hem estetik hem de islevsel acidan
guclendirmek isteyenler i¢in 6nemli
bir alternatif sunuyor. BMS, bu kam-
panya ile kullanicilarin ergonomik
bir galisma koltuguna ve ¢alisma
alanlarina, dogru tasarim anlayisi

Ofis yasaminda konforlu ve nitelikli tasarimlar

ve ulasilabilir butce avantajiyla
erismesini hedefliyor. Kampanya
kapsamindaki urtnlerin nihai sa-
t1is1 magazadan gergeklestirilecek
olup, firsatlar 30 Nisan tarihine
kadar gecerli olacak. BMS, calis-
ma mekanlarinda kalite, konfor
ve tasarim odakl bir yenilenme
arayan tum ziyaretcilerini
www.bms.com.tr adresine ve
showroom’a davet ediyor.
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Pendik Movenpick Hotel

Turkiye'nin uretimdeki strdurulebilirlik
vizyonuna ve dogayla dost sanayi
uygulamalarina COP31 yolculugunda
Gebze'de yer verecegiz.

9NiSAN

Almira Otel

Turkiye'nin uretimdeki surdurulebilirlik
vizyonuna ve dogayla dost sanayi
uygulamalarina COP31 yolculugunda
Bursa'da yer verecegiz.

3 MAYIS

Divan Otel

Turkiye'nin uretimdeki surdurulebilirlik
vizyonuna ve dogayla dost sanayi
uygulamalarina COP31 yolculugunda
Adana'da yer verecegiz.
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Haluk DORTLUOGLU
FILE Market CEO

ee

FILE olarak,
yvaptigimiz donusium
sayesinde yilda
yaklastk 300 ton
ambalaj atiginin
olusmasini
engelliyoruz. Bu
surect uzun vadeli
etki perspektifiyle
Yurutiryoruz.

29
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Perakendede FiLE Market modeli:
daha az plastik daha fazla sorumluluk

erakende sektodrii; ekonomik
P dalgalanmalarin, demogra-

fik degisimlerin ve tuketici
beklentilerindeki dénistimun en
hizh hissedildigi alanlardan biri. Son
yillarda tiiketici davranislarinda
hem Turkiye’de hem kuiresel 6lcekte
belirgin bir déntisum yaganiyor. Alig-
kanliklar, beklentiler ve 6ncelikler;
ekonomik konjonktir, demografik
yap1 ve yasam bicimlerindeki degi-
simle birlikte yeniden sekilleniyor.
Aragtirmalar; 2025 itibariyla tiketici
aliskanliklarinda akilh harcama,
guven, fayda odaklilik ve dijitallesme
basliklarinin éne ¢iktigini goésteriyor.

Aligverig sikhig1 artarken, sepet

hacimleri ku¢uluyor. Bu egilimin
arkasinda ekonomik faktorlerin
yani sira hane yapisinin kiictilmesi
ve nifus artis hizindaki dusis de
etkili. Ailelerin kuicilmesiyle tiiketim
kaliplar: da degisiyor; daha kiuicuik
paketler, daha hedefli aligverigler ve
daha sik ama duisiik hacimli sepetler
6ne cikiyor. Diger taraftan kargimiz-
da cok bilincli bir tiketici profili var.
Daha hesapli, daha planh ve daha
bilincli hareket eden bir kitle bu.
Israftan kacinma ve yalnizca ihtiyac
kadar satin alma egilimi giicleniyor.
Fiyat elbette énemli ancak bu fiyatin
sundugu gercek deger daha fazla
sorgulaniyor. Ttketici artik fiyatin
kargsiliinda ne aldigini sorguluyor.
Biling seviyesindeki bu artig; giveni-
lir, kaliteli ve strdirulebilir triunlere
olan talebi giiclendiriyor. Ozellikle

g1da, kigisel bakim ve bebek tirtin-
leri kategorilerinde icerik bilgisi

ve Uretim standartlar: daha fazla
sorgulaniyor. Sektor yalnizea ticari
degil, yapisal bir dénusim gegciriyor.
Raflara giren her urun, tasarimindan
ambalajina kadar sistemin tamamini
etkiliyor. Bu nedenle surdurtlebilir-
lik, perakendede artik iletisim dili
degil; is modelinin temel parametre-
lerinden biri, bir ig kultars.

Yilda yaklasik 300 ton

daha az ambalaj atig1

FILE olarak surdiirilebilirligi is
modelimizin merkezine yerlestirir-
ken; kaynaklarin verimli kullanilma-
s1, gida israfinin 6nlenmesi, ambalaj
atiklarinin azaltilmasi ve operas-
yonel suireclerde cevresel etkinin
dusuritlmesi basliklarinda sistemli
bir yaklasim benimsiyoruz.

Perakendede bugiin en 6nemli
sorumluluklarimizdan biri, irtin-
lerimizin dogaya biraktig: etkiyi
azaltmak. Biz bu anlayisla ambalajla-
rimizdan baslayarak daha az plastik
kullanmak ve daha sturdurulebilir ¢o-
zumler gelistirmek i¢in uzun suredir
adim adim ilerliyoruz. Ambalaj bu
déntsumun en somut alanlarindan
biri. Musteri artik yalnizca Urintin
igerigine degil, ambalajinin dogaya
etkisine de bakiyor. Bu nedenle am-
balaji yalnizca koruyucu bir unsur
degil; ddngiisel ekonominin baslan-
g1¢ noktasi olarak ele aliyoruz. Am-
balajlar sahip oldugumuz vizyonun
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goriinen yuzl. Sunu da vurgulamak
isterim: geri donusum 6nemli, ancak
cevreye atilan zararlh plastik vb. atik
miktarinmi azaltmak bundan ¢ok daha
onemli! Zira diinyada ambalajlarin
cogunlugu geri dénisiim strecine
hicbir zaman girmiyor, dogay: kirleti-
yor, insan saghgina zarar veriyor.

Kendi markal iirtin ambalajla-
rimizda 2021 yilinda baglattigimiz
doénusim sayesinde, yilda yaklasik
300 ton ambalaj atiginin olusma-
s engelliyoruz. Bu sonucu tek
bir buytk adimla degil, bircok
iyilestirmeyi sistemli sekilde hayata
gecirerek elde ettik. Biz bu sureci
maliyet odaklh degil; sorumluluk
ve uzun vadeli etki perspektifiyle
yurutuyoruz.

Daha somut veriler paylasmam
gerekirse; ambalajli peynirlerde
plastik kutulardan karton kutulara
gectik, yumurtalarda plastik yerine
kagt viyol kullanmaya basladik. Don-
durulmus meyve ve sebzelerde plas-
tik kutu yerine doypack ambalajlara
yoneldik. Kasap reyonunda képiik
tabak yerine kagit tabak kullanmaya
basladik. Unlu mamullerde kese ka-
gitlarinin hem tarunt hem boyutunu
optimize ettik. Dis macunlarinda dis
karton kutuyu tamamen kaldirdik.
Meyve sularinda ise kagit pipetlere
gecis yaptik.

Bunlarin yani sira sektérde éncii
bir adim atarak tek kullanimhik
urunler kategorisindeki tim plastik
urunleri raflarimizdan kaldirdik;
yerlerine geri donusturtlebilir kagit
alternatifler sunmaya basladik.

Bu kapsamda plastik catal, kasik,
tabak, saklama kalbi ve pipetler

artik magazalarimizda yer almiyor;
onlarin yerine kagit muadilleri satisa
sunuluyor.

Tabii bu yolculukta musterile-
rimizin bilincli tercihleri de dénu-
sumiun etkisini buyutiyor. Daha az
malzeme kullanan ve geri donugsti-
rulebilir ambalajlara sahip trtnler
tercih edildikge, biz de daha iyisini
yapma konusunda daha buyuk bir
motivasyon duyuyoruz.

Biz bu suirecte tek kullanim-
lik plastik aligveris posetlerinin
kullanimini azaltmaya yonelik bir
farkindalik calismasi da yuruttiuk.
Mugterilerimizin gosterdigi tevec-
cuh sayesinde cok kullanimh canta
kullanma aliskanlhig1 6nemli él¢iide
yayginlagti. Bugiin artik muisterile-
rimizin yaridan fazlasi alisverise
gelirken ¢antalarini yanlarinda
getiriyor.

Operasyonel suireclerde de ben-
zer bir yaklasim izliyoruz. Tum ma-
gazalara, depolara ve ofislere plastik,
cam ve diger atiklar i¢in geri donu-
sum kutular: yerlestirdik. Bununla
birlikte tim lokasyonlarimizda su
aritma cihazlar: kullanarak plastik
sise ve plastik damacana kullanimini
sonlandirdik. Béylece surdurulebi-
lirligi yalnizea uriin bazinda degil,
operasyonel kultirun de bir parcasi
haline getiriyoruz.

“Ozel markalarin”

déniistiiriici giicii

Ozellikle altim gizmek isterim ki
surdurulebilirlik anlayisimiz cevre-
sel bagliklarla sinirh degil; saghkl ve
guvenilir trin sunma sorumlulugu
da cok muthim. Ozel markalarin ytk-
selisi de bu déntusumle paralel iler-
liyor. Kendi markal trtiinlerimizde
yurattigimiz déniusum bunun en
somut 6érneklerinden biri. Peraken-
decinin kendi markalar: tizerinden
tasarim, icerik ve ambalaj stirecleri-
ne mudahil olabilmesi; sturdurtlebi-
lirlik hedeflerini daha hizh ve sistem-
li sekilde hayata gegirmesini saghiyor.
Bu da 6lceklenmeyi hizlandiriyor.
Ornegin Harras markamizda baslat-
fg1miz uzun soluklu bir stirecle Urtin
iceriklerini daha sade ve dogal hale
getiriyoruz. Renklendirici ve tatlan-
dirici iceren tim Harras Urtinlerinde
yalnizca dogal alternatiflere gecis
karar: aldik. 2027 itibariyla yalnizca
dogal renklendirici ve tatlandiricilar
kullanacagiz. Oniimiizdeki dénemde
seker ve tuz oranlarinin azaltilmasi
yonunde de adimlar atacagiz. Hay-
van refahina da énem veren FiLEde

Harras markali olarak sadece ser-
best gezen ve organik tavuk yumur-
tasi satiliyor. Clinku stirdurulebilirlik,
yalnizca dogaya karsi degil; insan ve
hayvan saghgina kargi da sorumlu-
luk gerektiriyor.

Perakende sektdri, milyonlarca
Urtnun dolasima girdigi butincul
bir sistem. Bu nedenle ambalajda ya-
pilan her azaltim, icerikte atilan her
sadelesme adimi ve operasyonda
saglanan her verimlilik, zincirleme
bir etki olusturuyor. Amacimiz bu
donusumu tum deger zincirine yay-
mak. Cunki surdurulebilirlik artik
bir tercih degil; cevreye ve gelecek
nesillerimize olan sorumluluk bilinci-
nin ayrilmaz bir parcasit. Ontimiizde-
ki dénemde daha iyiye ulasmak icin
calismalarimiza kararhlikla devam
edecegiz.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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“Dijitallesmeyi
‘verimlilik’ meselesi
olarak okumak eksik
kalir. Asil mesele,
dijital déniusumun
kadin emegini

nasil yeniden
konumlandirdig...”

MODANIN YENI YONU
Aysenur Ulvan Erkan

oda endustrisinde dijital do-
nisim c¢ogu zaman 3D ta-
sarim, yapay zeka, sanal nu-

mune ya da dijital trtin pasaportu gibi
basliklarla konusuluyor. Oysa en kritik
boyutlardan biri, kadin emeginin nere-
de konumlandig1. Cunku hazir giyim
ve tekstil, hala kadin isttihdaminin en
gorunur alanlarindan biri...

International Labour Organizati-
on’a gore tekstil ve giyim sektérleri
dinyada 90 milyondan fazla kisiye is
saghiyor ve bu is gucu buyuk ol¢tide
kadinlardan olusuyor. ILO'nun daha
genis kapsaml “textiles, apparel, leat-
her and related products” veri seti ise
toplam istthdami 99,54 milyon, kadin
istthdamim 55,61 milyon olarak goste-
riyor. Bagka bir deyisle, sektoériin mer-
kezinde kadin emegi zaten var; asil me-
sele, dijital dontisimin bu emegi nasil
yeniden konumlandirdigl.

Bu yuzden dijitallesmeyi yalnizca
“verimlilik” meselesi olarak okumak
eksik kalir. Asil soru su: Dijital araclar
kadinlarin modadaki yerini giiclendiri-
yor mu, yoksa sadece igin niteligini mi
degistiriyor?

Yanit ikisinin arasinda. Yeni tekno-
lojiler kadinlar icin daha yaratici, daha
gorunur ve daha beceri yogun roller
aclyor; ama yeni egitsizlik riskleri de
uretiyor. UNIDO, dijital déntsum ve
yapay zekanin kadinlar icin liderlik ve
katihm firsatlar1 yaratabilecegini, an-
cak dogru politikalar ve egitim altya-
p1s1 kurulmazsa dislanmay1 da derin-
lestirebilecegini vurguluyor. Raporun
bulgularindan biri de kadinlarin kiire-
sel Al profesyonelleri icindeki payimin
%22 olmasl.

Moda agisindan bakildiginda degi-
sim, en somut bigcimde tasarim ve nu-
mune sureclerinde goruliuyor. Fiziksel
numune yerine 3D modelleme ve sa-

nal érnekleme kullanimi, hem zaman
hem kaynak y6netimini dénustiriyor.
2026 tarihli fabrika verilerine daya-
nan bir yasam doéngusi analizi, sanal
numuneye gegisin kiresel 1sinma po-
tansiyeli, insan toksisitesi ve birincil
enerji talebini yaklagik %85-90; su tu-
ketimini ise %86-91 azaltabildigini, ay-
rica numune hazirlama siiresini %73’e
kadar kisalttigim gosteriyor. Bu, yalniz-
ca gevresel bir kazamm degil; tasarim,
teknik cizim, simulasyon ve dijital onay
siireclerinde yeni uzmanlik alanlari
dogdugu anlamina geliyor.

Tam da burada kadinlar i¢in yeni
bir esik ortaya cikiyor. Gecmiste daha
cok dikim, kalite kontrol, itll, paketle-
me gibi operasyonel ve tekrar eden
gorevlerde yogunlasan kadin emegi;
simdi 3D tasarim operatérlugu, dijital
urtin gelistirme, veri destekli koleksi-
yon planlama, sanal showroom yoneti-
mi, izlenebilirlik koordinasyonu ve sur-
durulebilirlik raporlamast gibi hibrit
rollere kayabiliyor. Dontisiim otomatik
degil. Dijital araclar firsat yaratiyor, an-
cak kimlerin yararlanacag egitim, eri-
sim ve kurum kulturtyle belirleniyor.

Ulkemizde durum nedir?

Turkiye tartismanin merkezin-
deki ulkelerden.. Hazir giyim, kadin
isttihdaminin en yogun oldugu ima-
lat alanlarindan. Cumhurbagkanhig:
Strateji ve Butge Baskanhgrnmin 2025
raporuna goére 2022 Aralik itibariyla
hazir giyim sektérunde 738426 Kkisi
calistyordu; bunlarin 395.324’1 kadin-
di. Bagka bir ifadeyle, hazir giyimde
kadin calisan orani %53,5 ile imalat
sanayi ortalamasinin tizerinde. Rapor,
imalat sanayinde calisan kadinlarin
%31'inin hazir giyim sektériunde istih-
dam edildigini ortaya koyuyor. (https://
www.sbb.gov.tr/)
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Dijital araclar modada firsatlari
yeniden sekillendiriyor

Ancak IHKIBin Haziran 2024’te
yayimladigr bilgi notunda, Mart 2024
SGK goéruntmiine gére hazir giyimde
isttihdamin 609.748 Kkigiye geriledigi
ve bir 6énceki yila gére 102.719 Kkisilik
dusus yasandig belirtiliyor. Temiz Giy-
si Kampanyasrnin 2025 Turkiye pro-
filinde de 2024 Mayis itibariyla hazir
giyimde 612.149, tekstilde 396.920 ki-
sinin ¢ahstiy; ayrica gégmen ve kayit
dis1 emegin resmi rakamlarin tizerin-
de olabilecegine dikkat ¢ekiliyor. Yani
dijital déntisum Turkiye igin gelecek
senaryosu degil; daralan marjlar, hiz
baskisi ve rekabet altinda yeniden ya-
pilanma aracl

Kadinlar icin kritik mesele, teknolo-
jinin is kaybi m1 yoksa is niteligi artis
m1 yaratacagl. OECDnin 2025 Turki-
ye Ekonomik Incelemesi, kadinlarin is
gucu piyasasina katilimimin OECD orta-
lamasinin altinda kaldigini; kadinlarin
erkeklerden gunde ortalama doért saat
daha fazla ticretsiz bakim ve ev isi yap-
g, calismayan kadinlarin %30unun
ise is guicline katilmama nedeni olarak
ev iglerini gosterdigini aktariyor. Ka-
dmn-erkek katilim ve galisma saati fark-
larinin kapanmasi, 2060’a kadar Tur-
kiyenin kisi basmna GSYH buytumesini
yaklasik %17 artirabilir. Bu veri, kadin-
larin ekonomiye dahil olmasinin yalniz-
ca sosyal adalet degil, dogrudan reka-
betcilik meselesi oldugunu gosteriyor.

Umut vadeden ve temkinli

Dijital moda ve lretim teknolojileri
kadinlar acisindan iki yénlii okunmali.
Birinci yon umut verici: fiziksel olarak
agrr, tekrarli ve dugik Ucretli islerin
bir kismi azalirken; bilgisayar destekli
tasarim, dijital numune, e-ticaret enteg-
rasyonu, Urin verisi yonetimi ve izle-
nebilirlik gibi daha ytksek katma de-
gerli gorevler artiyor. Turkiye’de de bu
ihtiyaca yanit veren adimlar gérunur-

lesiyor. UNDP Tiirkiye, TiSK ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhig is birligiyle yu-
rutilen programda 2024’te 200 geng
kadin “dijitallesme ve yesil déntsim”
becerileriyle desteklendi. Bu tur giri-
simler, dénusimin merkezine yalniz-
ca teknoloji yatirmmi degil, kadinlarin
teknolojiyle gliclenmesini koydugunda
anlam kazaniyor.

Ikinci yon ise daha temkinli okunma-
L. Dijitallesme yeni beceriler talep eder-
ken, kadinlar1 daha kirilgan hale getire-
bilir. OECD, Turkiye’de STEM alanindaki
yuksekodgretim mezunlarinin paymnin
gorece dusik oldugunu ve 2022de sir-
ketlerin yaklasik %70’inin ihtiyac duydu-
gu yetenegi bulmakta zorlandigini akta-
riyor. Hazir giyim ve imalat tarafinda da
beceri agig1 hissediliyor: ISKURun 2024
Isgiicti Piyasasi Arastirmasrnda “Ma-
kineci (Dikis)” hem eleman temininde
glcluk cekilen meslekler arasinda hem
de imalat sektérinde gerekli mesleki
beceriye sahip eleman bulunamayan
alanlar icinde... Bu da bize sunu soylu-
yor: Sektor yalnizca teknolojiye degil, ye-
niden beceri kazandirmaya da yatirm
yapmak zorunda. Aksi halde dijitalles-
me, kadinlari Gst basamaklara tasiyan
bir kaldira¢ olmak yerine yeni bir eleme
mekanizmasina dénusebilir.

Uriiniin hikayesi degisiyor

Avrupa Parlamentosu icin hazr-
lanan 2024 tarihli calisma, tekstil icin
dijital irtin pasaportunun seffaflik, izle-
nebilirlik ve dongusellik acisindan be-
lirleyici bir arag olabilecegini ortaya ko-
yuyor. Avrupa’ya Uretim yapan Turkiye
icin bu yalnizca mevzuat uyumu degil;
urtn gelistirmeden tedarik zinciri ve-
risine kadar yeni ig alanlar1 anlamina
geliyor. Bu alanlarda egitimli kadin pro-
fesyoneller icin de yeni roller aciliyor.

Bugtin modada asil soru su: Tekno-
loji, kadinlar1 karar alma, tasarim, veri

ve strateji katmanlarina tagiyacak mi?
Cunklul sektérde kadinlar zaten var;
mesele artik hangi pozisyonda var ol-
duklar1. Daha fazla 3D tasarimcl, daha
fazla dijital urtin gelistirici, daha fazla
strdurtlebilirlik ve izlenebilirlik uz-
mani, daha fazla kadin yonetici orta-
ya cikarsa dijital dénusum kapsayici
olabilir. Better Worktin Banglades'teki
programinda, egitim alan kadinlarn
ucte ikisinden fazlasinin stipervizorli-
ge yukselmesi ve maaglarinin yaklasik
%40 artmasi, beceri yatirnminin sonuc¢
verebildigini gosteriyor.

Kisacasi, dijital araclar moda Ure-
timinde kadinlar icin yeni bir kapi
aclyor; ama bu kapr kendiliginden
acllmiyor. Egitim, bakim altyapisi, ku-
rumsal esitlik politikalar1 ve erigilebilir
teknoloji yatirnmlar: eslik etmediginde
dijitallesme yalnizca sistemin hizini ar-
tirir. Eglik ettiginde ise kadin emegini
daha yaratici, daha teknik ve daha et-
kili pozisyonlara tagiyabilir. Turkiye ile
diinya arasindaki ortak hikaye tam da
burada yaziliyor. Modanin gelecegi, sa-
dece neyin tretildigiyle degil, o gelece-
&1 kimlerin tasarladifiyla belirlenecek.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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“Savas, cevre
uzerinde yavas
ilerliyor, sessiz
calisiyor, bir anda
degil, zamanla
etkisini gosteriyor.
Belki de asil sorun
bu: Gormedigimiz
seyi mesele
etmiyoruz.”

Yesil is Platformu | Nisan 2026

MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

avasl hep ayni yerden izliyoruz.
STam olarak suradan: Patlama
anindan. Alevden. Dumanin
goge yukseldigi o birkac saniyeden.
Sonra gorunti kesiliyor, haber degisi-
yor, guindem akiyor. Oysa asil hikaye
orada baslamiyor bile hentiz. Asil hika-
ye, 0 duman dagildiktan sonra bag-
liyor. Iran’da vurulan petrol tesisleri,
depolar, altyapi... Bunlar sadece askeri
hedef degil. Bunlar, yillarca silinmeye-
cek bir cevresel tortunun baglangicl
Ve o tortu, bulundugu yerde durmuyor.
Insanoglu iste, ilk refleks hep ayni:
“Hava kirlendi” Evet, kirlendi. Tah-
randa insanlar nefes almakta zorla-
niyor, gokylzl griye caliyor. Ama bu,
meselenin en yuzeydeki kismi. Cun-
kit havadaki duman gunler icinde,
haftalar icinde dagilir. Asil mesele, o
patlamalarla birlikte topraga ve suya
karisan seyler. Petrol turevleri, agir
metaller, kimyasal kalintilar.. Bunlar
buharlagmiyor. Bunlar yer degistiriyor.
Topraga siziyor, yer alti suyuna kari-
siyor, sonra bir sekilde déntp dolasip
sofraya geliyor.
Savagin boyle koti bir ahskanhig
var: Gorinmeyeni kalici kilmak.

Toksik yiik birikiyor

Vurulan bir rafineri, sadece o an
yanan bir yap1 degil, ayn1 zamanda
etrafindaki ekosistemin yavas yavas
cozulmesi demek. Tarim alanlari etki-
leniyor, su kaynaklar1 kirleniyor, canl
yasami sessizce geri ¢ekiliyor. Ama bu
geri cekilme dramatik degil. Yavas. Ne-
redeyse fark edilmeden oluyor. Zaten
en tehlikelisi de bu. Cunku gérinme-
yen yikim, kimsenin acil gundemine
girmiyor. Tabii bir de igin sinir mesele-
si var. Daha dogrusu, sinirin olmamasi
meselesi. Korfez gibi kapali sayilabile-
cek bir denizde, yayilan kirlilik 6yle ko-

lay dagilmiyor. Bir yerde ortaya ¢ikan
toksik yuk, baska bir yerde birikiyor.
Bir ulkenin vurulan petrol tesisi, bas-
ka bir tlkenin bahgim etkiliyor. Son-
ra o balik bagka bir yerde tiketiliyor.
Hikaye boyle boyle genigliyor. Savas
burada artik cografi degil, ekolojik bir
meseleye donusuyor. Ve bilin bakalim
Iranin en yakin komsularindan biri
kim? Turkiye...

Ve biz bunu hala Iran 6zelinde “ye-
rel bir kriz” gibi konusuyoruz.

Burada is yalnizca etik bir bosluk
degil, aym1 zamanda yonetisim krizi.
Cunktl uluslararast hukuk, savasin
cevresel etkilerini hala net bicimde
tanimlamakta zorlaniyor. Cevreye ve-
rilen zarar ¢ogu zaman “ikincil etki”
olarak goruluyor. Yani bir hedefin vu-
rulmasi mesru sayldiginda, ortaya
cikan Kkirlilik de dolayli ve kacinilmaz
kabul ediliyor. Oysa bu yaklasim, yiki-
min en kalel kismini gérinmez kiliyor.
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Savas biter, zehir kalir!

Kirletici katmanlar

Bugiin petrol altyapisinin vurul-
masinin, yalmzca enerji arzini degil,
ayni zamanda ekosistemleri yillarca
etkileyecek bir kimyasal zinciri tetikle-
digi biliniyor. Ayni sekilde, askeri ope-
rasyonlarda kullanilan yakitlarin ve
muhimmatlarin topraga biraktigy ka-
Iintilar, yalnizca bugiinii degil, gelecek
kusaklarin yasam kosullarini da belir-
liyor. Buna ragmen bu etkiler, savasin
bilancosuna dahil edilmiyor.

Daha acik sdyleyelim: Savasin ¢ev-
resel maliyeti hesaplanmiyor.

Oysa hesaplanabilir. Yapilan bazi
calismalara gore, buyuk olcekli catis-
malarin yarattigl toplam karbon salim,
orta 6lgekli bir tilkenin yillik emisyo-
nuna yaklagabiliyor. Bunun icine yal-
nizca patlamalar degil; yanginlar, yakit
tliketimi, askeri lojistik ve yeniden insa
suirecleri de dahil. Yani savas, yalnizca
yikmiyor. Ayn1 zamanda yeniden ku-
rarken de kirletiyor.

Ve bu, lineer bir stire¢ degil. Zincir-
leme.

Bir enerji tesisi vuruluyor. Elektrik
kesiliyor. Alternatif olarak daha kirli
enerji kaynaklar1 devreye giriyor. Ula-
s1m rotalar1 uzuyor, daha fazla yakit ya-
kiliyor. Uretim aksiyor, daha verimsiz
sistemler devreye giriyor. Yani tek bir
darbe, domino etkisi yaratiyor. Bu et-
kinin karbon karsilig1 ise cogu zaman
hic¢ hesaplanmiyor.

Gelecege dair daha rahatsiz edici
bir senaryo var: Bu tiir catismalarin sik-
hig1 arttikea, gevresel hasar da birikimli
hale geliyor. Yani her yeni kriz, yalnz-
ca kendi etkisini yaratmiyor; éncekinin
lzerine ekleniyor. Toprak zaten Kirliy-
ken bir kez daha kirleniyor. Su zaten
stres altindayken bir darbe daha aliyor.

Bu noktada mesele artik yalniz-
ca cevre degil, dayaniklilk meselesi.

Ekosistemlerin kendini yenileme Kka-
pasitesi sinirli. Belirli bir esikten sonra
sistem geri dénemiyor. Tarim alanlari
uretkenligini kaybediyor, su kaynakla-
r1 kalici olarak kirleniyor, baz turler ta-
mamen yok oluyor. Ve bu esik, disun-
diugtumuzden ¢ok daha hizh yaklagiyor.

Isin ekonomik yénii

Bir de isin ekonomik tarafi var.
Cevresel yikimin maliyeti cogu zaman
savas sonrasl yeniden inga biitcelerine
dahil edilmiyor. Oysa kirlenmis bir top-
ragin temizlenmesi, kaybedilen bir su
kaynaginin yerine yenisinin bulunma-
s1, bozulan bir ekosistemin onarilmasi...
Bunlarin maliyeti, yikilan bir binayi
yeniden yapmaktan ¢ok daha ytuiksek.

Ama bu maliyet gériinmedigi icin,
planlamaya da girmiyor.

Ve belki de en kritik nokta su: Bu
hasar yalmzca bugint degil, gelece-
gin Uretim kapasitesini de dusuriyor.

Yani savas, yalmizca anlik bir kriz degil;
uzun vadeli bir kalkinma engeli. Tar1-
min dustigl, suyun azaldigy, saghgin
bozuldugu bir cografyada ekonomik
toparlanma zaten sinirh kalhyor.

Bu yuzden mesele artik sadece
cevre meselesi degil. Bu, dogrudan bir
gelecek meselesi.

Bizler hala yikimi patlama aninda
ariyoruz. Oysa gercek yikim, sessiz
olan. Yavas ilerleyen, zamana yayilan,
gundeme girmeyen.

Cunkt dramatik degil. Cunku anlik
degil. Ama etkisi cogu zaman bomba-
dan daha kalci.

Savas bitiyor saniyoruz. Oysa bit-
miyor. Sadece gérinum degistiriyor.
Topragin icinde kaliyor. Suyun iginde
dolastyor. Gidaya karisiyor. Ekonomiye
siziyor. Gelecegi sekillendiriyor.

Duman dagiliyor, ama tortu kaliyor.
Ve biz bakmadigimiz stirece, o tortu sa-
dece kalmiyor. Birikiyor.

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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Gemre Vakfi olarak amacimiz,
yesil doniigiim siirecinde
ihtiyac duyulan ve yesil yaka
olarak tamimladigimiz donanimh
insan kaynagini ullkemize ve
dilnyaya kazandirmaktir.”

Yesil Is Platformu-| Nisan 2026
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CEMRE VAKFI YONETIM KURULU BASKANI | FURKAN GOKGOZ

MACIMIZ, YESIL

DONUSUMU ULKEMIZE
KAZANDIRMAK

[ Niishet Gamusodlu

urkiye’nin stirdurulebilirlik yolculugunda dikkat ce-
ken sivil toplum kuruluslarindan olan Cemre Vakfi,
bilimsel yaklagimi, génuillulik ruhu ve sahadaki aktif
calismalariyla cevre bilincini toplumsal bir hareke-
te donusturmeyi hedefliyor. Cemre Vakfi Yonetim
Kurulu Baskam Furkan Goékgoz, Yesil Is Platformu’na
verdigi roportajda; vakfin kurulug hikayesinden ilham
veren “cemre” kavramina, Turkiyenin 2053 net sifir
. hedefleri dogrultusunda yurttilen projelerden
4 gengcleri “iklim liderleri” olarak yetistirme
f vizyonuna kadar pek cok baghg ele aldi
Wi _ B Oncelikle sizi ve ekibinizi tani-
g yabilir miyiz?
Ben Furkan Gokgoz, Sakarya
_; Universitesi Fizik Bolimi mezu-
. nuyum. Cemre Vakfrmn Yonetim
Kurulu Bagkanlig gérevini;

-
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Yesil is Platformu | Nisan 2026



90 SIiVIL TOPLUM KURULUSU

bilim ve gencligin sahadaki enerjisi-
ni harmanlayarak, Turkiyenin “Yesil
Kalkinma Devrimi” hedeflerini bu-
yuk bir medeniyet vizyonu olarak
sahaya tasimak icin yurutiyorum.
Kucuk adimlarin buytk bir hikaye-
ye doénusecegi bu yolculukta, “Bir
Cemre de Sen OI” cagrimizla her
gonulla adimi, Turkiye Yuzyilinin
cevre ufkuyla sekillenen ve gele-
cege birakilacak temiz mirasin bir
parcgasi olarak géruyorum.
Ekibimiz; Turkiyenin bilim,
sanat ve yonetim hafizasini temsil
eden disiplinler arasi bir yapiya
sahip. Onursal Bagkanimiz Cigdem

Yesil is Platformu | Nisan 2026

Karaaslan’in vizyoner liderligi ve
Mutevelli Heyeti Baskanimiz Prof. Dr.
Hasan Mandal'in bilimsel rehberli-
ginde calismalarimizi surdiriyoruz.
Ayrica heyetimizde Engin Altan
Duizyatan, Serdar Karag6z, Prof. Dr.
Necdet Uniivar ve Osman Arslan
gibi her biri kendi alaninda marka
olmus, cevre hassasiyeti yluksek
isimler yer aliyor. Biz, farkinda
olmak ile sorumluluk almak ara-
sindaki o kritik boglugu, hasbi bir
gonullulikle doldurmaya adanmig
bir ekibiz.

B Vakfin adi “Cemre” halk
inancindan geliyor. Bu isim vakfin
vizyonunu nasil yansitiyor?

Cemre, bizim medeniyetimizde
kisin o sert yuiziniin ardindan ge-
len, havayi, suyu ve topragi kade-
meli olarak uyandiran ilk sicaklik
demek. Ancak biz bu kadim kavra-
m1 zihinlere ve gontllere de tegmil
ediyoruz. Bir cevre sorununu fark
ettigimiz ve artik kayitsiz kalamadi-
g1miz o an, insanin i¢ine bir cemre
dusmus demek.

Bizim vizyonumuzda mevsimsel
bir uyanistan 6te, bir sorumluluk ve
dirilis mayasidir. Hikdyemiz 2021
yilinda Kastamonu Bozkurt'taki sel
felaketinde bir niyetle filizlendi; 6
Subat depremlerinde on bin Cemre
goénullisinin sahada devlesmesiyle
kok saldi. Cemre dustugiunde her

Cemre Vakfi
olarak bizler,
farkinda olmak ile
sorumluluk almak
arasimdaki o kritik
boslugu, hasbi

bir gonullulukle
doldurmaya
adanmis bir ekibiz.

sey bir anda degismez ama degisim
artik kacinilmazdir. Biz de toplumda
bu pozitif degisimi baglatan o ilk 151
olmay1 amacliyoruz.

B Cemre Vakfrnin Tiirkiye’nin
2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil
Kalkinma Devrimi hedefleriyle
uyumlu siirdiiriilebilirlik planlari
nelerdir?

Vakfimiz, Sayin Cumhurbaska-
nimizin ilan ettigi Yesil Kalkinma
Devrimi vizyonunu kendisine ana
rota olarak belirledi. Biz, cevreyi
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kalkinmanin en temel ve ayrilmaz
parcgasi olarak goruyoruz. Faaliyet
planimizi bu buyltk hedefe katki
sunacak dort ana eksende, dort
cemrede kurguladik:

D Yesil Dontisim Cemresi:
Kaynak verimliligini ve dénguisel
ekonomiyi hanelerden baglatarak
toplumsal bir yasam bicimi haline
getirmeyi hedefliyoruz.

D Acil Durum ve Afet Miidahale
Cemresi: Iklim degisikliginin bir
sonucu olan “yeni normalimiz” asiri
hava olaylarina karsi profesyonel
goénulla gicu yetistiriyoruz.

D Ortak Akil Cemresi: Akademi,
is dunyasi ve sivil toplumu Antal-
ya'da ev sahipligi yapacagimiz
COP31 gibi kuiresel platformlarda bir
araya getirerek Turkiye'nin liderlik
rolint gl¢lendiriyoruz.

D Yeni Ufuklar Cemresi: Iklim de-
gisikligini sadece buginun degil, ya-
rinin stratejileriyle ydnetecek uzun
vadeli programlar gelistiriyoruz.

H Cevre duyarhiligim kalici ve
olciilebilir bir yetkinlige doniis-
tiirmek amaciyla hangi kapsaml
egitim ve sertifikasyon programla-
rin1 hayata geciriyorsunuz?

Biz egitimi, bilgiyi aktarmaktan

Kiiresel vizyonu
sahada hayata
geciren bir sivil
toplum kanadi
olarak “Dunya
Ortak Evimiz” diyor,
cevre bilincini bir
vatan savunmasi
gibi ele aliyoruz.

ote, bir biling insasi olarak goriiyo-
ruz. Genclerimizi sadece sorunlari
bilen degil, o sorunlari bilimsel
metotlarla ¢ozen “Iklim Liderleri”
olarak yetistirme amacindayiz.

Bu kapsamda; su verimliligi,
karbon ayak izi yonetimi ve biyolo-
jik cesitliligin korunmasi gibi kritik
bagliklarda uluslararasi standart-
larda bilimsel egitimler sunuyoruz.
Egitimlerimizi teoriden sahaya tasi-
yoruz; 6rnegin genclerimiz sadece
iklim krizini dinlemiyor, federasyon

onayli dalgiclik veya dagcilik egitim-
leri alarak bizzat koruma projeleri-
mizde gérev aliyor. Amacimiz, yesil
doéntisim stirecinde ihtiyac duyulan
ve yesil yaka olarak tanimladigimiz
donaniml insan kaynagini tilkemize
ve dinyaya kazandirmak.

M Halkbank is birligiyle yii-
riitiilen Dipte iz projesinin deniz
cayir1 ekosistemlerine katkisi nasil
oldu? Proje kapsaminda izlenecek
bilimsel yontemler ve veri toplama
siireci nasil planlandi?

Dipte iz Projesi, Marmara De-
nizi'nin akcigerleri sayilan deniz
cayirlarini, bilimsel adiyla posidonia
oceanica’lar: koruma altina alan,
vakfimizin vizyoner projelerinden
biri. Deniz cayirlari, hem yuksek
oksijen kapasiteleri hem de karbon
tutma 6zellikleriyle deniz ekosiste-
minin temel tagl.

Bu projede Uiniversitelerle is
birligi icinde, deniz tabaninin
mevcut durumunu haritalandirip
ve restorasyonun etkilerini diizenli
verilerle izleyecegiz. Projenin en
kiymetli yani ise insana yatirom
yapmasidir. Genclerimize profes-
yonel dalgiclik egitimleri vererek

Yesil is Platformu | Nisan 2026
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onlar1 birer génulli bilim elgisi
olarak yetistiriyoruz. Onlar denizin
dibinde bir yandan ekim yaparken,
diger yandan deniz biyocesitlili-
gin verilerini toplayarak projenin
bilimsel surdurulebilirligine katki
saglayacaklar.

H Sayin Emine Erdogan’in éncii-
ligiinde basglayan Sifir Atik hareke-
ti ve “Diinya Ortak Evimiz” yaklasi-
mi1 Cemre Vakfl icin ne anlam ifade
ediyor? Bu vizyonu sahada hayata
gecirmek icin vakif olarak nasil bir
yol izliyorsunuz?

Sifir Atik hareketi, Turkiyenin
diunyaya sundugu en buytk gic ve
en bagarili cevre modeli. Bu vizyon,
cevre duyarhhigini teknik bir zorun-
luluktan cikarip, bir medeniyet ahla-
kina dénustirdil. Sayin Emine Erdo-
gan Hanmimefendi’nin o ¢ok kiymetli
ifadesiyle: “Her atik ashinda dogaya
birakilan bir bor¢tur; geri dontisum
ise bu borcun édenmesidir.”

Cemre Vakf olarak biz, bu
kuiresel vizyonu sahada hayata
geciren sivil toplum kanadiyiz.
“Dunya Ortak Evimiz” diyerek, cevre
bilincini bir vatan savunmasi gibi
ele alilyoruz. Sahada sadece agac
dikmiyoruz; fidanla topragin, gencle
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doganin arasindaki bag1 yeniden
kuruyoruz. Kastamonu’daki selden,
orman yanginlarindan 6 Subat dep-
remlerine kadar her kritik anda on
binlerce goniullimiuizle yer almamiz,
bu vizyonun sadece bir biling degil,
bir refleks oldugunun kaniti. 2026
takvimimizle, hanelerden okullara
kadar her noktada bu farkindalig:
kalici bir toplumsal davranisa do-
nusturmek icin durmadan calisma-
ya devam edecegiz.

Cemrelerin yolu agik; gokyu-
zUmuz berrak, sularimiz mavi,
vatanimiz hep yesil ve umutlarimiz
hep taze olsun.

Cam, mustesna
bir malzeme...

Nisan ayinin, Cam Atik Ay1 sek-
linde vurgulanmasini, toplumsal
farkindah@n eyleme déntsmesi
acisindan son derece kiymetli
buluyorum. Vakfimizin Sifir Atik
vizyonu, her turlu atigin aslinda
heniiz kesfedilmemis birer kaynak
oldugu gercegi tizerine kurulu.
Cam, stirdurtlebilirlik piramidinin
en ustiinde yer alan mustesna bir
malzeme. Bizim icin bir cam siseyi
geri donustiurmek, evlatlarimiza
daha yasanabilir bir gelecek insa
etmenin bir adimu... Vakif olarak,
dénguisel ekonomiyi hayatin her
anina yayilan, kurdun kusun
hakkinm gézeten bir vatan bilinci
olarak goruyoruz. Camin o seffaf
dogasinda, aslinda gelecege ne
kadar temiz bir iz birakacagimizin
aynasl var.
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