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’ Prof.Or Garay Gelk =7
GEVRE VE EKONOMI ne SURDURULEBILIRLIGI NET
DENGEDE OLAMAL ﬂa SINIRLARLA TANIMLIYORUZ
Gevreyle ekonominin dengede olamayacagini, 1 Sigortacid, bireylerin ve toplumun daha
olmasinin da gerekmeyecegini daha yiiksek l - dayanikli bir gelecege giivenle ilerlemesini
sesle sdylememiz gerekiyor. safilayan bir ekosistem olarak gdriiyoruz.



40 YILI ASKIN TECRUBEMiZLE.
ISIMIZ GUCUMUZ ENERJI

1980 yilinda ¢iktigimiz bu yolda ezberleri yikan
yaklagimimizla elektrik Gretimi, dagitimi ve perakende
alanlarinda ilkleri hayata gecirdik.
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6 BORSADA SURDURULEBILIRLIK

Surduralebilirlik performansi gucli sirketler, yatirimcilar
nazarinda daha guvenilir gorular. BIST Sardurdlebilirlik
Endeksi, sirketlerin strdurilebilirlik hedeflerine
ulasmasini destekliyor. Subat ayinda dne cikan
hisseler...

18 MEHMET TUNCAY YILDIRIM

Yesil donustim, Gaziantep Ticaret Odasi’'nin stratejik
onceliklerinden... Bu baglamda; yesil donisim sirecini
¢ok boyutlu bir destek yaklasimiyla ele aliyoruz.

34 MAHMUT 0ZGENER

izmir Ticaret Odasi olarak 2024'te Kurumsal Karbon
Ayak izini hesaplamaya basladik. Bunu yapan ilk
Ticaret Odasi olduk. Uyelerimize dnciilik etmek igin
calisiyoruz. Basarinin tek seferlik degil “surdarulebilir”
olmasinin 6nemini vurgulamak istiyorum.

38 DR. KUBILAY KAVAK

COP31'de, biyocesitlilikten iklim degisikligine, uyum
faaliyetlerinden dongusel ekonomiye kadar hangi
konunun 6ne cikacagdl mizakerelerde belirginlesecektir.
Dogru/uygun temalarin 6ne cikarilmasi istisare
mekanizmalariyla mumkdn...

40 ERGENE HAVZASI'NDA DONUSUM

Ayyildiz Dokuma, dijital tekstil baskisina gecis yapti ve
Epson Monna Lisa 64000 teknolojisini Uretim hattina
entegre eden ilk fabrika oldu.

42 1SILAY REIS YORGUN

2015 yilinda aldigimiz Yesil Ekonomi Odiili, Reis
Gida igin 6nemli bir gelisme oldu. Surdurdlebilirlik
yaklasimimiz is yapis bicimimizin dogal bir parcasiydi.
Bu odul, ekibimizi daha da motive etti ve sorumluluk
bilincimizi guclendirdi.



78 OMER GULSOY

Kayseri Ticaret Odasi olarak, karbon ayak
izimini azaltmak i¢in hizmet binamizin ¢atisina
glnes enerjisi sistemi projemizi hayata
gegcirdik.

82 ISRAFIN DOSMANI: DIJITALLESME

Track Kurucusu Tolga Demirci, IFS Cloud
¢Ozumlerini yerel sektdr dinamikleriyle
bulusturarak sirketlerin dijital omurgasini insa
etmeyi hedeflediklerini agikladi.

90 B. ILGIN SOZEN

CEKUL Vakfi, 35 yili agkin suredir doga,
kultdr ve insani tek bir butin olarak ele alan
bir anlayisla calisiyor. “Doga ve kilturle variz”
ilkesi CEKUL U tiim calismalarinin ortak
paydasini olusturuyor.

94 PROF. DR. RANA ATABAY KUSGU

Rekabet glci, degerin korunma kapasitesiyle
Olculiyor. Dongusel ekonomi, Tarkiye

icin dogrudan sanayi guvenligi ve rekabet
kapasitesiyle iliskili bir baslik olarak ele
alinmall.

98 DILHAN HIZ

Sardurilebilirlik aslinda dinyanin en buyuk
“ev isi” olabilir mi? Daginikh@ topla, kaynaklari
verimli kullan, kimsenin a¢ kalmadigindan
emin ol ve bir sonraki giine hazirlik yap...

100 SIRKET HABERLERI

Tuketiciler cok daha bilingli ve ¢cevreye daha
duyarli. Cevreci sirketler daha c¢ok tercih
ediliyor. Pek ¢ok sirket de surdurilebilir sirket
statusune yukselmek icin ¢alisiyor.
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Topragi doniistiiren koékler...

Vakti zamaninda bir toprak pargasi varmis. Ayni yagmuru alir, ayni glinesi gorur
ama bazi yerlerinde hayat daha gur, daha direncli filizlenirmis. Bunun nedenini
kimse anlayamazken, bir giin yasl bir bahgivan topragi isaret etmis ve soyle
demis: “Orada kokler birbirine degdiyor. Yalniz degiller...”

Dogada en gicli donisumler, cogu zaman sessiz gerceklesir. Kokler
gorinmezdir; ne alkis beklerler ne de fark edilmek isterler. Ama topragi tutan,
besleyen ve dondstiren onlardir.

Siarduralebilirlik; tek basina kaynaklari korumak degil, emegi géranir kilmak,
esitligi buyutmek ve gelecegi adil temeller (izerine insa etmektir. icinde
bulundugumuz Mart ayinda kutladigimiz 8 Mart Diinya Kadinlar Giinl de bize
bu donustmiin en glcli oyuncularini hatirlatir: Gérinmeyeni tasiyan, sirekliligi
saglayan ve hayati ayakta tutan kadinlari! Cogu zaman gérinmezler ama
yokluklari her seyi degistirir. Zira hayati sirdarilebilen cinstir kadin, bir damla
sividan 9 ayda yeni bir hayat yaratir.

Yesil is Platformu Dergisi olarak bu sayimizda; 6zellikle medya alaninda
surddrdlebilirlige yon veren liderleri, donlsturen hikayeleri ve bagarih
¢alismalari gorinur kilmayl 6nemsedik ve ilham veren kadinlari sayfalarimiza
tasidik. Her birine ayri ayri tesekkir ederim.

Bizlere bu platformda cicek agma imkani taniyan Genel Yayin Yonetmenimiz
Efe Gokge'ye tesekkir ediyorum. Dijital Haber Muduriimiz Dilhan Hiz ve ¢ok
kiymetli Editorimiiz Nishet Camusoglu'nun da 8 Mart Dunya Kadinlar Guni’ni
kutluyorum. Cunki biliyorum ki; kdkler guclendikge filizler daha cesur, cigekler
daha kalici olur.

Keyifli okumalar dilerim.




Fatih Keresteci
Ekonomist, Stratejist

Her bolum farkli konuklar, tek ses:
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6 ARASTIRMA

Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde one cikan hisseler

Borsa Istanbul sirketler arasinda surdirulebilirlige yonelik farkindalik, bilgi
birikimi ve uygulamalarin gelismesini amacliyor.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi,
Borsa Istanbul'da islem goren ve
kurumsal stirdurulebilirlik perfor-
mansi yuksek girketleri bir araya
getirerek, Turkiye'de ve dzellikle
Borsa Istanbul sirketleri arasinda
surdurilebilirlige yonelik farkinda-
lik, bilgi birikimi ve uygulamalarin
gelismesini amaclhyor. Surdirtle-
bilirlik performansi gu¢lu olan gir-
ketler, yatirimeilar nazarinda daha
guvenilir gérulur. BIST Surdurtle-
bilirlik Endeksi’nde ilk 10 bileseni
olusturan ve 20 Subat tarihli veriler
dogrultusunda 6ne ¢ikan hisseler
asagida yer aliyor.

ASELSAN

Cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerinde elde ettigi yuk-
sek performansla Borsa Istanbul ta-
rafindan olusturulan BIST Sturdiri-
lebilirlik 25 Endeksi’ne ilk siradan
giris yapti. Sirket tim faaliyetlerin-
de surdurtlebilirligi éncelikli deger
olarak goruyor, is yapis biciminin
odak noktasina aliyor.

BIM

Turkiye’de buyuk zincir mar-
ket igletmelerinden biridir ve aym
zamanda BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’'nde islem goriyor. Kurulu-
sundan bu yana toplumsal sorum-
luluklarinm en ust duzeyde tutan
BIM, deger ve sonuc odakl siirdii-
rulebilirlik anlayisini savunur ve

surdurulebilirligi bir pazarlama ve
reklam faaliyeti olarak goruyor.

Yesil is Platformu | Mart 2026

Akbank

Tum is yapis bigcimlerini gelecek

nesillere daha yasanabilir bir dun-
ya birakma hedefi dogrultusunda
yeniden sekillendiriyor. Kapsayici

ve yesil bir ekonomiye gegis stire- \
cinde musterilerine ve tim payda:

S_
larina sundugu destegi kararhhikla

surdirirken, BIST Surdurulebilirlik

Endeksi’'nde yer alarak gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
guclu performansini ortaya koyu-
yOr.

Tirk Hava Yollar:

Dunyanin en ¢ok ulkesine ugan
hava yolu olarak farkh kulturleri ve
cografyalar birbirine baghyor; sur-
durulebilir kalkinmaya guclu katki
saghiyor. Yolcularina en iyi seyahat
deneyimini sunarken, is yapis anla-
yisinin merkezine strdurulebilirligi
yerlestiriyor. BIST Surdurilebilirlik
Endeksi kapsamindaki sirketler
arasinda yer almasi, surdurtlebi-
lirlik alanindaki performansini ve
seffaflik yaklagimin teyit ediyor.

r1 (\

Ttaprag

Surdurtlebilirligi tim tretim
faaliyetlerinin temel yap1 tasi
olarak konumlandiriyor. Surdu-
rulebilirligi is stiregleri ve kurum
kulturuyle butunlestirerek, deger
zinciri boyunca tim paydaglari i¢cin
yayginlagtirmay hedefliyor. BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almasi, bu alandaki kararlihgim ve
performansini ortaya koyuyor.
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is Bankasi

Saglam mali yapisinin sundugu
olanaklari, yetkin insan kaynagini,
paydaslariyla olan guclu iligkilerini,
kurumsal bilgi birikimini, given ve
itibarla 6zdeglesmis marka dege-
rini, yaygin fiziki ve dijital hizmet
agini, sorumlu Urun ve hizmetlerini
bir araya getirerek deger yaratiyor.
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde
yer alarak cevresel, sosyal ve yone-
tisim alanlarindaki gii¢lu perfor-
mansini ortaya koyuyor.
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Yap1 Kredi

Surdurulebilirlik alaninda
uzun yillara dayanan gelismis
yOnetisim modeli ve stratejisi dog-
rultusunda faaliyetlerini; cevreyle
uyumlu, toplumun beklentilerini
gbzeten ve gelecek kusaklarin
ihtiyaclarinmi dikkate alan bir yak-
lasimla yurutiuyor. BIST Surduru-
lebilirlik Endeksi kapsamindaki
sirketler arasinda yer almasi,
surdirilebilirlik alanindaki per-
formansin ve seffaflik yaklagimini
teyit ediyor.
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ARASTIRMA 7

Koc Holding

Iklim degisikligiyle miicadele-
de uzun vadeli bir bakis acisinin
gerekliliginin bilinciyle hareket
ediyor. Holding kuiresel dlcegi
ve paydaglariyla kurdugu guclia
iligkiler sayesinde, iklim giindemi-
ne anlaml katkilar sunabilecek
onemli firsatlara sahip. Holding,
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'n-
de yer almasiyla gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) alanlarindaki
guclu performansini ve surdirule-
bilirlik yaklasimini tescilliyor.
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8 DUNYADAN HABERLER

Suudiler'den Tirkiye'ye
2 milyar dolarlik yatirim

B Turkiye ve Suudi Arabistan, temiz enerji

icin devasa bir bltceyle el sikisti; ancak 2
milyar dolarlik bu giines yatirnminin uygulama
asamasindaki zorluklar ve yerlilik vaatleri
simdiden tartisiimaya baslandi. Proje, 2.000
megavatlik dev bir kapasiteyi Turkiye’nin enerji
sistemine dahil etmeyi hedefliyor. Kagit Gizerinde
her sey Turkiye’'nin 2035 yesil enerji vizyonuyla
kusursuz bir uyum iginde gortinliyor. Ancak
deneyimli ekonomi gevreleri, bu boyuttaki dis
finansmanl projelerin sahadaki gerceklerine
biraz daha temkinli yaklasiyor. Anlagsmanin en
¢cok 6ne cikarilan kismi olan “%50 yerlilik sarti”,
madalyonun en tartismali yuz.

Ford, enerji depolama pazarina Lisa Drake ile giriyor

B Ford Motor Company, surdurdlebilir enerji
stratejilerinde vites buyterek yeni kurulan “Ford Energy”
biriminin basina Lisa Drake’i getirdi. Daha ¢nce elektrikli
arag sistemlerinden sorumlu olan Drake, artik Ford'un
sadece bir otomobil Ureticisi degil, ayni zamanda bir
enerji ¢cézimleri ortagl olma vizyonuna liderlik edecek.
Ford Energy, ilk asamada veri merkezleri ve kamu
hizmeti kuruluslari gibi devasa enerji kullanicilari iin
“sebeke odlceginde” depolama sistemlerine odaklanacak.
Sirketin yaklasik 2 milyar dolarlik yatirimla hayata
gecirecegi bu is kolu, riizgar ve glines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen giiciin depolanmasini
saglayarak enerji arz guvenligini artirmay1 hedefliyor.

ABD, Paris iklim Anlagmasi'ndan ‘resmen’ ayrildi!

» B ABD, kiresel iklim degisikligiyle micadelede
temel referans kabul edilen Paris iklim
Anlasmasi'ndan bir kez daha resmen cekildi.
Boylece ABD, bu anlasmadan iki kez ayrilan ilk
Ulke olarak kayitlara gecti. Karar, yeni bir tartisma
dalgasini da beraberinde getirdi. Paris Anlagsmasi,
kiresel sicaklik artisini sanayi 6ncesi doneme
kiyasla 2 derecenin altinda tutmayi, mumkuinse
1,5 dereceyle sinirlamayi hedefliyor. Bu hedef,
yalnizca teknik bir esik degil; asiimasi halinde geri
donllmesi zor gevresel, ekonomik ve toplumsal
sonuclara isaret eden kritik bir sinir olarak kabul
ediliyor. ABD'nin ¢ekilmesi ise bu ortak hedefe
ulasma yolunda ciddi bir bosluk yaratiyor.
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Tahsilatta yenl donem:
Odeme Isteile
Dijital Tahsilat

Odeme iste ile Dijital Tahsilat Uygulamasini kullanarak
musterilerinizden ddemelerinizi artik siz talep edebilir,
islemlerinizi kolayca yonetebilirsiniz.

Detayli bilgi: isbank.com.tr ve subelerimiz
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Genel Yayin Yonetmeni

KOB/’lerin siirdiiriilebilirlik yol haritasi nasil olmali?

iklim krizinin etkilerinin her
gecen gin daha yogun hissedildigi
glnumuzde, surdurdlebilirlik
kavrami artik tim ekonomik aktorler
icin bir zorunluluk haline gelmistir.
Bu dénusumin merkezinde yer alan
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi
uluslararasi diizenlemeler, tedarik
zincirlerinin en 6nemli halkalarindan

biri olan kiiclk ve orta olgekli
isletmeleri (KOBI) de etkilemektedir.
Tarkiye ekonomisinin bel kemigini
olusturan KOBI'ler icin bu yeni yesil
dizen hem hayati bir zorunluluk
hem de stratejik bir firsat olarak
degerlendirilmelidir.

Tirkiye’de KOB/'lerin
surduardlebilirlik yolculuguna
¢ctkmalarinin altinda yatan en
onemli itici gug, uluslararasi
ticaretin degisen
kurallaridir. Ozellikle
Avrupa Birligi pazarina
ihracat veya Uretim yapan
blylk firmalarin tedarik
zincirindeki KOBJ/'ler icin
durum kritiktir. Sinirda
Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM)
ile Uretim slreclerinde
aciga cikan karbon
yogunlugu, artik bir

maliyet kalemi olarak karsimizdadir.
Bu durum, KOB/'leri karbon ayak
izini minimize etmeye ve dongisel
ekonomi prensiplerini benimsemeye
zorlamaktadir. Dolayislyla,
surdarulebilirlik calismalari pazar
payini korumak ve artirmak igin
gereken bir ihracat gerekliligidir.

Akademik arastirmalar,
KOB/'lerde surdiiriilebilir
uygulamalarin benimsenmesini
yavaglatan en etkili faktorin
farkindalik eksikligi, ardindan
da ydnetsel yetkinliklerin
yetersizligi oldugunu ortaya
koymaktadir. ilging bir sekilde,
finansal kaynak yetersizligi bu
engeller arasinda gorece orta
dizeyde bir etkiye sahiptir. Bu
bulgu, KOBV’ler icin asil sorunun
“kaynak yoklugundan” ziyade, var
olan kaynaklari strdurtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda nasil
yonlendirecegini bilememek
oldugunu gostermektedir. Atilacak
ilk adim, isletme sahipleri ve
yoneticilerinin biling diizeyini
artirmak ve surdurilebilirligi is
stratejilerinin merkezine koyacak bir
vizyon gelistirmelerini saglamaktir.

KOBI'ler yesil déniisiim
sureglerinde yalniz degillerdir.



KOSGEB basta olmak lizere
kamu kurumlari ve bankalar,

bu alanda 6nemli tesvik ve
finansman mekanizmalari devreye
sokmustur. KOSGEB'in Kapasite
Gelistirme Destek Programi,
KOB/'lerin verimliligini artirmaya,
kurumsal yapisini gii¢clendirmeye
yonelik yatinmlari desteklerken,
danismanlik ve belgelendirme
hizmet alimlarina da finansman
saglayarak strdurulebilirligin
kurumsal altyapisini olusturmayi
hedeflemektedir. Daha dogrudan
bir destek ise Halkbank gibi
kuruluslarin sundugu Yesil
Donlsum ve Surdurdlebilirlik Destek
Paketi’dir. Bu paket; glines enerjisi
santrali (GES) kurulumundan
enerji verimliligi yatinmlarina,
elektrikli ara¢ alimindan geri
doénusum tesislerine ve hatta

yesil sertifika sahibi firmalara
isletme sermayesi destegine kadar
genis bir yelpazede ¢evre dostu
yatirimlari finanse etmektedir.
KOBI'lerin dijital déniistimii

de “ikiz dontstm” anlayisiyla
desteklenmekte, verimlilik

artisi ve kaynak optimizasyonu
yoluyla surdurulebilirlige katki
saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik yolculugunun
ilk ve en somut adimi ise stiphesiz
ki karbon ayak izi hesaplamasidir.

KOBI'ler artik dijital platformlar
araciliglyla Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarini, yani dogrudan kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan, satin
aldigi enerjiden dogan ve tedarik
zinciri kaynakli tim sera gazi

emisyonlarini hesaplayabilmektedir.

Bu platformlar, GHG Protokolu

ve ISO 14064 gibi uluslararasi
standartlara uygun, denetime hazir
otomatik raporlar sunarak manuel
is yukini azaltmakta ve SKDM
gibi regllasyonlara uyumu da
kolaylastirmaktadir. Hesaplamanin
ardindan yapilacak ESG (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) acgik analizi

ile isletmenin hangi alanlarda
eksikleri oldugu tespit edilerek,

bir azaltim plani ve nihayetinde
Net Zero hedefleri belirlenebilir.
Karbon sertifikalari ile emisyonlarin
dengelenmesi ise sirecin son
asamalarindan birini olusturur.

KOBI'lerin bir diger 6nemli
sorumlulugu da galismalarini
seffaf bir sekilde raporlamaktir.
Surdurdlebilirlik raporlamasi,
bir zamanlar blyuk sirketlerin
itibar yonetimi araciyken, bugin
yatirimcilar, bankalar ve buytk
musteriler icin bir 6n kosul haline
gelmistir. Turkiye'de Borsa
istanbul Stirdiiriilebilirlik Endeksi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) diizenlemeleri ile ivme

kazanan bu alan, kuresel dlcekte
ise Kuresel Raporlama Girisimi
(GRI) standartlari ve Avrupa
Birligi’nin Kurumsal Surdurulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ile
sekillenmektedir. KOBI'lerin, faaliyet
Olceklerine uygun bir cercevede

de olsa, bu raporlama stireclerine
hazirlikli olmalari, yesil finansmana
erisimden uluslararasi tedarik
zincirlerinde yer almaya kadar pek
cok konuda ellerini gliclendirecektir.

Sonug olarak, Turkiye'deki
KOBI'ler icin siirdurilebilirlik ve
karbon ayak izi yonetimi, artik
ertelenemez bir giindem maddesidir.
Surecin basarisi, konunun
zorunluluktan ziyade firsat olarak
gorilmesine baghdir. Yonetim
kademesinde olusturulacak dogru
bir vizyonla baslayan bu yolculuk;
mevcut tesvik ve finansman
desteklerinden etkin bir sekilde
yararlanmayi, karbon ayak izini
dijital araclarla dogru dlgmeyi,
¢ikan sonuglara gore bir azaltim
stratejisi belirlemeyi ve tim bu
sureci seffaf bir sekilde raporlamayi
kapsayan buttncul bir yaklasimi
gerektirir. Bu adimlari basariyla atan
KOB/'ler, hem yesil doniistime ayak
uyduracak hem de rekabetciligini
artirarak gelecegin ekonomisinde
s6z sahibi olacaktir.
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LIMAK CIMENTO CEO | ERKAM KOCAKERIM

ETKIMIZI OLGUYO
KURESEL REFERANSI
BiZ TANIMLIYORU

M Eda Unsiin

imak Cimento, karbon, veri ve
inovasyon ekseninde iddial
bir yolculuk yurutiyor. Dusuk
karbonlu ileri malzemelerden
dongusel ekonomiye, bilim
temelli iklim hedeflerinden dijital ve
kurumsal dayanikhilia uzanan bu
butiincil dénistim yaklasimy; sirketi
hem bugiinun regilasyonlarina hazir-
Iiyor hem de 2030 ve 2050 hedefleri
dogrultusunda kiiresel dlgekte refe-
rans kabul edilen bir sanayi oyuncu-
su olma vizyonunu da guiclendiriyor.
Yesil Is Platformu Dergisi icin gercek-
lestirdigimiz bu réportajda, Limak Ci-
mento CEO’su Erkam Kocakerim’'den
yesil, dijital ve sosyal déntisimu nasil
ayni stratejik cati altinda yonettigi-
ni, bu yolculugun sahadaki somut
karsiliklarini ve gelecege dair net-sifir
perspektifini dinledik.

M Sizi ve ekibinizi taniyabilir
miyiz?

Kimya muhendisiyim. 2020
yilinda igletme ytuksek lisansimi
tamamladim. 20 y1h agkin sure-
dir ¢cimento sektoérinde, sahadan
baslayarak hemen her kademede
sorumluluk ustlendim. Kariyeri-
min baginda, kliresel petrokimya
girketlerine ileri AR-GE calismalari
yuruten uluslararasi bir tiniversite
arastirma merkezinde edindigim
deneyim; teknoloji, inovasyon ve
liderlik yaklasimimi kalici bicimde
sekillendirdi.

CEO olarak goreve bagladigim
doénemde diinya COVID-19 sonrasi
belirsizliklerle ilerlerken, biz bu
dénemi stratejik bir firsata dénugtir-
duk. Bugun Limak Cimento olarak
hedefimiz; diisik karbonlu ileri
malzemeler ve déngusel ekonomi
teknolojilerinde referans bir AR-GE

ve inovasyon merkezi olmak, hibrit
mukemmeliyet modelimizle veriyi
rekabet avantajina dénustirmek
ve strdurulebilirligi “maliyet” degil,
olctlebilir deger yaratimi olarak
konumlandirmaktir.

Bu nedenle déntisum yolculugu-
na insan kaynagi, kurumsal akade-
mi, yetkinlik ve kultur baghklar: ile
basgladik. Ardindan kurumsal veri,
analitik ve teknoloji yetkinliklerini
bir araya getiren hibrit mikemme-
liyet merkezi yaklagimimizi kurduk;
surdurilebilirlik, iklim, dénguisel eko-
nomi ve dusuk karbonlu ileri mal-
zemeler alanlarinda yeni merkezler
ve organizasyon yapilari olusturduk.
Bugun Limak Cimento'da; yatay, cok
fonksiyonlu, yetenek odakl ve cevik
bir organizasyon mimarisiyle déni-
sumil hem besleyen hem de yéneten
guclu bir ekip kiltari insa etmis
durumdayiz.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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M Limak Cimento kiiresel kar-
bon emisyonu sorumlulugunu nasil
ele aliyor? Diisiik karbonlu iiretim
yol haritanizi hangi temel adimlar
lizerine kuruyorsunuz?

Limak Cimento olarak karbon
emisyonlarini azaltmayi is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi ve
uzun vadeli rekabetciligimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyo-
ruz. Cimento sektori, “azaltimi zor”
kategorisinde tanimlanan bir agir
sanayi kolu. Bu nedenle karbonsuz-
lasma, cok katmanl ve es zamanlh
bir déntisumle mumkin.

2026 ilk ceyregi itibariyla 130'un
lizerinde dekarbonizasyon yatirim
projesini, 30°’dan fazla AR-GE proje-
sinin destegiyle ilerletiyoruz. Ustelik
bu déntustimi kuiresel teknoloji sagla-
yicilari ve universitelerden olusan
20’nin Uizerinde proje paydasiyla
birlikte yurutiyoruz.

2050 net-sifir vizyonumuzu
kuresel iklim hedefleriyle uyumlu
sekilde tanimladik ve disiik karbon-

Limak Cimento’da; yatay, cok fonksiyonlu,
yetenek odakl ve ¢evik bir organizasyon
mimarisiyle donusumu besleyen ve yoneten
guclu bir ekip kulturtu insa ettik.

lu tiretim yol haritamiz1 Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBT1i) tarafindan
1,5°C senaryosuyla uyumlu bicimde
onaylattik. 2025 yilinda aldigimiz bu
resmi onayla, Turkiye’de emisyon
azaltim hedefleri SBTi tarafindan
onaylanan ilk 10 sirketten biri olduk.

Dusuik karbonlu tiretim yol
haritamizin ayirt edici 6zelligi,
donusumu tek bir baghiga sikistirma-
masi. Klinkerden cimentoya uzanan
deger zinciri boyunca biutuncil bir
modelle ilerliyor; ileri donguisellik
yaklasimimizla enerji ve karbon
dongtlerini de kapsayan ikinci bir
katman deger zinciri tasarliyoruz.
2030’a kadar Kapsam 1-2-3 emisyon-
larini azaltmaya yonelik eylem ve
yatirim planlarimizi teknik fizibilite,
regulasyon dinamikleri, yerel AR-GE
potansiyeli ve ekonomik éngorilebi-
lirlik boyutlarinda etki analizine tabi
tutuyoruz. Bu portféyi, buyuk veri
temelli ve cevik bir karar yaklasimiy-
la ydnetiyoruz.

2030°da elektrik tiketimimizin

yenilenebilir kaynaklardan karsilan-
ma oranini ve alternatif yakit ikame
oranimizi %60’ 1n lizerine ¢ikarmay
hedefliyoruz. Bu hedef, yaklasik 500
milyon kWh elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi ve yillik
0,6 milyon ton fosil yakit tiiketiminin
azaltilmas) anlamina geliyor.

Urtin ve ham madde doniisii-
miuinde ise dort yil icinde klinker yo-
gunlugunu 2021°e gore %15%e varan
oranlarda azaltmay hedefliyoruz.
Bu déniuisimu “performanstan 6din
vermeden diisik karbon” prensibiy-
le ydnetiyor; kalsine kil (LC3), yeni
nesil distk karbonlu cimentolar ve
donglisel ham maddeler odaginda
uriun ve Ar-Ge altyapimizi giiclen-
diriyoruz. Bu yaklasimin en somut
ciktilarindan biri, bor mineralinin
dunya cimento Gretiminde ilk kez
aktif olarak kullanilmasini saglayan
patentli trinimuiz BAC (Boron Acti-
vated Cement) oldu.

fleri déngiisellik katmaninda
yesil hidrojende kiiresel 6nctller ara-
sindayiz; ilk on-site elektrolizérumaii-
z{ bu y1l devreye almay1 planliyoruz.
Uzun vadeli ddonuisiim teknolojilerini
AR-GE Merkezimiz (LCTO) blinyesin-
de ydnetiyor; alternatif baglayicilar,
hidrojen ve CCUS gibi alanlarda
calismalar yuritityoruz. Ozetle yol
haritamiz; bugiiniin operasyonel
gereklilikleri ile yariin dénistim
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ihtiyaclarim dengeli bicimde ele
alan, olc¢ulebilir ve dogrulanabilir bir
stratejiye dayaniyor.

M Limak Cimento siirdiirii-
lebilirligi nasil yonetiyor? Yesil
doniisiim, su, biyocesitlilik ve yerel
ekosistemlerde bu yaklasim saha-
da nasil karsilik buluyor?

Surdurulebilirligi, ESGnin tama-
mini is modelimize entegre ettigimiz
buttuncul bir déntsim yaklasimi
olarak yodnetiyoruz. Bu déniisimin
liderligini Stirdtrtlebilirlik ve Iklim
Degisikligi Merkezimiz (LCSC)
ustleniyor; hedeflerin belirlenmesi,
regilasyon takibi, 6lcim-raporlama
altyapisinin kurumsallastirilmasi ve
yOnetisimin netlestirilmesi bu yap1
lUzerinden yurutualuyor.

Surdirulebilirlik olgunlugumuzu
yaratilan etkiyle 6lctiyoruz. Surdi-
rulebilirlik Raporumuzda 5.000’in
uzerinde KPI ve metrikle perfor-
mansimizl izliyor; veriyi “tek dogru
kaynak” yaklasimiyla ydneten alt-
yapimiz ve 30’un lizerinde yénetim
sistemi sayesinde saha uygulamala-
rimizi sistematik ve izlenebilir hale
getiriyoruz. ISO14064 Karbon Ayak
Izi Dogrulama Belgesi alan ilk Tiirk
cimento sirketi olmamiz ve uluslara-
rasi gegerlilige sahip ydnetim sistemi
belgelerimiz, bu yaklasimin somut
ciktilar: arasinda.

Onayl SBTi hedeflerimiz dogrul-
tusunda enerji verimliligi, alternatif
yakitlar ve yenilenebilir enerji yati-

rimlarinm surdirirken; su guvenligi
ve biyocesitliligi stratejimizin temel
odaklar1 arasina aldik. Bu kapsamda
“SBTN Freshwater” hedefiyle “SBTN
Ambition Board”da yer alan ilk ve
tek Turk sirketi olduk; tesislerimiz
icin IFC ve Dunya Bankasi standart-
larinda biyocesitlilik envanterleri
olusturuyoruz.

Bagimsiz dogrulama kapsamin-
da CSC Gold ve Platinum belgelerine
sahibiz. Limak Cimento olarak bunu
kiiresel sektdrde basaran 3. sirket
olduk. Urtin seffafiginda 7 EPD bel-
gesine ek olarak, diinyada ilk olan
Dijital Urtin Pasaportu belgemizle
guvenilirligimizi gticlendiriyoruz.

Sustainable Fitch ESG skorumuz,
CDP Iklim Degisikligi “A” ve CDP Su
Guvenligi “A-" sonuglarimizla kure-
sel liderlik seviyesinde konumlani-
yoruz. Sosyal boyutta ise Great Place

Limak Cimento'nun 2030 hedefleri

Gelecege yurudigumiiz bu yolculukta beklentiler, riskler ve firsat-
lar stirekli degisiyor. Limak Cimento olarak hedeflerimize kosmanin
yan1 sira beklenmeyeni 6ngorebilen, kriz anlarinda etkin bigimde
karsilik verebilen ve kriz sonrasinda hizla uyum saglayarak giiclenen
bir organizasyon olmay1 amaclhiyoruz. Nihai hedefimiz, Limak Cimen-
to'nun kurumsal dayanikliik modelini kalic1 bigimde yapilandirmak.

Bizim igin Gi¢iz dénuistim bir uyum giindemi degil; iciiz dént-

sumle birlestiginde kurumsal dayanikliigi bir meta-yetenek haline
getiren bilim, veri, inovasyon ve giiven kilttr ile insa edilen stratejik
bir omurgadir. 2030 hedefimiz net: Iklim, bilisim ve sosyal inovasyon
alanlarinda yalmzca uyum saglayan degil; kiiresel sanayiye yon ve-
ren, yenilikcilikte referans kabul edilen bir sanayi sirketi olmak.

Giiclii bir dijital
dénisimiiniiz

yok ise, herhangi
bir verimliligin,
uretkenligin,
donusimun ve
sonugcta rekabetin
bir parcasi ya da
unsuru olamazsiniz.




to Work ve Equal Salary sertifikala-
rimizla insan odaklh yaklagimimizi

giclendiriyor; Limak Cement Global
Academy ile surdurtlebilirligi deger
zinciri genelinde yayginlastiriyoruz.

M Dijitallesme ve veri yonetimi
globalde giderek daha 6nemli hale
geliyor. Limak Cimento tesislerinde
bu déniigiim nasil ilerliyor?

Boyutlarla kurdugumuz stratejiyi
yazmak kadar; o stratejiyi hayata
gecirecek dogru “kurum igletme
sistemini” tasarlamak ve sahaya
indirmek asil belirleyici unsur.

Bu nedenle 2021 yilinda Limak
Cement Corporate Center of Excel-
lence (LCoEdx)’i, kiiresel sanayinin
ilk hibrit kurumsal mukemmeliyet
merkezlerinden biri olarak haya-
ta gecirdik. LCoEdx, yalnizca bir
teknoloji yatirimi degil; veriyi, bilgiyi
ve stratejiyi organizasyonun tamami
icin erisilebilir kilan yeni bir calisma
kultirtnin baglangicrydi.

Ayni dénemde “COE Vizyon
20277yi, hiperotomasyona giden
yolda sirket genelinde “Single Source
of Truth” yaklasimiyla tanimladik.
Yani insan zekéasi ile yapay zekanin
birlikte calistig tekil bir kurumsal
gerceklik ve karar platformu insa
ediyoruz. Finans tarafinda OLAP
tabanh xFP&A planlama cozumleri
ile ileri seviye tahminleme yolculu-
gumuzu siirdiriyoruz. Oniimiizdeki
iki y1lik dénemde event streaming,
otonom karar motorlari ve AIOps ile
ekosistemi tamamlayacak yaklagim-

larla devam ediyoruz.

Bugtin geldigimiz noktada,
onlarca is ailesinde kurumsal veri ta-
banlari, veri ambarlari ve raporlama
katmanlarini uctan uca yapilandir-
mis; otonom karar yeteneklerini dev-
reye almis durumdayiz. Kurumsal
DWH mimarisinden ETL siireclerine
ve ig zekasi katmanina kadar kritik
bilesenleri standartlagtirarak ytuksek
bir veri olgunlugu seviyesine ulagtik.
RPA, low-code ve Uretken yapay zeka
asistanlariyla stuirecleri olctlebilir,
izlenebilir ve dlceklenebilir hale
getirdik. Bu mimari sayesinde bugin,
buytk 6lcekli yapay zeka projeleri-
ni gtivenle tagiyabilecek olgun bir
kurumsal altyapiya sahibiz.

Odagimiz, ust katmanda deger
Uretimini hizlandiracak yeni nesil
tasarimlar: kinetik deger zinciri
yaklasimi, ESG ve i¢ kontrol karar
mimarisi ve nihayetinde tim bunlari
bir araya getiren kurumsal dayanik-
lihk katmaninin insasi.

H AB Yesil Mutabakat1 ve
Simirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmasi (CBAM) gibi regiilasyonlar,
Limak Cimento’nun ihracat ve yati-
rim stratejilerini nasil etkiliyor?

AB Yesil Mutabakati ve CBAM’i
2021den bu yana erken asamada
analiz ederek, stratejik yol haritamizi
ihracat ve yatirim énceliklerimiz
dogrultusunda yapilandirdik.

CBAM'’i, AB Yesil Mutabakati kap-
saminda yesil donusimii hizlandiran
ve deger zinciri boyunca etki yara-

Siirdiirilebilirligi
ESG’nin tamamuini is
modelimize entegre

® e

ettigimiz biitiinciil

bir déniisiim
yaklasim olarak
yOnetiyoruz. Bu
dénugsumun liderligini
Surdurilebilirlik

ve Iklim Degisikligi
Merkezimiz
ustleniyor.

tan stratejik bir déontisim mekaniz-
masl olarak degerlendirdigimiz i¢in
pazara erigim, Urtin rekabetciligi ve
uretim modellerinin dénistimai ger-
cevesinde okuyor, onu Yesil Kamu
Alimlari, “Made in Europe” yaklasimi
ile CSRD ve CSDDD gibi raporlama
ve tedarik zinciri diizenlemeleriyle
birlikte, entegre bir mevzuat seti-

nin parcasi olarak ele aliyoruz. Bu
set, firmalar icin “hangi maliyetle
uretildigi” kadar “hangi standartlarla
uretildigi” sorusunu da belirleyici
hale getiriyor. Dolayisiyla mesele, yal-
nizca vergiye tabi olmaktan ziyade,
pazarda yeni nesil tirtnlerle var
olabilme noktasina evriliyor.

CBAM, karbon y6netimini bir
teknik hesaplama olmaktan cikarip
kurumsal ydnetisimin merkezine
tasiyor. Bu nedenle erken dénemde
dijital déntsum yatirirmlarimizla veri
altyapisi, emisyon hesaplama meto-
dolojileri ve izlenebilirlik stireclerine
odaklandik. Cuinkl regulasyonlara
uyum, bu aksiyonlarin gtivenilir veri-
lerle desteklenmesiyle mimkin.



Bir asirdir,
insan hayatina dokunan
buyuk bir 6zveriye taniklik ediyoruz.

Bilgisiyle yol acan,
sorumluluguyla gtven veren,
gelecege umut olan

tum hekimlerimize saygiyla...
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GAZIANTEP TICARET ODASI YONETIM KURULU BASKANI | MEHMET TUNCAY YILDIRIM

YESIL DONUSUM
STRATEJIK ONCELIK
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Yesil doniigiim,
onceliklendirilmis
adimlar, olciilebilir
hedefler ve
uygulanabilir
aksiyonlardan

olusan somut hir yol
haritasina doniisiiyor.
Gaziantep Ticaret
Odasr’'nin da stratejik
onceliklerinden
biri...”

I Niishet Gamusodglu

urkiyenin en gucli tretim ve

ihracat merkezlerinden biri

olan Gaziantep, yesil dénu-

stime kurumsal bir vizyonla

hazirlaniyor. Gaziantep Ti-
caret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanm
Mehmet Tuncay Yildirim, Yesil is Plat-
formu i¢in verdigi réportajda; kentte
ticaret ve sanayinin planl, rekabetci
ve surdurtlebilir bir yapida gelismesi
icin yurutilen calismalari, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasrnin
(SKDM) ihracatcilar tizerindeki
etkilerini ve yesil déniisiim suirecinde
hayata gecirilen destek mekanizmala-
rin1 detaylariyla anlatti.

M Gaziantep Ticaret Odasi
kentte ticaret ve sanayinin planh
bir sekilde gelismesi i¢in neler
yapiyor?

Gaziantep Ticaret Odas1 ola-
rak temel hedefimiz; kentte ticaret
ve sanayinin planl, rekabetci ve

surdurulebilir bir yapida gelis-
mesini saglamak. Bu dogrultuda
kamu kurumlari, yerel yonetimler,
universiteler, sanayi kuruluslar: ve
sivil toplum oérgutleriyle guclu bir ig
birligi ag1 icinde ¢alisiyoruz. Odamiz;
sektdr analizleri ve ihtiyag tespitleri
dogrultusunda tyelerimizi dogru
alanlara yonlendirmeye caligiyor,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve

is yapma kapasitesinin artirilmasi
icin politika gelistirme stireclerine
aktif katki sunmaya gayret ediyoruz.
Uluslararasilasma, dis ticaret ve yesil
donusum gibi 6ncelikli baghklarda
yurattigimuz egitim, danismanlhik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle igletme-
lerimizin strdurulebilir biytmesini
destekliyoruz. Ayrica ulusal ve ulus-
lararasi fon ve projeler araciligiyla
kentimize yeni kaynaklar kazandiri-
yor; firmalarimizin kuiresel pazarlara
entegrasyonunu, rekabet gicunu
artirmay1 ve sanayinin gevresel ve
sosyal boyutlariyla dengeli sekilde
gelismesini hedefliyoruz.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Gaziantep Ticaret
Odasi olarak temel
hedefimiz; kentte
ticaret ve sanayinin
planl, rekabetci ve
surdurulebilir bir
yapida gelismesini
saglamak.

Bl Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasr'nin (SKDM), 6zellikle
ihracat yapan Gaziantep Ticaret
Odasit iiyeleri iizerindeki olasi etki-
lerini nasil degerlendiriyorsunuz?

SKDMV, 6zellikle Avrupa Birligi'ne
aliminyum, demir-celik, cimento
ve elektrik gibi kapsam dahilindeki
sektérlerde ihracat yapan tiyelerimiz
acisindan son derece kritik bir di-
zenleme. Bu mekanizma, hem énemli
bir uyum zorunlulugu hem de reka-
bet kosullarini dogrudan etkileyen
stratejik bir baslik olarak karsimiza
cikiyor. Karbon yogun sektérlerde
faaliyet gosteren firmalar i¢in karbon

Yesil is Platformu | Mart 2026

ayak izinin hesaplanmamasi, rapor-
lanmamasi veya dogrulanmamasi;
ilave maliyetler, fiyat rekabetinde
dezavantaj, musteri kaybi ve hatta
AB pazarina erisimde ciddi riskler
dogurabilir.

Ote yandan siirece erken uyum
saglayan ve donisimu proaktif
sekilde yoneten firmalar icin SKDM
6nemli firsatlar da sunuyor. Disiik
karbonlu tretim modelleri, ener-
ji verimliligi yatirimlar: ve temiz
teknoloji uygulamalar:; hem mali-
yetleri diusurtyor hem de firmalarin
Avrupa pazarinda rekabet avantaji
elde etmesine katki saghiyor. Bu fir-
malar ayni zamanda kuiresel tedarik

zincirlerinde daha tercih edilir hale
geliyor. Bu nedenle SKDM'yi yalnizca
bir mali ytk olarak degil; ihracatci
firmalarimiz i¢in verimliligi artiran
ve strdurulebilir buytumeyi destek-
leyen yapisal bir ddontisim firsati
olarak goruyoruz.

B Uyelerinizin yesil déniisiim
siirecine uyum saglamasi icin oda
olarak hayata gecirdiginiz egitim
programlari, bilgilendirme faali-
yetleri ve destek mekanizmalari
hakkinda bilgi verir misiniz?

Yesil dontisiim Odamizin stratejik
onceliklerinden biri. Bu baglamda;
Gaziantep Ticaret Odasi olarak yesil
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Online Yesil
Doéntisiim Karnesi,
isletmelerin

yesil déniisiim
suirecindeki
mevecut durumlarini
buttincul bir

bakis acisiyla
degerlendirmelerini
saghyor.

doénusum surecini ¢cok boyutlu bir
destek yaklasimiyla ele aliyoruz. Uc-
retsiz ve uygulamaya donuk egitim
programlari, seminerler, bilgilen-
dirme toplantilar1 ve danismanlhk
hizmetleriyle tiyelerimizin bu stirece
hazirhkl olmasini saghyoruz. Uyele-
rimizin surdurulebilirlik ve yesil d6-
nusum sureclerine uyumunu daha
sistematik ve etkili sekilde destek-
lemek amaciyla, 2022 yilinda EBRD
destegiyle Yesil Dontisimi Destekle-
me Merkezini hayata gecirdik.
Avrupa Imar ve Kalkinma Banka-
s1 (EBRD) destegiyle yuruttigumiz
Yesil Dontisim Danigmanlik Destek
Programi kapsaminda, KOBl'lere

grup danmismanlig hizmetleri sunduk.

Bes igletmenin yer aldig1 bu prog-
ram Kasim 2024’te basladi ve May1s

Somut bir yol haritasi

2025’te tamamland. Bilgilendirme
faaliyetleri kapsaminda iki ayda bir
yayimladigimiz GTO Yesil Bulten ile
uyelerimizi; iklim degisikligi, AB Yesil
Mutabakati, SKDM, Tirkiye iklim
Kanunu ve glincel mevzuat gelisme-
leri hakkinda diizenli olarak bilgilen-
diriyoruz. Bunun yani sira Avrupa
Yesil Mutabakati, dénguisel ekonomi,
kaynak verimliligi, surdurtlebilirlik
raporlamasi ve yesil finansman gibi
basliklarda duizenledigimiz seminer
ve toplantilarla farkindalik duzeyi-

ni artirtyoruz. Egitim tarafinda ise
2024-2025 déneminde hayata gecir-
digimiz Yesil Déntisim ve Strdurule-
bilirlik temal programlarla; karbon
ayak izi hesaplamalari, enerji ve atik
yOnetimi, emisyon ticaret sistemi ve
tedarik zinciri yonetimi gibi konulari

Online Yesil Déntisim Karnesi, igletmelerin yesil déntisim stirecindeki
mevcut durumlarim biitiincil bir bakis acisiyla degerlendirmelerini saglhyor.
Toplam 80 sorudan olusan yapi sayesinde firmalar; enerji verimliligi, attk
yOnetimi, karbon ayak izi, kaynak kullanimi ve cevresel performans baghk-
larinda kapsaml bir analizden geciyor. Bu sistem yalnizca mevcut durumu

tespit etmekle kalmiyor; risk alanlarini ve iyilestirme potansiyellerini de

net bicimde ortaya koyuyor. Bugline kadar 108 isletmenin degerlendirmesi
tamamlandi ve her birine 6zel yonlendirici geri bildirimler sunuldu. Boylece
yesil déniistim, isletmeler icin soyut bir hedef olmaktan cikiyor; énceliklen-
dirilmig adimlar, él¢iilebilir hedefler ve uygulanabilir aksiyonlardan olugsan
somut bir yol haritasina dénusiyor.

uygulamal sekilde ele aldik. Baza
programlarimizi ideathon ve uygula-
ma calismalariyla destekledik.

M Gaziantep Ticaret Odasi
olarak Yesil Déniisiimii Destekleme
Merkezi’'ni kurma amacimz nedir
ve bu merkezin igletmelere sagla-
dig1 temel faydalar nelerdir?

Uyelerimizin stirdirilebilirlik ve
yesil dénuisum sureclerine uyumu-
nu daha sistematik ve etkili sekilde
desteklemek amaciyla, 2022 yilinda
EBRD destegiyle Yesil Dontisimu
Destekleme Merkezini hayata gegir-
dik. Merkezimiz; isletmelerin cevre-
sel farkindaliklarini artirmayi, ulusal
ve uluslararasi cevre mevzuatlarina
uyumlarin desteklemeyi ve yesil
teknolojiye geciste ihtiyac duyduklar:
bilgiye tek merkezden erismelerini
amachyor. Egitim, bilgilendirme
ve danigsmanlik hizmetlerini tek
cat1 altinda sunarak igletmeler icin
karmasik strecleri sadelestiriyoruz.
Ayrica Odamizin dijital altyapisiyla
entegre sekilde gelistirilen online
analiz araclari sayesinde; firmalarin
mevcut durumlarini él¢tiyor, gucli
ve gelistirilmesi gereken yonlerini
net bicimde ortaya koyuyoruz. Bu
yo6nuyle merkezimiz, isletmeler icin
yalnizea bilgilendirici degil; yol gos-
terici ve stratejik bir destek mekaniz-
masl niteligi tasiyor.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Trump, bilimsel
temeli iptal etti!

B Trump yonetimi, sera gazlarinin
insan sagligina zararh oldugunu
belgeleyen 2009 tarihli “Tehlike
Tespiti” kararini feshederek,
ABD'nin iklimle micadelesindeki
yasal zemini tamamen yikti. Bu
gelisme, sadece bir cevre ajansi
karari degil, ABD’nin son 20 yillik
tim iklim micadelesini hukuki
bir bosluga surukleyen radikal

bir miidahale. 2009 yilinda kabul
edilen “Tehlike Tespiti”, sera
gazlarinin halk saghgini tehlikeye
attigini bilimsel olarak tescilliyor
ve EPA'ya (Cevre Koruma
Ajansi) emisyonlari kisitlama
yetkisi veriyordu. Bu kararin iptal
edilmesi, artik federal hikiimetin
otomobillerden fabrikalara kadar
hi¢bir karbon emisyonunu sinirlama
yukdmlalaginin kalmadig
anlamina geliyor.

Yesil is Platformu | Mart 2026

Levi's genc nesli donglsel moda ile tanistiryor

B Levi's, “Wear Longer Project” ile
lise 6grencilerine onarim becerileri
kazandirarak moda diinyasinda
donglsel ekonomiyi ve uzun émdirli
tiketim bilincini ana akim haline
getiriyor. Moda endistrisinin dev
ismi Levi's, srdirdlebilirligi sadece
bir Uretim stratejisi degil, bir yasam
becerisi olarak konumlandiriyor.
Markanin yeni baslattigi “Wear

Longer Project”, geng nesle
kiyafetlerini onarma ve onlara ikinci
bir hayat verme egitimi sunarak

“hizh moda” akimina karsi guglu bir
durus sergiliyor. San Francisco’daki
Eureka Ar-Ge merkezinde baslayan
ve kiresel bir kampanyaya donusecek
olan bu girisim, Z kusaginin tekstil
atiklarini azaltma arzusunu pratik
becerilerle birlegtiriyor .

PepsiCo’dan yesil gaz pakti

B PepsiCo UK ile Engie, 10 yillik
biyometan anlasmasiyla ingiltere’de
yeni bir “yesil gaz” tesisine yatirim
yapiyor; sanayi tedarik zincirine
dusuk karbonlu bir soluk getirmeyi
hedefliyor. Yaklasik 95 milyon dolarlk
yatirimla hayata gecirilecek tesis,
organik atiklari ve tarimsal artiklarini
kullanarak yenilenebilir gaz Uretecek;
uretilen biyometan ise PepsiCo’nun
ingiltere’deki operasyonlarinda

kullanilacak. Bu is birligi,
surdardlebilirligin mutfak kapisindan
enerji santraline uzanan yeni bir
hikayesini anlatiyor. Biyometan,
fosil dogal gazla ayni altyapida
kullanilabiliyor; ancak kaynagini
¢oplerden ve biyolojik atiklardan
aliyor. Yani bir yandan atik miktar
azalirken, diger yandan sanayi icin
disuk karbonlu bir enerji alternatifi
ortaya ¢ikiyor.
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CDP’DE CIFTE ZIRVE!

2025 CDP Iklim Degisikligi Programi’'nda 3. kez iklim A Listesi’nde
yer aldik. Su Guvenligi Programi’ndaki notumuzu ise
A seviyesine yukselttik.

Turk ilag sektérinde CDP’nin en prestijli skoruna ulasan
ilk ve tek sirket olmanin gururunu yasiyoruz.

HEAL2050 stratejimiz ve SBTi onayli hedeflerimizle, net sifir emisyona
uzanan dénidsim yolculugumuzu kararlilikla strdiriyoruz.

114 yildir oldugu gibi, insan sagligl ve gezegenimizin gelecedi icin
kararhlikla calismaya devam ediyoruz.

Climate Water

\CDP

A List
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“Cevre yasam ise,
ekonomi de para ise,
bu ikisini dengeye
getirmek nasil
mumkun olabilir?

Bir terazide dengeye
gelmelerini beklemek
akil isi midir?”

Prof. Dr. Guiray CELIK

Biliyor musunuz?

Bizi hep kandirdilar.

“Cevre ve ekonomi dengede olma-
I1” dediler.

Ne zaman “gevre” diyecek olsak,
“Hocam, guizel diyorsun ama insanla-
rin karni a¢. Para olmayinca cevreyi
nasil konusalim?” dediler.

Ben de yillardir sunu séylemeye ca-
histyorum: “Cevre olmayinca herhangi
bir seyi nasil konusabiliriz?”

Su yoksa mesela. Bagka herhan-
gi bir seyin anlami kaliyor mu? Ya da
gida yoksa... Guvallarca paramiz olsun.
Ama o ciftci o giday: yetistirecek cev-
resel bir ortam bulamazsa, bizim para-
miz karm doyurabilir mi?

Agaclarimiz olmayinca, fotosentez
yapamayinca ve oksijen uretemeyin-
ce..

Bir an hayal edin: Nefes alamadigi-
miz bir dinyada, paranin ne ise yara-
diginmi sorgulamaz misiniz? Her zaman
yucelttigimiz para, bize teneffiis edece-
gimiz havayi saglayabilir mi?

“Insanlarin karni ag, sen cevreden
bahsediyorsun” sézinu kabul edemi-
yorum. Clnku insanlarin karni zaten
cevre olmadig icin ac.

Toprak verimsizlestigi i¢in, su azal-
dig1 icin, iklim 6ngodrilemez hale gel-
digi icin, tiretim dogayla kavga ederek
stirdurtldugu icin.. O yuzden cevre,
gundeme alimip kenara birakilacak
marjinal bir konu degil.

Cevre demek, yasamin ta kendisi
demek.

“Denge” sdylemi iizerine

Burada hemen o meghur “denge”
sOylemi devreye giriyor. Nasil kandi-
rildigimizi anlamak icin dénup oraya
bakmak gerekiyor.

Cevre yasam ise, ekonomi de para
ise, bu ikisini dengeye getirmek nasil
mumkun olabilir?

Terazinin bir kefesine yasami, di-
ger kefesine parayr koyup dengeye
gelmelerini beklemek akil igi midir?

“Denge” kelimesinin konforuna si-
gimiyoruz bana gore.

Cumlede “denge” geciyorsa, nasil
olsa dogrudur ezberiyle hareket edi-
yoruz.

Hayir.

Dogru degildir.

Yasam1 bor¢lu oldugumuz cevre
ile, insan icadi olan paray: dengede
tutamayiz.

Yasamin olmadigl bir dizlemde,
degil paray1 konusmak nefes almamiz
bile mimkiun degildir.

Peki bu “denge” fikri ne zaman bu
kadar yerlesti hayatimiza?

Bunu merak ettim. Cevabl bugine
ait degil. Yaklasik altmis y1l 6éncesine,
1960’larin sonuna gidiyor.

O yillarda Amerika’da nehirler ger-
cekten yanmiyordu. Agir sanayi hizla
buyurken, rafineriler, celik fabrikalar:
ve kimya tesisleri atiklarini aritmadan
dogrudan nehirlere bosaltiyordu. Pet-
rol ve petrol tlrevleri, solventler, yag-
lar, ucucu kimyasallar nehir ytizeyinde
yanicl bir tabaka olusturuyordu.

Bir kivileim yetiyordu.

Petrol sizintilar1 okyanuslara kari-
siyor, pestisitler tarlalardan sofralara
tasiniyordu. Doga, artik sessizce taslya-
mayacag) bir yukin altindaydu.

1962 yiinda bir kitap yayimlan-
di. Sessiz ama sarsicl bir kitap: Silent
Spring - Sessiz Bahar. Yazar1 bir biyo-
logdu: Rachel Carson.

Carson, kimya endistrisinin yay-
ginlasgtirdigl tarim ilaclarimin insan
saghigima ve ekosistemlere verdigi za-
rar1 bilimsel verilerle ortaya koyuyor-
du ve cok net bir sey soyliiyordu: “Bu
boyle devam edemez.”

Bu, kimya endustrisi icin kot bir
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zamandi. Cunku ilk kez ciddi bicimde
sorgulaniyorlardi.

Ve ilk kez diizenlemeler gercekten
kapidaydi.

Ama ilgin¢ olan suydu: Carson’in
karsisina bilimsel verilerle cikmak ye-
rine, bagka bir yol secildi.

Carson’in anlattiklar: “bilim” olarak
degil, bir tir inang¢ sistemi olarak su-
nulmaya baslandi.

Cevrecilik, akilcl bir uyar: degil,
mistik bir korku anlatisi gibi gerceve-
lendi.

Carson, bilim insan degil, bir “kiya-
met tellali” gibi resmedildi.

Bu sdylem tanmidiktir. Ciinki bugin
de iklim degisikligini anlatanlar icin
hala benzer seyler sdyleniyor. “Abar-
tiyorsunuz.” “Felaket senaryolari yazi-
yorsunuz.”

Bilimsel bir uyariyi, bilim dis1 bir
inang gibi géstermenin amaci bellidir:
Konuyu saptirmak.

O doénemde de 6yle oldu.

Rachel Carson’in bilimsel uyarilari,
“doganin kutsalligina inanan romantik
bir gevreci hareketin” urtnu gibi su-
nuldu. Bilim, bilingli olarak degersiz-
lestirildi.

Tam da bu dénemde, geng bir halk-
la iligkiler uzmani sahneye cikti: E. Bru-
ce Harrison.

Ik refleksi saldirmak oldu.

Rachel Carson’in bilimsel niteligi
sorgulandi. Tarafl oldugu ima edildi.
Itibarsizlastirilmaya calisildi. Ama bu
strateji ise yaramadi.

Tam tersine, sektér daha da kotl
bir konuma dusti. Kamuoyu kimya
endustrisini acikca “kéti adam” ola-
rak gérmeye basladi. Ve gevre yasalari
ard1 ardina geldi.

Iste Harrison icin asil ders tam da
burada cikt1.

Yeni strateji yolu: Uzlagsma
Harrison stirecten 6grenerek cikti.
1970’lere gelindiginde, bambagka

bir yol énerdi.

Artik cgevreyi inkar etmek yoktu.
Artik karsi cikmak yoktu. Yeni strateji
suydu: Uzlagma.

Ama bu, cevreyi 6nceleyen bir uz-
lasma degildi. Bu, diizenlemeleri ya-
vaglatmaya yonelik bir uzlasmaydi.

Harrisonin meselesi cevreyi koru-
mak degildi. Meselesi, daha fazla gevre
diizenlemesini nasil engelleriz sorusu-
na cevap bulmakti.

Anahtar kelimeyi buldu: Denge.

Sirketlere sunu ogutledi: “Cevreyi
inkar etmeyin. Cevrecilerle kavga et
meyin. Onlarla ayni masaya oturun”
ve ekledi: “Ama masaya otururken
oyunun kurallarimni siz belirleyin. Cev-
re, enerji ve ekonomi.. Uciinii de esit
derecede 6nemliymis gibi sunun. Ara-
larinda “denge” kurulmasi gerektigini
sOyleyin.”

Ve bu sdylem ise yaradi.

Sirketler bir anda dogay1 yok eden
aktorler olmaktan ciktl. “Sorumlu”,
“gercekgci”, “uclardan kacinan” paydas-
lara donustuler.

Cevreyi Onceleyenler ise bu kez
baska bir yere itildi. Ekonomiyi anla-
mayan, insanlarin gecimini dusiinme-
yen kKisiler gibi gosterildiler.

Bu dil sayesinde sirketler yalnizca
imajlarii onarmadi. Karar alma siirec-
lerine girdi. Politikalarin yazildig1 ma-
salarda yer aldu.

1992'de Rio'da imzalanan iklim an-
lasmasi stirecinde de olan buydu. “Go-
nulld” azalimlar savunuldu. Baglayici
hedefler sulandirildi.

Ve gercek butun c¢iplakhigiyla orta-
da duruyor: Emisyonlar azalmadi.

Tesadiif degil; biling

Bugln “cevre ve ekonomi dengesi”
dendiginde kulagimiza hala makul ge-
liyorsa, bu tesaduf degil.

Bu, bilincli olarak insa edilmig bir
dilin mirasi. Bu ifadenin bir tarihi var.
Bir niyeti var. Ve sonuclar1 var. Artik
hikayelere kanmamamiz gerekiyor.

Cevreyle ekonominin dengede ola-
mayacagini, olmasinin da gerekmeye-
cegini daha yuksek sesle sdylememiz
gerekiyor.

Cunkl cevre demek yasam demek.
Yasam yoksa, konusacak hicbir seyi-
miz yok.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Sigortacihigin
temelinde giiven
yatiyor. ‘Daha
iyi yarinlar icin
gonill ferahhgr
felsefemizle,
stirdirtlebilirlik

stratejimizi cevresel
ve toplumsal
sorumiuluklarimiz
dogrultusunda

net sinirlarla
tanimhyoruz.”

EUREKO SIGORTA SURDURULEBILIRLIK LIDERI | BEYZA SIVRIKAYA

I Niishet Gamusodglu

igorta sektodrunde surduru-
lebilirlik, artik stratejik bir
doéntisum alani... Eureko Si-
gorta Surdurulebilirlik Lideri
Beyza Sivrikaya, Yesil is Plat-
formu Dergisine verdigi roportajda;
2030 karbon noétr hedefleri dogrul-
tusunda attiklar1 adimlari, kapsayici
yonetisim anlayislarini ve sigortaci-
lig1 daha dayanikl bir gelecek icin
nasil konumlandirdiklarini anlatti.

B Eureko Sigorta’nin kurumsal
misyonunu nasil tanimlarsimz?

Eureko Sigorta olarak 35 yildir
Turkiye'de faaliyet gosteriyoruz. Kok-
1 yerel gecmisimizi, 200 y1h agkin
deneyime sahip Hollandali Achmea
Grubu'nun global bilgi birikimiyle
birlestiriyoruz. Achmea’nin “Susta-
inable Living. Together.” yaklasimi,
bizim de kurumsal durusumuzu
ve uzun vadeli bakis acimizi anlati-
yor. Bu global vizyonu Turkiye'de,
“Daha iyi yarinlar i¢in génil ferah-
181" anlayisiyla hayata geciriyoruz.
Banka sigortaciigindaki liderligimiz,
Garanti BBVA ile geligtirdigimiz
guclu ve surdurtlebilir is birliginin
yani sira, misteriyi merkeze alan
yaklasimimizin dogal bir sonucu.

Sigortaciligi bireylerin ve toplumun
daha dayanikh bir gelecege gtivenle
ilerlemesini saglayan bir ekosistem
olarak goruyoruz.

Bl “Sustainable Living. Toget-
her.” ana mottosu altinda, stirdiirii-
lebilirlik calismalarimizda amaciniz
nedir ve bu konuda neler yapiyor-
sunuz?

Sigortaciligin temelinde giiven
yatiyor. “Daha iyi yarinlar i¢in géntil
ferahlign” felsefemizle, surduriilebi-
lirlik vizyonumuzu sekillendiriyoruz.
Surdurulebilirlik calismalarimizdaki
temel amacimiz, bugiiniin ihtiyacla-
rin1 karsilarken yarinin diinyasina
karg1 sorumlulugumuzu da yerine
getirmek. Olctilebilir hedefler, giiclii
yOnetisim, ig birligi, seffaflik ve hesap
verebilirlige dayal anlayisimizla, bu
dontsumu farkli uzmanlhklar: bir
araya getirerek yonetiyoruz. Iklim
degisikligi finans ve sigortacilik
perspektifinden de yeni risk alanlari
olusturuyor. Eureko Sigorta olarak
bu degisimi takip ediyoruz. Farkh
tematik alanlarda faaliyet goste-
ren uzmanlardan olusan calisma
gruplari ve tim departmanlarimiz-
dan goénullt katilmeilarin yer aldigi
Surdurulebilirlik Elcileri ekibimizle
Onemli iglere imza atiyoruz.

Yesil is Platformu | Mart 2026



B Yenilikei sigorta iiriin ve
hizmetlerinizi kaldirag olarak
kullanarak cevresel etkinizi en aza
indirmek i¢in neler yapiyorsunuz?

Sigorta sektoru riskleri donus-
thren guclu bir kaldirag. Biz de bu
glici, gevresel etkimizi azaltacak
ve musterilerimizi daha surduru-
lebilir tercihlere yonlendirecek
sekilde kullaniyoruz. Dijitallesme,
uzaktan ekspertiz ve hasar siirecle-
riyle kaynak kullanimini azaltirken;
onarim ve yeniden kullanim odakli
urtnlerimizle déngiisel ekonomiyi
destekliyoruz. Tim urin ve hizmetle-
rimizi, “Daha az iz birakabilir miyiz?”
sorusunu merkeze alarak yeniden
ele aliyoruz.

Yenilenebilir enerji alaninda
ise GES ve RES projelerine, doga
dostu enerji Ureticilerine ¢zel sigorta
cozumleri sunarak sektérde fark
yaratiyoruz. Mevcut musterilerimize
katma deger saglarken, yeni is bir-
likleriyle bu alandaki etki alanimizi
da genisletiyoruz. Elektrikli araclara
yonelik sigorta ¢oziimlerimizdeki

.

Kapsayicl yonetisim

Stirdiiriilebilirlik
calismalarimizdaki
temel amacimiz,
buginun
ihtiyaclarim
karsilarken yariin
dunyasina karsi
sorumlulugumuzu
da yerine getirmek.

buyltme de bu dénisimiin somut bir
gostergesi. 2024 yil sonu itibariyla
elektrikli araclar icin diizenledigimiz
kasko sigortasi, 2025 yili sonunda
%130 oraninda artig gosterdi. Bu artis
surdurulebilir mobiliteye yonelik
talebi ve bu alandaki pazar payimizi
ortaya koyuyor. Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik, Eureko Sigor-
ta'da tim organizasyonun ortak
sorumlulugu olarak ele alintyor. Bu
anlayisla surdurtlebilirlik yonetimi-
mizi, iist ydnetimden sahaya kadar

uzanan kapsayicl bir yénetigim

modeliyle kurguladik. Surdirtle-
bilirlik calismalarimiz; strateji, risk

stratejimizi cevresel ve toplumsal
sorumluluklarimiz dogrultusunda
net sinirlarla tammliyoruz. 2023

yili itibariyla mevcut portfoytimuize
komiure dayal sektorleri eklememe
karari aldik. Mevcut portféytumuzde
yer alan termik santrallere yonelik
sigorta destegimizi de 2040 itibariyla
sonlandirmay1 hedefliyoruz. Sirket
icinde de 6nemli aksiyonlara imza
atiyoruz. Karbon ayak izimizi azaltma
hedefimiz dogrultusunda arag filo-
muzu donugstirduk; sirket araclarimi-
7in sayisini %16 oraninda azaltirken,
kalan araclarimizin tamamini hibrit
modellerle yeniledik. Cuma gunleri
ofisimizi kapatarak elektrik ve dogal
gaz kullanilmasini énliiyoruz.

H SKA 5 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ile SKA-13 iklim Eylemi
hedefleri dogrultusunda hangi
alanlara odaklaniyorsunuz?

Eureko Sigorta’da surduriile-
bilirligi kapsayici bir perspektifle
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,
oncelikle karar alma suireclerinde

yonetimi, insan ve kultiir, yatirim ve
is birimleriyle yakin ig birligi icinde
yurutiltyor. Stirdurulebilirligi sirke-
tin tim karar alma mekanizmalari-
na entegre edilen stratejik bir unsur
olarak konumlandiriyoruz.

Yesil is Platformu | Mart 2026



kapsayiciligl giiclendirmeye; kadin-
larin liderlik, uzmanlik ve teknik
alanlarda temsiline odaklaniyoruz.
Insan & Kiiltiir ekibimiz ve Tekno-
lojide Kadin Dernegi is birligiyle
kadin 6grencilere is hayatina hazirhik
stirecinde destek olacak egitimler
sunuyoruz. Toplum ve ¢galisanlari-
miz igin esit firsatlar sunan insan ve
kiltur politikalar gelistirirken, iklim
ve surdurulebilirlik projelerinde de
farkh bakis acilarimi bilincli olarak
surece dahil ediyoruz.

Tam urun ve
hizmetlerimizi,
“Daha az iz
birakabilir miyiz?”
sorusunu merkeze
alarak yeniden ele
aliyoruz.

f/

M 2024 TSRS Uyumlu Siirdii-
riilebilirlik Raporunuzda yer alan
2030 y11 Kapsam 1 ve 2 karbon
nétr hedefi dogrultusunda neler
yapiyorsunuz?

2030 y1hi Kapsam 1 ve 2 kar-
bon noétr hedefimiz, Eureko Sigorta
i¢gin iddiali oldugu kadar gugclu bir

sorumluluk taahhtiduni ifade ediyor.
Bu hedef dogrultusunda 6nceligimiz,
emisyonlar1 kaynaginda azaltmak
ve dusik karbonlu bir operasyonel
yap1 kurmak. Enerji verimliligi ve ye-
sil elektrik kullanimi bu dénisimuin
temel yap1 taglarim olusturuyor. Ote
yandan ¢evresel butunliugu yuksek,
uluslararasi standartlara uygun den-
geleme mekanizmalarini her daim
degerlendiriyoruz.

B Paydaslarimz siirdiiriilebi-
lirlik yolculugunuza nasil dahil
ediyorsunuz? Onlarin goriislerini
alarak nasil bir yol izliyorsunuz?

Surdurulebilirlik, tek basina
ylurunecek bir yolculuk degil; birlikte
uretildiginde gercek etki yaratan bir
déntisum alani. Bu nedenle paydas-
larimizi dinleyen, geri bildirimlerini
karar alma suireclerimize entegre
eden ve ortak 6grenmeyi tesvik eden
bir yaklasim benimsiyoruz. Amaci-
miz, givene dayali iligkiler tizerine
kurulu, etki alani genigleyen bir stir-
durilebilirlik ekosistemi yaratmak.

Surdurulebilirlik iletisimimizde
musteri iletisimleri de ana baghk-
larmmizdan. KOBI ve bireysel miis-
terilerimize sundugumuz gevre
dostu kampanyalar ve is birlikleriyle
de surdurulebilirligi destekleyen
partnerlikler gelistiriyoruz. 2025 y1li
Ekim ayinda ilk kez duizenledigimiz
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ve her yil gerceklestirmeyi planladi-
gimiz “Déntsumun Guct: Surdura-
lebilirlikte Riskleri Firsata Cevirmek”
paneliyle; kurumsal, KOBI ve ticari
musgterilerimizi enerji, teknoloji,
Uretim ve finans sektérlerinden uz-
manlarla bir araya getirdik. Panelde,
karbon ydnetimi, enerji verimliligi ve
tesvik mekanizmalari gibi basliklar:
paydaslarimizla birlikte ele aldik.

Tedarikci tarafinda ise sturdurule-
bilirlik farkindaligini élgiimlemek ve
gelistirmek amaciyla ESG anketleri
uyguluyoruz. 2023 yilinda en yogun
calistigimiz tedarikeilerle baslattigi-
miz bu stireci, 2024’te yeni tedarikei-
lerimizi de dahil ederek geniglettik.
Anket sonuglarina gore 2023
kiyasla %6,18 oraninda bir iyilesme
sagladik. Elde edilen skorlar dogrul-
tusunda tedarikcilerimizi destekli-
yoruz. Tum tedarik stireclerimize
sturdurulebilir satin alma kriterlerini
sistematik bigimde entegre etmeye
devam ediyoruz.

B Oniimiizdeki dénemde Eu-
reko Sigorta’nin siirdiirilebilirlik
alanindaki 6ncelikli hedefleri neler
olacak?

Oniimuzdeki dénemde Eure-
ko Sigorta olarak odagimiz; iklim
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Surdirilebilirlik
yolculugunda

en 6dnemli adim,
cesaretle, net

hedefler ve olculebilir
bir yol haritasiyla
ilerlemek.

risklerini daha derinlemesine
analiz etmek, surdurutlebilir trtin
ve hizmetlerimizi yayginlagtirmak
ve veri temelli karar alma kultari-
nl daha da giclendirmek olacak.
Iklim risklerini uzun vadeli finan-
sal dayanikhhigimizin ve bilylime
stratejimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda,
CSRD ve TSRS uyum stirecini bir
raporlama zorunlulugu olarak degil;
sirket dontisumumiizu hizlandiran
stratejik bir firsat olarak konumlan-
diriyoruz. Bu siireci, risk yonetimi,
yonetisim ve is modellerimizi daha
saglam bir zemine oturtmak icin bir
kaldirac olarak kullanacagiz. Kendi
is operasyonlarimizda 2030’a kadar
karbon nétr olmayi, yatirim portféyu-

muizi1 2040’a kadar karbon nétr hale
getirmeyi, sigorta portfdytimuzi ise
20560’ye kadar karbon nétr seviyeye
tasiyacagiz.

B Sektoriiniizdeki diger kuru-
luslara stirdiirilebilirlik yolculuk-
larinda neler onerirsiniz?

Surdurulebilirlik yolculugunda
en 6nemli adim, cesaretle ama plan-
s1z degil; net hedefler ve 6l¢tlebilir
bir yol haritasiyla ilerlemek. Ger-
cekei planlar yapmak, bu planlara
bagh somut hedefler belirlemek ve
ilerlemeyi duizenli olarak élcmek
gerekiyor. Bu nedenle Eureko
Sigorta'da biz surdurulebilirligi, net
planlar, zaman taniml hedefler ve
performans gostergeleriyle yone-
tiyoruz. Belirledigimiz hedefleri ne
olctide hayata gecirdigimizi diizenli
olarak takip ediyor, bu sonuclari
seffaflik ilkesi dogrultusunda ¢ali-
sanlarimizla paylasiyoruz. Bdylece
surdurulebilirligi tim organizasyo-
nun sahip ¢iktigl bir ydnetim pratigi
haline getiriyoruz. Bu yolculukta
st yonetim, calisan katilimi ve gef-
faflik vazgecilmez unsurlar. Surdi-
rulebilirligi bir rekabet alani olarak
degil, ortak bir sorumluluk olarak
gérmek gerekir.



Merhaba
Ben Eury!

Eureko Sigorta’nin dijital asistaniyim.
Sana sigortacilikla ilgili pek ¢cok konuda
online olarak hizli bir gekilde
yardimci olabilirim.

ureko
(L)) 0550 222 66 60 gt b i el

www.eurekosigorta.com.tr adresini ziyaret ediniz.
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AB'nin %90 emisyon azaltimi hedefi kabul edildi

B Avrupa Parlamentosu, 2040 yilina kadar
emisyonlari %90 oraninda azaltma hedefini onayladi.
Kagit tzerinde devrim niteliginde goriinen bu kararin
ardindaki “karbon kredisi” ve “iki yilhk inceleme” gibi
esneklik paylari, hedefin ne kadar gercekgi oldugunu
sorgulatiyor. Goriinen o ki, Avrupa Birligi, iklim
liderligi koltugunu kimseye kaptirmamaya niyet etmis!
Avrupa Parlamentosu’nda yapilan oylamada, 2040
yilina kadar sera gazi emisyonlarini %90 oraninda
(1990 seviyelerine kiyasla) azaltmayi 6ngéren yasa
degisikligi 226'ya karsi 413 oyla kabul edildi. Bu,
2050'deki “net sifir” hedefine giden yolda en kritik
virajlardan biri olarak goruluyor.

Cin, kiiresel enerji dengelerine meydan okuyor!

M Cin, son dort yil icinde enerji Uretim altyapisini
benzeri gorilmemis bir hizla genisletti. Eklenen

yeni kapasitenin buyikligu, tek basina ele
alindiginda ABD’nin toplam elektrik sistemine
yaklasan bir 6lcede ulasiyor. Bu tablo, kiiresel enerji
dénldsuminin agirlik merkezinin giderek Asya'ya
kaydigini gdsterirken, surdirilebilirlik agisindan

da karmasik bir denklem ortaya koyuyor. Bu buytk
genislemenin 6nemli bir kismi riizgar ve gines

gibi yenilenebilir kaynaklara dayaniyor. Cin, bugiin
diinyada en fazla glines ve riizgar enerijisi kapasitesi
kuran tlke konumunda. Devasa giines tarlalari,
offshore riizgar santralleri ve bunlari besleyen iletim
altyapilari, dusik karbonlu enerji Uretimi agisindan
kiresel 6lgekte kritik bir rol oynuyor.

10 trilyon dolarlik yesil sinav!

B Kuiresel finans diinyasi, surdirulebilirlik kavramini
artik sadece bir sosyal sorumluluk projesi degil,
devasa bir yatirim istahi olarak goriyor. Morgan
Stanley’nin son raporuna gore, Avrupa Birligi’nin
SFDR duzenlemesi altindaki “Madde 8” ve “Madde
9” kapsamindaki fonlarin toplam buyikligu 10 trilyon
dolari gegti. Bu rakam, surdurulebilir yatirimlarin artik
ana akim finansin kalbine yerlestiginin en somut
kaniti. Ancak bu zafer sarhoslugunun ortasinda su
insani soruyu sormadan edemiyoruz: Yatirimcilar
gercekten dinyayi kurtaran projelere mi para yatiriyor,
yoksa sadece “Madde 8” etiketli glivenli limanlarda
m1 toplaniyor? Finansal piyasalarin bu devasa
blylmesi, ¢evresel bir iyilesmeye mi yoksa teknik bir
siniflandirma basarisina mi isaret ediyor?
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iZMIR TICARET ODASI YONETIM KURULU BASKANI | MAHMUT 0ZGENER

YENILENEBILIR ENERJIDE
TURKIYE'NIN ONCUSUYUZ

“Izmir, yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye'nin dncii sehirlerinden.
Gelecedin enerji sistemlerine hugiinden hazirlanmak amaciyla yesil
hidrojen gibi yenilikci ve cevre dostu enerji tiirlerine odaklamyoruz.”

I Niishet Gamusoglu

esil donusumun kuresel

olgekte hiz kazandig bir do-

nemde, ticaret odalarina du-

sen gorev Uyelerine rehberlik

etmek ve donusime énculik
etmek. Izmir Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagskan1 Mahmut Ozgener,
Yesil is Platformu Dergisi'ne verdigi
bu roportajda; cevreye duyarlhilik
odaginda hayata gegcirilen projeleri,
“Model Oda” vizyonunu ve Izmir’i
surdurulebilir ticaret ve yatirim mer-
kezi yapma paylastL

B Yeni temel degerleriniz ara-
sinda yer alan “gevreye duyarhhk”,
oda calismalariniza nasil yansiyor?

Dunya genelinde salt ekonomik
buytumenin yeterli olmadigy, sos-
yo-ekonomik anlamda gelismenin

ve gevreye duyarlihigin da buytk
6nem tagidigl bir dénemden gegiyo-
ruz. Yesil doniisim stireci ile birlikte
Uyelerimizin karbon azaltim strateji-
lerini belirlemeleri, tedarik zincirinde
sturdurulebilir uygulamalar: hayata
gecirmeleri ve gevre dostu Uretim
teknolojilerine yatirrm yapmala-
r1 é&nem arz ediyor. Bu dénisum
stirecinde firmalarin desteklenmesi
icin, yesil finansman kaynaklarina
erisimin kolaylastirilmasi ve yesil ser-
tifikasyon sistemlerinin yayginlastiril-
masl ve dncelik verilmesi gerekiyor.
Kentimiz, yenilenebilir enerji
alaninda Turkiye’nin éncu sehirlerin-
den. Sahip oldugumuz ytiksek giines
ve ruzgar enerjisi potansiyelinin yani
sira, yenilenebilir enerji kaynaklarini
cesitlendirmek ve gelecegin enerji
sistemlerine buginden hazirlanmak
amaciyla yesil hidrojen gibi yenilik¢i

ve gevre dostu eneriji turlerine de
odaklaniyoruz. Odamiz binyesin-
de faaliyet gosteren Temiz Enerji
Calisma Komitesi'nin énerileri ve
Odamizin girigimleriyle WENERGY
Temiz Enerji ve Teknolojileri Fuarini
kentimize kazandirdik.

B WENERGY Temiz Enerji ve
Teknolojileri Fuari ile ilgili yaptigi-
ni1z calismalardan bilgi paylasabilir
misiniz?

Temiz enerji alanindaki yuksek
potansiyelimizi de dikkate aldigi-
mizda, bu fuar: gelecegimiz adina
sorumluluk tistlenen bir etkinlik
olarak degerlendiriyoruz. Ayri-
ca, iklim degisikligine karsi Izmir
ekosisteminde KOBF’lerin kirilganlhk-
larin belirlemek, belirlenen riskler
dogrultusunda sektdrel yol haritalar:
hazirlamak amaciyla, izmir Ekonomi
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Universitesi ve Izmir Kalkinma Ajan-
siile ig birligi igerisinde calismalar
yuritiyoruz. ik olarak, “Izmir Tekstil
Sanayinin Yegsil Mutabakata Hazirlik
Seviyesinin Tespiti ve Alinacak On-
lemler Aragtirmasi Sonu¢ Raporu”nu
hazirladik. Bu calismalarimiza farkl
sektorlerle devam edecegiz. Temelle-
ri 2024 yilinda atilan {zmir Ekonomi
Universitesi Giizelbahce Kampii-
st’nu bu yil icerisinde hizmete
almay: planliyoruz. Universitemizin
yesil dénuisumde rol model olacagi
kanaatindeyiz.

Cevresel zararlari minimize eden,
yesil tarim uygulamalariyla uyumlu,
kaynaklari etkin bir sekilde kulla-
nan tarim uretimini gelistirmek icin
kentimizdeki paydaglarimizla birlikte
Tarima Dayali Ihtisas Organize Tarim
Bolgelerini hayata gecirdigimizi de
belirtmek istiyorum. Bu projelerin
her biri bagh bagina iyi uygulamala-
rin érnegi olacagina inaniyoruz.

M Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclar:1 dogrultusunda “Model
Oda” vizyonunuz, izmir is diinya-
sinda nasil bir déniisiim yaratmay1
hedefliyor?

2024 yilinda Odamizin Kurumsal
Karbon Ayak Izini hesaplamaya bas-
ladik. Bunu yapan ilk Ticaret Odast

e

o

m-__
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Iklim degisikligine
karsi Izmir
ekosisteminde
KOBT’lerin yol
haritalar: hazirlamak
amaciyla, Izmir
Ekonomi Universitesi
ve [zmir Kalkinma
Ajansi ile ig birligi
icerisindeyiz.

olmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Uyelerimize énciilitk etmek amaci
ile ciktigimiz bu yolda, calismala-
rimizi detaylandirarak strdiardik.
2025’in son glinlerinde gerceklesen
denetim ile Oda olarak “Kurumsal
Karbon Ayak Izi” hesabimizin ISO
14064 Standardina uygunlugu TOBB
MEYBEM tarafindan dogrulandi. Bu
noktada, basarinin tek seferlik degil
“stirdurulebilir” olmasinin énemini
bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Pek cok platformda dile getirdigi-
miz bu calismanin Giyelerimize ilham
vermesini temenni ediyorum.

Turkiye genelinde sayisi 11’e ula-
san Model Fabrikalardan bir tanesi
Izmirde calismalarmi siirdiirityor.
Odamizin da kurucular: arasinda
yer aldigi izmir Model Fabrika’nin
uygulamah egitim modeli olan “Og-
ren & Donuis” programi kapsaminda
firmalar, yalin Giretim tekniklerini
teoride 6grenmenin Gtesine gegerek,
dogrudan kendi tiretim hatlarinda
uygulama firsati buluyor. Proje bazl
uygulamalarin yurutillmesiyle de
daha kapsamli dénuisiim stirecleri
deneyimlenebiliyor. Izmir Model
Fabrika tretim igletmelerine verdigi
danismanlik hizmetleri ile verimlilik,
fabrika yerlesim diizeni, tretim yo-
netimi, stirec analizleri basta olmak
uzere cesitli alanlarda performans
iyilestirme projeleri gerceklestiriyor.

B izmir’i ticaret ve yatirim mer-
kezi yapmak icin su anda hangi
projelere agirlik veriyorsunuz?

2026 y1liny, kentimizde uzun
suiredir takip ettigimiz projelerimi-
zin hayata gegecegi yil olarak tarif
ediyoruz. Kemalpasa Lojistik Merkezi
projemiz, izmir Alsancak, Aliaga
Liman baglantilar ile Bat1 Anadolu




izmir Ekonomi Universitesi Giizelbahce

ve tum Turkiye’ye hizmet verecek ni-
telikte bir proje. Kombine tasimaciligi
tesvik etmesi, konteyner ytuikleme ve
bogaltma faaliyetlerini iyilestirmesi,
Alsancak Liman sahasimin konteyner
stok sahasi olarak kullanimina alter-
natif yaratilmasi, kent icinde tehlike
arz eden konteyner park sahalarini
bolgeye tasimasi, TIR ve kamyon
sirkiilasyonunu azaltmasi, demiryolu
tagimaciliini artirmasi, gimrik ve
lojistik hizmetlerinde operasyon hizi-
n1 ve verimliligini artirmasi, isletme
maliyetlerini disirmesi gibi neden-
lerle Kemalpasa Lojistik Merkezi'nin
kentimize buyuk bir deger katacagi-
n1 distiniyoruz.

Turkiye’nin ikinci biyuk tarim
ussti olan Izmir'de tarim ve gidada
kendi kendine yetebilmenin, iyi
tarimin ve gida guivenliginin artik bir

zorunluluk haline geldigini goriyo-
ruz. Bu kapsamda kentimizde yapi-
mi1 devam eden tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgelerimizi cok
énemsiyoruz. izmir Ticaret Odasi
olarak hedefimiz; tarimi geleneksel
siirlarinin étesine taglyan, gengler
icin cazip bir Gretim alanina dénus-
tiren ve kenti gida arz guivenliginde
guclu bir merkez haline getiren bir
ekosistem olusturmak.

B Oniimiizdeki dénem icin
planlarmiz nelerdir?

2026 Eylul ayinda faaliyete
gecmesini planladigimiz, Avrupa’nin
en biytik teknolojik sera kiimelen-
melerinden birisi olacak olan Dikili
Organize Tarim Bolgesi'nde dortte
ucu kadin olmak tizere dért bin kisi-
ye istihdam yaratmay1 hedefliyoruz.

Yesil Dontuisum Mentorlugu Programi

Izmir Ticaret Odasi olarak ulusal capta bir ilke imza atarak 2024 yilinda

» 2

“Yesil Déntisim Mentorlugu” egitim programini uygulamaya aldik. 3 ay stiren
ve toplam 10 modiilde gerceklesen, 24 igletmeden 26 katitimcinin yer aldigy,
egitimimiz ulusal 6lcekte bir Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen bu denli
kapsaml ve uzun sureli ilk egitim programi oldu.

Izmir Ekonomi Universitemizin kiymetli akademisyenlerinin yer aldig
programda yesil déniisimiin temellerinden baglayarak Yesil Déntisim Men-
torlugu kavramina ve igletmeler icin dontstimun énemine kadar genis pers-
pektif sunuldu. Atik yénetimi ve dénglisel ekonomi uygulamalariyla Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda uygulamaya alinan gevresel diizenlemelerin
igletmeler tizerindeki etkilerine odaklanild, enerji verimliligi uygulamalari ve
yesil tedarik zinciri yonetimi gibi konular ele alindi. “Yesil Déntisim Mentoru”
sertifikalarini alan katthmeilarimizin igletmelerindeki yesil déntisiim stirecle-
rine liderlik edislerini memnuniyetle izliyoruz.
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[zmir Ticaret Odasi
biinyesinde faaliyet
gosteren Temiz Enerji
Calisma Komitesi’nin
Onerileri ve Odamizin
girisimleriyle
WENERGY Temiz
Enerji ve Teknolojileri
Fuarrni kentimize
kazandirdik.

Bolgede toplam 47 fabrika ve 1.800
donumliik alanda 50 sera yatirimi
gerceklestirmeyi de amaclyoruz.
Odamizin ¢zel énem verdigi projeler
arasinda yer alan Torbali Karma ve
Mobilya OSB'de, mobilya sektériine
tahsis edilen 626 bin metrekarelik
alanin imar planlari: onaylandi, stireg
planlandig sekilde ilerliyor.

“Turkiyede tek, dunyada ilk”
slogani ile galismalarina hiz verdi-
gimiz Kinik Organize Tarim Bolge-
si'nde (Tohum, Fide ve Tibbi Aro-
matik Bitkiler Ihtisas OTB), yatirimci
parsellerinin satisina baglandi ve
altyapi ihalesi basariyla tamamlandi.
Projemizle, sertifikali tohum treti-
mi, kimelenme modeli, modern ve
surdurulebilir tarim uygulamalari ile
ozellikle kadin istihdami basta olmak
uzere bolgesel kalkinmaya katki
saglamay1 hedefliyoruz.

Izmir’in stis bitkileri potansiyeli-
ni ve buna dayal sanayisini azami
olctide degerlendirmek, uretilen
urunlerin katma degerini yukselt-
mek, sus bitkileri seracilik tariminin
gelismesini saglamak ve teknolojik
tarim uygulamalarinm yayginlagtiril-
mak amaciyla hayata gecirelece olan
Izmir Bayindir Tarima Dayali fhtisas
Cicekeilik Organize Sanayi Bolgesin-
de de alt yap1 calismalarimiz devam
ediyor.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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“Turkiye’nin adiyla
anillacak COP31'de
dogru/uygun
temalarin 6ne
cikarilmasi, istisare
mekanizmalariyla
mumkun. Somut
adimlarin atilmasi
oOncelik arz
etmektedir.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

024 yiinda Bakt'de dizenle-
2nen COP29 esnasinda ABD’nin

eski Baskan Yardimcisi Al Gore,
once Zirve'deki konugmasmda (156
Kasim) hiukuimetleri elestirmis, daha
sonra basmma verdigi mulakatlarla
Taraflar Konferansi (COP) toplanti-
larinin sulanmasi riskine dikkat cek-
mistir.! Daha o dénemde sz konusu
beyanati bir igaret fisegi gibi deger-
lendiren bu satirlarin yazari, -hemen
yarn degilse bile belli bir vadede- ik-
lim y®netisiminde yeni bir modelin
devreye girebilecegini dusunmek-
tedir ve bu yonuyle COP3T’in bir do-
nim noktasi olabilecegini 6ngérmek-
tedir.

Neler tartisiliyor?

ABDnin Paris Anlagmasi ile sinir-
Ii kalmayip UNFCCC’den ve Birlemis
Milletler’in cevreyle ilgili tim giri-
simlerinden cekilmesi, bu kurum-
lara sagladigr fonlari durdurmasi,
iklim c¢abalarinda yeni yonetisim
modellerine duyulan ihtiyaci belir-
ginlestirmigtir. Metnin ruhunu koru-
ma gayesiyle birazcik uzun tutulan
asagidaki alinti, bu alandaki arayis-
larin yéntiine dair ¢ok anlamh ipuc-
lar1 icermektedir:

“Dunya Ekonomik Forumunun
son toplantisinda Kanada Bagbakani
Mark Carney, kurala dayal kiresel
sistemde bir yarilma ve buyuk gic-
lerin karsithgina doénus meydana
geldigini beyan etti. Kural bazh ku-
resel sistemin o6lumi hentiz kesin
olmamakla birlikte, bluyik oranda
ABDdeki Trump hukimetinden kay-
naklanan mevcut karmasa, iklim de-
gisikligine karsi uretilecek kiresel
cevap Uzerinde derin etkilere sahip
olma potansiyeli tasiyor. (...) Maalesef
iklim politikasi calismalariyla ilgili

bildigimiz seylerin pek cogu, gbrece
istikrarh olan kural bazh bir siste-
me dayaniyordu. Ne kadar sorunlu
da olsa bu sistem, UNFCCC ve Paris
Anlagmasi gibi kurumlar1 getirmisti.
Yine bu sistem; enerji teknolojilerinin
ticaretini, kamusal ve 6zel finansman-
la ilgili ig birligi anlagmalarini, devle-
tin ve STK’larin nasil etkilesecegine
yonelik parametreleri tayin etmigti.
(..) Simdi ABD yine gitti. Belki diger
dik kafali hukumetler de cok tarafli
iklim cabalarinda devre dig1 birakil-
mall ve sadece adim atmaya niyeti
olanlarla ilerlenmeli. (...) Kural bazh
kiiresel sistem iklim degisikligiyle bas
etmeyi ve adaleti yerine getirmeyi
saglamiyordu. Belki de bu diizenin
bozulmasi, iklim degisikligine karsi
adil ve etkili bir kiiresel cevap uret-
meye yonelik daha guclu temellerin
atilmasi icin bir firsat sunmaktadir.”

Yakinlardaki bir sayisinda Finan-
cial Timesn, Birlesmis Milletler’in
is dunyasi liderlerini kuresel iklim
tartismalarina tekrar dahil etmenin
yollarini aradigini yazmasi da dikkat
cekici bir gelismedir. Gazeteye gore
zirve sureci, taahhtitlere daha az
odaklanan ve daha fazla yatirim im-
kam getirecek yeni bir déneme gir-
mek Uzeredir.?

Iste tam bu noktada, COPS31in
Avustralya ve Turkiye’nin koordi-
nasyonunda duizenlenecek olmasi,
ayri1 bir anlam tasimaktadir. Okurlar
Turkiye’yi ve burada stregiden tar-
tismalar: zaten bildikleri icin, Avust-
ralya icin kisa bir parantez acmak
zaruridir.

Avustralya: ilgine bir kita

Birlesik Krallik’in somurgelestirdi-
gi bir kitada kurulan, halen -Ingiltere
liderligindeki- Commonwealth’in tiye-
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COP31: Iklim yonetisiminde yeni esik

si olan, 2. Dinya Savagrndan sonra
ABD ile stratejik igbirligi tesis eden ve
20. yuzyilda Cin ile yapici ekonomik
iligkiler gelistiren Avustralya, cograf-
yasi ilging ve politik angajmanlar: de-
rin bir tlkedir.

Bir ucundan digerine farkh iklim
hatlarimin (tropikal yagmur ormanla-
1, kavurucu coller, devasa bozkirlar,
karh daglar) goruldugu, toplam 7,5
milyon kilometrekare alana sahip
Avustralya, yluzolcimu bakimindan
dunyanin 6. buiytk tilkesidir. Yasama-
ya elverigli yerler agirhikla kitanin ok-
yanuslara bakan sahil kisimlaridir ve
“Outback” denilen i¢ uicra kesimleri
(ulkenin %70’1) buyluk oranda halen
yerlesimsizdir. Her yerden uzaktaki
ulkenin kuzeydogusundan ABDye
mesafesi 11.500, batisindan Afrika ki-
tasina mesafesi 8.000, en yakin kom-
susuna (Yeni Zelanda’ya) uzaklig ise
2.000 kilometredir.*

Avustralyada cevreci hareketle-
rin tarihi 1880’lere kadar uzanmakta-
dir ve bunun hakl tarihi gerekceleri
vardir. Cevreci hareketlerin siyasi
bir nitelik kazanmasi ise 1970’lerde
baslamistir. Dolayisiyla tlkede iklim
degisikligi meselesi uzunca bir sure-
dir gindemdedir. 2019-2020 yillarin-
da 8 ay boyunca stiren ve yaklasik 8
milyon hektar alani (Turkiye'deki Ege
Bolgesi kadar bir alani) kapsayan
orman yangmi, ulkedeki iklim du-
yarlihigimi artiran kritik bir dénemec
olmustur.

2025 yilindaki bir arastirmada;
Avustralya’da kuresel 1sinmanin
ciddi ve acil bir sorun oldugunu
dustnup “Yuksek maliyetlere yol
acsa bile simdiden adim atmaliyi1z”
diyenlerin oram %51, “Kiiresel 1sin-
ma sorunu coziilmeli, ancak onun
etkileri kademeli olacagindan biz de

sorunu asamali ele almal ve diugsik
maliyetli adimlar atmaliy1z” diyenle-
rin orani %33 ve “Kuresel 1sitnmanin
sahiden bir sorun oldugundan emin
olana kadar mali ylk getirecek hic-
bir adim atmamaliyiz” diyenlerin
orani %15 olarak tespit edilmistir.®
Bu sonuclar, ekonomik aktorlerin
ve politikacilarin tutumlarindan ba-
g1msiz olarak, vatandaglarin buytk
cogunlugunun iklim degisikligiyle
miucadele adimlarimi destekledigini
gostermektedir.

Iklim degisikligi tartismalarinda
halkin yonelimi bu sekilde olmakla
birlikte, siyasi ve ekonomik aktérlerin
tutumu benzer bir yogunlagsma ve ho-
mojenizasyon iginde degildir. 2025°te
Avustralya’nin sera gazi emisyon
hedefleri muizakere edilirken orta-
ya cilkan cekisme, 6zellikle giicla bir
eylem seti dneren Climate Council
(Iklim Konseyi) ile iddiall hedeflerin
ekonomik maliyetlerine vurgu yapan
Business Council of Australia (Avust-
ralya Is Diinyas: Konseyi) arasindaki
gerilim, enerji ve maden endustrileri-
nin baskin roliyle ve Avustralya milli
gelirindeki yiiksek payiyla dogrudan
iligkilidir. Kémur, altin, demir, kur-
sun, ¢inko, uranyum, lityum ve diger
bircok maden rezervi bakimindan
dunyanin en 6n siralarinda yer alan,
LNG formunda dogal gaz ihracatiyla
(ic Uretimin yaklasik beste dérdii)
Asya pazarindaki en énemli oyuncu
konumunda bulunan Avustralya'da;
Shell, BP, Woodside gibi kiiresel ener-
ji devleri, kiiresel metal ve madenci-
lik markasi Rio Tinto, demir ve bakir
cevherinde dunya devi olan BHP,
Asya pazarini besleyen metallirjik
kémur ihracatcist Whitehaven Coal
gibi yapilar karar alma sureclerinde
hayli etkilidirler.

Olas1 tema bashklar:

Iklim yénetisiminde yeni modelle-
rin kuiresel tartisma gindemine girdi-
&1 bir agamada, ¢ok renkli bir kita (ve
birbiriyle catisan ¢ok faktorli bir eko-
nomi) olan Avustralya ile gelismis-az
gelismis ulkeler arasinda koprulik
yapma potansiyeli bulunan Turki-
yenin koordinasyonunda dizenle-
necek COP31de, cok cesitli konularin
masaya yatirilmasi ihtimali mevcut-
tur. Iklim finansmanindan biyogesitli-
lige, iklim degisikligine uyum faaliyet-
lerinden dongilisel ekonomiye kadar
bir¢cok konudan hangisinin bu konfe-
ransta one cikacagl ise dnumuzdeki
aylarda yurutiulecek muzakerelerde
belirginlesecektir. Turkiyenin adiy-
la anilacak bu konferansta dogru/
uygun temalarin éne gikarilmasi ise,
ancak hizla hayata gecirilecek istisa-
re mekanizmalariyla mimkun olabi-
lecektir. Bu konuda somut adimlarin
atilmasi oncelik arz etmektedir.
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Ergene Havzasr'nda dijital déniisiim:
Tekstilde su ayak 1zini azaltan
stratejik adim

Ayyildiz Dokuma, dijital tekstil baskisina gecis yapti ve Epson Monna Lisa
64000 teknolojisini Uretim hattina entegre eden ilk fabrika oldu.

Tekstil sektori, su ve enerji
tiketimi agisindan en yogun tiretim
alanlarindan biri olarak uzun yil-
lardir surdirulebilirlik tartismalari-
nin merkezinde yer aliyor. Ozellikle
Uretim yogunlugu ytuksek bolgeler-
de, geleneksel baski tekniklerinin
yarattigl cevresel yuk hem regulas-
yonlar hem de kiiresel markalarin
tedarik zinciri kriterleri nedeniyle
daha goérunur ve 6lgulebilir hale
geliyor.

Turkiyenin 6nemli teks-
til tretim merkezlerinden
biri olan Tekirdag Ergene
Havzasi da bu déntusim
ihtiyacinin en net hisse-
dildigi bolgelerden biri.
Su kaynaklari tizerin-
deki baskinin giderek
arttig1 bu cografyada
faaliyet gosteren Ay-
yildiz Dokuma, uretim
siireclerini yeniden
yapilandirarak dijital
tekstil baskisina gecis
yapti ve Epson Monna
Lisa 64000 teknolojisini
Uretim hattina entegre eden
ilk fabrika oldu.

Bu yatirim, yalnizca bir
makine degisimi degil; su
kullanim yogunlugu yuk-
sek geleneksel baski su-
reclerinden pigment bazh

Francesco Nozza

Epson Como Printing
Technologies Yoneticisi

dijital baskiya gecisle birlikte daha

kontrollu, 6l¢ulebilir ve kaynak ve-

rimliligi odakh bir tiretim modeline
gecis anlami tasiyor.

Geleneksel tekstil bask: yon-
temlerinde baski sonras: yikama,
sabitleme ve kimyasal islemler tire-
tim zincirinin énemli bir bélimunu
olusturuyor. Bu stuirecler yiuksek su
tuketimi yaratirken ayni zamanda
enerji kullanimini ve operasyonel
karmasiklig1 da artiriyor. Artan
enerji maliyetleri ve su kisitlari,
tekstil tireticilerini daha verimli
teknolojilere yonelmeye zorluyor.

Pigment bazh dijital baski ise bu
noktada alternatif bir tiretim yakla-
simi1 sunuyor. Epson’un Monna Lisa
64000 modeli, pigment murekkep
teknolojisi sayesinde baski son-
rasi su yogun yikama iglemlerini
ortadan kaldirarak uretim suirecini
sadelestiriyor. Bdylece yalnizca su
tuketiminde azalma saglanmiyor;
ayni zamanda surec kontrold, kalite
standardizasyonu ve liretim 6ngo-
rulebilirligi de artiyor.

64 PrecisionCore baski kafasi ile
yuksek hiz ve istikrarh kalite per-
formansi sunan sistem, dogal elyaf
lUzerinde canli, detayl ve kalici bas-
ki elde edilmesini mimkun kiliyor.
Uzun émurlu baski kafasi yapisi ve
genis renk gami sayesinde Uretim
surekliligi destekleniyor.

Ayyildiz Dokuma, Turkiye'de
bu sistemi kuran ve aktif olarak
kullanan ilk firma olarak tiretim
standardini hem kalite hem de
sturdurulebilirlik acisindan yeniden
tanmimladi.



Siirec yonetimi: Siirdiirilebi-
lirlik

Ayyildiz Dokuma Kurucu Ortagi
Emre Ogulu, sturdurulebilirligi
yalnizca gevresel bir sdylem olarak
degil, toplam tretim siirecglerinin
yeniden yapilandirilmasi olarak
ele aldiklarini vurguluyor. Ozellikle
Ergene Havzasindaki su hassasi-
yeti, sirketin pigment bazh dijital
baskiya yonelmesinde belirleyici
bir unsur oldugunu vurgulayan
Emre Ogulu, Epson Monna Lisa
64000 yatirimi sonrasinda daha
uzun sureli, kesintisiz tiretim, daha
stabil kalite standardi, numune
hazirlamada hiz artigi, su ve enerji
tuketiminde dusus elde ettiklerini
belirtiyor.

Bu doénusum, surdurilebilirlik
ile rekabetci Uiretim arasinda bir
celigki olmadigini goésteren dnemli
bir érnek niteligi tasiyor.

Avrupa bagsta olmak tizere kure-
sel moda ve perakende markalari,
tedarik zincirlerinde cevresel per-
formansi daha yakindan izlemeye
basladi. Su tiiketimi, enerji kullani-
mi ve Uretim seffafligy gibi kriterler
artik yalnizca kurumsal sosyal
sorumluluk baghg: degil; ticari is
birligi kosullarinin bir parcas hali-
ne geliyor.

Uretiminin %80’ini basta Avrupa
olmak Uizere 40’tan fazla ulkeye
ihrac eden Ayyildiz Dokuma icin
bu yatirim, yalnizca gevresel bir
iyilestirme degil; ayni1 zamanda
kuresel pazarda rekabet avantaji
saglayan stratejik bir konumlanma
anlami tagiyor.

Dijital tekstil baskisina gecis,

koleksiyon déngulerinin kisaldig,
kuguk lot tiretim ihtiyacinin arttig:
ve surdurilebilirlik kriterlerinin
tedarik zincirinde belirleyici hale
geldigi bir ddnemde esnek, hizh
ve 6ngorulebilir uretim modeli
sunuyor.

Cevre odakli teknoloji vizyonu

Yeni nesil tasarimcilar ve tre-
ticiler, daha az kaynak kullanimi
ve daha esnek uUretim modellerine
odaklaniyor. Dijital tekstil baski
teknolojileri, geleneksel yontem-
lere kiyasla daha az su ve eneriji
tuketimi sayesinde surdurilebilir
Uretim igin 6nemli bir arac olarak
konumlaniyor.

Epson Como Printing Techno-
logies Yoneticisi Francesco Nozza
ise dijital baski teknolojilerinin yal-
nizca verimlilik degil, ayni zaman-
da sorumlu Uretim icin de kritik bir
arac oldugunu belirtiyor:

“Epson’da surdurilebilirlik,
teknolojinin tizerine eklenen bir
iletisim katmarni degil; muhendislik

yaklasimimizin temel bir parcasi-
dir. Monna Lisa 64000 platformu,
tekstil Uireticilerinin su yogun
surecleri azaltmalarina, Gretim
istikrarini artirmalarina ve daha
sorumlu endustriyel uygulamalara
gecis yapmalarina destek olmak
uzere tasarlandi.

Ergene Havzasrnda Ayyildiz
Dokuma ile gerceklestirdigimiz is
birligi, pigment bazl dijital baskinin
cevresel 6ncelikleri ve rekabetci
Uretimi ayni anda destekleyebi-
lecegini gosteriyor. Bu yatirim,
yalnizca teknolojik bir yenileme
degil; daha akilli ve stirdurulebilir
tekstil tiretimine dogru yapisal bir
donusumdur.”

Ayyildiz Dokuma ve Epson is
birligi, Turkiye tekstil sektdriinde
dijital baskinin gcevresel ve operas-
yonel dénltisiim yaratma potansi-
yelini somut bir vaka tizerinden
ortaya koyuyor. Bu model, yalnizca
tek bir fabrikanin dénusumu degil;
su kithg ve surdurulebilir tiretim
baskisinin arttigl bolgelerde tekstil
sanayisinin nasil evrilebilecegine
dair gii¢lu bir 6rnek sunuyor.

Teknoloji yatirimu ile gevresel
sorumlulugun kesistigi bu nokta-
da, dijital tekstil baskisi yalnizca
bir tretim tercihi degil; gelecegin
tekstil endustrisine dair stratejik bir
yonelim olarak 6éne gikiyor.

EPSON

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Basariyi;
surdiirillebilirlik
toplumsal ke
ve kahci deger
iiretimini kapsayan
hiitiinsel bir vizyon
olarak goruyorum. _
Bu perspektifie v
Reis Gida'yi

gelecege tasimaya
odaklaniyorum.”

Yesil is Platformu | Mart 2026
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REiS GIDA YONETIM KURULU UYESI | ISILAY REIS YORGUN

SURDURUL

I Niishet Gamusodglu

b ynllik kokli gecmisiyle
Turkiye’nin bakliyat sekto-
rundeki 6ncu markalarin-
dan Reis Gida, uretimden
ihracata uzanan yolculu-
gunu surdurulebilirlik odaginda
sekillendiriyor. Sirketin ikinci kusak
temsilcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
Isilay Reis Yorgun; Yesil Is Platformu
Dergisne verdigi roportajda stirdi-
rulebilir tarim uygulamalarini, kadin
ciftcilerle yurutilen projeleri, iklim
krizine kargi geligtirilen yol haritasi-
n1 ve ig dunyasinda kadin liderligi-
nin dénusturucu gucuniu konustuk.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
taniyabilir miyiz?

Ben Igilay Reis Yorgun. Reis
Gida’'da ikinci kusak temsilci ve Yo-
netim Kurulu Uyesi olarak gérev ya-
pryorum. Bu yil 45. kurulus yilim kut-
layan girketimizde Uretim, ticaret ve
deger odakli biiyyume anlayisini esas
alarak gcalismalarimi surdirtyorum.
Aldigimiz her karari ticari hedefle-
rin 6tesinde, kusaklar arasi sorumlu-
luk ve suirdurtlebilir deger yaratma
anlayigiyla ele aliyoruz. Egitim ve
yuksek lisans surecimin ardindan

EBILIRLIK
BUTUNSEL BIR VIZYON

bir dénem gazetecilik yaptim. Bu
deneyim, analiz gictimd, stratejik
bakis acimi ve iletisim yetkinligimi
gelistirmemde 6nemli rol oynadi.
Ardindan Reis Gida’da tam zaman-
Ii olarak gérev almaya basladim.
Uretimden lojistige, muhasebeden
finansa kadar farkli departmanlarda
aktif sorumluluk tGistlenmem, bugin
yuruttugum goérevde butuncil bir
yOnetim perspektifi kazanmami
sagladi.

Kariyerimde insan odakli ve
surdurilebilir biytumeyi merkeze
alan bir yaklasimi benimsiyorum.
Thracat stratejilerimizi giiclendirerek
markamizin uluslararasi pazarlar-
daki konumunu daha gérunir ve
rekabetci hale getirmeyi hedefliyo-
ruz. Ticari buyumeyi surdurilebilir
tarim ve sorumlu Uretim anlayisiyla
birlikte ilerletmek temel vizyonumu-
zu olusturuyor. 2019 yilinda baslatti-
g1miz Reis Bakliyat Koyleri Projesi bu
yaklasimin en somut érneklerinden
biridir. Kadin ciftcilerle ig birligi
icinde uretim yapilmasi amaciyla
yuruttigumiz bu proje ile hem
kirsal kalkinmaya hem de cevresel
surdurulebilirlige katki saglamay
hedefliyoruz. Kadinlarin ekonomik
hayata katihmim giclendirmek ve

Yesil is Platformu | Mart 2026



44 GIDA

girisimcilik ekosisteminde daha ak-
tif rol almalarini desteklemek benim
icin 6ncelikli baghklardan biridir.
Bu kapsamda sivil toplum ve sektor
temsili alaninda aktif gorevler ust-
leniyorum. 2015 yilindan bu yana
KASIAD Yénetim Kurulu Uyesiyim.
2018-2022 yillar1 arasinda Istanbul
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar
ve Mamulleri fhracatcilar: Birligi
Yonetim Kurulu Uyeligi ve TIM De-
legeligi gdrevlerini yuruttim. 2019
yilinda TiM Kadin Konseyi tiyeligine
secildim.

2022 yilinda Istanbul Ticaret
Borsast Meclis Uyesi ve Bakliyat
Ticareti Komitesi Bagkani olarak
gbrev almaya bagladim; ayni yil
TOBB Delegesi ve TOBB Kadin
Calismalar: Kurulu Uyesi oldum.
2023 yilinda TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu Icra Komitesi
Baskan Yardimcilhig1 gérevini tistlen-
dim. 2025 yilinda ise TOBB Kadin
Girisimciler Ust Kurul Uyesi olarak
secildim. Ayrica 2021 yiindan bu
yana AIPA Yapay Zeka Politikalari
Dernegi tiyesi olarak teknoloji ve
yapay zeka alanindaki calismalara
katki saghyorum.Tarim sektériune
deger katmak, yerli tiretimi gticlen-
dirmek ve Turk markalarimi kuiresel
pazarlarda daha gugclu temsil etmek
benim i¢in bir sorumluluk. Reis Gi-
da'da uretimden kaliteye, Ar-Ge'den
ihracata kadar alaninda uzman bir
ekiple, ortak akil ve gicli kurum
kulturu cergevesinde calismalari-
miza devam ediyoruz. Evli ve iki
cocuk annesiyim. Basariyi; surdi-
rulebilirlik, toplumsal katk: ve kalici
deger Uretimini kapsayan buttinsel
bir vizyon olarak gériiyorum. Bu
perspektifle Reis Gida’y1 gelecege
tasimaya odaklaniyorum.

M istanbul’daki iiretim tesis-
lerinizde atik yonetimi nasil ele
aliniyor? Su ve enerji verimliligi
konusunda neler yapiyorsunuz?

Surdurulebilirlik bizim i¢in
operasyonel kararlarin ayrilmaz bir
parcgasidir. Deger zincirinin tama-

Kadinlarin ekonomik hayata katihmini
giclendirmek ve girisimeilik
ekosisteminde daha aktif rol almalarinm
desteklemek benim icin éncelikli
bashiklardan biridir.

minda kaynak kullanimini optimize
eden ve cevresel etkiyi ydneten
entegre bir sistemle ilerliyoruz.
Tarim tarafinda sézlesmeli Giretim
modeliyle planl ve izlenebilir bir
yap1 kurduk. Yerli ve sertifikal to-
hum kullanimini destekleyerek hem
Uretim gtivenligini hem de bolgesel
kalkinmay1 guiclendiriyoruz. Bakla-
gillerin toprak saghgini destekleyen
yapisy, Uretimde daha dengeli ve
cevre dostu bir model olusturma-
miza katki sagliyor. Istanbul’daki
Uretim tesislerimizde enerji verim-
liligi ytiksek makine parkurlari
kullaniyor, performans analizleriyle
tuketimi stirekli izliyoruz. Sortex
teknolojisi sayesinde urin kaylbi-

n1 azaltarak kaynak kullanimini
optimize ediyoruz. Atik ybnetiminde
sistematik bir yaklasim benimsiyo-
ruz ve Sifir Atik Belgesine sahibiz.
Geri donusturulebilir atiklar: ayris-
tiryor ve uretim yan urtnlerini geri
kazanim slireclerine dahil ediyoruz.
Ambalaj tarafinda malzeme verimli-
ligi calismalar: yuruturken, lojistikte

rota planlamasi ve yik optimizasyo-
nu ile yakit ttiketimini azaltiyoruz.

B “Bereketli topraklar” ve “cift-
ci emegi” kavramlar: Reis Gida icin
ne ifade ediyor? Ciftcilere yonelik
projeleriniz neler?

Reis Gida icin bereketli toprak-
lar; Giretimin yani sira gegmisten
gelecege uzanan bir kultirin ve
sorumlulugun guclu bir semboli-
dur. Anadolunun binlerce yillik
Uretim mirasini koruyarak gelecege
aktarmayi gorev biliyoruz. “Ciftci
emegi” ise bizim i¢in tretim zinciri-
nin en kiymetli halkasidir. Sofralara
ulasan her Grunin arkasinda sabir,
bilgi, alin teri var. Bu emege deger
vermek; Ureticinin surdurtlebilir ge-
lir elde etmesini saglamay1 ve uzun
vadeli ig birlikleri kurmay1 gerekti-
riyor. Biz Ureticilerimizi yol arkadasit
olarak géruiyoruz. Bu anlayigin en
somut 6rnegi Reis Bakliyat Kdyleri
Projesi'dir. Bolu Camyayla'dan Nig-
de’ye, Samsun Bafra’dan Ordu’ya,
Silivri‘den Canakkale’ye uzanan bu



modelle s6zlesmeli tiretimi guiclen-
diriyor.

Kisacasi; bereketli topraklar
bizim i¢in strdurulebilirligin zemini,
ciftci emegi ise o zemini degerli
kilan guctir. Reis Gida olarak ure-
timin her agamasinda emege saygi
duyan, topragi koruyan ve ¢iftciyle
birlikte buytyen bir modeli benim-
siyoruz. Bu iki kavram sirketimizin
temelini olusturur. Anadolunun
Uretim kultura bizim icin hem
ekonomik hem kultiirel bir deger-
dir. Topragin verimini korumak ve
Ureticinin emegine hak ettigi degeri
vermek, is modelimizin merkezinde
yer alir.

B iklim degisikliginin gida arzi-
na etkilerini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Yol haritaniz nedir?

Iklim degisikligi tarimsal tiretim-
de belirsizlikleri artiran en 6nemli
risk unsurlarindan biridir. Artik yal-
nizca uretim miktarini konusmuyo-
ruz; Uretimin sturekliligini, dayanikli-
hgim ve kaynak verimliligini de aym

olctide degerlendiriyoruz. Bu yeni
donemde esnek, uyum saglayabilen
ve veriyle yonetilen bir tarim mo-
deli buytk 6nem tagiyor. Reis Gida
olarak yaklasimimizi Ui¢ temel eksen
uzerine kurduk: 6ngorulebilirlik,
adaptasyon ve dayanikhilik. Farkl
cografyalarda tiretim planlamasi
yaparak bolgesel riskleri dengeliyor,
urin gesitliligini artirarak tek bir
Uretim desenine bagimhilig azalti-
yoruz. Ciftcilerimizle birlikte Giretim
takvimlerini gtincelliyor ve erken
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uyari1 ve teknik destek mekanizma-
larin guclendiriyoruz.

Ayni zamanda tedarik zincirinde
alternatif senaryolar gelistirerek
uzun vadeli ig birlikleriyle tiretim
surekliligini givence altina alan da-
yanikh bir yapi olusturuyoruz. He-
defimiz yalmzca buginun tretimini
korumak degil, gelecek kusaklarin
da surdurulebilir sekilde tiretim
yapabilecegi bir sistem kurmaktir.

Hl 2015 yilinda aldigimiz Yesil
Ekonomi Odiilij, siirdiiriilebilirlik
vizyonunuzda nasil bir doniim nok-
tas1 yaratt1?

2015 yilinda aldigimiz Yesil
Ekonomi Odiilt, izledigimiz stirdi-
rulebilirlik yaklagiminin dogrulu-
gunu teyit eden énemli bir gelisme
oldu. Surdurtlebilirlik yaklagimimiz
uretimden tedarike, planlamadan
kaynak kullanimina kadar is yapis
bigimimizin dogal bir parcasiydi. Bu
anlayis, sirket kulturimuzin teme-
linde yer aliyordu. Bu 6diil, ekibimi-
zi daha da motive etti ve sorumluluk
bilincimizi giiclendirdi. Atigimiz
adimlarin deger gérmesi, ayni ka-
rarhlikla ilerleme irademizi pekis-
tirdi. Bu stireg, surdurulebilirlik bas-
liginda daha istikrarh, daha biling¢li
ve daha uzun vadeli bir perspektifle
yol almamiza katk: sagladi. Bugiin
de ayni1 anlayigla hareket ediyoruz.
Topraga, emege ve kaynaklara saygi
temelinde sekillenen yaklasimimizi
koruyor; Giretimin her asamasinda
cgevresel ve toplumsal etkiyi gozete-
rek ilerlemeyi surduriyoruz.

Zorluklar kadinlar: giiclendirmek i¢in var

Is hayatinda kadin olmanin en belirgin zorlugu, zaman zaman aym yetkin-
lik icin daha fazla géruntrluk ve ispat beklentisiyle karsilasmak olabiliyor. Bu
durum beni geri adim attirmads; tam tersine daha donanmimli, daha stratejik
ve daha kararli olmaya yonlendirdi. Ben liderligi cinsiyet tizerinden degil,

deger tiretme kapasitesi tizerinden tanimhyorum. Ancak sunu net olarak
goruyorum: Kadinlarin karar mekanizmalarinda daha gucli temsil edilmesi
kurum kulturunu zenginlestiriyor, risk yonetimini gliclendiriyor ve stirdi-
rulebilirligi artirtyor. Bugiin geldigim noktada, ¢zellikle gen¢ kadinlara sunu
soyleyebilirim: Zorluklar sizi durdurmak icin degil, sizi giiclendirmek icin var.
Onemli olan vazgecmemek ve kendi sesinizi korumak.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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COP31 istanbul baslangic toplantisi

istanbul’da gerceklestirilen COP31 Baslangic Toplantisi,
Tirkiye'nin 2026'daki dev organizasyona ev sahipligi yapma

niyetini kiiresel kamuoyuna bir kez daha ilan etti. Ancak bu
[

adaylik, sadece otellerin dolacagi veya diplomatik trafigin @ == ) ‘i‘l’" { ~'.‘:- ﬁ

artacagi bir etkinlikten ¢ok daha fazlasini ifade ediyor.

Bir yanda yesil finansman arayisi, diger yanda enerji arz
guvenligi bahanesiyle siregelen karbon yogun politikalar...
COP31 adayligi, Tarkiye i¢in bu iki u¢ arasindaki o meshur
paradoksu ¢ézme firsati mi, yoksa sadece bir “yesil aklama”
(greenwashing) vitrini mi olacak?

Alarko'dan "Yesil Yaka" mezunlari

Alarko Holding, Pozitif Etki-Yesil Yaka Programr’yla Topluluk
¢alisanlarina ¢cok katmanl bir 6grenme modeli sunuyor.
Program, bu yil Yenibirlider Dernegi basta olmak izere istanbul
Kultar Universitesi, izmir Dokuz Eyliil Universitesi, istanbul Bilgi
Universitesi, KPMG Tiirkiye ve Habitat Dernegi gibi kurumlarla
is birligi icinde yurutuluyor. 60'tan fazla mezun veren Pozitif
Etki-Yesil Yaka Programi, sirdurulebilirlik prensiplerinin is yapis
bicimlerine entegre edilmesine ve “Ortak Etki” calismalarinin
derinlesmesine katki sunuyor.

Galatasaray 0dulu, Glser Corat'n

Galatasaray gelenegi, bu yil yapay zekadaki
toplumsal cinsiyet esitligi calismalariyla diinyada
ses getiren Giilser Corat’i onurlandirdi. Odiliin 2025
yili temasi, Galatasaray Lisesi'nin kiz 6grencilere
acilisinin 60. yilina denk gelmesiyle “Kadinlarin
Guclenmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi” olarak
belirlendi. Galatasaray Odiilii; populerlikten

ziyade kalicilig, kisa vadeli basaridan ¢ok uzun
soluklu etkiyi esas alarak, 6rnek olusturan kisi ve
calismalar gorunur kilmayir amachyor.

Karadeniz'de koruma kalkani

Dogal afetlerin tetikledigi endustriyel facialara

karsi gelistirilen NAT-RES projesi ile Karadeniz
Bolgesi’nde gelismis teknolojik cozimler, kapsamh
tehlike haritalari ve saglam risk degerlendirme
metodolojileri entegre edilerek dayaniklihgin
artirlmasi amaclaniyor. AFAD tarafindan gelistirilen
AFAD-EKA (Endustriyel Kazalar Etki Alani
Modelleme) yazihimi, su kaynaklarini etkileyen
tehlikeli kosullarin similasyonunu da icerecek sekilde
gelistirilecek; istanbul (Tiirkiye), Dogu Makedonya
ve Trakya Bélgesi (Yunanistan) ve Mykolaiv
(Ukrayna)'de pilot uygulamalarla hayata gecirilecek.
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Kastamonu Entegre'nin ikinci 50 il strateJ|S|

6 tlilkedeki 10 tesisiyle 7 milyon
metrekip Uretim kapasitesine sahip olan
Kastamonu Entegre, diinya laminant
parke uretiminin %8'ini karsiliyor. 1,7
milyar dolarlik konsolide cirosu, 330
milyon dolari asan ihracatiyla ahsap
bazli panel sektdriinde buytyen

sirket, yeni donem stratejisiyle pazar
hakimiyetini artirmay1 planlyor.

Sardaralebilirlige 1 trilyon TLI

Garanti BBVA, sirdurlebilir
finansman alaninda bir kilometre
tasini daha geride birakti. Garanti
BBVA Genel Mudurd Mahmut
Akten, degerlendirmesinde sunlari
soyledi: “Biz Garanti BBVA olarak

surddrdlebilirligi ulasiimasi gereken

bir hedef degil, isimizin sebebi
olarak ele aliyoruz. Geldigimiz

noktada surdurilebilir finansmanda

1 trilyon TL esigini asmamizi
yatirimcilarimizin, masterilerimizin
ve diger tiim paydaslarimizin

bize duydugu glivenin somut bir
gostergesi olarak gorlyoruz.”

Enerjisa Uretim'den tarihi esik

Enerjisa Uretim, riizgar enerjisinde
1.000 MW kurulu guce ulasan ilk
sirket oldu. 16 ruizgér santralinin
katkisiyla asilan bu esik ile yaklasik
1,7 milyon hanenin yillik elektrik
tiketimine es deger enerji tretimi
saflanacak. Enerjisa Uretim, 2028
yili sonu itibariyla en az 6.250 MW

kurulu giice ulasmayi hedefliyor.
1996'dan bu yana Turkiye'nin
enerji sektdrinde dénisime yon
veren Enerjisa Uretim, YEKA
projeleri, hibrit uygulamalar ve
yerli teknoloji katkisiyla Turkiye'nin
riizgar haritasini degistiren bir etki
yaratiyor.

Sirket, 70 milyon euroluk yatirimla 2
yil icerisinde Tlrkiye'deki tim yonga
levha tesislerini geri donusturtlmuis
ve atik malzemeden Uretim yapacak
sekilde yapilandiracak. Toplam odun
ham maddesi tuketimi icinde, sanayi
atigi ve geri doniisimlii ahsap ham
madde kullanim oraninin 40'in Gizerine
cikartilmasi 6ngoruliyor.

Global arenada
tescillendi

Akbank, 2025 yilina iliskin
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) performansini paylasti.
Akbank Genel Muduri Kaan

Gur sunlari sdyledi: “2025'te
surdirulebilir finansman alaninda
265 milyar TL katki sagladik. 2020
sonundan bu yana sundugumuz
surdirulebilir finansman 681
milyar TLye ulasti. Béylece 2030
icin acikladigimiz 800 milyar

TL hedefimize giclu adimlarla
ilerledik. CSY temall ve CSY skorlu
fonlarimizin hacmiyse 392 bin
yatirimciyla 36 milyar TL olarak
gerceklesti. Seffaf strdurulebilirlik
anlayisimiz, CDP tarafindan ug¢
ayri alanda ‘A’ notu almamizla
uluslararasi diizeyde tescillendi.”
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Mavi Nefes ile denizlerde dontsum

Garanti BBVA'nin, DenizTemiz Dernegi (TURMEPA) is birligiyle
2021 yiindan bu yana surdirdiigii Mavi Nefes Projesi kapsaminda,
2025 yilinda deniz ekosistemlerinin korunmasina yoénelik somut

ve bilim temelli calismalar yurituldi. Marmara Denizi, Van Golu,
GOocek ve Saros Korfezi'nde ydritilen calismalarla, denizlerin
nefes almasina katki saglayan cevresel, bilimsel ve toplumsal etki
yaratildi. Garanti BBVA Genel Midurtt Mahmut Akten, “Mavi Nefes
ile denizlerimizin bugiiniini oldugu kadar, gelecegini de korumayi
hedefliyoruz” agiklamasinda bulundu.

COP31 Taraflar Konferansi
oncesi Ankara’'da kritik

bir gériisme gerceklesti.
Cumhurbaskani Erdogan’in
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol'u kabul

ettigi toplantida, Antalya’da
gerceklesecek dev zirvenin yol
haritasi ve kiresel enerji trendleri
masaya yatirildi.100’den fazla
devlet baskanini agirlayacak
olan Turkiye’'nin, bu konferansi
sadece bir ev sahipligi degil, ayni
zamanda bir “iklim diplomasisi
merkezi” haline getirme kararllig
vurgulandi.

e

-

Surdurulebilir girisimcilik masada '

Sabanci Universitesi'nin girisimcilik katihmcinin bir araya geldigi

ve inovasyon ekosistemini bir bulusmada Sabanci Universitesi -

araya getiren SUCool Connect inovasyon ve Girisimcilik Ka rbon notr konaklama
2026, Altunizade Kampisi'nde Direktora Ziya Alpay, “SUCool, Six Senses Kaplankaya, strduriilebilir
gerceklestirildi. 2026 temasi etkilesimi artirmay1, deneyim liks anlayisina éncilik ederek
“Surdurdlebilirlik” olan SUCool paylasimini giiclendirmeyi ve misafirlerine “Karbon Nétr Oda
Connect 2026'da yatirim, girisimcilik, 2026 yilina yonelik ortak bir yon Paketi” sunuyor. Boylece misafirlerinin
akademi ve topluluk bilesenleri duygusu olusturmay!1 hedefliyor” konaklamalari sirasinda olusan
bulustu. 120’nin Uzerinde nitelikli dedi.

karbon emisyonunu uluslararasi
standartlara uygun emisyon
faktorleriyle hesaplanmasini sagliyor
ve bu emisyonu dengelemek amaciyla,
emisyon azaltim projelerini destekliyor.
Six Senses Surdurulebilirlik Direktoru
Yasemen Erdemir, Birlesmis Milletler'in
surdurilebilirlik amaglarina uyan

proje ile ilgili, “Dogay! korumak bizim
likstimuz! Surdirilebilirlik bir secenek
degil; zorunluluk” dedi.

gaband University
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75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir TUrkiye'nin ¢ok yonlu kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatirnm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz koklu birikim ve
deneyimi, tlkemizi stirdurllebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kilturel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk glinden itibaren Turkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varligimiz olan insan sermayemizle
blyutmeye devam ediyoruz.

Cunku biz, dlkemizin 6rnek bir basari hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin guciine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

YIL

TSKB
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Sevdigim isi yapiyorum

“Her seferinde
yuziumde minik bir
gulumseyle gokyuzune
baktim ve sevdigim
isi yapmanin keyfini
cikardim.”

20 y1li agkin suredir farkh
sektorlerdeki kurumlara ve ust
duzey yoneticilere stratejik iletisim
alaninda danismanlik veriyorum.
Build Up lletisim’de ise calismala-
rimiz; ¢cok uluslu girketlerin yanm
sira Turkiyenin koklti kurumlarini
kapsayan bir portfdyde; kurumsal
iletisimden itibar ydonetimine, lider
iletisiminden kriz yonetimi ve dijital
iletisim gibi kritik alanlarin stratejik
olarak konumlanmasini kapsiyor.
Gunumiuzde iletisim ¢ogu zaman
‘gorunurlikle’ es anlamh kabul
edilse de bir kurum hakkinda
olusan kanaat tesadiiflerle degil;
zaman icinde sergilenen tutarh-
lik, davraniglar ve ortaya konan
calismalardaki anlam butinlugiyle
sekilleniyor.

Bu perspektifle bakildiginda
stratejik iletisimin; kisa vadeli bir
vitrin calismasi degil, paydaglarla
kurulan iligkiyi given temelin-
de yapilandiran ve uzun vadeli
konumlanmay: saglayan en gucla
harc¢ oldugunu s¢yleyebilirim. Son

yillarda “is dinyasinda kadin
olmak” cogunlukla firsat esit-
ligi tartismalar1 ve yonetim
kurullarindaki temsil oranlari
lUzerinden degerlendiriliyor. Bu
basliklar kuskusuz cok 6nemli olsa
da gercek konunun temsilden ¢cok
algiyla ilgili oldugu gercekligiyle
yuzlesmek gerekiyor.

Kigisel gorigsim kadinlarin
karsilastig) zorluklarin sektérden
bagimsiz oldugu yoninde. Gerek
erkek egemen gerekse kadinlarin

W
1 f‘u
¢

I\

s N

saylca yogun oldugu sektorler-
de; tist diizey yonetici ya da orta
kademe fark etmeksizin pek cok
kadin, kariyerinin belirli bir asa-
masinda karar verici konumlarina
yaklasirken gérinmeyen bir sinirla
karsilasiyor. Is hayatinda erkeklerin
potansiyelleri tizerinden degerlen-
dirildigi, kadinlarin yetkinliklerini
surekli ispat etmek zorunda kaldigi
bir diizen varhigini koruyor. Calisan
profilinin buyuk élctide kadinlar-
dan olustugu iletisim sektérinde
bile, karar verici pozisyonlara
ulagmak ve orada gercek bir kabul
goérmek, agillmasi gereken bir egik
olarak karsimizda duruyor. Diger
yandan rekabetin yalnizca ka-
din-erkek arasinda degil, zaman za-
man kadinlar arasinda sertlesmesi
de bugtin herhangi bir pozisyona
ulasmaktan cok o pozisyonda ka-
bul gérmekle ilgili.
Surdurulebilirlik, bugtin is diun-
yasinda en cok kullanilan ve ayni
zamanda en hizli anlam kaybina
ugrayan kavramlarindan biri.
Neredeyse her kurumun bu bashk
altinda gérunur olmay istedigi bir
doénemde, bence gercek surdiri-
lebilirlik bir kurumun neyi anlatti-
gindan ¢ok neyin parcgasi olmay1
sectigiyle ilgili. Kurum icinde hangi
kararlarin alindigy, hangi ig birlikle-
rinin kuruldugu ve hangi alanlara
mesafe konuldugu asil belirleyici
sorular olarak karsimiza cikiyor.
Bu noktada meslegimizin kritik bir
rolu oldugunu dustnuyorum zira
stratejik iletisim yalnizca géruniir-
lagu artirmak degil, kurumlarin
sOylemleri ile eylemleri arasindaki
uyumu gozetmek sorumlulugu
tasiyor. Bazen dogru iletisim daha

BAHARYAPICILAR
Build Up lletisim Danismanligi Ajans Baskant

fazla konusmak degil, konusula-
cak zeminin gercekten olusmasini
beklemektir. Kavramlari buyutmek
kadar onlar: korumanin da mesle-
gimizin parcgasi oldugunu unutma-
maliyiz.

Kariyer yolculugunun basinda
veya bu yolda derinlesmek isteyen
gencler icinse en 6nemli tavsiyem;
gozlerinin parladig: ve tutkuyla ya-
pacaklari meslege yonelmeleri olur.

Ben, Bahar Yapicilar...

Kelimelerin kurumlarin kaderini
etkileyebildigi, dogru konumlandir-
manin ise bir markanin gelecegini
degistirebildigi son derece kritik
bir alanda ¢alisiyorum. Yuksek
tempo, agir sorumluluklar ve net
karar anlar: bu yolculugun dogal
bir parcasi.

Isim geregi sabahladigim giin-
lerde, gunun ilk 1siklarinin stzulu-
sune ve gokyuzunun eflatundan
pembeye gecisine sayisiz kez tanik
oldum. Bu anlari ise serzenisle
degil, aksine yuziimde minik bir
gulumsemeyle izleyerek sevdigim
isi yapmanin keyfini cikardim. Isini
tutkuyla yapmak miithis bir ayrica-
lik, buna inanin.




Asil gii¢ kendi dengenizde

“Dengeyi beklentilere gére kurmaya calismanin
yipraticl oldugunu 68rendim. Asil gug, kendi
dengenizi belirlediginizde geliyor.”

Ben Burcu Kaya. Parola lleti-
sim PR Ajansrnin kurucusuyum.
lletisim ve PR alaninda 20 yili askin
zamandir markalarin hikayelerini
gorunur kilmak, onlarin konumlan-
masini gliclendirmek ve itibarlarini
surdurulebilir bir zemine oturtmak
icin calisiyorum. Meslegimi yalniz-
ca anlatmak degil, anlam kurmak
olarak goruyorum. Cunku iletisim,
dogru kelimeleri segcmekten ok,
dogru durusu inga etmektir.

Kariyerimin ilk yillarinda sunu
fark ettim: Kadin olarak yalnizca
isinizi iyl yapmaniz yetmiyor; ayni
zamanda varliginizi da kanitlama-
nz gerekiyor. Ayn tavir bir erkekte
“liderlik” olarak tanmimlanirken,
bir kadinda “fazla iddiali” olarak
yorumlanabiliyor. Gucli olmakla
sert gérinmemek, net olmakla fazla
dominant algilanmamak arasinda
ince bir ¢izgide yurumek zorunda
kalabiliyorsunuz.

Zamanla bu dengeyi bagkala-
rinin beklentilerine gére kurmaya
calismanin yipraticl oldugunu
6grendim. Asil gug, kendi dengeni-
zi kendiniz belirlediginizde geliyor.
Kendi alanimi insa etmek benim
icin uzmanhgimi sahiplenmek,
emegimi gorunur kilmak ve degeri-
mi tartismaya acmamakti.

fletisim sektérii yogun bir duygu-
sal emek gerektiriyor. Kriz anlarinda
sakin kalmalk, iligkileri yonetmek,
kirllgan zamanlarda koépri olmak...
Bu beceriler cogu zaman élgilmu-
yor ama isin en kritik tarafini olus-
turuyor. Kadinlarin giicli empati ve
sezgi kapasitesi burada buyuk bir
avantaj. Ancak goérunir olmadiginda
deger de yeterince takdir edilmiyor.
Ben bu gérinmez emegi gérunur
kilmay1 6grendim.

BURCUKAYA

Parola [letisim PR Ajansi Kurucusu

Surdurulebilirlik kavrama,
kultirel bir doniistim meselesi.
Kadinlarin karar mekanizmalarin-
da daha fazla yer aldigy, fikirlerinin
kesilmeden dinlendigi ve potansi-
yellerinin smirlandirilmadigi bir
is diinyas1 olmadan gercek bir
surdurulebilirlikten s6z edeme-
yiz. Cesitlilik, uzun vadeli gicin
temelidir.

Buglin geriye donup baktigim-
da, is hayatinda kadin olmanin
bana kazandirdigl en énemli seyin
dayaniklilik oldugunu gériiyyorum.
Ama bu sert olmak degil; duyarl-

Iignmi kaybetmeden guclu kalmayt
ogrenmek demek. Empatiyi strate-
jiyle, sezgiyi veriyle birlikte tasiya-
bilmek demek.

Donuisum kolektif bir biling-
le mumkun. Kadinlar birbirinin
rakibi degil, birbirinin referansi
oldugunda gercek degisim baghyor.
Dayanisma, gérunurlik ve deneyim
paylasimi; kariyer yolculugunda
en az yetkinlik kadar belirleyici.
Ben kendi yolculugumda, yan yana
durmanin giicinu 6nceliklendir-
dim. Ctnku biliyorum ki bir kadin
yukseldiginde, bagkalar: i¢cin de
yeni bir esik aciliyor.

Sezgilerimizi stratejik bir avan-
taja donusturen bir bakis acisina ih-
tiyacimiz var. Akil ve duygu birlikte
calistiginda gercgek etkiyi yaratiyor.
Iste tam da bu nedenle, kadinlarin
liderlik yaklasiminin is diinyasinda
daha fazla yer bulmasi gerektigine
inaniyorum. Daha kapsayici, daha
surdurilebilir ve daha insani bir is
kultirt mumktn. Ve bu kultartun
ingasinda kadinlarin sezgisel zekasi
en buyuk avantajimiz olmaya de-
vam edecek.

Is hayatina yeni adim atan
kadinlara en icten énerim su: Kendi
sesinizi kucultmeyin. Uzmanhginizi
derinlestirin, ekonomik bagimsizh-
g1niz1 Snemseyin ve basarilarinizi
sahiplenin. Masada yer aramak
yerine, masay1 buytutecek fikirler
Uretin. Ve birbirinize alan acmaktan
vazgecmeyin.

Ben, Burcu Kaya...

Bugiin suna inaniyorum: Is
diunyasinda kadin olmak yalnizca
bir mucadele degil, ayni zamanda
bir dénusturme guicii. Biz var ve
gorunir oldukea yalnizca kariyer
insa etmiyorugz; is kultturunu de
donusturiuyoruz. Ve bizden sonra
gelen kadinlar i¢cin zemini biraz
daha saglamlastiriyoruz. Ginumuz
kutlu olsun.
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Kadin eli farkl

alanlarda deger

yaratiyor

“Onceleri sinirlandirilan

kadinin eli, bugiin
derin sularda, yuksek
irtifalarda, spor
sahalarinda ve pek
cok farkli alanda deger
yaratiyor.”

“Duinya yuzuinde géordigumuz
her sey kadinin eseridir.” Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’tn bu s6zu,
8 Mart'in anlamini gecmisten bu-
glne tasiyan gucli bir hatirlatma.
Bugun hala kadinlarin emeginin
ve katkisinin hayatin her alaninda
nasil donusturicu bir etki yaratti-
g1n1 bize gosteriyor.

Bugtin Turkiye’de kadinlar;
spordan sanata, bilimden is
dinyasina kadar pek cok alanda
cesaretleri ve diinya capindaki
basarilariyla ilham veriyor. Olim-
piyatlarda tilkemizi temsil eden
ilk kadin kiirekcimiz Elis Ozbay,
dunya sahnesinde actig1 bu yol ile
6nemli bir esigi asarken; uluslara-
rasl turnuvalarda elde ettigi bagari-
larla adindan s6z ettiren Zeynep
Sénmez Turk tenisinin gelecegine
umut oluyor. Serbest dalista kirdig:
diinya rekorlariyla Turkiye'yi ulus-
lararasi arenada basariyla temsil
eden Sahika Erctiimen ise yillardir
disiplinin, istikrarin ve cesaretin
nasil kahci bir bagariya donustigu-
nu gosteriyor. Bu basarilar yalmzca
bireysel kazanmimlar degil; arka-
dan gelen pek ¢cok kadina cesaret
veren, yolu genisgleten ve kalici
bir etki yaratan guclu érnekler.
Her biri, bir sinirin agilabilecegini;
yeter Ki firsat verilsin, desteklensin

DILAY CELIK

Aristo lletisim Baskan Yardimcist

ve gorunur kilinsin mesajini tagiyor.
Kadinlarin hikayeleri cogaldikea,
ilham da artiyor. llham cogaldikca
da daha fazla kadin kendi potansi-
yelini kesfetme cesareti buluyor.

Bir zamanlar elinin hamuruyla
simirlandirilmaya galhigilan kadinin
eli, bugiin derin sularda, yuksek
irtifalarda, spor sahalarinda ve pek
cok farkh alanda deger yaratiyor.
Bu doénuistim tesaduf degil; eme-
gin, azmin ve kararhhigin sonucu.
Kadinlarin varhigi, bulundugu yeri
donusturuyor. Kadinlarin oldugu
yerde daha kapsayici bir dilin,
daha dikkatli bir yaklasimin ve
daha uzun vadeli bir distuncenin
glc kazandigini gériyoruz.

Aristo Iletisim’de de bu anlayisla
calisiyoruz. Farkh disiplinlerden
gelen, kalemi gucld, stratejik dusu-

nen ve Urettigi ise emegini ve bakis
acisini katan pek cok kadinla ayni
ekipte yer almak benim icin biytk
bir gurur. Her giin bu kadinlarla
yan yana Uretmek, birlikte dustn-
mek ve gelismek, isimin en ilham
verici tarafl. Ortaya cikan her pro-
jede yalnizca bir iletisim calismasi
degil; ortak aklin ve ortak emegin
izini gérmek mumkun. Bu birlik-
telik, bireysel bagarilarin 6tesinde
kolektif bir gticii ortaya cikariyor.
Birbirini destekleyen, birlikte dusu-
nen ve birlikte ilerleyen kadinlarin
yarattig etki, surdurtlebilir basari-
nin da temelini olusturuyor.

Sturdurulebilirlik kavramina
yaklasimim da bu bakistan besle-
niyor. Benim icin strdurtlebilirlik;
cevresel sorumluluklarin yani sira
kurum kulturanu, ekip ici daya-
nigsmayl, firsat esitligini ve birlikte
deger uretmeyi kapsayan butuncul
bir anlayis. Cesitliligi benimseyen,
kadinlarin varligini bir gii¢ olarak
goren ve uzun vadeli dustinen ku-
rumlarin daha saglam bir gelecek
inga ettigine inaniyorum. Ctunku
gercek stirdurulebilirlik, insani
merkeze almadan mumkin degil.

8 Mart, kadinlarin emegini ve
katkisinmi goruntr kilmak icin énem-
li bir firsat. Ancak bu gérunurli-
gln yalnizca bir giine sigmamasi
gerektigini de hatirlatiyor. Daha
adil, daha kapsayici ve daha stir-
durulebilir bir gelecek; kadinlarin
her alanda var olmasiyla mumkun.
Karar mekanizmalarinda, uretim
siireclerinde, sahada, masada ve
sahnede...

Ben, Dilay Celik...

Kadinlarin sesi guclendikege,
toplumun dengesi de gug¢leniyor. Bu
yolculukta, giiclu kadinlarla birlikte
uretmekten, yan yana durmaktan
ve bu ortak emegin parcasi olmak-
tan mutluluk duyuyorum. Ctunkt
biliyorum ki kadinlarin oldugu
yerde umut, dayanisma ve dénu-
sum daima var. Ve bu dontisum,
gelecegin en saglam temeli.
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Basgkalarinin cizdigi
sinirlar: reddetmek

“Kadin girisimcilere
tavsiyem, bagkalarinin

cizdigi sinirlar: reddedip

kendi potansiyellerini
zorlayarak, kendi
hikayelerinin
yazmalaridir.”

01.01.1989 y1linda Istanbul’da
dogdum. 2012 yilinda Bahgesehir
Universitesi Halkla iliskiler boli-
munden mezun oldum. Hemen
ardindan yine Bahcesehir Univer-
sitesi'nde Pazarlama lletisimi ve
Halkla iliskiler alaninda yiiksek
lisans yaptim. Su anda da Bahce-
sehir Universitesinde Reklamcilik
ve Halkla Iliskiler alaninda taze bir
doktora 6grencisiyim. Son birkag
yildir tizerine calistigim Distince
Liderligi fletisimi alaninda sahada-
ki deneyimimi akademik teoriyle
harmanlamaya calisiyyorum.

lletisim diinyasinda hem bir uy-
gulayict hem de bir akademisyen
aday1 olarak, hikayelerin gliciine
inananlardanmim. 2026 itibariyla
14. yihna giren omg! iletisim’in
Kurucusu ve Genel Muduru olarak,
markalarin sesini duyurma yolcu-
luklarina eslik ediyorum. Kurum
ici girisimimiz olan, Turkiye'nin ilk
dusunce liderligi iletisimi ajansi
YOU Thought Leadership’in ve is
dinyasinin nabzini tutan, LinkedIn
lUzerinde 25 bini askin takipciye
ulasan yeni nesil medya platformu
C-Level Agenda’nin da kurucu
ortagiyim. Geleneksel PR ajansi
deneyimini, farkh alanlarla birles-
tirerek sektdérde cok yonlu bir iz
birakmaya gayret ediyorum.

Bir kadin girisimci olarak 14 yil-
dir kendi ajansimi yonetirken, ayni

ELMASNIiDA BAYKAL ALKAN

omg! iletigim Kurucusu & Genel Miidiirii

zamanda bir anne ve es olarak
hayatin farkl rollerini de kucakliyo-
rum. Ozellikle 2024 yilinda oglum
Lukas'in hayatima girmesiyle
birlikte, zaman ydnetimi ve 6nce-
liklendirme kavramlari benim icin
yeniden sekillendi.

Kadinlarin is dinyasindaki
varligy, istatistiksel esitligin cok
oOtesinde, yonetim katlarina ka-
zandirdiklar: kapsayici bakis acisi
ve empatik liderlik yetenekleriyle
anlam kazanir. Kriz anlarinda daha
coHzum odakli, ekip ydnetiminde
ise daha birlestirici oldugumuzu
gozlemliyorum. Kadinlarin “cam
tavanlar1” kirmaktan 6te, o tavanin
Uzerinde yeni katlar insa edebi-

lecek vizyona sahip olduklarina
inaniyorum.

Surdurulebilirlik, ginimuzde
ne yazik ki sikca ici bosaltilan
veya sadece cevresel boyutuyla
ele alinan bir kavram haline geldi.
Oysa benim icin sturdurulebilirlik,
bir kurumun veya bireyin “yarina
kalabilme” yetenegidir. fletisimei
kimligimle ve “duisunce liderligi”
perspektifiyle baktigimda, stirdiri-
lebilirligin samimiyet ve seffaflikla
bagladiginm gériyorum.

Gezegenimiz, kaynaklarimiz
ve insan kaynagimiz i¢in surdu-
rulebilir modeller gelistirmek bir
tercih olmaktan cikti, bir zorunlu-
luk haline geldi. Biz iletisimcilerin
gorevi, bu alandaki calismalar: “mis
gibi” yapmaktan kurtarip, somut
etki yaratan, élculebilir ve samimi
hikayelere dénustirmek. Surduri-
lebilirlik raporlar: sadece sayfalar-
da kalmamal, kurum kultirtnin
ve gunliik operasyonlarin yasayan
bir parcasi olmali.

Yolun bagindaki kadin girigim-
cilere ve profesyonellere en buyuk
tavsiyem, baskalarinin ¢izdigi
sinirlari reddedip kendi potansiyel-
lerinin sinirlarini zorlayarak, kendi
hikayelerinin yazari olmalaridir.
Kariyer yolculugunuzda verdiginiz
aralarin veya cocuk sahibi olmanin
birer engel oldugu dusiincesini eli-
nizin tersiyle itin; bu slireclerin size
kattig1 direnc ve ¢ok yonluluk as-
linda en biiyiik giiciiniiz. Insanlarla
tanmismaktan, hikayenizi paylasmak-
tan ve giiclu baglar kurmaktan asla
cekinmeyin.

Ben, Elmas Nida Baykal
Alkan...

Duinyanin hizla degistigi bir ¢ag-
da, tipki doktora sertivenim gibi,
surekli 6grenmeyi ve alaninizda
derinlesmeyi bir yagsam bicimi hali-
ne getirin. Mukemmeliyetciligin sizi
yavaslatmasina izin vermeden, hata
yapma lukstinuzu kullanin; cinkt
her hata, yola daha giuiclu devam
etmenizi saglayan bir 6gretidir.
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EZGi TEMOCIN

ETM lletisim Ajans Baskani

Marmara Universitesi fletisim
Fakuiltesi mezunuyum. Akademik
altyapimin kazandirdig: birikimi
sahadaki deneyimimle birlesti-
rerek, 2019 yilinda ETM letisim’i
kurdum. Kurucusu ve bagkam
oldugum bu ¢ati alinda; kurumla-
ra alg ve itibar yonetimi odaginda
kurumsal iletisim, medya iligkileri,
marka konumlandirma, kriz ileti-
simi ve lider iletisimi alanlarinda
hizmet sunuyoruz. Yuruttigimuz
her calismada temel hedefimiz;
markalarimizin yalnizca géruniir-
lagunu artirmak degil, gtivenilir,
tutarh ve surdurilebilir bir iletisim
dili insa etmelerine katki saglamak
oluyor. Bu bakis acisi, ayni

zamanda markalarimiz- g g

@@
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Kadinlar gelecegin
temelini olusturuyor

“Kadinlarin bilgi,
emek ve vizyonlariyla
guclenen bir is
dunyasi, daha adil

ve surdurulebilir bir
gelecegin temelini
olusturacak.”

la kurdugumugz iligkiyi ajans-miis-
teri taniminin &tesine tasiyarak
uzun vadeli ve guiven temelli bir is
ortakligina dénusturtyor.

Buglinuin is diinyasinda ileti-
sim, markalar acisindan dogrudan
deger yaratan bir unsur; liderler
icinse stratejik bir yénetim alani
olarak konumlaniyor. Bu nedenle
iletisim, operasyonel bir destek
fonksiyonu olmanin 6tesinde; algiy1
yonlendiren, karar alma mekaniz-
malarimn etkileyen ve uzun vadeli
gliven inga eden stratejik bir guic
olarak 6ne cikiyor. Dogru kurgulan-
mus bir iletisim stratejisi, kurumla-
rin gelecegini de sekillendirmesini
sagliyor; belirsizlik ve hizli degisim
doénemlerinde ise kurumlarin
yonunu tayin eden bir pusula islevi
goruyor. Bu stratejiler, kriz ddnem-
lerinde ise karar alma stireclerini
hizlandirip, markalarin sektérdeki
konumlarini giiglendirmelerine
yardimci oluyor.

Is diinyasinda bir kadin PR
profesyoneli olmanin getirdigi
avantajlar da tam bu noktada
devreye giriyor. Kadin liderler,

iletisim stireclerini cok
katmanh disiunme,
@gb detaylar1 6Gnceden
fark etme ve krizleri
@ ongorebilme becerisiy-
le ele alabiliyor. Din-

leme, denge kurma ve empatiyle
surece mudahil olma yetkinligi ile
iletisim stireclerine deger katar-
ken; kurumlarin gtivenilirligini ve
surdurulebilir itibarim da guclen-
diriyor. Kisacasi, is diinyasinda
kadin iletisimci olmanin avantajini,
kisa vadeli kazanimlar yerine uzun
vadeli stratejik etkiyi 6nceleyen bir
bakis acisiyla deger yaratabilmek
seklinde 6zetleyebiliriz.

Is hayatina yeni achim atan kadin
iletisimcilere en énemli tavsiyem;
iletisimi sadece bir gérev olarak
gérmek yerine, stratejik bir arac
olarak benimsemeleri olur. Ileti-
simci olmanin gerektirdigi empati
kurma ve dinleme becerilerinin
yani sira, stirekli okuma ve aras-
tirma alisgkanhigim gelistirmek de
onemlidir. Epiktetos'un dedigi gibi:
“Iki kulagimiz ve bir agzimiz var ki,
konusmaktan iki kat daha fazla din-
leyebilelim.” Iyi bir iletisimci, énce
dinleyen; sonra dogru zamanda,
dogru icerigi dogru sekilde akta-
rabilen kisidir. Tium bunlarin yani
sira, uzun vadeli hedeflerini netles-
tirebilmeleri icin kariyer planlama-
s1 yapmalari kritik bir adimdir. Bu
sayede hangi yetkinlikleri gelistire-
ceklerini, hangi firsatlar: degerlen-
direceklerini ve ig diinyasinda nasil
kalici bir etki yaratacaklarini daha
net bicimde belirleyebilirler.

Ben Ezgi Temogin...

Sabir, tutarlilik ve etik durus bu
yolculugun yapi taglaridir. Kadin-
larin bilgi, emek ve vizyonlariyla
glclenen bir is dinyasinin, daha
adil ve surdurulebilir bir gelecegin
temelini olusturduguna inaniyo-
rum. Tum kadinlarin 8 Mart Diinya
Emekeci Kadinlar Gunt kutlu olsun;
emeginiz ve liderliginizle is dinya-
sina deger katiyorsunuz.



Hayatin tim
alanlarinda ‘esit bir

denge kurgusu’

“Is dunyasina yeni

adim atan kadinlara

en buyuk tavsiyem,
hayatin tiim alanlarinda
‘egit bir denge

kurgusu’ yaratmaya
calismalaridir.”

Bilkent Universitesinde aldigim
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
egitimi ile mimar bir aile disiplini
icinde buyumenin getirdigi dogal
aginalik, kariyer yolculugumdaki
vizyonun iki yapi tagini olusturu-
yor. Profesyonel hayatim iletisim
odakli ilerlese de bu disiplinden
aldigim egitim; bana olaylari cok
yonlia degerlendirme ve saglam
bir temel tizerine kurgulama bakis
acis1 kazandirdl. Projelerle ic ice
yetismenin verdigi dogal yakinlik
ise kariyerimi mimari tasarim ve
ic mekan tasarimi alanlarinda ile-
tisim danismanhgina yénlendiren
temel etken oldu.

Tasarim diinyasina olan ilgim,
dénemin 6nci markalarindan Al-
parda Mobilya’da kurumsal iletisim
gorevini tistlenmemle profesyonel
bir boyut kazandi. Burada Aziz
Sariyer ve Defne Koz gibi ulusla-
rarasi alanda 6nemli yere sahip
isimlerin koleksiyonlarinin iletisim
calismalarinda aktif rol almak; PR
sureclerinden 6diil organizasyonla-
rina kadar iletisimin her evresinde
bulunmak bana buyik bir tecriibe
katti. Yazgan Tasarim Mimarhk’ta
iletisim ve basin temsilcisi olarak
gorev aldigim dénem bunu pekis-
tirdi. Mobilya tasarimindan mimar-
Iiga dogru ilerleyen bu asamada,

yayin ve medya iligkile-
rine odaklanarak bilgi
birikimimi derinlestirdim.

Edindigim bu tecriibeleri
daha fazla yaratici ofisle pay-
lagma istegiyle 2013 yilinda Funda
Tek Iletisim & Damismanlik firmasi-
n1 kurdum. Bugiine kadar pek cok
degerli tasarim stiidyosunun ileti-
sim planlamasin bizzat tistlenerek;
her firmanin kendi ¢izgisine sadik
kalarak, gercekei ve 6zgun strate-
jilerle sektorde fark yaratmalarina
aracilik ettim.

Benim icin verimli bir iletisimin
anahtari, “akisa gore” hareket ede-
bilme esnekligidir. Marka yetkilile-
rinin heyecanla stirece dahil olmasi
ise isin etkisini artirirken, yonetici-
lerin yogun proje temposunu goze-
terek, vakitlerini en verimli sekilde
kullanmalarina olanak taniyan bir
is plani1 olusturmak énceliklerim
arasinda yer aliyor.

Mimari tasarim ve ic mekan
tasarimi alanlarinda surdurulebilir-
lik, iletisim calismalarinda artik ayri
bir baslik olarak ele ainmamali;
projelerin temel ve vazgecilmez bir
unsuru olarak konumlandiriimal-
dir. Son yillarda pek ¢ok projenin
bu bakis acisiyla ele aindigina
hepimiz taniklik ediyoruz; ancak bu
yaklasimin, sadece kagit tizerinde
kalan sembolik adimlardan 6teye
gecerek; tasarimin her asamasina
yayilan ve surekli gelisen bir yapiya
burtinmesi gerektigine inaniyorum.

Mimarlik ve tasarim dunyasi,
bir kadin olarak kendimi sansh
hissettigim bir sektér olsa da ¢alis-
ma hayatinin 6tesinde kadinlara
yuklenen toplumsal sorumluluklar,
sektor fark etmeksizin hepimiz icin
en hassas konulardan biri olmaya

FUNDA TEK KIRAL

Funda Tek iletisim & Danismanlik Kurucusu

devam ediyor. Bugiine kadar edin-
digim tecriibeler dogrultusunda; ig
dunyasina yeni adim atan kadin-
lara en buytk tavsiyem, hayatin
tim alanlarinda ‘esit bir denge
kurgusu’ yaratmaya calismalaridir.
Bu kurgunun zaman zaman bozu-
labilecegini, ara ara aksiliklerin ve
hatalarin yasanabilecegini kabul
etmek; bunlari birer basarisizlik
degil, stirecin dogal bir parcasi ve
gelistirici birer deneyim olarak
goérmek cok kiymetli. Yaygin bir
ifade gibi dursa da bazen akisa ve
sezgilere giivenmek, en dogru cikis
yolunu sunuyor. Caligkanhg elden
birakmamak ve yeniliklere kargsi
merak duygusunu canh tutmak ise
bu akis1 dogal olarak guiclendiriyor.

Ben, Funda Tek Kiral...

Her gin yepyeni seyler 6gren-
meye devam ederek; edindigim bu
birikimle meslegimde daha emin
adimlarla ilerliyor ve bu stireci
heyecanla surdurityorum. Meslek
hayatimiz boyunca karsimiza ¢ikan
tim bu deneyimler, aslinda zaman-
la bize nelerin 6ncelikli oldugunu
gosteriyor.
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Oldugum kisiden vazgecmedim

Is hayatina adim attigim ilk yil-
larda, “is dinyasinda kadin olmak™
lUzerine bilingli bir farkindaligim
yoktu. Bunun en temel nedeni,
boyle bir ayrim bilinciyle yetisme-
mis olmamdi. Ailemde ve aldigim
temel egitimde kadin-erkek ayrimi
hi¢ olmadi. K1z cocugu oldugum
icin baz seyleri yapamayacagim,
geri durmam gerektigi ya da bagka
bir yol segmemin beklendigi hi¢
sOylenmedi. Ben de hayata bu goz-
le baktim; esitligin tartisildig: degil,
varsayildigl bir yerden...

lletisim sektoriinde calismaya
bagladigim giinden bugtine bakti-
gimda, yaklasik 30 yila yaklasan
bir deneyimden s6z ediyorum. Bu
stirenin buyuk bir kismi; calisarak,
gozlemleyerek, hata yaparak ve ye-
niden 6g8renerek gecti. Baglangicta
odagim yalnizca yaptigim isi daha
iyi yapmak, kendimi gelistirmek ve
bulundugum alani anlamakti. “Ka-
din olmak” meselesi, benim icin bir
baghk degil; zamanla karsilagti§im
bir gerceklik oldu.

Bu ayrimi bana kimse teorik
olarak anlatmady; yasayarak ¢gren-
dim. Is hayatinda, baz: cimlelerin,
baz1 bakiglarin, bazi beklentile-
rin kadinlar i¢in farkhlastigim
goérdum. Bu ayrimi gérdum ama
normallestirmedim; hayatimin ya
da is yapma bicimimin dogal bir
parcasi olarak kabul etmedim.

Bu gercekle karsilagtigimda ken-
dime hep sunu sdyledim: “Sen
yoluna bak.” Yoluma baktim; ama
oldugum kisiden vazgecmeden...

Zaman ilerledikce fark ettim
ki, kadin olmak is hayatinda yalniz-
ca bir kimlik degil; ayni zamanda
bir deneyim bicimi. Kadinlar cogu
zaman sonuctan cok surecin,
bagaridan ¢cok yéntemin sorgulan-
dig bir alanda var oluyor. Ben de
bu stirecte, sesimi ylikseltmekten
cok s6zumun arkasini doldurmayi;
hizlanmaktan cok derinlesmeyi

“Yoluma baktim; ama
oldugum kisiden
vazgecmeden... Is

hayatinda kadin olmak,
bir deneyim bi¢imi...”

tercih ettim. fletisim gibi insan iliski-

lerinin merkezde oldugu bir alanda,

bu yaklasimin kalici gliven ve etki
yarattigini bizzat deneyimledim.
Kendi ajansimi kurup yonetme-
ye basladigimda, liderlik anlayisim
da zamanla sekillendi. Insanlari
dinlemenin, ekip ici iligkileri guc-
lendirmenin ve farkh bakis acilari-

na alan agmanin yalnmzca “iyi niyet”

degil, isin surekliligi acisindan da
belirleyici oldugunu gérdum. Bu
noktada anneligin de bana bam-

bagka bir perspektif kazandirdigini
sOyleyebilirim. Zamani ydnetmenin,
oncelikleri belirlemenin ve uzun
vadeli diginmenin ne anlama gel-
digini, hem iste hem hayatta daha
net kavradim.

Buglin dénup baktigimda, beni
surdurilebilirlik alanina yaklas-
tiran geyin ani bir yonelim degil,
yillar icinde olusan bu bakis acisi
oldugunu goruyorum. Kisa vadeli
kazanimlar yerine uzun vadeli
deger uretmeyi 6nemseyen her
yaklasim, dogal olarak surdurtlebi-
lir bir zemine oturuyor.

Bu bakis acisinin olusmasinda
6grenmenin hic bitmemesi gerekti-
gine dair inancimin biyuk pay1 var.
Okumak, soru sormak ve merak et-
mek mesleki gelisimin temel taglari.
Seyahat ederken, bir film izlerken,
farkh kulturlerle temas ederken ya
da guindelik hayatin icinde kargi-
lasilan ktuiciik detaylarda da cok
sey 6greniyoruz. is hayatina yeni
adim atan geng kadinlara ve geng
profesyonellere verebilecegim en
o6nemli tavsiye, 6grenme istahlarimi
diri tutmalari olur. Her seyi hemen
bilmek zorunda degilsiniz; dogru
sorular1 sormak ¢cogu zaman dogru
cevaplardan daha kiymetli.

Ben, Fiilay Yasa Keskin...

30 yila yaklasan meslek haya-
tim, bana basta s@ylenmeyen ama
zamanla cok netlesen pek cok
sey ogretti. Kalici etki, yalnizca
basgarilarla degil; tutarhlkla,
merakla ve uzun vadeli bir
bakisla mumkiin. Is din-
yasinda kadin olmak da,
benim icin tam olarak bu
bakis acisini guclendiren,

donustiiren ve derinlesti-
ren bir deneyim oldu.

FULAY YASA KESKIN

FM iletisim Damsmanligi Kurucu Ortagi




156 y1h agkin suiredir sinema,
miuzik ve medya dinyasinda ile-
tisim ve PR alaninda calisiyorum.
Kariyerim boyunca televizyon prog-
ramciligindan kultur-sanat icerik
Uretimine, muizik sektériine yonelik
stratejik iletisim calismalarindan
etkinlik organizasyonuna kadar
farkh alanlarda tretme ve calisma
imkani buldum.

Sanatcilarla, festivallerle ve
sahne produksiyonlariyla birlikte
yurudugum bu yolculukta, disip-
linlerarasi disiinmenin ve farkh
dunyalar bir araya getirmenin gii-
cune inandim. Hikayesi olan iglerin
goérunir olmasi, dogru anlatilmasi
ve kalici bir etki yaratmasi icin cali-
styorum. Cunku benim icin iletisim
yalnizca bir tanmitim faaliyeti degil;
ayni zamanda bir hafiza olusturma
bicimi. Bir sanatginin emegini, bir
projenin ruhunu, bir fikrin arka-
sindaki duyguyu dogru mecrada
ve dogru tonla anlatmak... Ashinda
yaptigim is tam olarak bu: gérin-
meyeni gorunur kilmak.

Is diinyasinda kadin olmak,
ozellikle kultur-sanat ve medya gibi
hizli akan alanlarda, hem guclu
hem de dayanikli olmay1 gerekti-
riyor. Masada yer almak icin cogu
zaman yalnizca iyi olmak yetmiyor;
daha hazirlikh, daha organize ve
daha sabirh olmak gerekiyor. Benim
deneyimimde kadin olmak; aym
anda stratejik dustinebilmek, kriz
yonetebilmek, empati kurabilmek
ve duyguyu kaybetmeden profes-
yonel kalabilmek anlamina geliyor.
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icinizde

gelen
sese
glivenin

“Is hayatina yeni
atilan kadinlara ilk
sOyleyecegim sey su:
Kendi degerinizi asla
hafife almayin. “Hayir”
demeyi erken 6g8renin
ve icinizden gelen sese
guvenin.”

GiZEM ERTURK

Bagimsiz PR Yoneticisi

Ancak durust olmak gerekirse,
kadinlarin hala kendilerini iki kat
kamitlama baskisi hissettigi de bir
gercek... Ozellikle karar verici pozis-
yonlarda yer aldiginizda, netliginiz
“sertlik”, kararhihginiz “fazla hirs”
olarak etiketlenebiliyor. Bu noktada
6grendigim en dénemli sey su oldu:
Kendi tonumu kaybetmeden guclu
kalabilmek. Sakin kalmak zayif
olmak demek degil; aksine uzun
vadede surdurilebilir liderligin en

6nemli unsurlarindan biri...

Elbette dogaya duyarh uretim,
bilincli tiiketim ve sorumlu projeler
cok kiymetli. Ancak bir de mesleki
sturdurilebilirlik var. fletisim din-
yasinda her sey cok hizh tuketiliyor.
Haberler, icerikler, kampanyalar...
Bir gin giindemde olan ertesi giin
unutulabiliyor. Bu nedenle kisa va-
deli parlamalar yerine uzun vadeli
gliven inga etmeye odaklaniyorum.
Bir sanatcinin kariyerini tek bir
haberle degil, istikrarh bir anlatiyla
buyutmek; bir projeyi yalnizca bir
lansmanla degil, dogru stratejiyle
konumlandirmak surdurulebilirli-
gin ig hayatindaki karsilig.

Aymi sekilde, kadinlar icin de
surdurulebilir kariyer cok énem-

li. Tikenmeden tretmek, sinir
koyabilmek, “Hayir” diyebilmek ve
kendi enerjimi koruyarak ilerle-
mek... Uzun soluklu basari biraz da
bununla ilgili. is hayatina yeni atilan
kadinlara ilk s6yleyecegim sey su:
Kendi degerinizi asla hafife almayin.
“Hayir” demeyi erken ¢g8renin ve
icinizden gelen sese glivenin.

Ikincisi, dayanisma. Kadinlarin
birbirini rakip olarak degil, gug ola-
rak gérmesi gerekiyor. Alan agmak,
referans olmak, desteklemek... Bu
zincir buyudikee hepimiz giicleni-
yoruz.

Ve son olarak; sabir. Basar1 cogu
zaman disaridan gérundugu kadar
ani degil. Emek, sureklilik ve karar-
lilikla devam etmek gerekiyor. Ama
en dnemlisi, yaptiginiz igi sevmeniz.
Cunku sevgi olmadan surdurulebi-
lir bir basar1 mumkun degil.

Ben Gizem Ertirk...

Eger bir projeye, bir sanatciya
ya da bir fikre deger katabildiysem;
gorunurluk kazandirabildiysem,
iste 0 zaman dogru yolda oldugu-
mu hissediyorum. Geriye dénup
baktigimda, yaptigim her iste bir iz
birakmaya calistigimi gériyorum.
Benim icin is dinyasinda kadin
olmak; var olmak, tiretmek, alan
acmak ve kalict olmak demek.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Engelleri asmak kadinlarin elinde

“Gunumuz is hayati ne kadar rekabetci olursa olsun cam tavanlarin yarattigi
engelleri asmak kadinlarin elinde...”

Kadinlarin sosyal, ekonomik,
kultirel ve siyasi alandaki etkin
roline her zamankinden daha
cok ihtiya¢ duyulan ginumuizde,
is yagsaminda aligilagelen bagari
hikayelerinin daha fazlasina sahitlik
ediyoruz. Mezuniyetimin ardindan
is hayatina biyuk bir sevkle atilan
ve iletisim sektériuniin dinamik
dinyasinda kendimi kanitlama
cabasi icinde olan ben de hayalleri-
min pesinden giderek 2015 yilinda
Brandworks lletisim Danmismanl-
grni kurdum. “Dogru Iletisim, Giiclii
Markalar Yaratir” diyerek ciktigim
bu yolculukta tabii ki ilk basta bui-
yuk hayallerim vardi.

Bugiin geldigimiz noktada,
kadinlarin neredeyse her sektérde
“is bitirici” rold, sirketler icin ciddi
katma deger yaratiyor. Kadinlarin
liderlik vasfi, analitik diisinme
becerisi, detaylara olan hakimiyeti,
siirec yonetimindeki hassasiyeti
ve kararhhigi, toplumsal gelisimin
de temellerini giiclendiriyor. Ote
yandan kadinlarin tstlendigi
sorumluluklar, surdurulebilir bir
gelecegin de teminatini olusturuyor.
Bu dogrultuda insan kaynaklar:
politikalan esliginde kadinlarin is
yasamina aktif olarak katilmasinin
tum aktorler tarafindan benim-
sendigi takdirde bir domine etkisi
yaratacagl da mumkun. Kadinlarin
istihdama esit ve etkin katiliminin
iyilestirilmesiyle birlikte yarattigi
firsat, daha guiclu bir dinyanin da
yap1 tagini olusturuyor.

Bu kapsamda kadin istihdami-
nin istenen seviyeye erismesi adina
sonug¢ odakli “gercek™ coztimlere
ihtiyacimiz var. Bunun icin 6ncelik-
le is yasaminda yer alan kadinlar
uzerinden profesyonelligin tanimi-
nin ve kapsaminin yeniden belir-
lenmesi gerektigine inaniyorum. Bu

yeniden tanima uygun kurulacak
esitlikci ve herkesi kapsayan diizen
sayesinde ekonomik 6zgurlugu-

ne kavusan birey sayisi daha da
artacak. Nitekim bugiin gelinen
noktada dahi erkek egemen olarak
gorilen bircok sektérde dahi ka-
dinlarin ig yapis bicimleri ve orga-
nizasyona kattig1 deger, performans
ve gelir artiglarina pozitif anlamda
yansiyor. O yuzden hicbir sektérde
“kadin isi” veya “erkek isi” gibi net
gizgilerle belirlenmis tanmimlarla
artik karsilasmiyoruz. Cunki bu
surecte dne cikan cinsiyet degil,
yetkinlik oluyor. Bunun bir sonucu
olarak da gérev tanimina uygun
calisanlar artik cinsiyetlerinden
ziyade o ise neler katacagi ve islet-
meyi ileri tasiyacak potansiyelleri
ile seciliyor. Ote yandan kadinlarin
ekonomik yagsamdaki potansiyeli ve
yarattiklar: deger, genc nesillerin
referansi icin de kilit rol oynuyor.
Diger yandan baktigimizda ise
kadinlarin kendisini bir referans
ve rol model olarak gérulduguna
bilmesi, givenini de her zaman
canl tutacak.

Gunumuz is hayati ne kadar
rekabetci olursa olsun cam tavanla-
rin yarattigl engelleri asmak kadin-
larin elinde... Bunun icin kadinlarin
hedeflerini iyi belirlemesi ve kari-
yer planlamasini dogru planlamasi
oncelikli kosullardan biri. Bununla
birlikte etkili stres yonetimi, is-sos-
yal hayat arasindaki kritik dengeyi
saglayabilmek, insan iligkilerini
dogru yonetmek, her zaman planh
ve programli hareket etmek, hayat
boyunca hatalardan ders cikararak
o hatalar karsisinda tecruibeler

GUNES OZKAN

Brandworks Ajans Baskani

edinmek de basariya giden yolun
en 6nemli anahtarlari.

Ben, Giines Ozkan...

Biz kadinlar icin en 6nemlisi
mutlaka sevdikleri isi yapmaya
6nem vermeleridir. Basariya olan
inancim ve daha iyisini gercekles-
tirme hedefim benim yolumu her
zaman aydinlatt. Is yasaminda
kadin istihdaminin artan giciine
verdigim degeri ve bilincini
Brandworks sayesinde hayata
gecirdim. Ginumuz kutlu olsun...




“Kadin liderler icin
fark yaratan olgu,
sezgiyi veri ve kanitla
guclendirebilmek;
ekip icinde ve musteri
nezdinde guven insa
edebilmektir.”

25 yildir PR sektériinde galisan
ve 12 yildir kendi ajansini yéne-
ten, girisimci bir kadin olarak is
diinyasinda kadin olmanin ¢ok zor
oldugunu ve bunu basarabilen biz
kadinlarin 6zel oldugumuzun altin
cizmek isterim. Bizler zoru bagaran
hem is hayatinda hem 6zel hayatin-
da basar1 dengesini kuran, en alttan
baslayarak her turlu zorluga ve
rekabete kargi dik duran insanlariz.
Is diinyasinda kadinin bulundugu
konumu korumasi, erkek egemen
toplumda yer bulmasi ve sézuni
gecirmesi kolay bir suire¢ degil. Bu-
gun PR sirketlerinin sahipleri, ajans
bagkanlari ve st duizey yoneticileri
buytk dlciide kadinlardan olusuyor.
Kadin liderler olarak cogu zaman
erkek egemen mugteri tarafina
kendimizi, stratejik bakis acimizi ve
otoritemizi tekrar tekrar anlatmak
durumunda kaliyoruz.

Ayni sektdérde uzun yillar ca-
lismig, defalarca benzer surecleri
yonetmis bir kadin iletisimci, bir
oneri sundugunda, bu énerinin
arkasinda mutlaka sayilar, bench-
mark’lar, 6rnek vakalar ve “daha
once nerede ise yaradi?” kanitlari
beklenebiliyor. Oysa benzer pozis-
yondaki erkek yoneticilerin dene-
yime dayali 6ngéruleri cogu zaman
daha az sorgulaniyor. Buradaki
mesele sezgisel olmanin zayiflik
gibi algillanmasi degil; sezginin ka-
dinlara, rasyonelligin ise erkeklere
atfedilmesi. PR gibi dinamik ve in-
san odakl bir alanda sezgi ashnda
buylk bir stratejik avantaj. Ancak

GURSUBAHAR ONEL

Bahar Unal iletisim
Danismanligi Ajans Bagkani

kadinlar bu sezgiyi dile getirdigin-
de, karar vericiler bunu “his” olarak
kodlayip riskli bulabiliyor. O ytizden
ozellikle kriz anlarinda ya da buyuk
butgeli kararlarda, kadin liderligin
temkinli yaklagimi yanhs bicimde
cekingenlik olarak okunabiliyor. Bu
da kadinlarin profesyonel refleks-
lerini suirekli savunmak zorunda
kaldig bir alan yaratiyor.

Bir kadin olarak is dinyasinda
ve Ozellikle iletisim sektérunde
basari, yetkinlik ve yaraticilikla
basliyor, ama tek basina bunlar
yeterli degil. PR, strateji ve algl yone-
timini birlestiren dinamik bir alan;
bu nedenle bagari, sadece iyi fikir
uretmekle degil, bu fikirleri dlctilebi-
lir sonuclarla desteklemek ve dogru
zamanda dogru bicimde paylas-
makla saglaniyor. Kadin liderler icin
fark yaratan, sezgiyi veri ve kanitla
guclendirebilmek; hem ekip icinde
hem de miusteri nezdinde gtiven
inga edebilmektir. Diger yandan,
iletisim sektériinde basarinin bir
diger kritik unsuru, iligkileri strate-

jik bir guc olarak ydnetebilmekten
geciyor. Empati ve duyarhhik giclii
avantajlar saglasa da, kadinlarin
bu yetenekleri yalnizca “iyi iletisim
kurabilmek” olarak algilanmamal;
karar suireclerinde etki yaratacak
bir liderlik araci olarak kullanilmal.
Kendi gercevemden baktigimda
yani PR diinyasinin dinamiklerini
g6z 6niunde bulundurdugumda, ile-
tisimi yalnizca bir anlati alam degil,
stratejik bir giuc olarak konumlan-
dirmalari gerektigini dusuniiyo-
rum. fletisim diinyasi; iliski kurma,
alg1 yonetimi ve gtiven insasi gibi
alanlarda kadinlarin dogal olarak
giclu oldugu varsayilan yetkin-
likler barindirsa da bu gu¢ ancak
dogru yapilandirildiginda ve surdii-
rulebilir oldugunda etkili oluyor.

Ben, Giirsu Bahar Onel...

Kadinlarin her alanda oldugu
gibi bu alandaki varligi, yalmzca
iletisimi ytrutmekle sinirh kalmadiy
ginda; karar siireclerine etki eden,/
yon gosteren bir role donustigin-
de gercek karsiligini buluyor. Kendi
sektérumde her isi deneyimledim.
Sinirlarinizi belirleyin, mesafenizi
koruyun, ig ve 6zel hayat dengenizi
koruyun ve pes etmeyin.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Kurumsal dayaniklilikta kadinlar...

“Kadinlarin karar
mekanizmalarinda,
yonetimde, iletisim
masalarinda ve stratejik
kararlarda etkin olmasi,
kurumsal dayanikhlik
meselesidir.”

Is hayatinda kadin olmak, hala
cogu zaman bir istisna ya da ba-
sar1 hikayesi gibi anlatiliyor. Oysa
benim igin bu, 26 yili agkin stiredir
bizzat icinde oldugum; stureklilik,
strateji ve dayaniklilik gerektiren
bir meslek. fletisim ve PR diinyasin-
da calismak, sadece mesaj iletmek
degil; markalarla hedef kitleler
arasinda guvene dayali, uzun va-
deli iligkiler kurmak. Gliven de kisa
vadeli degil, ancak uzun soluklu ve

tutarh bir yaklasimla strdurtlebilir
hale geliyor.

Kariyerim boyunca farkh sek-
toérlerden bircok markayla calistim.
Marka konumlandirmasindan
basin iligkilerine, lansmanlardan
sponsorluk projelerine kadar
iletisimin tim alanlarinda aktif rol
aldim. PR, disaridan bakildiginda
cok parlak, ¢ok renkli gériinen ama
arka planinda ciddi bir stratejik
emek barmdiran bir alan. Ozellikle
kriz anlarinda iletisim, gérinmez
bir refleks gibi. Kriz iyi yonetildigin-
de kimse fark etmez; kot yonetildi-
ginde ise ilk sorgulanan alandir...

Bir kriz aninda yapilmasi
gereken, hakhihg ispat etmeye
calismak degil; itibar1 ve gtiveni
koruyacak adimlari, krizi buyutme-
den kontrollu bir durusla atlatmak.
Ne soyleyecegimiz kadar, neyi
sOylemeyecegimizin de stratejik
bir karar oldugunu sahada defa-
larca deneyimledim. Bu yaklasim,
iletisimde bana her zaman zaman
kazandird:; cogu durumda da krizi
buytutmeden yonetmemizi sagladi.

Kadinlarin is dunyasindaki
varligini yalnizca bir temsil mesele-
si olarak gérmuyorum. Kadinlarin
oldugu ekiplerde iletigim dilinin
daha kapsayici, risk yonetiminin
daha gercekei, kriz reflekslerinin
ise daha dengeli oldugunu bizzat
yasadim. Bir lansman stuirecinde,
son anda degisen kogullara ragmen
ekibin sakin kalip odagim kaybet-
memesi; farkl bakis acilarinin ayni
masada olmasinin ne kadar degerli
oldugunu gosteriyor.

Surdurtulebilirlik bugtin cogun-
lukla cevresel basliklar tizerinden
ele aliniyor. Oysa benim deneyimi-
me gore surdurilebilirligin sosyal

HANDE OZCARIKCI

Bagimmsiz PR Yoneticisi

boyutu en az bunun kadar belir-
leyici. Kurumlarin uzun vadede
ayakta kalabilmesi, farkl sesleri bir
arada tutabilmesine bagh. Kadin-
larin karar mekanizmalarinda,
yonetim kademelerinde, iletisim
masalarinda ve stratejik kararlarda
etkin olmasi; sadece esitlik degil,
kurumsal dayaniklilik meselesidir.
Tek sesli yapilar hizli karar alabilir,
ancak cogul yapilar uzun vadede
daha saglam ilerler.

PR ve iletisim alaninda ¢alisan
bir kadin olarak suna inaniyorum;
surdurilebilir basari, yuksek sesle
konusmaktan degil; dogru zaman-
da, dogru tonda ve dogru yerde
s6z almaktan geciyor. Benim icin
iletisim, glirulti yaratmak degil;
samimi ve tutarh olmak, giiven inga
etmek ve uzun vadeli itibar: koru-
mak demek.

Is hayatina adim atan hemcins-
lerime en temel tavsiyem, kendi-
lerini stuirekli ispat etmek zorunda
hissettikleri alanlarda tiikenmeme-
leri. Uzmanliklarini derinlestirmele-
ri, sabirli olmalar: ve hizlh sonuclar
yerine kalici etkiyi hedeflemeleri
cok 6nemli. Krizlerden kacmak
yerine onlari birer 6grenme alani
olarak gormelerini éneririm. Ve en
onemlisi, kendi seslerini baskalari-
nin beklentilerine gére degil, kendi
degerleri dogrultusunda kurmalari.
Cunku surdurulebilir bir kariyer,
ancak insanin kendisiyle tutarh
olmasiyla mumkun.

Ben Hande Ozcarikel...

Bugtin dénup baktigimda,
bulundugum noktaya degerlerim-
den 6din vermeden, adim adim ve
sabirla geldim. Bu yolculuk, 26 yi
agkin suredir emek verdigim; sabur,
kararhlik ve surekli 6grenme iste-
yen, zaman zaman zorlayan ama
her adiminda beni guclendiren
ve olgunlastiran bir yolculuk oldu.
Gunumuzu kutlarim...
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Habercilik tecrubesini
PR diUnyasina tasimak

PR danismanhgy; markalarin
yazili ve gérsel medyada etkin ve
dogru bicimde konumlanmasini
saglamanin yani sira kriz iletisimi,
itibar yonetimi ve liderlik danig-
manhgin da kapsayan stratejik bir
disiplindir. Markalarin is sonuclari-
na dogrudan katk: sagladigimiz bu
alan, bugiin yalnizca basinin ilgisini
cekmenin 6tesinde; itibari siste-
matik bicimde yonetmeyi, insani
merkeze almayi, 6zgliin hikayelerle
farklhilasmayi ve veriyle desteklenen
dijital dénustumu dogru okumayi
gerektiriyor.

HK PR Danismanlik olarak
bugtin habercilik refleksiyle dogru
igerigi dogru zamanda uretme
gucumuzun arkasinda, gazeteci
kokenli ve deneyimli bir ekiple ca-
lismamiz yatiyor. Ajansin kurucusu
olarak benim habercilik mesleginin
icinden gelmem ise hem PR ala-
nindaki en buyuk giciim hem de
ozellikle kriz iletisimindeki 6nemli
bir yetkinligim. Gizli kamera ¢ekim-
lerinin serbest oldugu habercilik
yillarimda, suclular: ortaya cikar-
maya yonelik ve yakalanma riski
tasiyan bircok saha haberine imza
attim. Bu deneyimler bana riski
ybnetme, olasi krizleri 6ngdérme,
haber degerini anlama, bir gazeteci-
nin dusince sistemini tahmin etme,
medyanin nabzini tutma, réportaj-
larda dogru cerceveyi kurabilme ve
stylenmeyeni fark etme gibi énemli
yetkinlikleri kazandirdi. Habercilik,
bana gucla bir mesleki network
kazandirmanin yani sira, PR danis-
manhginda bagariy1 getiren bircok
faktoria ayn potada bulusturma
firsat1 verdi.

Gunumuzin dinamik iletisim
ortaminda, standartlasmis hizmet-
ler yerine ytiiksek temash, odakl
stratejiler gelistirebilen; gelismelere
hizh ve kararh yanit veren, kamu-

oyunu dogru analiz edebilen butik
bir hizmet anlayisina her zamankin-
den daha fazla ihtiyac¢ var. 14 yildir
bu anlayigla faaliyet gdsteren bir
ajans olarak, calistigimiz markalarla
givene dayali yol arkadaghgimi-

71 ¢cok degerli buluyorum. Bu yol
arkadaghg, bizim i¢in ayni takimda
yer almak, birlikte kazanmak ve
ayni hassasiyetleri tasiyarak ortak
hedeflere birlikte kosmak demek.
Her biri alaninda uzman ekibimizin
ozverisi ve isimizi guicli bir bagla
sahiplenmesi, basarimizin temelini
olusturuyor.

Ajans olarak bugiin, 6zel sektor
ve kamu alaninda énde gelen pek
cok buiyuk markaya danismanhk
vermenin sorumlulugu ile hareket
ediyoruz. Markalarimizin kamuo-
yundaki iletisimini stratejik bicimde
yOnetiyor; dogru mesajlar1 verirken
olasi krizleri 6ngdrup gerekli aksi-
yonlar1 proaktif sekilde aliyoruz. Bu
noktada, derginizin de uizerine ¢a-
lismalar yuruattigu surdurulebilirlik
konusuna da énem veriyor, marka-
larimizin ESG stratejileriyle sturdu-
rilebilirlik hedeflerini veri temeliyle
aktarmasina ve bu alanda kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri gelistir-
mesine katkida bulunuyoruz.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu
vesilesiyle bu alana girmek is-
teyen hemcinslerime en 6nemli
tavsiyem ise; duygusal zekalarini,
detayciliklarini ve empati gtiglerini
dogru alanlarda degerlendirmeleri
olur. Onlara sekt6ér dinamiklerini
yonetirken sorumluluk almaktan
korkmamalarini, samimiyet ve
profesyonellik arasindaki dengeyi
korumalarini, her zaman codziim
onerisiyle hareket etmelerini ve
bilgi birikimlerini gtincel tutmala-
rin1 dneriyorum. Eger sizin profes-
yonel durusunuz tartismaliysa, en
dogru strateji bile yeterince ikna

HAVVA KIZILIRMAK

HK PR Danigsmanlik Kurucusu

“Hemcinslerime
tavsiyem; duygusal
zekalarin,
detayciliklarini ve
empati guclerini
dogru alanlarda
degerlendirmeleri
olur.”

edici olmaz. Bu nedenle 6ncelikle
alginizi yonetme ve itibarimiz ko-
ruma biciminiz, en degerli mesleki
sermayenizdir.

Ben, Havva Kizilirmak...

Uzun yillar TRT de, Star Ha-
ber’de ve Reha Muhtar yonetiminde-
ki Show Haber’de muhabirlik, haber
mudurlugu ve yonetmenlik gérevle-
rini yuritmem, bana zoru bagsarma
ve her kosulda daha iyisini iiretme
disiplinini kazandirdi. Dinya tizerin-
deki her bir kadinin 8 Mart Diinya
Kadinlar Gunirni kutlarim...
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Iletisim alaninda 30 yila varan “Kadin liderliginin en yeni adim atan kadinlara,
deneyime sahip bir profesyonel ola- ) . kendi seslerini erken kesfet-
rak, meslek yolculugumun buyuk klymeth tarafl, empatlyle melerini tavsiye ediyorum. o

bolimu kurumlarin ve markalarin
kendilerini dogru zamanda, dogru
baglamda ve dogru dille ifade etme-
lerine eslik etmekle gecti. Universite
yillarimda televizyon diinyasinda
baslayan bu yolculuk, iletisimin
yalnizca gorunurluk yaratmaktan
ibaret olmadigini; aksine baglami
okumayi, zamanlamay1 hissetmeyi
ve etkiyi sorumlulukla yénetmeyi
gerektiren stratejik bir alan oldu-
gunu erken dénemde fark etmemi
sagladi. Bugun iletisime bakisimin
temelinde hala bu erken farkindalik
yatiyor.

2006 y1linda Essance Istanbul
fletisim Danismanligrni kurarken,
hedefim yalnizca bir ajans kurmak
degildi. Kendi degerleriyle dusu-
nen, sorgulayan ve urettigi isin
arkasinda durabilen bir yapi insa
etmek istedim. Aradan gecen yillar
icinde Essance Istanbul, stirekli
gelisen ve her projede kendini
yeniden tanimlayan bir ekosiste-
me donugsti. Bugtin markalarla
kurdugumuz iligkiyi, kisa vadeli
gorunurliuk hedeflerinin 6tesinde;
anlam, giiven ve surdurilebilir etki
lUzerine inga ediyoruz.

Is diinyasinda kadin olmak ise bu
yolculugun ayr1 bir katmani. Kariye-
rimin ilk yillarindan itibaren, kadin
olmanin ¢ogu zaman gorinmez bek-
lentilerle birlikte geldigini deneyimle-
dim. Ayni masada ayni yetkinliklerle
bulunmaniza ragmen, sesinizin daha
gec duyuldugu anlar olur. Zaman
icinde sunu 6grendim: Guglu olmak;
tutarl olmak, séztintiziin arkasinda
durmak ve dogru zamanda dogru
refleksi gdsterebilmektir. Kadin

stratejiyi bir araya
getirebilme becerisinde
ortaya cikiyor.”

liderliginin en kiymetli tarafi da tam
olarak burada ortaya cikiyor; empa-
tiyle stratejiyi bir araya getirebilme
becerisi. Bu yaklagim, benim liderlik
anlayisimi ve karar alma bicimimi
dogrudan sekillendirdi. Ayni zaman-
da damigmanlik verdigimiz markala-
rin hem buglinit hem gelecegi nasil
okuyacaklarini belirleyen temel bir
bakis acisina dénusti.

Bugiin ig diinyasinda strduru-
lebilirlikten s6z ederken, yalnizca
cevresel bagliklar: konusmak yeterli
degil. Kurum kulturtnden liderlik
anlayisina, karar alma sureclerin-
den insan kaynagina kadar uzanan
katmanh bir yaklasim gerektiriyor.
fletisim alaninda faaliyet gésteren
bir ajans olarak, bu sorumlulugu
iki yonlu géruyoruz. Bir yandan
danismanlik verdigimiz markala-
rin surdirulebilirlik yolculuklarini
dogru, seffaf ve samimi bir dille
anlatmalarina yardim ediyor, diger
yandan kendi is yapis bicimimizde
bu yaklasimi icsellegtiriyoruz.

Tabii surdurtlebilirlik yalnizca
kurumlarin ya da liderlerin degil,
bireylerin de sorumlulugu. Dene-
yimin, bilginin ve bakis agisinin
kusaktan kusaga aktarilmadig: bir
is dunyasinda kalici1 dénisimden
s6z etmek mumkuiin degil. Dolayi-
styla bugiin bulundugum noktadan
geriye baktigimda, yasadiklarimi
ve 6grendiklerimi paylagsmanin
da liderligin énemli bir parcasi
olduguna inanryorum. Is hayatina

ILKEDUZGUN
Essance istanbul
fletisim Danismanlig
Ajans Bagkant

Hata yapmaktan korkmadan, soru
sormaktan cekinmeden ilerlemek,
her giin kendini geligtirmeye istekli,
Ogrenmeye acik ve cesur olmak,

en 6énemlisi de kendi potansiyeline
inanmak bu yolculugun en guclu
dayanaklarini olusturuyor.

Is diinyasinda kadin olmanin
bana kazandirdigl en 6énemli
yetkinlik, coklu bakis acilarini ayni
anda degerlendirebilme beceri-
si oldu. Gelecege dair en buyuk
dilegim ise kadinlarin ig hayatinda
potansiyellerini rahatca ortaya ko-
yabildikleri, katkilarinin gérunir ve
degerli kabul edildigi bir calisma
kultirunin giclenmesi. Cunkt
gercek sturdurulebilirlik, esitligin ve
kapsayiciligin norm haline geldigi
yerde mumkun.

Ben ilke Diizgiin...

Ekran arkasinda edindigim
deneyim, mesajlarin hangi kosullar-
da gu¢ kazandigini, hangi anlarda
zayifladigini ve bazen tek bir keli-
menin ya da bilincli bir sessizligin
bile nasil belirleyici olabildigini
yakindan gézlemleme firsati sundu.
Surdurulebilirlik, benim icin ayri
bir gindem olmaktan cikip isin
dogal bir parcgasi haline geldi.




“Is diinyasina bakarken
meseleyi cinsiyetler
uzerinden tanimlamayi
tercih etmiyorum. Isin
cinsiyeti olmadigina
inaniyorum.”

Insaat miihendisligi egitimiyle
baslayan yolculugumu, pazarlama
ve iletisim deneyimiyle birlestirerek
multidisipliner bir kariyere déniis-
turdium. Erkeklerin sayica fazla ol-
dugu ortamlarda egitim gérdum ve
calistim. Insaat gibi erkek egemen
bir sektérde kadin olmak benim
igin bir engel olusturmadi. Bu daha
¢ok benim bu etiketi tasimaya go-
nulli oomamamdan kaynaklandi.

Kariyer, insanin kendini gercek-
lestirdigi uzun soluklu bir yolculuk.
Bu yolculukta itibar, hesap verebi-
lirlik ve durustlik hep cipam oldu.
Her adimda sunu sordum: Nasil
kalic1 bir deger Uretirim? Surduru-
lebilir sistemler kurmaya ve iz bi-
rakmaya bu yuzden énem verdim.

Surdurulebilirlige de ayn yer-
den bakiyorum. Kigisel dncelikleri
merkeze koydugunda, ister iste is-
ter hayatta olsun, denge bozuluyor.
Meslekte 30 yihimi geride birakir-
ken, hala yeni seyler 6grenmeye
hevesli kalabilmeyi, bildiklerimi
gerektiginde bir kenara birakarak
yeniye alan acabilmeyi en buyuk
basarim sayiyorum.

Bugun dostum ve ortagim Melis
Oner ile birlikte, sahip oldugumuz bi-
rikimi, Shift fletisim catis1 alinda B2B
markalara aktariyoruz. ikimiz de
uzun yillar 6nemli markalar yonet-
tik. Yap1 sektorunde ekiplerin sinirh
oldugu, hatta baz fonksiyonlarin hic
olmadig yapilarda stratejik bir rol
tistleniyoruz. fletisim denildiginde
cogu zaman PR ve basin géruntr-
lagu akla geliyor. Biz konuya daha
genis bir pencereden bakiyoruz.

Ben, Lebriz Akdeniz...

Isin cinsiyeti olmadigina inani-
yorum. Geng kadinlara en buyuk
tavsiyem, kendilerine bicilen dar
rolleri kabul etmemeleri. Kendileri-
ne giivenmeleri, adimlarini kor-
kusuzca atmalari. Yenilenmekten
korkmasinlar.

Kariyerime medya sonrasinda
pazarlama ve kurumsal iletisim
alaninda bagladim. Yillar boyunca
farkh sektorlerde, yerel ve global
yapilarda; marka, iletisim ve strateji
odakl roller tistlendim. Bugiin ise
kurumlara pazarlama ve iletisim
danismanligl sunuyor, ayni zaman-
da yonetici ve takim kocu olarak
liderlerle calisiyorum.

Deger yaratan sey, kim oldu-
gumuzdan ¢ok, ne urettigimiz ve
bunu nasil surdurdugumuzdur. Ka-
dinlarin, 6zellikle icinde yasadigi-
miz kultirde, yasamla cok katmanh
bir iliski kurduklarini disiuntiiyo-
rum. Dogurganlik, annelik ya da
bakim rolleri; yalnizca biyolojik ya
da toplumsal tanmimlar degil, ayni
zamanda sureklilik ve sorumlu-
luk bilinciyle baglantih alanlar.

Bu temas, kadinlarin distinme ve
Uretme bicimlerine de yansiyor.
Uzun vadeli bakabilme, birden
fazla degiskeni ayni anda gézetme

LEBRIZ AKDENIZ & MELIS ONER

Shift iletisim Kurucu Ortaklar:

ve surdurilebilirligi merkeze alma
refleksi, bu deneyimin dogal bir
sonucu olarak ortaya cikabiliyor.

Surdurulebilirlik kavramina da
bu yerden yaklagiyorum. Benim
icin sturdurilebilirlik yalnizca cev-
resel baghklarla sinirh degil; karar
alma stirecleri, kurum kulturs,
liderlik anlayisi ve insanla kurulan
iligskiyle dogrudan baglantili... Sami-
mi, tutarh ve gercek olmayan hicbir
anlatinin uzun vadede karsilik
bulmadigina inaniyorum.

Is hayatina yeni adim atanlara
-ozellikle de yolun baginda olan
kadinlara- verebilecegim en 6nemli
tavsiye; kendilerini tek bir role ya
da tamima sikistirmamalari olur.
Kariyer, dogrusal bir ¢izgi degildir;
ogrenerek, degiserek ve bazen yon
degigstirerek ilerler.

Ben, Melis Oner...

Is hayatindaki yolculugum-
da odagim hep ayni yerde oldu:
anlaml isler uretmek, sorumlu-
luk almak ve uzun vadeli deger
yaratmak. Is diinyasina bakarken
meseleyi cinsiyetler tizerinden
tanimlamayi tercih etmiyorum.



64 BASARI HIKAYESI

/N

50 yl1l1 asan calisma hayatu...

“Isim iletisim, is hayatinda 55 yil1 doldurdum ve
bu suire icinde iletisim alani disina hi¢ cikmadim.”

Surdurulebilirlik kavramai,
20'nci yuzyilin ikinci yarisindan
itibaren dogal kaynaklarin tiiken-
diginin ve bir sure sonra hizla
artan diinya nufusunun ihtiyacina
yetemeyeceginin farkina varilmasi
lzerine popilerlesti ve kigilerin,
kurumlarin ve huktimetlerin
politikalarimin bileseni haline
geldi. Pandemi gelecegi umursa-
mayan kurum ve kuruluslari, hatta
politikacilar: bile etkiledi ve onlar
da surdurilebilirlikten s6z etmeye
basladi. Burada kendi is yasamim
lUzerinden surdurulebilirlik kavra-
miyla nasil kolay uyum sagladigimi
anlatmak isterim.

Isim iletisim, Kasim ayinda is
hayatinda 55 yili doldurdum ve bu
siire icinde iletisim alani disina hic
citkmadim. Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi'ne bagh olarak kurulan ve
daha sonra Iletisim Fakiiltesi olan
Basin ve Yayin Yuksek Okulunu
bitirdim. TRT Haber Merkezi'nde
11,5 y1l, yazih basinda yaklasik 4
yil (muhabir, editér ve yonetici
olarak) olmak tizere toplam 15 yil
gecirdim.

Yesil is Platformu | Mart 2026

NECLA ZARAKOL

Zarakol Iletisim Hizmetleri
Yonetim Kurulu Baskani

Sonrasinda bir holdingin halkla
iligkiler mudurlugunu tstlendim,
bu goérevin son yilinda Réportaj
adh bir dergi yayinladim, ayriinca
TRT 2’de bir programin yénetmen-
ligini yaptim, dénemin en buyuk-
lerinden RPMRadar adh reklam
sirketinde PR direktoru olarak iki
yil stireyle gorev aldim, bu gérev
sirasinda ve sonrasinda kisa bir
stire icin TUSIAD n iletisim danis-
manhgin ustlendim. Gérus Dergi-
si'ni 1992 yilindan 2004 yili sonuna
kadar (iki ayda bir yayinlaniyordu)
yayina hazirladim. Bu arada 1993
yilinda kendi danismanlik sirketim
kurdum. Danismanlik sirketimi ku-
rarken de 6zel sektérden cok top-
lumsal sorunlarla ilgili igler yapan
sivil toplum oérgutleriyle calismay1
planladim. Ik musterilerim sivil
toplum oérgutleriydi, ancak hem
sirketimin hem birlikte calistigimiz
sivil toplum oérgutlerinin 6zel sektér
destegi olmadan yasayamayacagini
o0 dénemde gérdium.

TUSIAD’la ve dergisi icin ¢ali-
sirken, ekonominin bluiytik oyuncu-
larimin da sivil toplum érgutlerince
gelistirilmis ¢éztimlere duyarh
olduklarii gérmustum. Boyle-
ce toplum icin deger yaratmaya
godnullu birgok projede miuigteri
da sivil toplum orgutt tarafind
aldim. Bu projeler deger uretmey:
basgladiginda bagka bir proje i¢in
motive oldum, yeni bir sorunun
coziimuyle ilgilenmeye bagladim.

Sirketimin gecmigine bakildigin-
da gercgeklestirdigimiz projelerin
hepsi, deger yaratmaya yonelikti,

surdurulebilirlik baglaminda olum-
lu oldu ve kalici sonuclar yaratti.
Sonugclari katma deger yaratacak
konferans, kongre, calistay gibi
yilda bir ya da iki y1lda bir dizenle-
nen toplantilar disinda tek seferlik
etki yaratacak projelerden olabildi-
gince uzak duruyoruz.

Pandemi déneminde, kendi
musterilerimizin ekosistemlerinin
calisir durumda kalmasi icin epey
calistik. “Surdurtlebilirlik de ney-
mis! Herkes bu kavrami konusuyor
ama alt1 bos!” diye disunup konu-
sanlari, bunun aksine ikna etmeye
calistik. Musterilerimizin surdurile-
bilirlik konusunu iglerinin merkezi-
ne almalarindan ve vazgecilemez
bir politika olarak benimsemelerin-
den cok memnunuz.

Ben, Necla Zarakol...

Bugtin 55 y1li agsan calisma
hayatimin beni hala enerjik tutan
ve emekli yasamindan koruyan iki
motivasyonum oldugunu sdyleye-
bilirim: biri son bes yildir carpici
bicimde hayatimiza giren yapay
zekanin yetkinligi ve gelismesi,
digeri de toplumsal sorunlarin
¢cOzumu igin elini tasin altinda tutan
sirketlerin varhgi...
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Kendi sesinizi kismadan var olun

“Kadinlara
sOyleyebilecegim en
samimi sey su: Kendi
sesinizi kismadan var
olun. Deneyim, kusursuz
ilerlemekle degil;
denemek, yanilmak ve
Ogrenmekle kazanilir.
Onemli olan, bu
surecte kendinizden
uzaklasmamak.”

is dunyasmda kadin olmak,
¢ogu zaman yalnizeca bir meslek
tanimiyla aciklanamaz. Bu, ayni
anda birden fazla rolu tasimaya,
goérunmeyen sorumluluklarla
ilerlemeyi ve ¢cogu zaman yuksek
sesle dile getirilmeyen beklentileri
yonetmeyi gerektiren bir yolcu-
luktur. Yetkinliginizi kanmtlamaniz
beklenirken, uyumlu olmaniz;
guclu dururken yumusak kalma-
niz; sonug uretirken kapsayici
olmaniz istenir. Tum bu denkle-
min icinde kadinlar, yalnizca is
Uretmez; ayni zamanda anlam
insa eder. Benim icin iletisim,
tam da bu noktada baglar. Mesaj
vermekten 6nce anlam kurmak,
gorunurlikten énce gliven insa
etmek ve kisa vadeli etki yerine
kalici deger yaratmak...

Profesyonel yolculugum boyun-
ca farkh sektorlerde, farkl 6lcek-
lerde kurumlarla ¢alisirken sunu
net bicimde gérdiim: fletisim, bir
refleks degil; bir zihniyet mese-
lesidir. Ve bu zihniyet, dogrudan
kurum kultirang, liderlik anlayisi-
n1 ve gelecege bakigini yansitir.

Bugtin Nis PR 1in kurucusu ve
yoneticisi olarak yuruttigum ileti-
sim ve surdurilebilirlik calismala-
rinda da bu bakis acisi belirleyici

oluyor. fletisimi, yalnizca anlatan
degil; sorumluluk alan, tutarhilign
gozeten ve hesap verebilen bir alan
olarak ele aliyorum. Gunki gercek
etki, sdylenenlerle yapilanlar ara-
sindaki mesafenin kapandig: yerde
baslar. Is hayatinda kadinlarin
varligl, yalmzea temsiliyet meselesi
degildir. Kadinlar karar alma siirec-
lerinde yer aldikca, kurumlarin dili
degisir. Daha seffaf, daha empatik
ve daha kapsayici bir iletisim
anlayig: gelisir. Kadinlarin iletigsime
yaklasimi cogu zaman sezgisel
oldugu kadar analitiktir; detaylar:
okur, riskleri 6nceden gorur ve
uzun vadeli sonuclar: hesaba katar.
Bu da yalnmizca marka algisini degil;
kurumlarin topluma yansiyan du-
rusunu da dénustirur.
Surdurulebilirlik kavramina
bakisim da bu butincul cerceve-
den besleniyor. Surdurulebilirlik
benim i¢in bir trend bashgi ya da
dénemsel bir iletisim soylemi degil;
is yapis biciminin kendisi. Cevresel
duyarllik kadar, insan emegini, top-
lumsal fayday: ve etik sorumlulugu
da kapsayan bir anlayistan s6z
ediyorum. Kurumlarin bu alandaki
samimiyeti, verdikleri mesajlardan

NESRIN GUNDUZ
Ni$ PR- Media-Event Ajans Bagkan

cok, attiklar: adimlarla slculur. fleti-
sim ise bu slirecin vitrininden cok,
vicdani olmak zorundadir.

Kadinlarin sturdurulebilirlik
alaninda daha aktif rol almasinin
surdurulebilirlik kavramin derin-
lestirdigine inaniyorum. Ctinku
kadinlar cogu zaman hizli kazanim-
lar yerine kalic etkileri gézetir. Bu-
giunl yonetirken yarimi da dusunir.
Bu yaklasim, is diinyasinda oldugu
kadar toplumsal dénustimde de
daha saglam ve uzun émurlu so-
nuclar yaratir.

8 Mart, yalnizca kadinlarin
basarilarinm kutladigimiz bir gin
degil; esitligi, gbrunurlugu ve
surdurulebilir bir gelecegi yeniden
dustunmek i¢in guglu bir hatirlat-
madir. Is diilnyasinda kadinlarin
varlig guclendikee, iletisimin dili
de, kurumlarin yarattig etki de do-
nugur. Bu donustumun bir parcasi
olmak, benim icin hala en buyuk
motivasyon kaynagi. Kadinlarin
emegini, yaraticiigini ve dinyaya
kattig1 degeri gorunir kilan bu 6zel
giinde; her kadinin kendi yolunda
cesaretle ilerleyebilmesini ve eme-
ginin hak ettigi degeri her zaman
gorebilmesini diliyorum.

Ben, Nesrin Giindiiz...

Kadinlara s¢yleyebilecegim
en samimi sey su: Kendi sesinizi
kismadan var olun. Deneyim, ku-
sursuz ilerlemekle degil; denemek,
yanilmak ve 0grenmekle kazanilr.
Onemli olan, bu stirecte kendiniz-
den uzaklasmamak. 8 Mart Dinya
Kadinlar Gunu kutlu olsun.
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Muzik sektOrunde
kadin olmak

“Muzik sektorunde, guclu, sakin, cozum odakl,
ulasilabilir ve dayanikli olmaniz bekleniyor.”

Muzik sektoéru cogu zaman sah-
nedeki 1siklar, alkiglar ve kalabalk-
larla hatirlanir. Oysa bu sektérun
asil surdurulebilirligi, sahnenin ar-
kasinda, kriz anlarinda sogukkanh
kalabilen, uzun saatler boyunca
goérunmeden galisan insanlarin
emegiyle mumkun...

Benim muzik sektériyle yolum,
Istanbul Universitesi Pazar Aras-
tirmalar1 ve Reklamcilik Bolu-
miu’'nden mezun olduktan sonra
yayincilik alaninda basladi. Ada
Muzik’'te basin sorumlusu oldugum
dénemde Bulutsuzluk Ozlemi, mor
ve 6tesi, Zuhal Olcay ve Bilent
Ortaggil gibi Turkiye muziginin
Onemli isimleriyle calistim. Ardin-
dan Sony Music’te Uluslararasi ve
Yerli Departmanlardan Sorumlu
Halkla iliskiler ve Tanitim Mudu-
ru olarak gérev aldim. Dokuz yil
boyunca Shakira, Ricky Martin ve
Gloria Estefan gibi diinya yildiz-
larinin kampanyalarini yonetir-
ken, Sertab Erener’in Eurovision
stirecinin Avrupa tanitimini ve
sonrasinda yayimlanan ingilizce
albimunin uluslararasi promos-
yonunu ustlendim.

18 y1l énece kendi adimi tasiyan
PR ajansimi kurarak bagimsiz
calismaya basgladim. O ginden
bu yana Metallica, Kylie Minogue,
Sonisphere Stadyum Konserleri,
Gripin, Emre Aydin, Kalben, malN-
ga, Goksel, Feridun Duzagac, Melek
Mosso, Ceza ve Mabel Matiz gibi
pek cok sanatgl ve projede basin
ve tanitim sureclerini yonettim. Kas
Caz Festivali, Bozcaada Caz Festiva-
li, Epifoni’nin uluslararasi etkinlikle-
ri, Robbie Williams'in Bodrum Lujo
konseri ile Tom Odell, Christina

Yesil is Platformu | Mart 2026

NURBANU ANTER
Bagimsiz PR Yoneticisi

Aguilera ve Ricky Martin’in Reg-
num Carya'daki konserleri de bu
yolculugun 6nemli duraklari oldu.
Aymni1 zamanda ebru sanatcisi Serra
Camas ve gagdas sanat platformu
BASEFE'’in iletisim ¢calismalarim yurut-
tim; bugiin ise Ceylan Ertem, Eda
Baba, Haluk Levent ve Melike Sahin
gibi sanatcgilarla calisiyorum.

Bu uzun yolculuk bana sunu
ogretti: Miuizik sektériinde kadin
olmak, yalnizca isini iyi yapmak
anlamina gelmiyor. Ayni anda gugc-
14, sakin, coziim odakl, ulasilabilir
ve dayanikl olmaniz bekleniyor.
Kriz ydneten, iligkileri dengeleyen,
duygusal emegi uistlenen taraf
cogu zaman kadinlar oluyor; ancak
karar masalarinda bu emek her
zaman gorunur kilinmiyor.

Sektdrde kalici olmanin bedeli
ise yuksek. Suirekli erisilebilir ol-
mak, sinir koyamamak, “Durursam
geride kalirim” hissiyle yagsamak...
Bunlar yillar icinde normallesiyor.
Oysa surdurulebilir bir sektor, insa-
n1 tiketmeyen bir sistemle mum-
kiin. Kadinlarin bu alanda uzun
soluklu var olabilmesi icin daya-
nismaya, rol modellere ve “Hayir”
deme hakkina da ihtiyaci var.

Yillar icinde PR anlayisi koklu
bicimde degisti. Baglangicta gliclia
medya iligkileri kurmak yeterliyken,
bugun dijital stratejiler, sosyal medya
yonetimi, veri analizi ve algl yonetimi
isimizin ayrilmaz parcalar: haline
geldi. fletisimin hizi kadar dogrulugu
ve surdurulebilirligi de énem kazan-

di. 33 y1llik meslek hayatim boyunca
ekonomik krizlere, sektdérun daral-
dig1 dénemlere ve pandemi gibi
kiiresel kirllmalara da taniklik ettim.
PR benim icin hicbir zaman yalniz-
ca gorunurlik saglamak anlamina
gelmedi. Sanatciyla kurulan giiven
iligkisi, bu meslegin en kiymetli
tarafidir. Bir sanatcinin hikayesini
dogru sekilde anlatmak, kariyerine
eslik etmek ve zor zamanlarinda ya-
ninda olmak, buytk bir sorumluluk
gerektirir. Uzun soluklu is birlikleri
ve karsilikh giivene dayal iligkiler,
kariyerimin en degerli kazanimlari
arasinda yer aliyor.

Ben, Nurbanu Anter...

Buglin geriye dénup baktigim-
da, hala burada olmamin sebebinin
miukemmel olmak degil, vazgecme-
mek oldugunu géruyorum. Benim
icin degismeyen tek sey, muzige ve
onun hikayesine duydugum saygli
oldu. Gecmisten bugiine uzanan bu
yolculuk, yalmzca bir kariyer degil;
ayni zamanda yasam bicimim
haline geldi.



21. yuzyilda hala kadinin is
hayatindaki konumunu, yonetim-
deki temsilini ve esitligini tarti-
styor olmamiz, bu meselenin ne
kadar yapisal ve derin oldugunu
gosteriyor. Kadina yonelik siddet,
firsat esitsizligi, istismar ve girisim-
cilik ekosistemindeki gérunmez
engeller yalnizca sosyal bir sorun
degil; ayn1 zamanda ekonomik
kalkinmay1, kurumsal dayanikhiligl
ve toplumsal refahi dogrudan et-
kileyen bagliklar. Konuya artik “iyi
niyet” cercevesinden degil, stra-
tejik bir gereklilik olarak bakmak
zorundayiz.

Bu yazida 6zellikle is dunyasin-
da kadin olmanin zorluklarina ve
kadinlarin yénetimde neden daha
gugclu bicimde yer almas gerektigi-
ne odaklanmak istiyorum. Weber
Shandwick Turkiye'de ydonetim
kadromuzun neredeyse tama-
minin kadinlardan olusmasi, bu ko-
nuyu teorik bir tartisma olmaktan
cikarip gunluk is pratigimizin mer-
kezine tasiyor. Deneyimimiz son
derece net: Kadinlarin aktif oldugu
yonetim yapilar: daha kapsayici
kararlar aliyor, kriz dénemlerinde
daha direncli davraniyor ve uzun
vadeli, surdurulebilir buytimeyi
onceleyen is modelleri gelistiriyor.
Bu, cok sayida uluslararasi arastir-
ma tarafindan da teyit edilen bir
gercek.
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Cam tavani
Kirmak zorundayiz

“Daha adil, daha kapsayici ve
daha surdurulebilir bir is dunyasi
istiyorsak, cam tavani kirmak

zorundayiz.”

SEDA YALCIN ULUSOY

Weber Shandwick Tiirkiye CEO’su

Veriler bu tabloyu acikca des-
tekliyor. Grant Thornton'un Women
in Business Raporu’na gore, diun-
yada Ust diizey yonetim pozisyon-
larinin yaklasik %33,5°i kadinlar
tarafindan yurutialuyor. Yani her ti¢
liderden biri kadin. Ancak bu oran,
CEO gibi en ust karar verici rollere
gelindiginde dramatik bigcimde du-
stiyor. Deloitte’'un kuiresel analizine
gore diinyada CEO’larin yalnizca
%5,1'i, ydnetim kurulu bagkanla-
rinin ise yaklagik %6,7’si kadin.
Yonetim kurulu tyeliklerinde kadin
orani ise %27 seviyesinde.

Turkiye 6zelinde tablo karmagik
ama umut verici sinyaller barindi-
riyor. Kadinlarin is giictine katihimi
hala dunya ortalamalarinin gerisin-
de olsa da, beyaz yakali kadinlarin
yo6netim kademelerine ytkselme
¢abasi son yillarda belirginlesmis
durumda. Turkiye'de sirketlerde
ust duzey yoneticilerin yaklasik
%37’si kadinlardan olusuyor. Buna
karsin yonetim kurullarindaki ka-
din orani %18,7 seviyesinde kaliyor.
Bu rakamlar yeterli degil; ancak
dogru yonde ilerledigimizi ve
verilen cabanin karsilik bulmaya
bagladigini gisteriyor.

Benim de tiyesi oldugum Tur-
kiye Yonetim Kurulu'nda Kadin
Dernegi (YKKD) gibi olusumlara
duyulan ihtiyac, bu konunun birey-
sel basar1 hikayeleriyle coziileme-

yecek kadar yapisal oldugunu or-
taya koyuyor. Ayni zamanda bu tuar
platformlarin varhgy, is dinyasinda
farkindalhigin ve dénugsum iradesi-
nin giclendigini de gosteriyor.
Kadin liderligi, surdurulebilirlik
ve ESG glindeminin de ayrilmaz bir
parcgasi. Toplumsal cinsiyet esitligi;
cevresel ve sosyal riskleri daha iyi
yodneten, paydas beklentilerini daha
dogru okuyan ve uzun vadeli deger
yaratmay1 hedefleyen kurumlarin
ortak paydasi haline geliyor. Bu
perspektifle, Weber Shandwick Tur-
kiye olarak QNB Turkiye icin Kadir
Has Universitesi is birligiyle hayata
gecirdigimiz Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi Rehberi ve Eylem Plany, esitligi
olculebilir hedeflere ve kurumsal po-
litikalara donuistirmeyi amaclayan
somut bir acim. QNB Turkiyenin
“Cam Tavani Kiriyoruz” séylemiyle
yurattigu bu ¢alisma, is diinyasin-
da dénustimin miumkin oldugunu
gosteren guclu érneklerden biri.

Ben, Seda Yalgin Ulusoy...

Daha adil, daha kapsayici ve
daha surdurilebilir bir is dinya-
sl istiyorsak, cam tavani kirmak
zorundayiz. Turkiyenin bu déntsu-
miu gerceklestirecek insan kayna-
g1na, bilgi birikimine ve vizyona sa-
hip olduguna inaniyorum. Onemli
olan, bu potansiyeli kararh ve cesur
adimlarla hayata gecirmek.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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[s dinyasinda kadin sezgisi

“PR’1n sayilar kadar sezgi, strateji
kadar empati gerektirdigine inaniriz.
Is diinyasinda kadinlarin en biiyiik

sermayesi ise sezgileri...”

Kurucusu oldugum ajansi-
miz, iletisim ve halkla iligkiler
danismanhig alaninda 20 yillik
mesleki tecriibeyle, stratejik bakis
acisini sezgisel marka okumasiyla
birlestiren bir iletisim sirketidir.
Medya, marka iletigimi ve itibari,
kurumsal anlati ve lider iletigimi
ekseninde sekillenen kariyerim-
de; klasik PR kaliplarinin étesine
gecerek markalar icin anlam,
icerik ve konum tiretmeyi merke-
zine almig bir profesyonellikle her
an isimin basindayim.

Bundan tam 20 yil 6énce,
yasanmigliklarla bezenen pek
cok deneyim sayesinde olustur-
dugum saglam zemin bugunku
giiven esasina dayanan Iletisim
Media’nin temelini olusturdu.
Bugiin medya iligkilerini strdi-
rulebilir bir algl insasi olarak ele
alan bir danismanlhk yaklasimiy-
la calisiyoruz. Her markay1 kendi
baglam, sektorel dinamikleri ve
hedef kKitlesinin kultiirel kodlar:
icinde degerlendirerek markaya
oOzel butik calisma prensibiyle
ilerliyoruz. Bizi ayricalikh yapan
ve klasik iletisimden ayirarak
Ust siralara tasiyan bu prensip,
uzun soluklu is birliklerini insa
ediyor.

lletisim Medianin PR calisma-
lar:; tek seferlik biltenlerden cok
uzun soluklu anlatilar, fikri takip,
dogru mecrada dogru igerik ve
oleulu bir gérunurlik anlayigi
tizerine kuruludur. Ozellikle sessiz
ama gucli markalar, nis projeler
ve yuksek nitelikli is modelleri icin
geligtirilen iletigim stratejileri, ajan-
simizin diger ayirt edici yonlerini
olusturur.

Bana gore etkili
iletisim; en ytuksek
sesle konusmak
degil, en dogru cim-
leyi dogru zamanda
kurabilmek. Bu bakis
acisl, ajansin medya
planlamasindan kriz
iletisimine, lider sdyle-
minden marka hikayesi-
ne kadar tim sureclerine
yansir. PR'1in sayilar kadar
sezgi, strateji kadar empati ge-
rektirdigine inaniriz.

Is diinyasinda kadin olma dene-
yimi ise mesleki durusumun énemli

bir parcasini olusturur. Yillar
icinde edindigim deneyime gore;
kadinlarin ¢cogu zaman yalnizca ig
sonugclariyla degil, tavirlari, tonlari
ve sinirlartyla da degerlendirildi-
gini acikca gosterdi. Bence asil giug
kendi profesyonel ¢izgisini emin
ve saglam bir durusla net bicimde
tanimlayabilmek.

Is diinyasinda kadinlarin en
buyuk sermayesi sezgileri, iligski
kurma becerileri, iletisim dilleri,
duygusal zekay1 yerinde ve den-
geli kullanabilmeleri, uzun vadeli
disunme yetkinlikleridir. Ancak
bu 6zellikler net hedefler, guiclu
bir mesleki dil ve sinir cizebilme
cesaretiyle daha da anlam kazanir.
Basarzy; itibar, stireklilik ve giiven
l¢geniyle tanimlanir.

Buglin; ben ve her biri alaninda
uzman olan ekip arkadaslarim ayni

bakis acisini paylasiyor ve iletisimi
bir aractan cok bir durus olarak

SELMA CANYORAN

[letisim Media Ajans Bagkani

lerimizden stiztilen bakis acisini
paylagsmaya devam ediyor ve geng
kusaklar1 destekliyoruz.

Ben, Selma Canyoran...

Kurucusu oldugum ajansimizda,
iletisim ve halkla iligkiler alanin-
daki 20 yillik mesleki birikimime
gliveniyor; 6grendiklerimi paylag-
may1 ve genc kusaklarin cesaretle
kendi yollarini cizmelerine destek
olmay1 yurekten énemsiyorum. is
dinyasinda kadin olma deneyimim
ise, bakis acimu, liderlik anlayisimi
ve mesleki durusumu yansitiyor.

godren markalarla calismayi seciyo-
ruz. Kadinlarin is dunyasinda daha
net, daha 6zgur ve daha guclu

temsil edilmesi icin kendi deneyim-

®
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“Kendini tamimadan, neyi temsil ettigini bilmeden saglikh bir kariyer plani
yapmak mumkun degil. ‘Sen kimsin?’ sorusunu ertelemeyin.

SELIN BATIORAN
PIAR Dijital Ajanst Bagkani

Is diinyasinda kadin olmak,
¢ogu zaman ayni anda iki farkh si-
navdan gecmek demektir: Bir yan-
dan isinizi en iyi sekilde yapmak,
diger yandan bu bagarinin nasil
algilandiginmi yénetmek. Erkek bir
yonetici “kararh” olarak gérualur-
ken, kadin bir ydnetici ayn netlikte
konustugunda “sert” olarak etiket-
lenebiliyor. Daha yumusgak bir dil
kullandiginda ise bu kez “yeterince
guclu degil” algisiyla karsilagiyor.
Bu gérunmez ikili standart zaman-
la enerjimizi, motivasyonumuzu ve
6z glivenimizi de asindiriyor.

Benim kariyer yolculugum da
bu dengeyi kurmay é8renerek
gecti. 156 yili agkin stiredir iletisim,
pazarlama ve dijital liderlik ala-
ninda ¢ahigiyor; 2014 yilinda “Tum
sektdrler teknolojiyle dontisecek”
vizyonuyla kurdugum PIAR ileti-
sim’de, farkh sektérlerde marka-
lara entegre iletisim danismanhign
veriyorum. Bu yolculuk bana ¢ok
net bir gercgegi gosterdi. Kadinlarin
is dinyasinda kalici bagari elde
etmesi gorunurlik, etki ve tutarh
bir iletisimle mumkiin oluyor.

Bircok kadin profesyonel, hala
igini iyi yaparsa fark edilecegine
inaniyor. Oysa yeni diinyada goru-
nur olmak, bilincli sekilde yéne-
tilmesi gereken bir iletisim strate-
jisi olarak tamimlaniyor. Edelman
Raporu’na gére karar vericilerin
%7311 dugunce liderligi iceriklerini
pazarlama doktimanlarina kiyasla
daha gtivenilir buluyor. Bu ytuzden
bugin kurumlar: onlar: temsil eden
liderlerin itibari, glivenilirligi ve
fikir dunyasi buytutiiyor. Bu nedenle

kisisel markamizi, bir “sosyal medya
susi” degil, dogrudan kimlik ydneti-
mi olarak gérmemiz gerekiyor.

Bircok yonetici, kisisel markasina
kendi buitgesinden yatirim yapiyor.
Halbuki veriler, bu yatirimin kurum-
sal fayda da yarattigin acikca goste-
riyor. Liderlerin dijital paylagimlari,
kurumlarin gérunurlugunu ve sayfa
trafigini dogrudan artiriyor.

Kigisel marka, adimiz duyuldu-
gunda insanlarin zihninde beliren
ilk resimdir. Ne anlattiginiz, nasil
anlattiginiz ve dijitalde biraktiginiz
iz... Hepsi bir araya gelir. Kadinlar
i¢in bu “ilk resim” meselesi cok
daha kritik bir rol oynuyor. Cink
kadin liderler hala daha fazla sor-
gulaniyor, daha hizh etiketleniyor
ve daha ¢abuk yargilaniyor.

Danismanlik calismalarimda bu
netlesmeyi sistematik bir cercevey-
le kuruyorum. Profil optimizasyonu,
hedef kitle analizi, kisisel marka
haritasi, icerik stratejisi ve tutarh
bir iletisim dili... Her adimi birbirini
besleyen bir buttin olarak tasarl-
yorum. Bu noktada, is hayatina yeni
atilan ya da kariyerinin basinda
yolunu arayan kadinlara birkac

samimi not paylasmak istiyorum.

Is hayatina yeni adim atan
bircok kadina 6nce sunu sdylemek
istiyorum, “Sen kimsin?” sorusunu
ertelemeyin. Kendini tanimadan,
neyi temsil ettigini bilmeden
saglikh bir kariyer plani yapmak
mumkun degil. Gérunur olmak ise
yalnizca paylasim yapmakla sag-
lanmaz. Duyuru yapmakla, bagka-
larinin s6zlerini tekrar etmekle fark
yaratilmaz. Asil deger, fikir uret-
mekten, 6zgin bakig acilar1 gelistir-
mekten ve iggdru sunmaktan gelir.
Ve belki de en énemlisi, kendini
kucultmeyi birakmak. Bunu “Daha
cok konusmalisiniz” anlaminda
sOylemiyorum. Daha net konusma-
hisiniz. Fikirlerinizi ve hayallerinizi
paylasmaktan cekinmemelisiniz.

Ben, Selin Bat1 Oran...

Burada yumugatmayacagim
cunku gercek degisim, pembe
cumlelerle baslamaz. Cunku is diin-
yasinda kalici etki yaratanlar, sesini
dogru sekilde duyurabilenlerdir.
Kendi alaninizdaki uzmanhgimiz ve
otoritenizi insa etmelisiniz. 8 Mart
Dunya Kadinlar Gunu kutlu olsun.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Kadinlarin strateji

g

“Daha adil ve surdurilebilir bir dinya i¢in
kadinlarin stratejik katkisina her zamankinden
fazla ihtiyac olduguna inaniyorum.”

Duinyada ve tilkemizde son 30-
35 yilda gerceklesen hizh degisim-
ler, ekonomi ve toplumsal diizen
lUzerinde derin etkiler yaratt.
Ozellikle pandemi, tarihin en kokli
doénustimlerinden biri olarak 6éne
ciktl. Tum bu dénisimun merke-
zinde ise “stirdurulebilirlik” yer
aldi. Is dunyasinda strdiirilebi-
lirlik, cogunlukla suireklilik ile ka-
ristiriliyor. Oysa surdurtlebilirlik,
seffaflik, toplumsal fayda ve firsat
esitligini de kapsayan butiunciil bir
yaklasim. Bu anlayisin kurumsal ve
toplumsal diizeyde kalici hale geti-
rilmesi ise ortak sorumlulugumuz.

1997"de Marmara Universitesi
lletisim Fakiiltesi Halkla fliskiler ve
Tamtim Bélumi'rnden mezun oldu-
gumda, U¢ yildir aktif is yasaminda
olan geng bir iletisimciydim. Farkh
sektér deneyimlerinin ardindan,
2007°de stratejik iletisim danis-
manhg sunmak amaciyla Pozitif
PR1 kurdum. Buguin Pozitif PR, ABD
merkezli kiiresel bir ag olan PR
Boutiques International’in Turki-
ye'deki tek temsilcisi olarak 20°den
fazla ulkede is birligi yurutuyor.
Bunun yan sira TUHID (Turkiye
Halkla liskiler Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi, Marka Konseyi
Dernegi Baskan Yardimciligl ve
IPRA (Uluslararasi Halkla lliskiler
Dernegi) uiyeligimle sektérun ge-
lisimine katk: saglamaya c¢aligiyo-
rum. Sahada edindigim deneyimi
Universitelerde verdigim dersler ve
danisma kurullarindaki calismala-
rim araciligiyla akademik dun-
yaya aktarmayl, meslegime kargi
duydugum bir sorumluluk olarak
goruyorum.

30 yildan fazladir stiregelen is
yasamimda her zaman en az bir

SERAP SAHIN DURAK
Pozitif PR Kurucu Ajans Baskani

sivil toplum kurulusunda génullu
olarak goérev aldim. Toplumsal
fayda, kurumsal sorumluluk ve
seffaflik her zaman 6nceligim oldu.
Son dénemde kongre Uiyesi olarak
Fenerbahce Spor Kuliibui bliinyesin-
de de yer aliyor, kadin temsili ve et-
kisinin artmasina yonelik calisma-
lara, farkh bir kulvarda da destek
veriyorum. Kadin ve erkekler, is ya-
saminda farkh bakis acilar: ve farkl
degerler Uretiyor. Kadinlarin cogu
zaman daha duyarl ve kapsayici,
erkeklerin ise bazen daha rasyonel
yaklasimlar sergilemesi, bu cesitli-
ligi besliyor. Farklhiliklarin bir araya
gelmesi ise uretilen degeri daha
glclu ve strdurtlebilir kiliyor.

Is diinyasinda kadin liderlik,
toplumsal bir temsil acisindan da
6nem tasiyor. Kadinlarin cok yonli
dustunme, yuksek empati ve kriz
yonetimi becerileri, kurumlarin
surdurulebilirligi icin kritik rol
oynuyor. Kadin ¢calisanlarin yogun
oldugu halkla iligkiler sektoru,
insan1 merkeze alan yapisiyla
surdurulebilirlige liderlik eden
alanlardan biri olarak éne cikiyor.
Kadinlarin karar alma mekaniz-
malarinda daha fazla yer almasi,
sirketlerin yalmzca kar odakh degil,
deger odakli buiytimesine de katki
sagliyor. Bu nedenle genc kadinla-
rin potansiyellerini kesfetmelerine
destek olmak, stirdurulebilir bir
toplum icin biiyltk 6énem tasiyor.

Cinsiyet ayrimi olmaksizin,
is hayatina adim atan tim genc
meslektaglarima ve 6grencilere, her
zaman sunu hatirlattyorum: “Bilgi,

K kgtklsl...

en gugclu servetiniz ve kalkani-
nizdir” Siirekli 6grenin. Ozellikle
yapay zeka alanindaki gelismeleri
yakindan takip edin. Isinizi sadece
bir gérev olarak degil, butunsel bir
itibar yonetimi stireci olarak gorun.
Sektorel STK’larda aktif rol alin,
networking ve mentdrligiun giicin-
den faydalanin. Sturdurulebilirligi,
bir yasam ve is kultirt olarak
benimseyin

Ben, Serap Sahin Durak...

8 Mart’, egit bir gelecegin insasi
icin verilen sézlerin tazelendigi
anlamh bir giin olarak gériyorum.
Daha adil ve surdurtlebilir bir din-
ya icin kadinlarin stratejik katkisina
her zamankinden fazla ihtiyac oldu-
guna inaniyor; bu konuda atilacak
olumlu her adimi destekliyorum.
Gunumuz kutlu olsun.
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Dayanismanin gucune inaniyorum

“Kariyerimde beni en ¢ok besleyen unsurlardan
biri, kadin yoneticilerle kurdugum deneyime
dayali acik ve samimi iletisim oldu.”

Marmara Universitesi leti-
sim Fakultesi Radyo, TV, Sinema
Bolumi'nde baslayan akademik
yolculugum, Istanbul Universite-
si'nde Halkla fligkiler ve Taniim
Ana Bilim Dal'nda yaptigim
yuksek lisansla sekillendi. 2005
yilinda adim attigim profesyonel
is hayatimda, ajans dinyasinda
marka yonetmenliginden koor-
dinatérlige ve ardindan kendi
ajansimin kurulusuna uzanan bir
yolculuk yasadim. Bu yolculuk
boyunca edindigim deneyimler
bana sunu net bicimde gésterdi: Is
dinyasinda kadin olmak, stirekli
sinanan, guclenen ve déniisen bir
durus meselesi.

Is hayatina basladigim ilk
yillarda, genc bir kadin olarak
fikirlerimin masada ne kadar
karsilik buldugunu, sesimin ne
kadar duyuldugunu cok yakindan
godzlemledim. Kadin lider olmanin
goérunurlukle birlikte daha fazla
sorgulanmay1 da beraberinde ge-
tirdigini deneyimledim. Karar alma
sureclerinde “Duygusal mi, rasyo-
nel mi?” gibi cinsiyetc¢i kaliplarla
ortuk bicimde sinandigimiz ¢cok
oluyor. Oysa McKinsey'nin Women
in the Workplace 2023 arastirmasi,
kadin liderlerin kriz yonetimi, em-
pati ve ekip baghhg) konularinda
daha yuksek performans sergiledi-
gini ortaya koyuyor. Buna ragmen
kadinlarin Gist diizey yonetimde
temsili, kiiresel dlcekte yalnizca
yuzde 28 seviyesinde kaliyor.

Iletisim sektorii, kadin istih-
daminin gérece yuiksek oldugu
alanlardan biri, 6te yandan her
sektér kadinlar acisindan cok da
avantajli degil kugkusuz. Turkiye
ozelinde TUIK verileri, kadinlarin

SIBELSELVI

Inomist Iletisim Danigsmanlig

Ajans Baskani

yonetici pozisyonlarindaki oraninin
yuzde 20’nin altinda oldugunu gos-
teriyor. Bu da bize sunu sdyluiyor:
Kadinlar ig diinyasina giriyor ama
yukar1 dogru ilerlerken goérun-
mez engellerle karsilasiyor. Ben is
hayatindaki yolculugum boyunca
en cok suna tutundum: Tutarhlik.
Soyledigimle yaptigimin, savundu-
gum degerlerle aldigim kararlarin
ortismesine...

Is hayatina adim atmaya hazir-
lanan geng¢ kadinlarimiza tavsi-
yelerimden biri 6grenmeye agik

olmalari... Kendinizi geri cekmek
yerine, 6grenerek ilerlemeyi secin.
Hic kimse her seyi bilerek basla-
muyor. Ikinci olarak, dayanismanin
gliciine inanityorum. Kariyerimde
beni en ¢cok besleyen unsurlardan
biri, profesyonel olarak beni besle-
digine inandigim kadin yoneticiler-
le kurdugum deneyime dayal acik
ve samimi iletisim oldu. Mentorluk,
yukaridan asagiya oldugu kadar
yatayda da ¢ok kiymetli. Deneyim
paylasimi, kadinlarin is dunyasinda
daha goérunur ve gucli olmasinin
en dnemli araclarindan biri.

Diger yandan is diinyasinda
kadin olmak, kimi zaman yasa-
nan zorluklarla birlikte buytk bir
donusturuci gug de barindiriyor.
Kadinlar yalnizca sistemin icinde
yer almiyor; sistemi déonusturiyor.
Bugtin hala firsat egitliginden s6z
ediyorsak, bu mucadele bitmedi de-
mektir. Ote yandan her yeni kadin
lider, bu yolun biraz daha acilma-
sin1 saghyor. Ben de kendi adima
hem ajansimda hem sektériumiizde,
bu yolu agcmaya devam etmeyi bir
sorumluluk olarak gériuyorum. Ka-
dinlarin ig dinyasinda daha guglu,
daha esit ve daha gérunir oldugu
bir gelecek mumkun. Ve bu gele-
cek, bugun cesaret eden kadinlarla
kuruluyor. Bu vesile ile hayatin her
alaninda emek veren, Uireten tim
kadinlarin Dinya Kadinlar Guni’'nt
godnulden kutluyorum.

Ben, Sibel Selvi...

Buglin geriye donup baktigim-
da, is diinyasinda kalici olmanin
yalnizca yetkinlikle degil; dayanik-
lilikla da ilgili oldugunu goriyo-
rum. Daha fazla calismak zorunda
kalabilirsiniz ama kendinizden
daha azini kabul etmek zorunda
degilsiniz. Kendi degerinizi 6nce siz
tanimlamazsaniz, bagkalarinin sizin
yerinize tanimlamasina izin vermis
olursunuz.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Kendi sesinizi bulun
ve kaybetmeyin

“Kadinlar birbirini destekledik¢ce hem is dunyasi

hem toplum daha saglam ve sturdurtlebilir bir
zemine oturur. Once kendi sesinizi bulun ve o

sesi kaybetmeyin.”

Heyecanimi ve Uretme istegimi
bilincli olarak korumaya calisiyo-
rum. Degisimi izlemekle yetinme-
yip mumkiunse onun bir pargasi
olma istegi, kariyer yolculugu-
mun en glicli motivasyonu oldu.
lletisimi ise hicbir zaman yalmzca
markalar: gérunur kilan bir arag
olarak géormedim. Benim i¢in
iletisim; gliven inga eden, dénisim
yaratan ve toplumsal fayda treten
stratejik bir alan.

1988'de Gazi Universitesi Ingiliz
Filolojisi Bolumi'nden mezun
oldum. Dil egitimi bana kulturleri
ve farkl bakis acilarini da okuma-
y1 68retti. Ardindan University of
Central Florida'da Halkla fliskiler
egitimi alarak iletisime uluslararasi
bir perspektif kazandirdim. Profes-
yonel yolculugum 1991'de Ameri-
ka’da basladi. Orlando’da Kirch-
man Co.da Is Gelistirme ve Iliski
Yonetimi alaninda calistigim yillar,
iletisimin is dinyasindaki stratejik
glcuni net bicimde kavradigim
bir dénemdi. Guvenin ve dogru
konumlandirmanin surdurulebilir
basari icin ne kadar belirleyici
oldugunu orada 6égrendim.

Turkiye’ye dondiilkten sonra
DHL’in Halkla Iliskiler Depart-
manrnda, ardindan Teba-Daikin
Sirketler Grubu’'nda gérev aldim.
Farkl sektorlerde edindigim dene-
yimler bana sunu gosterdi: Iletisim
yalnizca mesaj uretmek degildir;
dogru zamanda dogru durusu
godstermek, kurum kiltirunu inga
etmek ve karar siireclerine yon
verebilmektir.

SILA GOK
[dea Halkla iliskiler Ajans Baskan

1997'de Rekta Halkla lliskiler’de
kurucu ortak ve Genel Mudur ola-
rak goérev almak 6nemli bir déniim
noktasiydi. 1998°de Idea Halkla ilis-
kiler’i kurdugumda hedefim sadece
bir ajans olusturmak degildi; gliven
temelli, uzun vadeli duisiinen ve
deger ureten bir yap1 kurmakt. 30
yili agsan meslek hayatimda stratejik
danismanliktan kriz yonetimine,
marka konumlandirmadan sosyal
etki projelerine kadar pek cok alan-
da gcalisim. Geriye dénup baktigim-
da en buytk kazanimimin “given”
oldugunu géruyorum.

Surdurulebilirlik benim icin bir
trend degil, net bir durus. Style-
nenle yapilanin értigmedigi hicbir
yap1 uzun vadede ayakta kalamaz.
Iletisimde samimiyet ve tutarliik
yoksa gorunurlik tek basina anlam
tasimaz. Mesleki yolculugumun
en anlaml bagliklarindan biri ise
sosyal etki oldu. Kadinlarin guclen-
mesini bireysel bir basar: hikayesi
degil, toplumsal dénisimun temel
dinamigi olarak goriiyorum. KAGI-
DER’in kurucularindan biri olmak-
tan ve kurulusundan bu yana aktif
sorumluluk tistlenmekten biyltk
gurur duyuyorum. Uzun yillar farkh
gorevler ustlendim; bugiin Bagkan
Yardimcisi olarak, ayni zamanda
Kiresel lliskiler Komitesi Baskani
ve Iletisimden Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak calisiyorum.

Kuresel iligkiler alanindaki
onceligim, Turkiye’deki kadin
girisimcilerin ve markalarin
uluslararasi pazarlara acilmalarini
desteklemek, stratejik is birlikleri
gelistirmek ve guclu aglar olustur-
mak. fletisim tarafinda ise kurumun
vizyonunu ve kadin girisimciligine
sagladigl katkiy1 daha genis Kitle-
lere etkili bicimde ulastirmak icin
calisiyorum. Bunun yani sira Yanin-
day1z, Pembe izler, TUED, Fener-
bahceli fletisimciler Dernegi, LEAD
Network ve TUHID tiyeliklerimle
sivil toplum alaninda sorumluluk
almaya devam ediyorum.

Genc kadinlara her zaman sunu
soylityorum: Once kendi sesini-
zi bulun ve o sesi kaybetmeyin.
Onemli olan zor anlarda degerleri-
nizden vazgecmemek ve dayanis-
may1 buyutmek.

Ben, Sila Gok...

Bugiin hala ayni inangla ¢alisi-
yorum. Eger giiven inga edebiliyor-
saniz, gercek dénusum zaten ardin-
dan gelir. Bu yolculugun bir pargasi
olmak benim icin hem buytk bir
sorumluluk hem de derin bir gurur
kaynagidir. Kadinlar birbirini
destekledikce hem is diinyas: hem
toplum daha saglam ve surdurile-
bilir bir zemine oturur.



BASARI HIKAYESI 73

Yolunuzu cizerken cesur olun

“Is hayatina yeni adim atan kadinlara en
6nemli tavsiyem, kendilerini gelistirmekten
vazgecmemeleri ve kendi yollarini cizerken

cesur olmalaridir.”

Aslen guizel sanatlar egitimi
aldim. Egitim hayatimin ardindan
uzun yillar medya sektérunde
gorev yaptim ve bu suirecte iletisim
dunyasimin dinamiklerini yakindan
tanmima firsati buldum. Medyada
edindigim deneyim, dogru hika-
yenin dogru zamanda anlatilima-
sinin ne kadar énemli oldugunu
ogretti. Daha sonra halkla iligkiler
sektérunde faaliyet gdsteren yakin
bir arkadasimin davetiyle sektd-
re adim attim. Zaman icinde bu
alanin stratejik yonuyle daha fazla
ilgilenmeye basladim ve kendi
ajansimi kurarak hem medyadan
kopmadan hem de bilgi ve tecru-
bemi farklh bir alana tagiyarak yeni
bir yol ¢izmis oldum.

Halkla iligkiler sektort, degisi-
me en hizh uyum saglamak zorun-
da olan alanlardan biri. Ozellikle
son yillarda teknoloji ve dijitalles-
menin etkisiyle is yapis bicimleri
6nemli dl¢ciide dontisim gegirdi.
Bu dénuisum, iletisimin yalnizca
mesaj uretmekten ibaret olmadi-
g1 ortaya koydu. fletisim artik
analiz, strateji gelistirme ve dogru
iligki yonetimi gerektiren cok yonli
bir siirec olarak karsimiza cikiyor.

Is diinyasinda kadin olmak ise
bu hizh degisim i¢cinde guclu bir
denge kurmayi gerektiriyor. Kadin-
larin empati kurabilme, farkli bakis
acilarini bir araya getirebilme ve
kriz anlarinda ¢6ziim odakl ha-
reket edebilme becerileri, iletisim
sektérunde dnemli bir avantaj sag-
liyor. Elbette kadin girisimci olmak
zorluklar: da beraberinde geti-
riyor. Ancak bagari cogu zaman
¢ok calismak, vazgecmemek ve
kargilagilan zorluklar: farkl bakis

TACNUR AYDIN

Message iletisim Ajans Bagkani

acilariyla degerlendirebilmekten
geciyor. lletisim sektorii insan ilis-
kilerine dayali bir alan oldugu igin
sabir, 6grenmeye agiklik ve stirekli
gelisim buiytk 6nem tasiyor.

Is hayatina yeni adim atan
kadinlara en 6nemli tavsiyem, ken-
dilerini gelistirmekten vazgecme-
meleri ve kendi yollarini cizerken
cesur olmalaridir. Kolay olan her
zaman kalici basari getirmiyor. Asil
deger, zorluklarin icinden yeni ¢6-
zumler Uretebilmekte yatiyor. Nega-
tifi pozitife cevirmek nasil isimizin
bir parcasiysa, zorluklarin tistesin-
den gelmek de bu meslegin dogal
bir parcgasi. Ben, bunun gibi zorluk
durumlarinda farkl bakis acilari-
nin gerekliligine inanirim. Burada
6nemli olan o zorlugu asarken yeni
zorluklar: ortaya cikarmayacak
ortami saglamaktir. Bugtine kadar
bu bdyle oldu ve bundan sonra da
boyle devam edecek.

Bugln iletigim diinyasinda ka-
dinlar degisimin 6nemli oyunculari
haline geldi. Kadinlarin daha gorii-
nur oldugu ve birbirini destekledigi
bir is dinyasinin hem sektorleri
hem de toplumu ileriye tasiyacagi-
na inaniyorum.

Ben, Tagnur Aydin...

Is diinyasinda kadin olmak,
sadece profesyonel becerileri
gelistirmekle simirlh kalmayip,
zamanda bu hizh degisim ici
glclu bir denge kur-
mayi, sabir ve
kararhlkla

hareket etmeyi, karsilagilan zorluk-
lar1 farkh perspektiflerle deger-
lendirebilmeyi ve her durumdan
ogrenerek ilerlemeyi gerektiriyor;
cunki gercek basari, vazgecme-
mek ve engelleri firsata dénustire-
bilme yeteneginde saklidir.
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PR ajansi yoneticiligi
bir yasam pratigidir

“PR ajansi yoneticiligini bir is tanimindan ibaret

gormilyorum. Bu bir yasam pratigi. Insani
gelistiren, besleyen ve donusturen bir alan.”

Kurucusu oldugum Guide Ileti-
sim’de markalara stratejik iletisim
danmismanhig hizmeti veriyorum. s
dunyasimin déntigen dinamikleri
icinde; marka konumlandirmasi,
kriz yénetimi, ig gelistirme, iligki
yonetimi, tizerine calisiyorum. Son
yillarda odagimizi 6zellikle uzun
vadeli deger Uretimi ve kurumsal
sorumluluk eksenine tasidik. PR
calismalarini sadece anlati Uret-
mek degil,; kurumlarin daha daya-
nikh bir yapiya kavusmasina eslik
etmek olarak géruyorum. PR ajansi
yoneticiligini bir is tamimindan
ibaret gormuyorum. PR bir yasam
pratigi.. Dogru kurgulandiginda,
insam gelistiren ve dénusturen bir
alan. Farkh sektorlere temas etmek,
yeni bilgiler edinmek, krizleri
yodnetmek size gucli bir perspektif
kazandiriyor. Bu yolculugu her za-
man bir ayricalik olarak gérdim.

Is diinyas1 uzun stre, kisa vade-
li kazanc refleksiyle yonetildi. Hizh
buylume, kapasite artisi, yiiksek
karhhk ve olculebilir performans
gostergeleri dneelikliydi. Oysa bu-
glin uzun vadeli digstinme bigimi
is yasamina yon veriyor. Yalnizca
finansal sonugclarla ilgilenmek
yetmez. Riskleri erken okumali,

TULAYSAMCI

Guide fletisim Ajans Baskani

toplumla baginizi korumal ve
sirkete deger de kazandirmalisiniz.
Avrupa’daki yeni diizenlemeler
sirketleri, insan haklari ve etik
standartlarla da yuizlestiriyor. PR,
ybnetim diizeyinde ele alinmasi
gereken bir konu artik.

Butiin bu dinyanin icinde kadin
olmak da ayr1 bir baglik ister. Ge-
nellikle engellerden s6z edilir, cam
tavanlardan, gorunmez esitsizlik-
lerden, muicadele hikayelerinden...
Bunlarin gercekligi var! Ancak
kadin olmay1 yalnizca asilmasi ge-
reken bariyerler tizerinden tanim-
lamak eksik bir yaklagim olur. Asil
mesele, kadinlarin karar mekaniz-
malarinda nasil konumlandigi ve
nasil bir etki alan olugturdugudur...

Kadin olmanin otomatik bir
ustunluk sagladigini sdylemek de
dogru olmaz. Ancak kadinlarin
sahip oldugu baz ézellikler; cok
katmanh distinme, detaylara haki-
miyet ve uzun vadeli iliski kurma
becerisi bugin kritik nitelikler. Yeni
ekonomik diizen tam da bu olgun-
lugu talep ediyor.

Ben, Tiilay Samci...

Ben is dunyasinda kadin olmay1
bir mucadele alani olarak degil, bir
yo6n verme alan olarak géruyorum.
Dunyayi1 yakindan izleyen, kendini
cok yonll inga eden, sosyal serma-
yesi gucli, finans bilen, hukuk oku-
yan, veri analiz eden... Bir kadin y6-
netici yalnizca iletisim suireclerini
degil, sirketin degerini de etkiliyor.
Is diinyasinin dili kadinlarla birlikte
degisecek. Kadin dayanismasi da
buna eglik edecek. Ve bu yeni dil
sadece ig dunyasini degil, toplum-
sal yapiy1 da degistirecek.
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Kadinlar olarak yon verenleriz

“Biz kadinlar surdurtulebilirlik dénusumune yon
veren aktorler olmaya devam edecegiz. Tek bir
basar1 tanimina ya da kaliba sigmaya calismayin.”

lletisim sektoriinde 25 yili askin
suredir edindigim deneyimle
bugiin Brandfocus'un Ajans Bas-
kanhgim yurutiyorum. Bu yolcu-
luk boyunca markalarin yalnizca
gorunir olmasina degil; dogru
degerlerle, tutarh bir durugla ve
uzun vadeli etki yaratacak hikaye-
lerle konumlanmasina odaklandim.
Stratejik iletisim, itibar yonetimi
ve surdurtlebilirlik ekseninde
calismak benim icin bir uzmanhk
alaninin 6tesinde, is yapma bicimi-
ni tanimlayan temel bir yaklasim.
Cunku iletisimin, ekonomik oldugu
kadar sosyal ve cevresel donusi-
mun de en guclu araclarindan biri
olduguna inaniyorum.

Is diinyasinda kadin olmak
ise bu yolculugun en 6gretici ve
donustiuruci boyutlarindan biri.
Kariyerimin farkli asamalarinda,
kadin olmanin yarattigl gérunmez
bariyerlerle karsilastim. Ayni basa-
r1icin daha fazla kanitlama ihtiyaci,
liderlik tanimlarinin hala belirli
kaliplarla sinirlandirilmasi ya da
karar alma stireclerinde daha yuk-
sek sesle var olma zorunlulugu. An-
gak bu deneyimler beni geri adim
atmaya degil; daha bilingli, daha
direncli ve daha cesur bir liderlik
anlayisi gelistirmeye yoneltti.

lletisim sektorii, kadinlarin gic-
1t bir sekilde temsil edildigi ancak
st yonetim seviyelerinde hala
esitligin saglanamadig alanlardan
biri. Oysa bu sektdr; empati, cok
boyutlu distinme, kriz ydnetimi ve
uzun vadeli etki analizi gibi yetkin-
liklerin merkezde oldugu bir yap1i
sunuyor. Kadinlarin dogasinda bu-
lunan bu beceriler, adil firsatlar ve
glven temelli calisma ortamlariyla
birlestiginde, markalarin surduri-

TULIN CENFELI

Brandfocus Ajans Baskani

lebilirlik yolculugunda ciddi bir fark
yaratiyor. Benim liderlik yaklagimim

da tam olarak bu noktada sekille-
niyor: Dinleyen, 68renen ve birlikte
deger ureten bir iletisim kulturua.

Surdurtlebilirlik bugln is din-
yasinda ve iletigim stratejilerinde
vazgecilmez bir baghk. Ancak bu
kavramin yalnizca bir s6ylem ya
da dénemsel bir egilim olarak ele
alinmasi, dénusumun énindeki en
buylk engellerden biri. Stirduri-
lebilirlik; kurumlarin karar alma
sureclerini, kaynak kullanimini,
paydas iligkilerini ve gelecek viz-
yonunu kokten etkileyen butiunciil
bir sorumluluk alani. Ajans olarak
markalarimizla calisirken, stirduiru-
lebilirlik iletisiminin gercek aksi-
yonlara dayanmasina, dlciilebilir
hedeflerle desteklenmesine ve seffaf
bir cercevede kurgulanmasina
oncelik veriyoruz. Kadin liderlerin
bu alanda daha kapsayici, uzun
vadeli ve insan odakl bir perspektif
sunmasl ise umut verici bir tablo
olusturuyor.

Is hayatina yeni adim atan genc
kadinlara en 6nemli tavsiyem; ken-
dilerini tek bir basar1 tanimina ya
da kaliba sigdirmaya calismamalari
olur. “Yeterince iyi miyim?” sorusu,
ne yazik ki kadinlarin zihninde ¢ok
daha sik yer aliyor. Oysa surduru-
lebilir kariyerler; 68renme cesareti,
hata yapma 6zgurlugi ve dayanis-
ma kulturt tizerine insa ediliyor.
Destek istemekten ¢cekinmemek, rol
modellerle temas kurmak ve kendi
degerlerini pusula olarak belirle-
mek, hem kigisel tatmin hem de

toplumsal etki yaratmak acisindan
bluyuk énem tagiyor.

Ben, Tiilin Ceneli...

Daha fazla kadinin karar alma
mekanizmalarinda yer aldigy, iletisi-
min sorumluluk bilinciyle yapildig:
ve surdurulebilirligin gercek bir
is kulturtne dénustugu bir gele-
cek mumkun. Kadinlar olarak bu
donisimde yalnizca yer almakla
kalmayacak, yon veren aktorler
olmaya devam edecegiz. Cuinku esit
ve surdurulebilir bir gelecek, en
cok cesaret edenlerle mimkiin olu-
yor. 8 Mart Dinya Kadinlar Gunu
kutlu olsun.
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Kadin balé@ acisinin getirdigi sezgi

“Kadin bakis acisinin
getirdigi sezgi ve
butuncul dusunme
bi¢imi, surdurulebilirligi
gorunur kilarken
hikayeyi daha sahici bir
zemine oturtuyor.”

JD Communications, biz U¢ ka-
din ortagin kurup yonettigi strate-
jik marka ve iletisim danismanhg
ajansi. Farklh sektorlerden marka-
larla; marka konumlandirma, 360
derece iletigim stratejisi, kurumsal
itibar yonetimi ve surdurulebilirlik
iletisimi alanlarinda calisiyoruz.
Bizim icin iletisim yalnizca mesaj
Uretmek degil. Bir markanin deger-
lerini, durusunu ve uzun vadeli he-
deflerini tutarh bir butinluk icinde
goérunur kilmak anlamina geliyor.

Bugiintin diinyasinda iletisim
tek kanall ya da tek yonli ilerle-
miyor. Bu nedenle calismalarimizi
birbirine bagh paydaglardan, disip-
linlerden ve temas noktalarindan
olusan yeni nesil bir iletisim ekosis-
temi yaklasimiyla ele aliyoruz.
Strateji, icerik, dijital gérunurlik,
strdurulebilirlik, lider iletisimi ve
itibar yonetimi birbirinden ayri
baglklar degil; ayni butinin par-
calari. Biz de markalarin bu butin-
148t kurmasina eslik ediyoruz.

Ajansimizin iic kadin ortak
tarafindan yonetiliyor olmasi da bu
nedenle bir “6zellik”ten cok, calis-
ma bicimimizin dogal bir uzantisi.
Farkli karakterlerimiz ve aliskan-
liklarimiz, karar alma siireclerinde
kendiliginden bir denge yaratiyor.
Birimizin hiz1 digerinin sakinligiyle,
birimizin sezgisi digerinin analitik
yaklasimiyla birlesiyor.

Is hayatinda kadin olmak cogu
zaman ince bir denge kurmay1
gerektiriyor. Bir yandan isin teknik
tarafin1 yonetirken, diger yandan

ekiplerin ritmini, toplantilarin
havasini ve mugterinin beklentisini
sezgisel olarak okuyabilmek... Belki
de iletisim sektérinde kadinlarin
yogun olmasinin nedeni; coklu du-
sunme becerisi, detaylari fark etme
refleksi ve kriz anlarinda dogru
tonu bulabilme yetisi.

Surdurulebilirlik konusu dinya-
da ¢ok yol aldi, tilkemizde ise bebek
olmasa da ¢ocuk adimlari atiliyor.
Bireysel anlamda farkindalik hala
dustk seviyelerde. Atigin nasil do-
nustigu, enerjinin nerede tasarruf
edildigi, bir irintn yagsam doéngi-
stnun hangi asamasinda iyilestirme
yapildig1 ya da toplumsal etkinin
nasil éleuldugi... Bunlar strdurtle-
bilirligin teknik tarafi. Ancak bu tek-
nik yapi, ancak dogru bir calisma
kulturiayle anlam kazaniyor.

Cesitliligi destekleyen, esitlikci
ve glivenli bir eksen yaratmak
uzun vadeli basari icin en az gev-
resel hedefler kadar belirleyici. Biz
de surdurulebilirlik projelerinde
tam olarak bu butiinciil yaklasimi
dnemsiyoruz. Isimiz yalmzca veriyi
aktarmak degil; tim bu surecleri
insanlarin hayatina dokunan bir
dile cevirmek. Abartmadan, dra-
matize etmeden, oldugundan farkh
godstermeden...

Yeni nesil iletisim ekosiste-
mi yaklagimimiz tam da burada

ZEYNEP COKSAYAR COLAK,
IPEK UTLU, JOELLE DANA BICACI

JD Communications Ortaklari

devreye giriyor. Surdurulebilirligi
markanin tim temas noktalarina
yaylilan bir yapi olarak ele aliyoruz.
I¢ iletisimden lider sdylemine, dijital
varliktan paydas iliskilerine kadar
her alanda tutarh bir omurga kur-
may1 hedefliyoruz. Ctinku giuven,
ancak bu butunlikle inga ediliyor.
Kadin bakis acisinin getirdigi
sezgi ve bitincil diginme bigimi,
surdurulebilirligi gérunir kilarken
hikayeyi daha sahici bir zemine
oturtuyor. Giivenin ve seffafigin
deger kazandig1 bir dénemde,
iletisimin de daha sorumlu, daha
olcilebilir ve daha insani olmasi
gerektigine inaniyoruz.

Biz, Zeynep Coksayar Colak,
ipek Utlu ve Joelle Dana Bicaci...

Is diinyasinda kadin olmak; go-
runur ve gérunmez igleri ayni anda
tasimayi gerektiren bir yolculuk. Biz
bu yolculugun i¢inde, markalarin
surdurulebilirlik hikayelerine yeni
nesil bir iletisim perspektifiyle eslik
ederken kendi deneyimlerimizin
de bu doéntigume katki sagladigim
goriuyoruz. Ginumuz kutlu olsun!

e 1A
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KAYSERI

TICARETIN

MERKEZIDIR

“Kayseri, ticaretin merkezidir; tarih hoyunca
her krizden, her degisimden giiclenerek
ctkmay bildi. inaniyorum ki Tiirk is diinyasi
ve Kayserili miitesebhislerimiz, bu ‘yesil
sinavdan’ da hasariyla gececek.”

I Niishet Gamusodlu

uresel ticaretin kurallar:
yesil dénusium ile birlikte
sekilleniyor. Bu yeni dénem-
de sehirlerin ve kurumlarin

asil bir yol haritas: izlemesi
gerektigini, Kayseri Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Omer Giil-
soy ile konustuk. Guilsoy, hem Orta
Anadolu Uretim Havzasi vizyonunu
hem de Kayseri is diinyasinin yesil
déniistim hazirliklarin Yesil Is Plat-
formu icin anlatt.

B Kisaca kendinizden ve yii-
riittiginiz calismalardan bahse-
der misiniz?

Geleneksel ticaretin mutfaginda,
Kayseri'nin kadim esnaflik kulturuy-
le yetigmis bir is insaniyim. 14 yasin-
da Kazancilar Carsisinda basladi-
&im ticaret yolculugumda, egitimin
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ve pratik is hayatinin birbirini nasil
besledigini bizzat tecriibe ettim. Bu-
gun ise, bu kokla miras: dijitallesen
ve yesile dénen dinyanin gerekle-
riyle harmanlayarak Kayseri Ticaret
Odasrndaki gérevimi “hizmet ve
vizyon” ekseninde yurutiyorum.
KTO Bagkani olmanin yani sira,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) buinyesindeki gérevlerim
ve IKV Yonetim Kurulu tiyeligi gibi
sorumluluklarimla, tilkemiz ticaret
politikalarinin kuiresel standartlara
tasinmasi icin gayret gosteriyorum.
Gerek otomotiv, mobilya ve enerji
gibi farkli sektorlerde faaliyet goste-
ren aile girketlerimizde, gerekse Oda
bunyesindeki projelerimizde temel
mottomuz her zaman; verimlilik, gii-
ven ve surdurulebilirlik oldu. Bizim
icin ticaret sadece bir aligveris degil,
bir sehrin ve tilkenin gelecegini inga
etme sorumlulugudur.

B Ulkemizde is ve yatirmm or-
taminin iyilestirilmesine katkida
bulunmak icin nasil calismalara
imza atiyorsunuz?

Ulkemizde is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, sadece
burokratik engellerin kaldirilma-
s1 degil, ekonomik biiylimenin
temel yakiti olan “gliven” ikliminin
canlandiriimasidir. Biz bu bilincle,
Ankara ile suirekli ve dinamik bir
temas halindeyiz. TOBB bunyesin-
de yuruttigumuz galismalarla, 81
ilimizdeki ticcar ve sanayicinin
sahadaki nabzin tutuyor; muilki-
yet haklarindan vergi adaletine,
KOBT'lerin finansmana erisiminden
lojistik altyapiya kadar yasanan
her aksaklig1 somut raporlarla
karar vericilere sunuyoruz.



Kayseri 6zelinde ise 2019
yilindan bu yana her platformda,
her Ankara ziyaretimizde adeta bir
“memleket meselesi” olarak savun-
dugumuz bir konu var: Orta Anadolu
Uretim Havzas... Marmara Bolgesi
artik doldu, tasti! Sanayiyi tek bir
bolgeye hapsetmek, Marmaranin
omuzlarina bu kadar yuk yuklemek
hem o bolgeye hem de Turkiyenin
gelecegine yaziktir. Allah korusun,
Marmara’da yasanacak yikici bir
deprem, Turkiye ekonomisinin
salterini indirmek demek. Ulkemizi
ve sosyal yasantimizi riske atmamak
icin tim yumurtalar: ayni sepete
koymamaliyiz.

Biz bu riskleri gbrdugumuz icin
2019'dan beri diyoruz ki; Marma-
ra’ya alternatif, deprem riski disik,

sanayi tecribesi yiiksek bir “Guvenli
Liman” olusturulmal. Kirikkale’den
Ankara’ya, Konya’dan Aksaray’a,
Nigde'den Mersin’e ve elbette bu
isin kalbi olan Kayseri’ye uzanan bir
uretim koridoru sarttir. Bu stratejik
talebimizi Sayin Cumhurbagkani
Yardimcimiz Cevdet Yilmaz’a bizzat
sundum; “Kayseri’nin muitesebbis
ruhu hazir, sanayi altyapisi hazir;
bize sadece hizh demir yolu, otoban
ve lojistik merkez gibi elzem projele-
rin 6nunu acin” dedim.

Nihayet bu kararli miicadelemiz
ses buldu ve Sayin Cumhurbagka-
nimizin tensipleriyle artik bir devlet
politikasina dénugsti. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligl koordinasyonunda
hazirlanan “Ulusal Sanayi Alanlari
Master Plani” ile Marmara’daki

Bizim icin ticaret
sadece bir
aligveris degil;
bir sehrin ve
ulkenin gelecegini
insa etme
sorumlulugudur.
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Yesil doniisiimii
bir “kiilfet” veya
“ek maliyet” olarak
degil; orta vadede
ciddi bir verimlilik
artisi ve eneriji
tasarrufu saglayan
bir firsat olarak
konumlandiriyoruz.

yogunlugu azaltma hedefi dogrultu-
sunda, i¢c Anadolu ve Dogu Akdeniz’i
kapsayan dev bir hamle baslatildi.
Kayseri'nin iginde bulundugu 14 ili
(Kastamonu’dan Mersin’e kadar)
kapsayan bu hamle, Turkiyenin
ikinci buytuk sanayi koridorunu inga
edecek.
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Kayseri; sahip oldugu sanayi
kulturtyle gevresindeki 20°'den
fazla ili etkileyen bir lokomotif. Bu
proje, sadece bolgesel kalkinma
farklarini azaltmakla kalmayacak. Bu
vizyoner déniisimiun mimari Sayin
Cumhurbaskanimiza ve desteklerini
esirgemeyen Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiza Kayseri is diinyasi adina
sukranlarimi sunuyorum. Unutma-
yalim ki; “Ulasim olmadan ticaret
olmaz.”

M Kayseri Ticaret Odasi olarak
iiyelerinizin yesil doniisiim siire-
cini desteklemek amaciyla nasil
bir siirdiiriilebilirlik yol haritasi
izliyorsunuz?

Ihracatimizin yarisindan fazlasim
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi
pazary, artik sadece kaliteli ve uygun
fiyath Girtin istemiyor; ayni zamanda
bu urinin cevreye zarar vermeden
Uretilmesini sart kosuyor. Bu noktada
“Yesil Donuistiim” bir secenek degil,
ticari bir zorunluluk.

1 Ocak 2026 itibariyla mali yU-
kumlulukleri fiillen baglayan Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasi
(SKDM), 6zellikle demir-celik, cimen-
to, giibre, tekstil ve aluminyum gibi
sektdrlerimizi dogrudan etkileyecek.

Uyelerimizin sinirda ek vergilerle
kargilagip rekabetciligini yitirme-
mesi i¢in gerekli uyari ve bilgilen-
dirmelerde bulunarak karbon ayak
izi hesaplamalarindan emisyon
azaltim stratejilerine kadar rehberlik
hizmeti veriyoruz. Odamizda faaliyet
gosteren Kayseri Ticaret Odast
Girisimcilik ve Uluslararas: Ticaret
Merkezi'miz (KAGUTIM) bu konu-
da butun Gyelerimize danismanlik
hizmeti saghyor.

B Odamiz, iiyelerini yesil donii-
siim siirecine hazirlamak amaciyla
hangi egitim, bilgilendirme ve des-
tek faaliyetlerini hayata geciriyor?

Yesil donusumu bir “kilfet” veya
“ek maliyet” olarak degil, orta vadede
ciddi bir verimlilik artig1 ve enerji
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tasarrufu saglayan bir firsat olarak
konumlandirtyoruz. Bu farkindalig:
olusturmak adina genis kapsaml bir
egitim seferberligi baslattik. Kayse-
ri‘deki tiniversitelerimizle is birligi
yapiyoruz. Bu kapsamda Odamiz ile
Abdullah Gul Universitesi (AGU) ara-
sinda iklim degisikligiyle muicadele
ve surdurtlebilirlik alaninda énemli
bir adim atarak “Iklim Calismalar:
Merkezi” i¢in ig birligi protokoli
imzaladik. Bu merkez, iklim degisikli-
gine bilimsel yaklagimla ¢ozim Uret-
mek icin énemli bir platform olacak.

Kiuresel iklim degisikligi kargisin-
da ¢oziim odakl 6neriler Uiretmeye
tesvik etmek ve gengler arasinda
iklim degisikligi bilincinin yayginlas-
masl1 amaciyla odamiz bliinyesinde
faaliyet gosteren Kayseri AB Bilgi
Merkezi tarafindan AB-Turkiye
Genglik Iklim Forumu, etkinligi
gerceklestirdik. Akademisyenlerin
katildig iklim degisikligi konulu
forumun ardindan Kayserili gencler,
4 alanda at6lye calismalar: yapti

ve iklim degisikligine karsi ¢ézim
odakli 6neriler Uretti.

Kayseri Ticaret Odasi, AB Turki-
ye Delegasyonu ve Kayseri AB Bilgi
Merkezimiz ig birliginde “Kayseri
Surdurtlebilirlik Elcileri” programi
gerceklestirdik. Kiyasiya bir reka-
betin yagandigl proje sunumlarinda
jurinin yaptig1 oylama sonucu 8
proje arasindan “Green Pathfinder”
grubu birinciligi elde etti. Ayrica
programda tim katihmecilara sertifi-
ka verdik.

Standartlasma firsati

Karbon ayak izini azaltmak igin
Oda hizmet binamizin ¢atisina gu-
nes enerjisi sistemi (GES) projemizi
hayata gecirdik. Kendi elektrigimizi
uUreterek referans kurum olmaya
devam ediyoruz. Akilli bina tekno-
lojisi uygulamasi ile tiyelerimize
ornek oluyoruz. Odamizda yine
karbon ayak izi calismalar: gercek-
lestiriyoruz.

B 2026°da siirdiiriilebilirlik
ve yesil déniisiim calismalarmin
firmalar tizerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2026 y1li, diinya ticaret tarihinin
en keskin dénemeclerinden biri ola-
cak; ticaretin “yesil bir elekten” gecti-
&1 bir miladi yasayacagiz. Bu tarihten
sonra verimliligini artiramayan,
enerjisini yenileyemeyen ve karbon
salinimini kontrol altina alamayan
firmalar icin pazar pay1 kaybetmek
kacinilmaz hale gelecek.

Ancak bu dénustiimu bir yatirim
ve vizyon si¢gramasi olarak géren-
ler, kuiresel ligde hizla Ust siralara
tirmanacak. Kayseri, ticaretin mer-
kezidir; tarih boyunca her krizden,
her degisimden guclenerek gikmay
bildi. Inaniyorum ki Tirk is diinya-
s1 ve Kayserili mutegebbislerimiz,
bu “yesil sinavdan” da basariyla
gecgecek. Biz Kayseri Ticaret Odasi
olarak, tim imkanlarimizla, tiyele-
rimizin bu yeni ekonomik diizende
sadece “izleyen” degil, kurallari ko-
yan ve “oyun kuran” tarafta olmasi
igin gece giindliz calismaya devam
edecegiz.

Stirdiirilebilirlik raporlama stireci, ilk bakista bircok KOB'miz icin
karmasgik ve zorlayici gérunebilir. Ancak biz bunu, firmalarimizin kurumsal
kimlik kazanmasi ve uluslararasi finansmana daha kolay erismesi icin bir
“standartlasma firsat1” olarak gortyoruz. Artik bankalar bile kredi verirken

firmanin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) skoruna bakiyor.

Biz KTO olarak, firmalarimizin ESG kriterlerine uygun raporlama yapa-
bilmeleri icin kapsamh damsmanlik destegi sagliyoruz. Ozellikle kiiresel
markalara Uretim yapan tedarikci konumundaki tiyelerimizin, bu zincirden
dislanmamast bizim kirmiz ¢izgimizdir.
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.
Dijitallesme aslinda israfin
diusmanidir

Track Kurucusu Tolga Demirci, “Dijitallesme aslinda ‘israfin dusmani’dir”
dedi ve ekledi: “Dogru veriyle yonetilen bir isletmede; gereksiz stok tutulmaz,
uretimdeki fireler azaltilir ve enerji tiketimi optimize edilir.”

Surdurulebilirlik sirketlerin
ajandasinin ust siralarina yerlesir-
ken, teknoloji de stratejik bir yon
pusulasi haline geldi. Bu dénusu-
mun merkezinde yer alan isimler-
den biri de Track Kurucusu Tolga
Demirci. Demirci, kiiresel dlcekte
gugclu bir altyapiya sahip IFS Cloud
coOzumlerini yerel sektdr dinamikle-
riyle bulusturarak sirketlerin dijital
omurgasini inga etmeyi hedefliyor.
Uretimden enerjiye, insaattan ser-
vis ydnetimine kadar pek cok alan-
da yuruttukleri projelerle; yalnizca
ERP kurulumu degil, veri odakh ve
surdurilebilir bir ig modeli kurgu-
luyorlar.
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Dijital omurga olusturmak

Demirci, Yesil Is Platformu
Dergisi'ne yaptig1 aciklamada,
gunumuzde dijital donusumin
artik “hayatta kalma” meselesi
haline geldigini belirtti: “Sirketlerin
en buyuk ihtiyaci, pargcalanmig
verileri bir araya getiren ¢eviklik
ve ongorulebilirlik. Artik sadece
gecmisi raporlamak yetmiyor;
yapay zeka destekli analizlerle
gelecegi bngorebilen, tedarik zin-
cirinden karbon ayak izine kadar
her adima seffaf bir sekilde izleye-
bilen sistemlere ihtiyac var. Track
olarak biz, sirketlerin bu karmasay1
yonetebilmeleri icin ‘modiiler ama

entegre’ bir yapimin sart olduguna
inaniyoruz Track olarak temel
misyonumuyz, IFS Cloud'un dinya
standartlarindaki yetkinliklerini
yerel tecribemizle birlestirerek sir-
ketlerin ‘dijital omurgasini’ olustur-
mak. Ozellikle tiretim, enerji, insaat
ve servis yonetimi odakh sektor-
lerde derinlesiyoruz. Projelerimiz-
de sadece bir yazilim kurulumu
yapmiyorugz; is siireclerini optimize
ederek kagitsiz ofis konseptini
hayata geciriyor, manuel hatalari
sifira indiren otomasyon kurgulari
kuruyor ve isletmelerin sturdirtle-
bilir bytime hedeflerine teknolojik
altyap1 saghyoruz.”



Akill igletmeler yolda

Demirci, Kurumsal Kaynak Plan-
lama’nin (ERP) sirketlerin ugtan
uca is sureclerini ydnetmesinde
sagladig avantajlar: anlatti: “ERP,
bir girketin merkezi sinir sistemidir.
En buytk avantaji, departmanlar
arasindaki ‘bilgi duvarlarini’ yik-
masidir. Satistan Uiretime, finanstan
insan kaynaklarina kadar tim ve-
riler tek bir gerceklik kaynaginda
(Single Source of Truth) toplanir. Bu
durum, hatali veri girisini engeller,
karar alma sureclerini hizlandirir
ve kaynaklarin (insan, makine, ham
madde) en verimli sekilde kullanil-
masini saglar. Sonug; daha dusuk
maliyet ve daha ytuksek musteri
memnuniyetidir. Gelecegin ERP sis-
temleri artik “pasif’ veri kayit arac-
lar1 olmayacak; ‘aktif’ danismanlar
haline gelecek. IFS Cloud'un bugin
sundugu gibi, gdmuli yapay zeka
(IFS.ai) sayesinde sistemler; stok
seviyelerini kendisi optimize eden,
ariza yapacak makineyi 6nceden
tahmin eden (kestirimci bakim) ve
en verimli rota planlamasini yapan
bir yapiya burunuyor. Gelecekte,
insanlarin sadece stratejik kararla-
ra odaklandigl, operasyonel iglerin
ise otonom olarak yonetildigi ‘akilli
igletmeler’ donemini gérecegiz.

Tek ekrandan izleyebilme

“Dijitallesme ashinda ‘israfin diis-
manrdir” aciklamasinda bulunan
Demirci, s6zlerine sdyle devam

Tolga Demirci

Todarik

Zincin
wanetimi

Track Bilisim, Yazilim ve Danigmanlik Hizmetleri Kurucusu

etti: “Dogru veriyle yodnetilen bir
isletmede; gereksiz stok tutulmaz,
uretimdeki fireler azaltilir ve enerji
titketimi optimize edilir. Ornegin,
IFS Cloud uizerinden yapilan bir
planlama ile lojistik rotalarinin %10
iyilestirilmesi, hem yakit tasarrufu
hem de ciddi bir karbon salinimi
azalimi demektir. Dijitallesme, ope-
rasyonel verimliligi artirarak ‘daha
az girdiyle daha kaliteli ¢giktr” almay1
mumkun kilar”

Track, karmasgik veri toplama
siirecini otomatige baglayarak
sirketlerin raporlama yukunu
hafifletiyor. Turkiye'de kurumlarin
surdurulebilirlik yolculugunda en

cok zorlandigr alanlarin “dlgiimle-
me” ve “veri takibi” oldugunu anla-
tan Track Kurucusu Tolga Demirci,
“Sirketler stirdurulebilir olmak is-
tiyor ancak karbon ayak izini veya
enerji verimliligini somut, denetle-
nebilir ve gercek zamanli verilerle
kanitlamakta zorlaniyor. Avrupa
Yesil Mutabakat1 gibi Sinirda Kar-
bon Duzenlemeleri kapidayken,
bu verileri manuel yontemlerle
toplamak imkansiz” aciklama-
sinda bulundu. Son olarak IFS
cozuimleriyle eneriji tiketimi ve
verilerin tek merkezden izlen-
mesinin operasyonel stirecinden
bahseden Demirci, sunlari sdyledi:
“IF'S Cloud, yapisinda barmndirdig:
‘Lobby’ (gosterge panelleri) ve
6zel surdurilebilirlik modulleri ile
enerji tiketiminden atik yonetimi-
ne kadar her kalemi anlik olarak
izlemeye olanak taniyor. IoT (Nes-
nelerin Interneti) entegrasyonu
sayesinde sahadaki makinelerden
gelen eneriji verileri dogrudan
ERP sistemine akar. Bu sayede bir
yonetici, tek bir ekrandan hem
fabrikanin karliligini hem de anhik
enerji verimliligini gérebilir. Bu
seffaflik, sadece raporlama kolay-
Iig1 degil, ayni zamanda mudahale
etme gucu verir.”
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Uratim
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Mart ayinin temasi:
Uluslararasi Sifir Atik Ay1i

Duinya genelinde
giderek buyuyen atik
kirligi konusunda
hepimizin daha bilin¢li
olmasi gerekiyor. Bu
kapsamda 2026 yil1
icin Aylik Sifir Atk
Temalar: belirlendi.
Mart ayinin temasi
“Uluslararasi Sifir
Atik Ay1” oldu. Gelin
bu temay1 yakindan
inceleyelim...
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Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Bakan-
Iig1 bunyesindeki Cevre Yonetimi
Genel Mudurlugu, 2026 Aylik Sifir
Atik Temalarr’ni belirledi. Buna
gore Mart ayinin temasi “Ulusla-
rarasi Sifir Atik Ay1” oldu. Her yil
30 Mart'ta kutlanan Uluslararasi
Sifir Atk GUnt, dinya genelinde
atik yodnetiminin guclendirilmesi
geregine dikkat gekerken, surdurii-
lebilir tiketim ve Uiretim anlayisinin
yayginlagtirilmasinin énemini de
ortaya koyuyor.

Sifir Atik nedir?
Surdurulemez tiketim ve
Uretim uygulamalarinin etkisiyle

hane halklari, kiiguk igletmeler
ve kamu hizmeti saglayicilar:
tonlarca atik Uiretiyor. Bu noktada
sifir atik, kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasini, atik olusu-
munun dnlenmesini ve atiklarin
geri donusturulerek yeniden
ekonomiye kazandirilmasini
hedefleyen bir surdurulebilirlik
yaklagsimidir. Bu sistem, “Azalt -
Yeniden Kullan - Geri Donugtur
(3R: Reduce, Reuse, Recycle)”
prensibine dayaniyor.

Tarihgesi

“Sifir atik” kavrami ilk kez
1970’lerde kimyager Paul Palmer
tarafindan ortaya atildi. Palmer,
Silikon Vadisi'ndeki teknoloji
sirketlerinin attig1 kimyasallarin
yeniden kullanilabilecegini fark
ederek bu alanda 6ncu galismalar
yapti. Her y1l 30 Mart’ta kutla-
nan Uluslararas: Sifir Atik Ginu
kuresel olgekte atik yonetimini
gluclendirmenin 6nemini ve de
surdurulebilir tuketim - Uiretim
modellerini tesvik etme ihtiyacini
gosteriyor.

Birlesmis Milletler Genel
Kurulu, 14 Aralik 2022 tarihinde
gerceklestirdigi 77. oturumunda
aldig1 kararla, her y11 30 Mart'in
Uluslararas: Sifir Atik Gunu olarak
kutlanmasini kabul etti. 2023 y1-
linda diinya ¢apinda milyonlarca
insan ilk Uluslararas: Sifir Atk Gu-
nu'nu kutlayarak, ulusal, bolgesel
ve yerel sifir atik girisimlerine ve
bunlarin surdurulebilir kalkin-
maya katkilarina dair farkindalig:
artirdi. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakam Murat Kurum
Birlesmis Milletler (BM) Genel
Kurulunun aldig1 kararla 30 Mart
“Uluslararasi Sifir Atitk GUnui” ola-
rak ilan etti.

W
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Dunyada sifir atik uygulama ornekleri

Gunumuzde birgok tlke, déngiisel ekonomi modellerini benimseyerek sifir atik uygulamalariyla atik y6-
netimini kdkten iyilegtiriyor; bu sayede sadece gevresel Kirliligi dizginlemekle kalmayip, dogal ekosistemleri
koruyan surdurulebilir kaynak kullanimini tegvik ederek gelecek nesiller igcin daha yasanabilir bir dinya inga

etmeyi hedefliyor.

Almanya

“Yesil Nokta” sistemi ve uretici
sorumlulugu yaklagimiyla Avru-
pa’da atik ydnetiminin énctisii ko-
numunda; belediye atiklarinin yak-
lasik %70’1 geri donusturuliyor ve
kompostlaniyor. 2024’te Berlin'de
baglatilan “Sifir Atik Sehri” girigim-
leri ve Hamburg ile Munih’teki do-
lum istasyonlari, yeniden kullanim
kultirunt guclendiriyor.

Japonya

Atik ydnetimi buyuk bir titiz-
likle yurutultiyyor; Kamikatsu gibi
sehirlerde atiklar 45 kategoriye
ayriliyor ve geri donisim orani
%801 agiyor. “Mottainai” (israf
etme) anlayisi, ¢irkin tirtin kam-
panyalari ve yeniden kullanilabilir
bardak uygulamalariyla tilke ge-
nelinde gugclu bir kultirel harekete
doéniismiis durumda.

isvec

Atik ydnetimindeki bagarisi
sayesinde eneriji tesislerini calis-
tirmak icin komsu tlkelerden ¢ép

ithal ediyor; evsel atiklarin %1’'inden
az1 depolama sahalarina gidiyor.
2024°te Stockholm’de yayginlagti-
rilan “akilli cop kutular1” ve ulke
genelindeki biyogaz tesisleri, orga-
nik atiklari toplu tasima yakitina
doénusturiayor.

Giliney Kore

Seul'deki gida atik kutular:
sayesinde bircok mahallede yemek
israfini %30°'dan fazla azaltirken,
llke genelinde geri dénustim
orani %60’1n tizerine cikt. Kafe ve
restoranlarda tek kullanimlik plas-
tiklerin yasaklanmasi ve yeniden
kullanilabilir ambalaj denemeleri,
sifir atik politikalarini gunliuk yasa-
ma tagiyor. Okullar ve igletmelerin
katildig “Sifir Atik Yarismalari” ise
ozellikle yogun kentlerde atiksiz
yasami1 uygulanabilir hale getiriyor.

Yeni Zelanda

Kamu politikalari ile sifir atik
doniusumunt hizlandiriyor; hi-
kuimetin Atik Azaltma Fonu yerel

kompost projelerinden plastiksiz
pazarlara kadar bircok girisimi
destekliyor. Auckland'un 2040 atik-
s1z sehir hedefi, gida atig) toplama
sistemleri ve Wellington'daki tek
kullanimlik plastik yasagi bu yakla-
simi sahaya tasiyor.

Fransa

Stupermarketlerin satilamayan
gidalar1 bagiglamasini zorunlu
kilan yasalariyla market kaynakh
gida atigini %b0 azaltarak kiiresel
olcekte dikkat cekti. Bu yaklagim
tekstil sektorine de genisletildi;
artik satilamayan kiyafetler imha
edilmek yerine bagislaniyor ya
da geri donusturuluyor. Paris ve
Lyon’daki kent capinda kompost
istasyonlari, paylasim kutulari ve
ambalajsiz satisa verilen tesvikler
ise sifir atik uygulamalarin benim-
senmesini sagliyor.

Kanada

Sifir atik yolculugu, halkin
katkisiyla sekilleniyor. Vancouver
2030a kadar %90 atik yonlendir-
me hedefi koyarken Toronto mahal-
le bazh “sifir atik” programlariyla
halki stirece dahil ediyor.



86 MART TEMASI

Turkiye’deki sifir atik uygulama ornekleri

27 Eylul 2017°de Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ve Emine Erdogan’in himayelerinde, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg koordinasyonunda hayata gecirilen Sifir Atik Hareketi; angin kaynagnda ayristiril-
masi, geri donusumun yayginlasgtirilmasi ve dogal kaynaklarin etkin kullanimi hedefleriyle tilke genelinde yayil-

masini sagladu

Eskisehir

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Il Mudurligince yuritilen
Sifir Atik Projesi ile il genelinde
2 bin 272 Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi duzenlenirken, 358 bin 428
ton atigin ekonomiye kazandirildi
Geri kazanilan atiklar arasinda 171
bin ton k4git, 96 bin 599 ton metal,
48 bin 722 ton plastik ve 40 bin 237
ton cam atik bulunuyor. Boylece 2
milyon 913 bin 474 agag kesiminin
de 6nine gecildi.

Denizli

Denizli Buytksehir Belediyesi
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi
tarafindan 10 okulda yurutilen
bitkisel atik yag kampanyasinda
2025’te 1 ton atik yag toplandi. Bu
yil hedef 4 ton olarak belirlendi.
Ayrica 4 ton pil atig) toplanarak 880
bin metrekip topragin kirlenmesi
o6nlendi. Denizli Buytlksehir Beledi-
yesi Kongre ve Kultur Merkezi'nde
yagmur suyu deposu devreye
alindi, depolanacak su, tankerlerde
park ve bahgceler icin kullanilacak.
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Samsun

Samsun Buytuksehir Belediyesi,
¢gevre bilincini artirmak ve geri
doénisum sureclerini kolaylas-
tirmak adina “Samsun Sifir Atik”
mobil uygulamasini hayata gecirdi.
Uygulama sayesinde vatandaglar
topladiklar: atik miktarini kolayca
takip edebiliyor, atiklarin gevreye
sagladigl tasarruflari ve en yakin
atik toplama noktalarinm gériuntile-
yebiliyor. Atiklar, gérevli personel
tarafindan kapilarindan da teslim
aliniyor.

Adana

Sakirpasa Ozel Egitim Meslek
Okulu, 6zel gereksinimli bireylerin
el becerilerinin gelistirilmesine ve
cevre bilinci kazanmalarina katki
saglamak amaciyla “Atiktan Sanata”
projesini baslatti. Haftada 15 saat
uygulamali egitim alan 40 6gren-
ci, 68retmenlerinin de destegiyle
okulun atélyesindeki gazete, iplik,
tas, yogurt kovasy, sise gibi atik
malzemeleri yeniden ekonomiye
kazandiriyor.

Igdir

Igdir Halk Egitimi Merkezi
bunyesinde hayata gecirilen Atik
Kagittan Sepet Ortictligi kursuna
katilan 30 kadin kursiyer, atik kagit-
lar1 degerlendirerek hem gevrenin
korunmasina katki sagliyor hem de
aile butcelerine destek oluyor. Dort
ay suren ve toplam 324 saatlik egi-
tim kapsaminda kullanim émrint
tamamlamus Kitaplar, eski gazete
ve kartonlar, hediyelik esyalara
doniguyor.

Batman

Vali ve Belediye Bagkan Vekili
Ekrem Canalp’in 6ngoruleri dogrul-
tusunda baslatilan ve iklim Degisik-
ligi ve Sifir Auk Muadurlagu tarafin-
dan yurutilen projede, il genelinde
30 kamu kurumu ve 6zel igletmenin
yemekhanelerinden toplanan ye-
mek artiklary, mama Uretim tesisine
tasimiyor. Proje kapsaminda bugtine
kadar yaklagik 145 ton yemek artigi
ve 2 tona yakin bayat ekmek, hay-
vanlarin beslenmesinde kullanildi.



Turkiye'de Sifir
Atik oranlari nasil?

30 Mart 2025 tarihinde ya-
pilan aciklamaya gore, Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlhgi énculiginde ve
Emine Erdogan’in himayelerin-
de yurutilen Sifir Atik Hareketi
kapsaminda tilkemizde bele-
diye atig1 geri donustim orani
2024 yilinda % 36,08°e ytiiksele-
rek 2035°teki %60 hedefine her
gecen gun yaklasiliyor.

Sosyal medyanin
“oreenfluencer”larsi:

Surdurulebilirligin sosyal kullanicilar, kamuoyunda farkin-
medyada da 6nem kazanmasiyla dalik yaratmak icin aktif bir rol @ Sifir Atik yonetim sistemi-
birlikte diinyada “greenfluencer” ustleniyor. Iste Turkiyenin stirdi- ne gecen bina/yerleske sayisi
kavrami ortaya cikti. Sosyal med- rulebilirligin sosyal medyadaki yaklasik 205 bine ulasti.
yada surdurulebilirlik ve gevre temsili haline gelen “greenfluen- ® Sifir atik konusunda
bilinci olusturmay1 amaclayan bu cer”lar:: yaklasik 25 milyon kisiye egitim
verildi.
----y ® Ceri kazanm orani
"""'-y --f 2017'de %13, 2021'de %272,
2022'de %30,13, 2023’te %34.92
Cemre Sila Atilgan Hale Acun Aydin ve 2024’te %36,08 oldu.
“cemresilatilgan” * “turkisiminimalizm’ Gozde Ozbey ® 2017-2024 arasinda
“ekolojikyolum” toplam 74,5 milyon ton geri
g W= - = kazanilabilir atik ekonomiye
- “ﬁ - kazandirild.
""ﬁ "““‘“ @ Bu siirecte 256 milyar TL

katki saglandi, 227 milyar kWh

[ — y [— y enerji ve 1,7 trilyon litre su ta-
sarrufu elde edildi, 150 milyon

[ — f ton sera gazi salimi 6nlendi.
Ceren Ozcan @ Yaklasik 553 milyon agac
{ “atiksizminimalist” kesilmekten kurtarildi.
® 2025 yilinda fkinci 5 Yillik

Nil Ormanl
“nilkiyisi”

Utku Yilmaz
“benutkuyilmaz” ol ; Deniz Copleri i1 Eylem Plam

_ (2025-2030) yururluge girdi. 28
\Q‘ﬁ il i ‘aﬁ kiy1 ilinde yapilan calismalarla
: denizlerden binlerce ton plastik
—ﬁ‘h ve atik toplandi.
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Amazon isten ¢ikarma dalgasiyla binlerce ¢alisana veda ediyor

B Amazon isten ¢ikarma dalgalarina bir yenisini daha
ekleyerek, 16 bin ¢alisanina daha veda ediyor. “Daha
" ; az birokrasi, daha ¢ok verimlilik” sloganiyla yola

N\ W e : cikan teknoloji devi, yapay zekayi merkeze aldigi bu
yeni donemde kurumsal surdirilebilirligi operasyonel
bir sadelesme ile ariyor. Teknoloji diinyasinin devleri
arasinda sular durulmuyor. Amazon, sadece Ug¢ ay
icinde gerceklestirdigi ikinci blylk isten ¢ikarma
dalgasiyla, kurumsal yapisinda ciddi bir “detoks”
surecine girdi. EKim ayindaki 14 bin kisilik vedanin
ardindan gelen bu 16 bin kisilik yeni dalga, aslinda
Amazon’un gelecege dair stratejik bir manevrasini
temsil ediyor: Daha az y6netici katmani, daha fazla
bireysel sorumluluk ve ¢cok daha fazla otomasyon.

ol = -

SBTi'ye dahil sirket sayisi 10 bini asti

M Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi), kuresel is
dinyasinda bilim temelli sera gazi azaltim taahhutlerini
bagimsiz olarak dogrulayan sirket sayisinin 10.000'i
gectigini agikladi. Ustelik bu artis bir anda olmadi; yalnizca
son bir yilda yaklasik 2.800 sirket daha SBTi onayi aldi.
2015'ten bu yana sirketlerin iklim hedeflerini bilimsel
kriterlerle hizalamay! amaglayan SBTi, bugin kiiresel
ekonominin 6nemli bir bélimiind temsil ediyor. Dogrulanmis
hedeflere sahip sirketler artik diinya genelinde piyasa
degerinin yaklasik yiizde 40'ini kapsiyor. Baska bir deyisle,
iklim hedefleri artik nis bir stirdirdlebilirlik konusu degil;
dogrudan is stratejisinin merkezinde. SBTi'nin ortaya
koydugu tablo, cografi olarak da dikkat ¢ekici.

" Nike'in DEI hedefleri federal kiskagta!

e M Diinya devi Nike, federal bir mahkemenin odaginda:
Esit istihdam Firsati Komisyonu (EEOC), sirketin
cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik (DEI) programlarinin
“beyaz ¢alisanlara karsi bilingli bir ayrimcilik” yaratip
yaratmadigini sorusturuyor. Strdurulebilirlik raporlarinda
== _ buytk bir gururla sunulan “2025 yilina kadar azinlk
temsilini %35'e ¢ikarma” gibi hedefler, bugiin hukuki
birer “delil” olarak masada. Bu durum, kurumsal diinyada
yillardir parlatilan sosyal sorumluluk vaatlerinin, degisen
siyasi ve hukuki konjonktiirde nasil birer risk yonetimi
krizine donusebilecegini gdsteriyor. Sorusturma, isten
¢ikarmalardan terfi kriterlerine kadar Nike'in 2018'den bu

e yana tum verilerini didik didik ediyor. Nike vakasi, ESG’nin

(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) “Sosyal” ayaginda dengelerin
ne kadar hassas oldugunu kanithyor.
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GEKUL VAKFI GENEL SEKRETERI | B. ILGIN SOZEN

ATIK YONETIMINDE
FARKINDALIK ARTIYOR

urkiyenin doga ve kultur mirasini bi-

tuncil bir yaklasimla koruma vizyonu-

nu stirdiiren CEKUL (Cevre ve Kiultir

Degerlerini Koruma ve Tanitma)

Vakfl, “Doga ve kulturle variz” ilkesiyle
calismalarini 35 yili agkin suredir kararhlikla
yuruttuyor. 2024’ten bu yana Genel Sekreterlik
gorevini Ustlenen B. [lgin S6zen liderliginde
vakif; ormanlagtirmadan kulturel mirasin
korunmasina, egitimden yerel kalkinmaya
uzanan genis bir alanda, is birligi ve toplumsal
sahiplenme temelli projeler gelistiriyor. Yesil is
Platformu Dergisi i¢in gergeklestirdigimiz bu
sOylegide, doga ve kulturu birlikte koruyarak
surdirulebilir bir gelecek inga etmenin yollari-
n1 konustuk.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi kisaca taniya-
bilir miyiz?

Kariyerimin ilk 20 yilinda kurumsal ile-
tisim ve satis yonetimi disiplinlerinde; énce
Borusan Holding, Kérfezbank ve Dogus Yayin
Grubu'nda, 2011 yilindan itibaren ise girisimci-
lik dunyasinda etkinlik ydnetimi, sentetik veri
cOzumleri ve strdurulebilirlik odakh alan-
larda ¢alistim. Edindigim deneyim beni 2024
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yilinda “Doga ve kiltirle variz” diyen CEKUL
Vakfr'nin Genel Sekreterlik gérevine tasidi

CEKUL Vakfi, 35 yili agkin siiredir doga,
kultur ve insani tek bir butin olarak ele alan
bir anlayisla ¢calisiyor. Biz insani doganin karsi-
sinda degil, yasami1 mumkuin kilan ekosistemin
ayrilmaz bir pargasi olarak gériyyoruz. Bu yak-
lasimla ormanlagtirmadan egitime, koruma
odakl saha uygulamalarindan doga ve kultur
temelli proje gelistirmeye, yerel ydnetimlere
teknik destege uzanan genis bir alanda tretim
yaplyoruz.

B CEKUL, iilkemizin dogal, tarihsel ve
kiiltiirel varhiklarim korumak amaciyla nasil
calismalara imza atiyor?

Biz korumay1 tek basina ele almiyoruz;
“koruma-kullanma dengesi’ni esas aliyoruz.
Dogal alanlari, tarihi kentleri ve kiltiirel mirasi
yasatilmasi gereken canli varliklar olarak
goruyoruz. Yerel yonetimlerle, Uiniversitelerle,
sivil toplumla ve 6zel sektorle ig birligi icinde
caligiyoruz

Orman varliginin artirilmasi, biyogesitli-
ligin korunmasi ve iklim kriziyle muicadele
kapsaminda hem sahada calisiyor hem de
kentlerde egitim programlari ylurutiyoruz. 7
Agac Ormanlar: programi toplumsal farkinda-
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Atik yonetimi,
plastik kullanimi

ve yangin riski
konusunda
farkindalik ve
sorumiuluk duygusu
artiyor.”

lik ve sorumluluk bilinci olugsturma-
y1 hedefliyoruz.

Anadolu'nun ¢ok katmanh kul-
turel birikimini korumaya yonelik
olarak tarihi kent dokularinin ko-
runmasi icin yerel yonetimlerle ig
birligi gelistiriyoruz. Amac sadece
yapilari restore etmek degil; o kent-
lerin hafizasini, Uretim kulturini ve
sosyal dokusunu da yasatmak

Kalici etki yaratmanin yolunun
bilgi tiretmek ve bu bilgiyi kamu,
sivil toplum, yerel yonetimler ve
6zel sektor birlikteligiyle yaygin-
lagtirmaktan gectigine inaniyoruz.
CEKUL Gelecek Akademisi, CEKUL
uzmanlar: ve akademisyenlerin
katkisiyla iklimden mimariye
uzanan farkl basliklarda interaktif
egitimler ve at6lyeler sunuyor.

B “Doga ve kiiltiirle variz”
ilkesiyle hayata gecirilen proje ve
programlardan érnekler verebilir
misiniz?

Bu ilke CEKULlin tiim ¢alisma-
larinin ortak paydasini olusturuyor.
7 Agac Ormanlar: programi ile
orman varhgim artirirken, Anadolu
Aragtirmalari ile kultiirel hafiza-
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y1 kayit altina aliyor; Bilgi Agaci
egitimleriyle cocuklardan egitimci-
lere uzanan genis bir kitleye doga
ve kiltur bilinci kazandiriyoruz.
Kultur Rotalari, Koéyler Yasamali-
dur, Birgi CEKUL Cevre, Kiiltiir ve
Sanat Evi'nde yuruttigumuz; yerel
Ureticileri ve kadinlari destekleyen
projelerle yerel kalkinmay1 6nce-
leyen, kimlikli kentler yaratmay1
hedefliyoruz.

Il 2025°te 116 bin 186 adet
fidana ulastiniz. 1990°dan beri
yiriittiiginiz bu basarinin ardin-
daki organizasyonel siireci anlatir
misimniz?

Bu say1 guiclu bir fikir éncultgu-
nun ve isbirligi kultirunin sonucu.
7 Agac Ormanlari programi 1990
yilinda yalin bir fikirle baglad:
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Orman varhiginin
artirilmasi,
biyocesitliligin
korunmasi ve

iklim kriziyle
mucadele
kapsaminda hem
sahada calisiyor
hem de kentlerde
egitim programlari
yurutayoruz.

Bir insanin y1lda ortalama yedi
agaca es deger kaynag: tikettigini
biliyoruz ve diyoruz ki, “Dogadan
aldigimizi yedi agacla geri verelim.”

En buyuk guctimuzi sahadan
aliyoruz. Orman Genel Mudurlugu,
orman igletme seflikleri ve sahada-
ki ekiplerle omuz omuza; ekibimiz
ve yerel paydaglarimizla guclu bir
koordinasyon icinde ¢alisiyoruz.
Kurumlar, bireyler ve yerel aktorler
bu suirece katildikca ortaya yal-
nizca bir say1 degil, toplumsal bir
sahiplenme cikiyor.

Programa kurumlar, binlerce
fidanla kendi adlarini tasiyan koru
ve ormanlar olusturarak katilabi-

liyor. Bireyler ise fidanlarin 6zel
sertifikalarla sevdiklerine armagan
edebiliyor. En 6énemlisi, yalnizca
dogaya katki sunmak i¢in binlerce
CEKUL1u fidan sahiplenebiliyor;
kendi kampanyasini baslatip daha
fazla agacin toprakla bulusmasini
saglayabiliyor.

B CEKUL Anadolu Arastirmala-
r1sizce sadece bir arastirma birimi
mi, yoksa Tirkiye’nin kiiltiirel ha-
fizasini gelecege tasiyan bir koprii
mu?

Kesinlikle bir képru, hatta daha
fazlasi. Anadolu Arastirmalari, Tur-
kiye'nin kulturel hafizasin gelecege
tasiyan bir bellek alani. Yalnizca
veri toplamakla kalmiyor; bu
bilgileri yerel yonetimlerin, aragtir-
macilarin ve toplumun kullanimina
sunuyor. Ge¢misin bilgisini bugl-
nin ihtiyaclariyla bulusturuyor ve
yerelin gereksinimlerini 6nceliklen-
direrek saglikli bir gelecek insa ede-
bilmek igin projeler gelistiriyoruz.

Anadolu Aragtirmalarrnin yillar
igcinde olusturdugu zengin gorsel
ve yazili arsivi, CEKUL Bilgi ve
Belge Merkezi ile birlikte dijital or-
tama aktarildi. Cok yakin zamanda
bu arsivi yapay zeka ile cok daha
kolay kullanilabilir ve toplumsal
fayda icin erisilebilir hale getirece-
giz. Boylece kullanicilar; yer, konu,
dénem ve anahtar kelimeler tize-
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rinden aradiklari igeriklere hizlica
ulasabilecek, arsiv verileri arasinda
anlaml baglantilar kurabilecek ve
farkli kaynaklari bir arada incele-
yebilecek.

Anadolu’daki kiilturel ve dogal
degerleri cografi ve tematik rotalar
halinde sunmak icin “RotaMiras”
projesine basladik. “RotaMiras”,
anitsal yapilar, korunmus mimari
doku, arkeolojik alanlar ve kirsal
miras gibi cok katmanh degerleri
bir araya getiren; web sitesi ve
uygulama tabanl bir kulttrel miras
platformu olacak. Kullanicilar
harita izerinden miras noktalarini
kesfedebilecek, tematik rotalarla
yerinde deneyimleyebilecek ve her
bir durak icin temel bilgiye, gérsel
iceriklere ve yonlendirmelere
erisebilecek.

B Prof. Dr. Metin Sézen’in
1975’te Safranbolu’da baslattig1
koruma hareketini bugiine tagiyan
temel degerler neler oldu?

En temel deger buitinsel bakig
agisiydi: Dogayi ve kultira birbi-
rinden ayirmadan ele almak, yerel
halki stirecin ¢znesi haline getir-
mek ve bilginin sahaya aktariima-
sin1 saglamak. Bu yaklagim zaman
iginde bir modele dénusti ve
bugun Turkiyenin pek ¢cok kentin-
de uygulanabilir bir koruma pratigi
ortaya cikti.

Dowiuibnr v Trugeisee Aoy e
qunﬂmuﬂqi,u... P Alotye
el Bl v Waganr

Atik y6netimi, yesil
altyapi1 ve doga
temelli cozumler

yerel diuzeyde
hayata gectiginde
kalic1 oluyor.

Ornegin, CEKUL Vakfrnin
kurulusuna 6énayak oldugu Tarihi
Kentler Birligi (TKB) 2000 yilinda
52 kentle yola ¢ikti. Tarihi ve dogal
cevre korumasina yerel yonetim
politikalarinda agirlik veren, kent
kultiruant, sivil toplum katihmini
ve toplumsal duyarliligi gelistirme
cabasi icindeki kentlerin kabul
edildigi birligin Gye sayis1 480’1 agt1.

Aymi vizyon dogrultusunda
Kuciuk Menderes Havzas: Belediye-
ler Birligi'nin kurulmasi i¢in “Ortak
Gelecek Icin Kiiresel Stratejiler
Calistay1r” duzenledik. Atik yone-
timi, yesil altyap1 ve doga temelli
cozumler yerel duzeyde hayata
gectiginde kalici oluyor. Bu neden-
le merkezi ve yerel yonetimlerin is
birligi biiyyik énem tagiyor.

B CEKUL Bilgi Agacr'm klasik
cevre egitimlerinden ayiran temel
yaklasim nedir?

Bilgi Agaci, cocuklarin ve geng-

MULRL

lerin dogay1 deneyimleyerek 6g8ren-
mesini hedefliyor. Sadece cocuklar
icin degil; egitimciler ve 68retmenler
icin de atolyeler diizenleniyor. Og-
renciler egitim stirecinin aktif parca-
s1 oluyor; dogrudan ve etkin katihm
saglayarak ogreniyor. Isbirligi, grup
i¢i calisma ve akran 6grenmesi gibi
yontemler uygulaniyor.

Ogrenciler yalmzeca bilgiyi alan
degil; sorgulayan, analitik ve yaratici
dustince pratikleriyle bu bilgiyi har-
manlayan bireylere dénisiiyor. Og-
retmenler ise sadece bilgi aktaran
degil; rehberlik eden, sorgulamaya
alan acan, birlikte 6grenen ve hare-
kete gecmek igin ilham veren kisiler
haline geliyor. En belirgin dénuisim
gunluk aligkanlhklarda goérialuyor.
Atik ydnetimi, plastik kullanimi ve
yangin riski konusunda farkindalik
ve sorumluluk duygusu artiyor.

M is hayatinda bir kadin olarak
kariyer yolculugunuzda karsilasti-
g1z en biiyiik zorluk neydi?

Kariyer yolculugumda en buyuk
zorluk; inig cikislar, beklenmedik
engeller ve “Olmadi” dedigim an-
larda yeniden baglama cesaretini
diri tutmakt.. Edward de Bono'nun
sevdigim s6zunu hep kendime ha-
tirlatim: “Duistinme seklinizi degis-
tirdiginizde secenekler cogalir.” Her
zorlanmay1 bir son degil, bir firsat
olarak gérdium. Bizim neslin hobisi;
¢ok calismak, dengeli yasamak ve
umudu her daim cebimizde tasimak.
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Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

istanbul Medipol Universitesi
Siirdtiriilebilir Kalkinma ve Ikiz
Déniisiim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miid(irti

ee

Dongusel ekonomi ve
Sifir atik yaklasimi,
maliyetlert yoneten,

tedarik risklerini
azaltan ve rekabet
gucunu besleyen
kalkinma perspektifi
sunuyor.

29
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Dongusel ekonomi ticaretin
dilini nasil degistiriyor?

ongiisel ekonomi uzun stire
D geri donusum, atik ydnetimi

ya da gevresel sorumluluk
bagliklar: altinda ele alindi. Bugiin ise
cok daha genis bir cergevede konu-
sulmay1 hak ediyor. Clinka dénguisel
ekonomi, yalnizca uretim ve tilketim
aliskanhklarini degil; ticaretin neyi,
nasil ve hangi kogullarda degerli ka-
bul ettigini de donustiuruyor. Kiresel
ticaret sistemi, giderek artan bigimde
urtn miktarina degil, irtintin yasam
doénguisit boyunca korunabilen dege-
rine bakiyor. Bu dénusimin merke-
zinde dogrusal ekonomi anlayisinin
sinirlarina dayanmis olmasi yatiyor.
Ham madde fiyatlarindaki oynaklik,
tedarik zincirlerinin kirilganhgy, jeo-
politik gerilimler ve iklim politikalar
ulkeleri ve sirketleri yalnizca maliyet
degil, kaynak giivenligi tizerinden
dustinmeye zorluyor. Dénglsel eko-
nomi tam bu noktada, cevresel bir
tercih olmaktan cikip ekonomik bir
zorunluluk haline geliyor.

Uluslararas literatirde giderek

daha fazla vurgulanan “déngilisel
ticaret” kavrami, bu degisimi kav-
ramsal olarak da gorunir kiliyor.
Ticaretin konusu artik yalnizca yeni
uretilmis mallar degil; ikinci el Griun-
ler, yeniden uretilmis parcgalar, ikincil
ham maddeler, onarim ve bakim
hizmetleri ile bu faaliyetleri mimkin
kilan bilgi ve teknolojilerden olusan
daha genis bir alam kapsiyor. Bagka
bir ifadeyle, ticaret giderek “ilk tire-

tim”den ziyade, “degerin korunmasi”
etrafinda sekilleniyor. Bu noktada
6nemli bir ayrimi net bicimde yap-
mak gerekiyor: Déngiisel ticaret, ati-
g1n ticareti degildir. Atik ticareti cogu
zaman maliyetin ve cevresel riskin
bagka cografyalara aktarilmasi an-
lamina gelirken; ikincil ham madde-
nin ticareti sanayi girdisi guvenligi,
maliyet istikrari ve Uretim surekliligi
anlamina gelir. Kalitesi tanimlanmusg,
standartlara uygun ve izlenebilir
ikincil ham maddeler; bugiin bircok
sektdr icin stratejik bir tiretim girdisi-
ne dénismus durumda. Bu nedenle
dongusel ticaret, gevre politikalari-
nin uzantist degil; sanayi ve rekabet
politikalarinin ayrilmaz bir parcasi
olarak okunmali

Kapsayici olmasi énemli

Kiuresel olgekte dongusel tica-
retin buyltmesi de bu dénusumu
destekliyor. Ikinci el tirtinler, ikincil
ham maddeler ve onarim-bakim
hizmetleri; artik “nis” alanlar degil,
hizla 6lgeklenen ticaret kalemleri
héline geliyor. Ancak bu buyltmenin
niteligi, en az hacmi kadar énemli.
Cunku doénglisel ticaret bugiinki
haliyle esitsiz bir yap1 sergiliyor. Kat-
ma degerin buyuk bolumu yuksek
gelirli tilkelerde kalirken, dusik ve
orta gelirli tilkeler cogu zaman dusik
kaliteli ikinci el urtnlerin ve atik
akiglarinin nihai varis noktasi haline
geliyor. Bu durum literatiirde giderek
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daha fazla “déngusellik agig1” (circu-
larity divide) olarak tanimlaniyor.

Dolayisiyla mesele sadece dongu-
sel olmak degil; kapsayici (inclusive)
bir déngusel ticaret modeli kurabil-
mek. Déngusel ekonomi, eger dogru
tasarlanmazsa dogrusal ekonomi-
nin yarattig egitsizlikleri farkl bir
bicimde yeniden uretebilir. Deger
uretiminin nerede gergeklestigi,
bilginin ve teknolojinin kimde toplan-
dig1 ve ticaretin hangi asamasinda
karin yakalandig1 bu agidan belir-
leyici. Dénguisel ticaretin kapsayict
olabilmesi icin, Gilkelerin yalnizca
dongusel tirtinlere erismesi degil; bu
urunlerin deger zincirinde aktif rol
alabilmesi gerekiyor.

Bu noktada ticaretin teknik altya-
pis1 kritik bir rol oynuyor. Dénguisel
urunlerin ticareti, meveut gimruk
ve simiflandirma sistemleri icinde
yeterince gorunir degil. Dunya
genelinde kullanilan Harmonize Sys-
tem (HS) kodlari, dogrusal ekonomi
mantigiyla tasarlandig i¢in; onaril-
mig, yeniden Uretilmis ya da ikincil
ham maddelerden elde edilmis
urltnleri ayirt etmekte zorlaniyor.
Dolayisiyla, dongusel urtinler cogu
zaman ya yeni Urtnlerle ayni kate-
goride degerlendiriliyor ya da ek
burokratik stireclere tabi tutuluyor.
Bu gérinmezligin somut maliyetleri
var. Déngusel ticaret yapan firmalar,
yeni urinlere kiyasla daha yuksek
islem maliyetleriyle, daha uzun izin
surecleriyle ve daha fazla belirsiz-
likle karsi karsiya kalabiliyor. Bu
durum, déngusel is modellerinin
olceklenmesini zorlastirirken, ticaret
politikalar: ile cevresel hedefler
arasindaki uyumu da zedeliyor. Oysa
ticarette gérunmeyen sey desteklen-
megz; desteklenmeyen sey ise rekabet
avantajina dénusemez.

Sanayi ve ticaret beraber

Turkiye agisindan bakildiginda
tablo iki yonlu bir potansiyel barin-
dirtyor. Turkiye, sanayi cesitliligi,
cografi konumu ve Uretim kapasi-
tesiyle déngusel ticaret icin 6Snemli
avantajlara sahip. Ancak bu avantaj-

larin rekabet giictine dénuisebilmesi,
ikincil ham maddelerin ve dénguisel
urtnlerin ticari degerinin dogru
tamimlanmasina bagh. Turkiyenin
bu alanda yalnizca bir “akig tlkesi”
degil, katma deger ureten bir aktor
olmast; sanayi politikalari ile ticaret
politikalarinin birlikte ele alinmasini
gerektiriyor.

Bu gercevede donguisel ekonomi,
Turkiye icin yalmzca bir gevre hede-
fi degil; dogrudan sanayi giivenligi
ve rekabet kapasitesiyle iligkili bir
baslik olarak ele alinmal. ikincil
ham maddelerin etkin ve sistematik
bicimde kullanimi, diga bagimhihig:
azaltirken maliyet dalgalanmalarim
dengeleyen ve tedarik risklerini y6-
neten bir arac sunuyor. Kiiresel tica-
rette belirsizligin arttig), arz given-
liginin stratejik énem kazandig bir
doénemde dongusellik, sanayi icin
yalnizca bir surdurulebilirlik tercihi
degil, ayni zamanda bir esneklik
alan1 yaratiyor. Bu tartismanin Mart
ayimndaki Uluslararasi Sifir Atik Ay1
ile kesismesi de bu nedenle anlamli.
Sifir atik yaklagimi, dénguisel ekono-
minin toplumsal ve kiiltiirel zeminini
giclendirirken; Turkiye'de Sifir Atik

Vakfrnin calismalari, Cevre, Sehirci-
lik ve Iklim Degisikligi Bakanhgrnin
politika cercevesi ve Iklim Degisikli-
&1 Bagkanhgr'min koordinasyon roli,
bu déntisimin yalnizca bireysel
davraniglarla sinirlh kalmadigim
gosteriyor.

Doénglisel ekonomi ve sifir atik
yaklasimy, ticaret politikalariyla
birlikte disinulduginde; maliyetle-
ri yoneten, tedarik risklerini azaltan
ve uzun vadeli rekabet gicini
besleyen bir kalkinma perspektifi
sunuyor. Bu nedenle déngiisel
ekonomi, ticareti daraltan bir cevre
yaklasimi degil; rekabetin dayan-
di81 zemini yeniden tanimlayan bir
ekonomik cerceve olarak okunmali.
Kuresel ticarette avantaj, artik daha
cok Uretenlerden ziyade; kaynagi
daha verimli kullanan, irtini daha
uzun sure deger zincirinde tutabi-
len ve bu sureci seffaf bicimde yo-
netebilen aktérlere dogru kayiyor.
Rekabet glictl, hacimle degil; dege-
rin korunma kapasitesiyle dlcili-
yor. Bugiin asil mesele, ticarette ne
kadar yer aldigimizdan ¢ok; yarmin
ticaretinde hangi niteliklerle var
olacagimizdir.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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Turkiye’de Subat ayinin
surdiirilebilir markalari

Son dénemin ¢ne ¢ikan konularindan birt olan sturdurtlebilirlik; buytik markalarin
bu alandaki calismalart ile daha da ¢cok gundeme geliyor. Subat 2026 itibartyla
markalarda bu konuya dikkat cekmek ve ekolojik dengeye yarar saglayabilmek icin

surdurtlebiliriik ile 1lgili somut adimlar atryor.

Enerji = VARTA

Pil teknolojileri
alaninda uzun yillara
dayanan deneyime
sahip olan VARTA,
surdurulebilirlik, kalite ve
geri ddonugsum alanindaki
calismalariyla dikkat
cekiyor. 1887 yilinda
Almanya’da kurulan
VARTA, pil ve eneriji
depolama ¢dzuimleri
alaninda faaliyet gdsteriyor.
VARTA, cevresel etkisini
azaltmaya yonelik
calismalarini kuiresel
Olcekte surduruyor.
Uretim stireclerinde enerji
verimliligi uygulamalari,
geri donugturilebilir
ambalaj kullanimi ve

karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik
yatirimlar sirketin 6ncelikli
basliklar: arasinda

yer aliyor. VARTA, pil

geri déonusumunun
yayginlastirilmasi ve
toplumsal farkindalhigin
artirilmasi amaciyla gesitli
is birlikleri ve kampanyalar
yurutiyor. VARTA Turkiye
tarafindan yurutiulen Atik
Pil Toplama Kampanyasi
kapsaminda, tiiketicilerin
atik pillerini geri
doéntstume kazandirmasi
tesvik ediliyor. Kampanya
cergevesinde sadece

2023 y1linda 14.500 fidan
toprakla bulusturuldu.

Yesil is Platformu | Mart 2026

Dernek = SKD Turkiye

iklim krizi, regtilasyonlar ve
ESG beklentileri is dunyasinda
yeni bir liderlik tanimi
yaratiyor. SKD Turkiye ve
Ozyegin Universitesi tarafindan
hayata gecirilen SustainHUB
Academy, surdurulebilirligi
kurumlarin merkezine tasiyacak
profesyonelleri yetistirmek
uzere ikinci ddénemine basghyor.
Is dinyasinda surduriilebilirlik
artik yalnizca bir uyum baghgt
degil, stratejik bir yetkinlik alam
olarak ¢ne cikiyor. SKD Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkani Ediz
Gunsel, “Turkiyenin COP31’e

ev sahipligi yapmasi, is diinyasi
igcin 6nemli bir firsat oldugu
kadar ciddi bir sorumluluk

da getiriyor. Iklim Kanunu ve
yeni regulasyonlarla birlikte
sirketlerin, surdurulebilirligi
kurumlarinin merkezine
koyacak guclu ve donammh
kadrolara ihtiyaci var. Ozyegin
Universitesi ile yurattigimiiz
SustainHUB Academy,
profesyonellerin yalnzca
bugiiniin gerekliliklerine degil,
gelecegin surdurtlebilirlik
liderligi ihtiyaclarina da
hazirlanmasini hedefliyor.” dedi.
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Elektrik = Dicle Elektrik

Dicle Elektrik, 2025
yilinda yuruttigu geri
doénusum faaliyetleriyle 3
milyon 700 bin kilogramdan
fazla atig1 ekonomiye
kazandirarak cevresel
surdurulebilirlige katki sundu.

Geri donluisiim sayesinde
yaklasik 7,5 milyon kilovatsaat
(kKWh) eneriji tasarrufu

Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nde surdurilebilir
enerji yonetimine énculuk
eden Dicle Elektrik, 2025

yili boyunca gerceklestirdigi
gevre yonetimi
uygulamalariyla dikkat ¢ekici
kazanmimlar elde etti. Metal,
kagit, ahsap ve plastik gibi
geri donusturulebilir atiklar:

saglanirken, bu rakamin
yaklasik 2 bin 500 hanenin
bir yillik elektrik ihtiyacina es
deger oldugu belirlendi. insan
ve gevre odakl yaklasimiyla

Egitim = Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Mehmet Yildiz, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgy, Iklim Degisikligi Bagskani
Prof. Dr. Halil Hasar ile bir araya geldi. Gorusmede,
COP31 kapsaminda Turkiyenin iklim hedeflerine
ulasmasinda akademik AR-GE’nin rolu ve stratejik
is birligi firsatlari ile tiniversitenin COP31 suirecine
sunabilecegi katkilar ele alindi. Prof. Dr. Mehmet
Yildiz, “Sabanci Universitesi olarak sturduirtilebilirlik
ve iklim alanindaki bilimsel katkilarimizi toplumsal
faydaya donustirmeyi éncelikli bir hedef olarak
goruyoruz.” dedi. Ankara’da gergeklesen goériusmede,
Sabanci Universitesi’nin giiglii arastirma merkezleri
ve disiplinler arasi calisma kultira vurgulandi.
Universite catis1 altinda énemli stirecler yirtiten
ilgili akademik birimlerin, merkezlerin ve forumlarin
COP31 eylem ajandasiyla uyumluluk gosteren
calismalarindan bahsedildi.

sistemli sekilde ayristirarak
ekonomiye kazandiran sirket,
toplamda 3 milyon 700 bin
kilogramdan fazla atigin geri
doénusumunu sagladi.

Teknoloji = NESEA

Kurucusu Nermin Sena Ozger liderliginde,
atik midye kabuklarini ileri dénusturerek yapay
resifler iireten NESEA, TUBITAK destekli Ar-Ge
slirecleri ve patentli biyomalzeme recetesiyle
sektorde fark yaratiyor. Ozger’in liderliginde
[ZDENIZ A S. ile yuritiilen projelerde, deniz altina
yerlestirilen malzemelerde sadece sekiz ay gibi
kisa bir stirede stinger ve canli yasami olusumu
gozlemlenerek ekosistem onariminda somut bir
basari elde edildi. Nermin Sena Ozger’in NESEA
ile ortaya koydugu “denizden aldigini denize geri
verme” modeli, Davos 2026 nin en énemli ¢iktisi
olan restoratif ticaret anlayisiyla tam bir uyum
sergiliyor. Gelecegin ticaret duizeni, denizleri
sadece bir ulagim yolu olarak géren degil, onu
yasayan bir sermaye olarak koruyan ve iyilestiren
yapilar tzerinden yukselecek.

Yesil is Platformu | Mart 2026
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“Kadinlar icin
teknoloji ‘htikmetme’
degil; ‘onarma’ araci...
Gezegeni onarmak
icin ihtiyacimiz olan
sey de bu: dogayla
kavga etmeyen,

onun ritmini anlayan
teknolojik akil.”

MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

Sevgili Okur,

Duinyanin herhangi bir yerinde ka-
nat ¢irpan yesil bir stratejinin; kiiresel
ticaretin ve ig yagsaminin tim dengele-
rini nasil degistirdigine taniklk ettigi-
miz bir dénemden gecerken, bu sayi-
dan itibaren her ay, surdurulebilirligi
sadece bir tercih degil, bir zorunluluk
haline getiren global gelismeleri; dev
markalarin rotasini, uluslararasi regi-
lasyonlar: ve yerkurenin ortak gelece-
gini sekillendiren makro hamleleri bu
kosede birlikte mercek altina alacagiz.
Bu sayinin odag ise bambagka: kadin!

8 Mart geldi catti. Yine her yer
kirmizi guller, “cicektir, bocektir” kli-
seleri ve muhtemelen surdurtlebilir-
lik raporlarina serpistirilen o meshur
“Kadin istihdamina énem veriyoruz...”
cUmleleriyle dolup tasacak. Ama

Makro Yesilde bu sefer cicege bocege
degil; meselenin tam kalbine; o biraz
sert, biraz karigsik ama bir o kadar da
hayati olan “disil zek&a”ya odaklanalim
istiyorum. Ctinkt kabul edelim beyler;
dinyay1 bu hale getiren o testosteron
yukly, “hiukmet, fethet, tiket” mantigly-

di. Simdi ortali§ toplama sirasi yine
bizde gibi géruniiyor.

Ekolojik krizin cinsiyetci tavri

Iklim krizi dedigimiz o devasa
canavar, ashnda sandigimizdan cok
daha “ayrimer” bir karakter sergiliyor.
Istatistikler sogukkanhdir ve bazen
can yakar; ama zeki bir kadin o verile-
rin arasindan gercegi cekip cikarmayi
bilir. Giineyde su pesinde kilometreler-
ce yurltyen de kadin, tarim arazisi tuz-
landigr icin ailesini doyuramayan da...
Ancak burada durup bir nefes alahm
ve su gercege odaklanalim: kadinlar,
krizin pasif kurbanlar1 degil; ekolojik
direnisin en sik ve en zeki oyuncula-
ridir.

Basranmin o 50 derecelik cehen-
nem sicaginda, laboratuvar ortaminda
“iklim savascisl” hurma fidanlar: yetis-
tiren kadin arastirmacilari dusinuin.
Onlar sadece bitki Uiretmiyor; bir eko-
sistemi, bir kulturt ve en énemlisi bir
gelecegi “tasarhiyorlar”. Biz kadinlarin
olay1 zaten her zaman bu oldu. Enka-
zin ortasinda bile bir yasam alani insa
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Gezegeni kadinlar mi1 kurtaracak
yoksa biz mi ¢cok iyimseriz?

etmek. Bu, sadece bir fedakarhk degil;
stratejik bir varolug bigimi.

Is diinyasmin o gri takim elbiseli,
celikten soguk koridorlarinda ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim-En-
vironmental, Social, and Corporate
Governance) kelimesi bugunlerde
havada ucgusuyor. Herkes surdurtle-
bilirlik raporu hazirlama yarisinda.
Ama kugcik bir sir vereyim: Eger o
devasa yonetim kurulu masasinda sa-
dece aymni tipte diistinen, ayni hirslar-
la beslenen ve ayni egolarla yoneten
bir kitle oturuyorsa, o rapor sadece
pahali bir kagit israfindan ibarettir.
Daha fazlasi degil. Neden mi? Cunki
kadinlarin karar mekanizmasinda ol-
dugu sirketler, sadece daha “setkatli”
olduklari i¢in degil, risk ydnetiminde
cok daha “uyanik” olduklar: icin daha
yesiller. Bir kadin yoénetici, bir yatirim
kararim alirken sadece ceyrek sonu
bilancosuna odaklanmaz. O kararin
on yl1l sonraki ekolojik faturasini, teda-
rik zincirindeki cocuk isciligini ya da
o fabrikanin saldig1 emisyonun yerel
halk uzerindeki etkisini de masaya
yatirir. Kadin liderligi, “intersectional”
yani “kesisimsel” dusiinmeyi gerekti-
rir. Biz biliyoruz ki; bu gezegen elden
giderse, o muazzam karlar1 sergile-
yecek sik bir ofis bile bulamayacagz.
Kisa vadeli kar hirsinin yarattigl enka-
71, ancak uzun vadeli ve kapsayici bir
vizyon temizleyebilir.

Ciizdanimizdaki devrim

Gelelim meselenin ekonomik boyu-
tuna... Diinyadaki tiketim kararlarinin
%80’ inden fazlasimi biz kadinlar veri-
yoruz. Bu, aslinda diinyanin en buiytuk
“sessiz” yaptirim glci. Bir annenin
cocuguna aldigl oyuncagin plastigini
sorgulamasi, bir kadinin gardirobunu
“hizh moda” canavarindan kurtarip

stirdurtlebilir yerel markalara yonelt-
mesi, makroekonomide devasa bir tsu-
nami yaratiyor ashnda.

Biz artik sadece “tuketici® degiliz;
biz “tureticiyiz”. Aldigimiz her kah-
ve cekirdegiyle, sectigimiz her tekstil
urtintiyle ashnda gelecegin dinyasina
bir oy veriyoruz. Markalar artik bizi
sadece “yesil” logolarla kandiramiyor.
Seffaflik, etik tiretim ve toplumsal fayda
artik bizim i¢in birer “aksesuar” degil,
satin alma kararmmizdaki ana kriter.
Cuizdanlarimiz birer silah ve biz bu si-
lah1 gezegeni korumak icin kullanmay1
COok iyi 6grenmis durumdayiz.

Sturdurtlebilirlik denince akla ge-
len o dev karbon yakalama tesisleri ya
da karmasik muhendislik harikalar:
bazen cok “mekanik” kaliyor. Oziinde,
gercek inovasyon, dogayla savasmak
degil, dogayla uyumlanmak. Kadin giri-
simciler; dénguisel ekonomi, biyotekno-
loji ve yenilenebilir enerji alanlarinda
daha az kaynakla daha fazla toplum-
sal fayda ureten modeller gelistiriyor-
lar. Cunkil kadinlar icin teknoloji bir
“huikmetme” araci degil, bir “onarma”
aracl. Gezegeni onarmak icin ihtiyaci-
miz olan sey ise tam olarak bu: dogayla
kavga etmeyen, onun ritmini anlayan
bir teknolojik akil.

Dogay1 onarmak “ev isi” mi?

Bazen kendime soruyorum: Suirdi-
rulebilirlik ashnda dinyanin en biiytk
“ev igi” olabilir mi? Daginikhig topla,
kaynaklar1 verimli kullan, kimsenin ac
kalmadigindan emin ol ve bir sonraki
gine hazirhik yap.. Eger tanim buysa,
tebrikler; binlerce yildir yaptigimiz
“karsiliksiz emek” staji bizi bu kiresel
krizin dogal liderleri yapti bile! Ama
bu sefer mutfakta degil; strateji masa-
sinda, laboratuvarda, santiyede ve fab-
rikadayiz.

8 Mart’ta bize cicek almayin; bize
esit alan acin. Bize bitce verin, yetki

3

verin ve o bitmek bilmeyen “onarma’
tutkumuzun neler basarabilecegini
izleyin. Cinku Makro Yesil'in bu sayi-
sinda altini ¢izdigimiz gibi: Gezegeni
kurtarmak bir lutuf degil, bir varolus
miucadelesi. Ve bu muicadelede kadin-
larin zekasi, sezgisi ve pragmatizmi en
buytk kozumuz.

Gelecek yesil olacaksa, o yesilin
tonunu biz belirleyecegiz. Hem de her
zamanki gibi, cok sik bir sekilde!

Sinirlarin kalktigy, iklim krizinin ve
dijital dénustimin ekonomiyi yeniden
tanimladigl bu yeni dizende, rotamizi
dinyanmin merkezine kiriyoruz. Turki-
ye'den dinyaya bakmak yerine, diun-
yanin icinden surdurulebilir bir gele-
cek inga etmenin yollarini arayacagiz.

Hos bulduk.

Yesil is Platformu | Mart 2026



Holdinglerin
cevrecl yatirimlari

iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketimi, gezegenimizin kaynaklarini her
gecen gun zorluyor. Yasanabilir bir gelecek icin dogal kaynaklari verimli kullanmak
gerekiyor. Gunumuzde sirketlerin sadece ¢evreye yatirim yapmasi yetmiyor. Artik sirketlerin
bir yandan Uretirken bir yandan da dogayi korumasi gerekiyor. Tuketiciler gok daha bilingli
ve cevreye daha duyarli. Ozellikle cevreci sirketler daha ¢ok tercih ediliyor. Pek ¢ok sirket de

surdurulebilir sirket statusune yukselmek i¢in calismalarini surduruyor.
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Abalioglu Holding sirdirilebilirlik
¢alismalarini “Cevre Politikas!”

adi altinda ydriituyor. Holding,
toplumsal ve sosyal sorumluluk
bilinci dogrultusunda, dogal dengeyi
ve cevresel degerleri nesiller boyu
korumak, gelistirmek vizyonu ile
DOGCEV-Doga ve Cevre Vakfrnin
kurulusuna 6nderlik etti. Abalioglu
Holding, “Kendi Ormanini Kendin Kur”
projesiyle hatira ormanlari olusturuyor;
parklar, koruluklar ve ¢esitli kamusal
alanlarin agaglandiriimasina katki
saglyor. 2024 sonu itibariyla yaklasik
588.000 fidan sayesinde erozyon
onlendi ve Denizli yesillendi. Holding,
yasanilan ¢evrenin korunmasinin

ve iyilestirilmesinin isin ayrilmaz bir
parcasi oldugu bilinciyle hareket
etmekte; Urlinlerin, kullanilan
girdilerin ve yuritulen faaliyetlerin
kalitesini artirirken cevre tzerindeki

B Acibadem
Saglik Grubu

Acibadem Saglik Grubu, saglik
hizmetlerindeki 6ncu ve kalite odakli
yaklasimini, cevresel sorumlulukla
buttinlestirerek surdirilebilir bir
gelecek i¢in kararli adimlar atmaya
devam ediyor. Acibadem Saglik
Grubu, surdurilebilirlik alanindaki
yaklasimini ve yirittigu calismalari

Abalioglu Holding [ESSRS

etkilerini en aza indirmeyi hedefliyor.
Temeli “Once insan” olan yénetim
anlayisini benimseyen Abalioglu
Holding, ¢evrenin korunmasini yasal
gerekliliklerin 6tesinde, topluma olan
sayginin bir gostergesi olarak kabul
ediyor. Holding, ¢evreyi kirletmemek,
cevresel performansi ve kaliteyi
surekli iyilestirmek, kaynaklar etkin
kullanmak ve hurda ile atik oranlarini
azaltmak icin calisiyor. Ayrica, Uretim

“kurumsal bilgiler bashgi” altinda
kamuoyuyla paylasti. Bu vizyonun
somut érneklerinden biri olarak hayata
gecirilen Acibadem Giines Enerijisi
Santrali (GES), Eskisehir'de 900
donumluk bir alan Gzerinde kurulmus
olup, 85 MWp kurulu gictyle yilhk
yaklasik 130 milyon kWh elektrik
enerjisi Uretme kapasitesine sahip. Bu
kapasite, Acibadem Hastaneleri ve Tip
Merkezleri'nin toplam elektrik ihtiyacinin
buyuk bir bélumunu karsilayarak
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sureclerindeki kirlilik kaynaklarini
ortadan kaldirmak ve Urtinlerin yasam
boyu cevresel etkilerini tasarim
asamasinda dikkate alarak saglk

ve cevre risklerini en aza indirmeyi
oncelik olarak goruyor. Abalioglu
Holding'in ¢evre koruma faaliyetleri
arasinda hava kalitesinin korunmasi,
su kirliliginin kontrold, atik yonetimi,
gevre yonetim sistemi uygulamalar ve
toplumun bilinglendiriimesi yer alyor.

saglik hizmetlerinin kesintisiz ve
surdurulebilir bir sekilde yuritilmesine
katki sagliyor. GES'te Uretilen elektrik
enerjisi, ylksek gerilime donisturulerek
Turkiye Elektrik Sebekesi’'ne aktariliyor.
Bu sayede yalnizca Acibadem’in enerji
ihtiyaci yenilenebilir kaynaklardan
saglanmakla kalmiyor, ayni zamanda
ulusal enerji sistemine de 6nemli bir
destek saglaniyor. Fosil yakit kaynakli
elektrik Gretiminin 6ntine gegilmesi
sayesinde, yilda yaklasik 65.000 ton

CO, salimi engelleniyor; bu da yaklasik
3 milyon agacin dikilmesine es deger

bir cevresel kazanim anlamina geliyor.
Bu sayede Acibadem, enerji Uretiminde
cevre dostu yontemleri benimseyerek
karbon ayak izini dnemli 6l¢tide azaltiyor
ve saglik sektoriinde surdurdlebilir enerji
kullanimina érnek teskil ediyor. GES
projesi, kurumun ¢evresel strdurilebilirlik
konusundaki uzun vadeli vizyonunun
somut bir gostergesi olarak dne ¢ikarken,
saglik sektoriinde cevreye duyarli ve
yenilikci yaklasimin ne denli mimkun
oldugunu gosteriyor.
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Cengiz Holding

Cengiz Holding, tiim tesislerinde
surdurilebilir gevre bilinciyle

Uretim faaliyetlerini yuratlyor. Bu
bilgilere, Cengiz Holding'in “iyi Bir
Gelecek icin” baslikh siirdiirilebilirlik
yaklasiminda yer veriliyor. Holding
cevre yonetimi politikalariyla karbon
ve su ayak izlerini azaltmaya
odaklanirken, faaliyet gosterdigi

tuim kentlerde dogal kaynaklarin
korunmasi ve rehabilitasyonu igin
ilgili kurumlar ve Universitelerle
arastirmalar yurdtuyor ve yeni projeler
hayata geciriyor. Bu kapsamda,

tum tesislerinde Sifir Atik Yonetimi
Sistemi’ni uyguluyor; atik yonetimi ve
kaynaginda ayristirma calismalarini
titizlikle yuratirken, atiklardan

geri kazanim ve geri donusim
yontemlerini hayata gecirerek
Turkiye ekonomisine etkin katki

saghyor. Omriini tamamlayan
ocaklarin kapatiimasi ve bélgenin
rehabilitasyonu kapsaminda, yoreye
0zgu agagc turlerinin yani sira yapilan
arastirmalar sonucunda topraga en
uygun agaclari dikerek yeni yesil
alanlar olusturuyor; son 10 yilda
holding isletmelerinde 2 milyon

agac dikimi gerceklestirdi. Ayrica,
tesislerin bulundugu arazilerde
bdlgeye ait endemik tohumlarin
korunmasi i¢in ¢alismalar yurutiyor,
Universitelerle yaptigi is birlikleriyle
topladigi tohumlari Tarim ve Orman
Bakanligr'na bagh Tirkiye Tohum
Gen BankasrI’'na teslim ediyor.

Kazanci Holding

Kazanci Holding, kendini surdurtilebilir
bir gelecege adiyor. Bu hedefe
ulagmak icin enerjiyi daha temiz bir
sekilde Ureterek ve tuketimini daha
akilli hale getiriyor. Kazanci Holding,
2024 Surdirdlebilirlik Raporu'na

gore grup sirketleri, agaclandirma

ve karbonsuzlasma projeleri ile
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yenilenebilir enerji yatirimlari
sayesinde dogaya katki sagliyor.
Kazanci Holding, 2024 yilina iliskin
faaliyetlerini ve performans verilerini
Sdrdarilebilirlik Raporu 2024
kapsaminda kamuoyuyla paylasti.
2024 yilinda Aksa Enerji, Aksa
Dogalgaz, Aksa Elektrik ve Aksa
Jeneratdr dahil olmak tzere elektrik
tuketimlerinden kaynaklanan toplam
16.565 ton CO,e emisyonu onledi.

Turkiye'de jenerator sektdrinde karbon
ayak izi hesaplayan ilk firma olan

Aksa Jenerator, cevresel etkilerini
bilimsel yontemlerle 6lgimleyerek

etkin bir sekilde yonetmeye basladi.
Holding 2030 yilina kadar yapacagi
yeni yatirimlarin en az %40'ini
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yénlendirmeyi hedefliyor. Ayrica, geri
donusturdlebilir atiklarin tamaminin
(%100) geri kazanilmasini saglayarak
kaynak verimliligini artirmayi ve
dongisel ekonomiye katkida bulunmayi
amagchyor. 2024 yili icerisinde, Kazanci
Holding'de kullanilan yazicilarda,
zaman asimina ugrayan ve otomatik
olarak silinen baski talepleri sayesinde
toplam 119.513 adet kagit kullaniminin
onine gecildi. Bu uygulama ile yaklasik
15 agacin kesilmesi engellenmis,
1.543,12 kg CO2e sera gazi
emisyonunun salimi énlendi. Kazanci
Holding, ekosistemlerin korunmasi

ve yeniden canlandiriimasi amaciyla
surdurulebilirlik butcesinin %25'ini
biyogesitlilik projelerine, %10'unu ise
temiz su girisimlerine ayiriyor.
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Turkon Holding

Turkon Holding, deniz
tasimacihiginda surdirtlebilirlik ve
operasyonel mikemmellik odaginda
paydaslariyla birlikte blyimeyi ve
uzun vadeli, kalici deger yaratmay!
hedefliyor. Turkon Line 2024
Sardurdlebilirlik Raporu’na gére
Holding, faaliyetlerini surdirilebilir,
verimli ve gelecek odakli bir
yaklasimla yeniden yapilandirdi. Bu
kapsamda, yapimi devam eden ve
2026 yili itibariyla devreye alinmasi
planlanan; LNG, MGO, HFO,
VLSFO ve ULSFO olmak lzere bes
farkli yakit turtiyle cahisabilen, Eco-
Tasarim 0Ozelliklerine sahip ve 4.012
TEU kapasitedeki iki yeni gemiyle
filo kapasitesinin %50 oraninda
artinlmasi amaglaniyor. Tim
gemilerde Cop Yonetim Plani ve
Cop Kayit Defteri bulundurulmakta;
atiklar turlerine gore ayristirilarak
limanlardaki yetkili tesislere

Kibar Holding

Kibar Toplulugu, 50 yillik koklu
tarihinden aldigi giicle sirdarulebilirlik
odagindaki déntislim sirecini
basariyla gerceklestirmekte ve
surdurulebilir deger yaratma

hedefiyle ¢alisiyor. Kibar Holding
2024 Ssurdurulebilirlik Raporu’na

gore, holding dogal kaynaklarin

teslim edilmekte ve kayit altina
alinlyor. Gemilerde bulunan Atik
Su Aritim Tesisleri ve depolama
tanklari sayesinde aritiimis atik
sular uluslararasi mevzuata uygun
sekilde bosaltilarak deniz kirliliginin
onune gegiliyor. Turkon Holding,
biyocesitlilik yénetimini operasyonel
sureclerine entegre ederek Balast
Suyu Yonetimi S6zlesmesi'ne tam
uyum saghyor. Onayl balast suyu
aritim sistemleriyle istilaci turlerin
yayilimi 6nlenirken, diizenli gévde
ve pervane bakim programlariyla

sonsuz ve sinirsiz olmadigi

bilinciyle hareket ediyor, dongusel
ekonomi prensiplerine dayanan
surdurdlebilirlige odaklanmis bir
tretim modelini benimsiyor. 2050
yilina kadar Net Sifir Emisyon
hedefine ulasmak i¢in ¢alisiyor. Kibar
Toplulugu, 2024 yilinda Tuzla'da

su geri kazanim tesisini devreye
aldi. Bu tesis sayesinde 6nemli
miktarda su tasarrufu saglandi ve su

S

i

deniz canlilarinin gemi ylizeylerine
tutunmasi engelleniyor. Holding,
yakit kaynakli cevresel etkilerin
azaltilmasi yoniinde de somut
adimlar atiyor. Dusuk sulfur
icerigine sahip yakitlarin kullanimini
surduren Turkon Holding'in toplam
yakit tiketimi icinde HFO’nun
payinin 2023 yilinda %89,1 iken
2024 yilinda %86,5'e gerilemesi,
yakit verimliliginde kaydedilen
ilerlemeyi ve operasyonel
surdurdlebilirlige verilen 6nemi
aclkca ortaya koydu.

kaynaklarinin verimli kullanimi artirildi.
Kibar Holding, su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi yéniindeki calismalariyla
su yogunlugunu énemli élglide
disirdu. Raporlama kapsamindaki
sirketler, 2024 yilinda birim hasila
basina tuketilen su miktarini bir dnceki
yila gbre %31,9 oraninda azaltt.
Holding Kocaeli Universitesi'yle yaptig
is birligi kapsaminda hayata gecirdigi
“Biyogesitliligi Koruma Projesi” ile
uzun vadeli is devamhligina, dogal
kaynaklarin surddrdlebilir kullanimina,
iklim degisikligine karsi dayanikliliga,
tedarik zinciri surekliligine, yasal
uyuma, risk yénetimine ve sosyal
sorumluluga katki saglamayi hedefliyor.
2024 yilinda kullanilan ham maddenin
%34,5'i geri donlsturuldi. Atiklarin
azaltiimasi ve geri kazaniimasina
yonelik yruttlen calismalar sonucunda
Holding'in atik yogunlugu azaltild.
Raporlama kapsamindaki sirketlerde
atik geri kazanim orani 2024 yilinda
%99,3 olarak gergeklesti.
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