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Megatrendleri siirdiirilebilirlige baglayan
ortak ilke "yon" ydnetimidir. Megatrendler
hizlandincidir. Sirdirilebilirlik ise direksiyon...
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Sirdiriilebilirlik, iiretici, marka, tedarikei,

~ kamu kurumlan, akademi ve tiketicilerin
£ birlikte yirimesi gereken bir yolculuktur.
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daha rahat otur, daha iyi ¢alis, kendini daha iyi hisset.
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EN DEGERLI HAZINENIZ
AILENIZ ICIN
HALKBANK AILEM YANINIZDA!

Halkbank ailelerin de hayatini kolaylastiriyor;
ailenizin finansal ihtiyaglarini destekleyen firsatlar
Halkbank Ailem ile sizi bekliyor.
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Yavuzkan Hazel Findik’'in Surdtrilebilirlik
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vizyonuyla surdurulebilir orman yonetiminden
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100 KENAN KAYA

HurdamPro, satici firmalarin “Malimi kime
satacagim?” derdini ortadan kaldiriyor.
Cunkud platformda ¢ok sayida kullanici yer
aliyor.
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Su ile kok salan filizler...

Vakti zamaninda bir usta, bambu yetistirmeyi 6gretirmis, tohum topraga ekilmis,
her giin sabirla sulanmis, aylar gegmis, yillar gecmis ama toprakta hicbir
hareket yokmus. Goérenler, “Bu tohum tutmadi” demis ama usta durmadan
tekrarlamis: “Sulamaya devam et.”

Besinci yilin sonunda bambu bir anda filizlenmis ve haftalar icinde metrelerce
yukselmis. Oysa bu hizli bilyime bir mucize degil; yillarca suren gérinmeyen
bir hazirligin sonucuymus. Bambu, o bes yil boyunca topragin altinda kdk
salmis ve su sayesinde gi¢ toplamis.

Tipki strdurilebilirlikteki gibi gercek déntisim; hemen goriinmez, alkis almaz
ama dogru kaynakla, dogru ekosistemle beslendiginde bir anda giclu ve kalici
bir etki yaratir.

2 Subat Diinya Sulak Alanlar Gund, bize bu gériinmeyen hazirhdin en hayati
unsurlarindan birini hatirlatir: Su.

Sulak alanlar; iklim krizine karsi dogal bir kalkan, biyocesitliligin yuvasi ve
surddrdlebilir yasamin sessiz mimarlaridir. Tipki bambunun kokleri gibi;
gorinmezler ama yokluklari her seyi degistirir.

Yesil is Platformu Dergisi’nin Subat ayinda yayimlanan bu ticlincii sayisinda;
dogayla uyumlu kalkinma modellerini, su ve ekosistem odakli strdirdlebilirlik
yaklasimlarini, kaynaklarini koruyarak buylyen kurumlari ve kok salan
doénustum hikayelerini bir araya getiriyoruz.

Kok salmak; yalnizca buyumek degil; bulundugu ekosistemi beslemek, gelecegi
bugtinden giivence altina almaktir. Buglin sulak alanlari korumak aslinda
yarinin dayanikli ekonomilerini ve yasam alanlarini korumaktir.

Bu yolculukta bizimle ayni sabri gosteren, ayni topraga inanan, ayni gelecegi
birlikte insa etmeyi secen tim paydaslarimiza tesekkir ederim. Koklerimiz
derinlestikce, etkimiz de kalici hale geliyor.

Keyifli okumalar dilerim.
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6 ARASTIRMA

Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde 6ne cikan hisseler

Sirketler, ginumuzde finansal basariya odaklanmakla yetinmeyip
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki sorumluluklarini da kapsayan
surdurulebilirlik performanslarinm duzenli olarak gbzden geciriyor.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi
sirketlerin surdurilebilirlik hedefle-
rine ulasmasini destekliyor. Sirket-
ler, giniimuzde finansal basariya
odaklanmakla yetinmeyip cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
sorumluluklarini da kapsayan
surdurilebilirlik performanslarini
duzenli olarak gbzden gegiriyor.
Surdurtlebilirlik endeksine dahil
olmak, sirketlere olumlu katkilarda
bulunuyor. Bu kapsamda endeks-
te yer alan sirketler, yatirimcilar
nezdinde geffaflik, risk yonetimi
ve uzun vadeli deger yaratma
acisindan daha gugclu bir konum
elde ediyor. Ayni zamanda sur-
durtlebilirlik kriterlerine uyum,
sirketlerin kurumsal itibarim artirir-
ken sorumlu yatirim fonlarinin da
ilgisini ¢ekiyor. BIST Surdurtlebi-
lirlik Endeksi'nde ilk 10 bileseni
olusturan ve 20 Ocak tarihli veriler
dogrultusunda 6ne ¢ikan hisseler
asagida yer aliyor.

Bim

BIM, etkin maliyet yonetimi ve
“Her gtin dusuk fiyat” politikasi ile
toplumun her kesimi icin kaliteli,
guvenli ve yenilikei tirtinleri erisile-
bilir kiliyyor. Bu dogrultuda, her giin
dusuk fiyat anlayisini strdurilebi-
lir kilmak icin kendi markalarina
odaklaniyor ve bu giice yatirim
yapryor. BIM stirdiurulebilirlik
alaninda gerceklestirdigi basarili
calismalarla, 2022 yilindan itibaren
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde
yer aliyor.
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is Bankasi

Is Bankas, gevresel etkilerini
azaltmak icin operasyonlarinda

verimliligi artiran projeler hayata
icairiyon Bankaid AE0IS Al \

uluslararasi standartlarda bir cevre

yo6netim sistemi olusturuldu. Bu
dogrultuda banka, kurumsal sur-
durulebilirlik performansi ytiksek
ve Borsa Istanbul'da islem géren
sirketlerin yer aldig1 BIST Surduru-
lebilirlik Endeksi’nde 2015 yilindan
bu yana bulunuyor.

Koc Holding

2014’ten bu yana BIST Surdura-
lebilirlik Endeksi'nde yer alan Kog¢
Holding, is dunyasiin surduriile-
bilirlik gtindeminde degisen rolu
ve kiiresel vizyonu dogrultusunda
gelistirdigi kapsayicl “Gelecege.
Birlikte” yaklasimiyla surdurulebi-
lirligi ele aliyor. “Gelecege. Birlikte”
yaklasimi, Ko¢ Holding sirketlerinin
sektorel farkliliklarini kapsarken,
surdurulebilirlik konusundaki
iyi uygulamalari ve ilerlemeyi de
tesvik ediyor.

— N

Turkcell

Surdurulebilirligi, teknolojiden
yobnetim stratejilerine kadar tim is
modeline dahil eden ve bu alanda
yuksek performans sergileyen
Turkeell, BIST Stirdurulebilirlik
Endeksi’nde yer aliyor. Hatta sirket
Londra Borsas! Grubu LSEG (Lon-
don Stock Exchange Group) tara-
findan yayimlanan CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) stirdurulebilirlik
derecelendirmesinde yer aldi.
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Aksa Enerji

Aksa Enerji, 2015’ten bu yana
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde
yer aliyor. Cevresel ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket
etmeye devam ederken surdirtle-
bilirligi is stireglerinin de merkezi-
ne alarak, bu alandaki uzun vadeli
calismalarla surekli gelisime odak-
lanmiyor. Sirket enerji yatirnmlariyla
enerji altyapilarin guclendiriyor ve
kiiresel surdurulebilirlik hedefleri-
ne katki saghyor.

Arcelik

Arcelik, Borsa Istanbul’'da islem
goren ve kurumsal sturdurulebi-
lirlik alaninda en iyi performans
gosteren sirketlerin yer aldig BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
aliyor. Surdurulebilirligi is strateji-
sinin merkezinde konumlandiran
Arcelik, bu alanda gosterdigi per-
formans ile yer alarak sektérinde
ornek gosterilen girketler arasinda
bulunuyor.

ARASTIRMA 7

Garanti Bankasi

Garanti Bankasi, strdurulebilir-
lik odakl calismalarindaki guclu
performansiyla, Borsa Istanbul
tarafindan olusturulan ve surdu-
rulebilirlik kriterlerini basariyla
yerine getiren girketlerin yer aldigi
BIST Suirdiiriilebilirlik Endeksine
girmeye hak kazandi. Banka stirdi-
rulebilir kalkinmay1 desteklemek
ve iklim kriziyle etkin bigimde
mucadele etmek amaciyla uzun
yillardir calismalarini kararlhlikla
surduriyor.
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8 HABER

Her ayin bir temasi var!

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 bunyesindeki Cevre Yonetimi
Genel Mudurlugu, 2026 Aylik Sifir Atik Temalarr’ni belirledi.

Ocak
Atma, Onar, Yenisini
Alma, Paylas Ay1: Bu ay
bilincli tuketimi tesvik
ederek onarma, yeniden
kullanma ve paylasma kultirana
glclendirmeyi amagclhyor. Sturduri-
lebilir bir cevre icin atik olusumunu
kaynaginda 6nlemek tiiketimi azal-
tir ve yeniden kullanim alisgkanhkla-
rin1 yayginlagtirir.

Subat
Elektrik, Elektro-
nik ve Metal Atik Ay1:
Elektronik atiklar, ginluik
hayatta kullandigimiz ve
islevselligini kaybetmis ya
da kullanim 6mruni tamamlamig
tiim elektronik cihazlar: kapsiyor.
Elektronik atiklarin geri dénusim
uygulamalari sayesinde eneriji ta-
sarrufu saglanir ve dogal kaynaklar
korunmus olur.

. Mart

Uluslararasi Sifir
Atik Ayt Her y11 30

° Mart’ta kutlanan Uluslara-
rasi Sifir Atk Gunt, dinya genelin-
de atik yonetiminin gliclendirilmesi
geregine dikkat cekerken, surduri-
lebilir tiiketim ve tiretim anlayisinin
yayginlagtirilmasinin énemini de
ortaya koyuyor.

Nisan
Cam Atik Ay Cam,
insanlik tarihinin en eski
ve en degerli malzemele-
rinden biridir. %100 ve sinirsiz
sekilde geri donusturulebilme 6zel-
ligi sayesinde cam atiklar, sifir atitk
yaklagsimi kapsaminda buiytk 6nem
tasir. Dogal kaynaklarin korunmasi-
na ve enerji tasarrufuna da énemli
katki saglar.
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a8 /\ Mayis
Biyobozunur Atik
Ayn: Bitki ve hayvan
kaynakl atiklar “biyobo-
zunur” olarak adlandirilir.
Ev ve is yerlerinden toplanarak ¢cop
sahalarina tasinan atiklarin yaklasik
%50-60"1n1 olusturan bu atiklar, mik-
roorganizmalar sayesinde dogada
kolayca parcalanarak temel bilesen-

lerine ayrilir.
tamamlayan her tirlt
kagit, mukavva ve karton
“atik kagit” olarak tanimlanir.
Atik kagit ormanlari, agaclari, ener-
jiyi, suyu ve soludugumuz havayi
korumak anlamina gelirken, kendini
yenileyebilen dogal kaynaklarin en
zenginlerinden biridir.

Haziran
Kagit Atik Ayn:
Kullanim émruni

Temmuz
Plastik Atik Ay1:
Plastik, gunluk yasami-
mizin hemen her alanin-
da kullanilan dayanikl ve
hafif bir malzemedir. Geri déonustu-
rulen plastikler, yeni plastik Giretimi
icin gerekli olan petrol ve dogal gaz
gibi kaynaklarin kullanmimini azaltir.
Her bir plastik turt, farkh 6zellikler
ve kimyasal yapilar icerdiginden
geri donusum slirecinde ayri bir
ybntem gerektirir.

Agustos
Tekstil Atik Ay:
Tekstil atiklari kisisel
kullanima yonelik
giysiler ve ayakkabilar

gibi trtinleri kapsar. Maddesel geri
doniusumu saglanarak tekrar elyaf
ve kumas Uretiminde kullanimi ile
su, elektrik ve petrol tasarrufu sag-

lanir. Yeniden kullanilabilir trtinler
temizlenerek ihtiyac sahiplerine
ulagtirilir.

‘ Eyliil
Okullarda Sifir Atik
‘e Ayr: Ogrencilerin sifir
‘ atik bilincinin gelismesi

sayesinde cevre duyarl-
lig1 giiclenir. Sifir atik odaklh topluluk
ve kultuiplerin kurulmasi, 6grenci-
lerin proje gelistirme becerilerini
destekler. Geri donuisim aliskanlikla-
r1 erken yasta kazanilarak strdirule-
bilir yagam kultara yayginlagir.

Ekim
Gida Ati81 Ay1: Dun-
yada her yil gidalarin
yaklasik olarak uicte
biri israf ediliyor. Gida

israfini azaltmada, tedarik zincirinin
her asamasinda daha profesyonel
Onlemler gelistirilmesi dnem tasir.

Kasim
Tehlikeli Atik Ay1:
Yanici, yakici, patlayici,
tahris edici ve kan-
serojen gibi insan ve
cevre saghig icin risk tasiyan tum
atiklar tehlikeli atik olarak tanim-
lanir. Geri déniisiim tesislerinde,
atiklarin geri kazanilmasi i¢in 6zel
islemler kullanilir.

Aralik
Bitkisel Atik Yag
Ayt: Tum bitkisel yag-
larin belli bir kullanim
suresi vardir. Atik
sularin igindeki kirliligin

%25°ini atik yaglar olusturur. Ulke-
mizde bitkisel atik yaglar, bakanli-
g1n vermis oldugu cevre lisansina
sahip tesislerce geri ddonusume
kazandiriliyor.
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Efe GéKQE
Genel Yayin Yonetmeni

KOBi’lerin yesile giden yola ¢cikma hikayesi

Gecgen ay Ege’de bir zeytinyagi
fabrikasini, daha dogrusu sirin bir
Uretim tesisini ziyaret ettim. Burasi,
dededen kalma, 50 yillik bir aile
isletmesi. Sahibi Huseyin Bey,
ellerindeki eski pres makinesini
gostererek anlatmaya basladi;

“Bu makine, gunde 500 kilovat
saat enerji yutuyor. Fatura her ay
daha yiiksek geliyor. Avrupali bir
alici, ‘karbon notr’ belgesi istedi.
‘Biz nétr degil, negatifiz-giinesten
besleniyoruz’ demek istedim ama
belge yok elimizde, elimiz kolumuz
bagh.”

Sonra donup arka bahcedeki
gunes panellerini gosterdi.
“Oglum zorla taktirdi. ‘Baba,
bunlar 5 yilda kendini amorti
eder’ dedi, inanmadim. Ama
simdi faturalar yari yariya
distl. Musteriler, ‘Bu yag
glinesten mi Uretildi?’

diye soruyor, anlatinca da

hikayeyi seviyorlar” diyor.

iste Turkiye'de
KOB/'lerin
surdurdlebilirlige dahil
olma tablosu, tam da bu
hikayedeki gibi. Once
direng, sonra kiguk
bir adim, ardindan

somut faydayi gortince gercek

bir déniisiim. KOBT'ler icin hazir
karbon nétr olmak gercekgi degil.
Ancak “Karbon Ayak izi Haritas!”
cikarmak mumkdan. Basit bir
baslangic yapmasi gerekirse
oncelik olarak elektrik faturalarinin
karsilastiriimasi, nakliye rotalarinin
optimize edilmesi, atik miktarinin
olculmesi yollari izlenebilir.

Kayseri'de organize sanayi
bolgesindeki 7 KOBI, gecen yil
bir araya gelip “Enerji Kooperatifi”
kurdu. Hepsi glines enerjisi
yatirnminin maliyetini tek basina
kaldiramazdi. Ancak toplu alm
glcuyle, 6 ayda catilarini panellerle
kapladilar. Bu model, resmi tesvik
beklemekten daha hizli igliyor. Bu
da gosteriyor ki devlet destegini
beklemek yerine, birlikte daha gucli
olup, daha hizl aksiyon alinmasina
ve isleyisi lehinize ¢evirmede onemli
bir konu.

Almanya’ya mobilya ihrag
eden Bursa’daki bir atélye
sahibi anlatti; “Musterimiz, 100
sayfalik rapor istedi. Fakat biz
bunu yapamadik. Bunun yerine,
atolyemizin videosunu c¢ektik. ‘Bu
atiklarimizi nasil azaltiyoruz, su
eski makinemizi nasil verimli hale



getirdik’ diye gosterdik. ‘Sirecin
basindayiz, ama su somut 3 adimi
attik’ dedigimiz videoyu izlediler ve
kabul ettiler.”

KOBI’lerin en bilyiik giicd,
seffaflik ve samimiyet. Buyuk
sirketlerin kusursuz raporlarina
karsi, kuguk isletmelerin “iyilesme
hikayesi” daha degerli olabiliyor.
Duristlik her daim kazandirdigi
gibi, global arena da en ¢ok 6nem
verilen degerler icerisinde.

istanbul’da gida uretimi yapan
bir KOBI, bilyiik bir market zinciriyle
calisiyor. Market, “tedarikgilerinizi
de sirdurilebilirlik egitimine alin”
sarti getiriyor. Basta itiraz etseler
de sonrasinda market egitim ve
danismanlik destegi sagliyor. 1 yil
sonra, bu KOBI hem marketle olan
kontratini yeniliyor hem de diger
tedarikgcilerine ayni egitimi vermeye
basliyor. Kisaca buytik balik kiigiik
baligi donustirdd, kiiguk bahk da
digerlerini.

Yazdiklarimdan gikarilacak
somut baslangi¢ adimlari ise o
kadar basit ve uygulanabilir konular
ki, her sektor bu adimlari izleyerek,
daha az maliyetle daha ¢ok fayda
saglayabilir.

D “Yesil takim” kurmak degil,

“en sikayetci ¢alisani” dinlemek.
Enerji faturalarindan en ¢ok sikayet

eden muhasebeciniz, en iyi tasarruf
fikirlerine sahip olabilir.

» Karbon hesaplama yazilimi
almak degil, Ucretsiz araglari
denemek. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin “Karbon Hesaplama
Rehberi” veya basit online
hesaplayicilar ilk adim icin yeterli.

D “Surdurdlebilirlik mudard”
istemek degil, mevcut personeli
egitmek. Ticaret odalarinin Ucretsiz
egitimleri, KOSGEB destekleri var.
Geng c¢alisanlar, bu konuda gonullt
olmaya hazir.

D TUm sireci degistirmek degil,
en buyuk atigi bulmak.

Unutmayalim, Turkiye'de
KOBI'ler icin sirdirilebilirlik,
“pazarda kalma sarti” haline
geliyor. Ancak bu donusum,
blylk sirketlerin gosterigli
ofislerinden degil, KOB/'lerin
makine sesli atdlyelerinden
yukselecek.

Huseyin Bey'in
zeytinyag! fabrikasinda
g6rdigim son sahne,
glnes panellerinden
gelen elektrikle calisan
yeni bir pres makinesi
siparigi vermis. “Eskisini
hurdaya ¢ikaracagiz” diyor
gulimseyerek. “Oglum,
hurdanin parasiyla da atik

su aritma sistemine baslayalim
diyor. Bakalim...”

Bu, Turkiye'deki binlerce
KOBI'nin gercek hikayesidir.
Kusursuz bir planla degil, bir sonraki
makinenin, bir sonraki faturanin,
bir sonraki musterinin zorlamasiyla
ilerleyen, sancili ama samimi bir
donasim.

Ve inanin, bu samimi, yerel,
ellerinin nasirindan belli dontisum,
ylzlerce kusursuz rapordan daha
degerli ve daha kalicidir. Ctnki
hayatta kalmak icin degil, yasatmak
icin donusurler.

Yesil is Platformu | Subat 2026



t Group olarak,
,‘%(endimize
Isani giymek kadar

kendimize yalisani'
yapmak. Dongiisel
modada éncii olmaya

soziimil I' diyerek
sﬁrdﬁ“
taahhiitlerimizi

somut, seffaf ve

olciilebilir aksiyonlara
donistiirditk.”
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BEYMEN GROUP CEO | ELIF GAPGI
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ks moda artik gezegenle, toplumla ve
gelecek kusaklarla kurdugu iliskiyle
tanimlaniyor. Turkiye’nin lider liks
moda perakendecisi Beymen Group,
bu déntsimu uzun vadeli bir vizyon
ve sorumluluk alani olarak ele aliyor. Beymen
Group CEO’su Elif Cape, Yesil Is Platformu
Dergisi i¢in verdigi roportajda; iklim krizinin
ig diinyasinma etkilerinden dénglisel modanin
yukselisine, sturdurulebilirlik hedeflerinden
kadin liderligine uzanan buttuncil bir yol
haritasi ciziyor.

M Tiirkiye’nin lider litkks moda peraken-
decisi olarak siirdiiriilebilirligi bir vizyon
meselesi olarak sahiplendiniz. Bu yolculu-
gun cikis noktasinda sizi en ¢ok etkileyen
ne oldu, Beymen Group’un siirdiiriilebilirlik
yolculugu nasil baglad1?

Duinyamizda yasanan krizlerin etkilerini
derinden hissettigimiz bir dénemdeyiz. klim
krizi ise is diinyasi agisindan her gecen giin
daha da ciddi bir stirdurtlebilirlik riskine
doénusuyor, devletleri, kurumlari, 6zel sektorii
ve tuketicileri daha surdurtlebilir cézimler
arama yoluna itiyor.

Toplumun liks sektérinden beklentileri
de bu dogrultuda degisiyor. Liks artik yal-
nizca yaratici diusiince ve inovatif tasarimla
degil; toplumsal alanlarda da énct ve yol
gosterici bir rol Gistleniyor. Beymen Group
olarak, bu sorumlulugun ve sahip oldugu-
muz etki giicinlin bilinciyle hareket ediyor;
cevresel, toplumsal ve yonetisimsel donlisu-
mu oénceliklendiriyor ve kararhlikla hayata
geciriyoruz. Bugline dek hayata gecirdigimiz
projeleri ve uzun vadeli stratejik hedefleri-
mizi ise “Beymen Promise - Dunyaya S6zu-
muz Var” catisi altinda birlestirdik. “Moda,
kendimize yakisam giymek kadar kendimize
yakisani yapmak. Déngutisel modada éncti
olmaya sdézumuz var!” diyerek sturdurulebilir-
lik taahhiitlerimizi somut, seffaf ve élcilebilir
aksiyonlara donugstirduk. Dolayisiyla bu ifade
bizim icin karar alma sureclerimize yon
veren bir pusula niteliginde. Is siireclerimizin
her asamasinda cevresel etkimizi dlcilebi-
lir sekilde azaltmay1 hedefliyoruz. Gelecek
kusaklara daha giizel bir diinya birakma
hedefiyle hareket ediyor, stirdurilebilir moda
anlayisimizin; cevreye duyarli, sosyal alanlar-
da adil ve esitlikci, kulturel agidan saygih ve
ekonomik olarak uygulanabilir ig modellerini
kapsadigini vurguluyoruz.
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Bilincli
tiiketiciler
kaliteli tiriinleri
tercih ediyor,
geri dénusume
onem veriyor;
seffaflik,
kapsayicilik ve
toplumsal etki
beklentileri
giderek

glcleniyor.

" Geng kusak!

Diinya dijitallesti

daha fazla parcas! oldu
arttikga liks moda da de
Ozellikle yeni nesil tl
urtinleriyle degil, deger
sorumluluklanni nasil Ust
gormek istiyor.
%75'inin GenZ v
gosteriyor. Bu iki kusa
markalari tercih ediyor;
sorumluluk konusunda somu
Beymen Group ol
alarak, sorumlu

hayata gegirmeye

Aragtirmalar, 2 :
e Y kusaklari tarafindan yapilacagini

arin etkisi gok net”

ke, krizler hayatlanimizin
kga ve tiiketici farklrlmdahg
gisiyor ve demokratiklesiyor.
keticiler artik markalarin yalnizca
leriyle de ilgileniyor; ma.rkz.alalmln
lendigini ve hayata geglrd'lg.m.l
026'da liiks aligveriginin

k, yagam duruglaryla ortugen

seffaflik, cevresel ve toplu-msal
t adimlar bekliyor. Biz de
arak bu beklentileri merkeze
lugumuzu somut adimlarla
devam ediyoruz.

B Attiginmz somut adimlar ve
hedefleriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Gegctigimiz yil, surdurulebilirlik
alaninda athigimiz adimlarin ilk kez 6l¢u-
lebilir ve somut sonuclarla net bicimde
ortaya kondugu bir y1l oldu. Magazalari-
mizdan lojistige, tedarikgilerimizden ofis-
lerimize kadar tim strecleri kapsayan
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi 6lcim-
ledik. Beymen Campus, cadde magaza-
lar1 ve depomuz igin Sifir Atik belgesi
alarak 922 ton atif1 geri dénustirduk.
Ambalajlarimizda 45 tonun tizerinde
geri donusturulmus plastik kullandik.
Beymen Group’un ilk strdurulebilirlik
raporu olan ve GRI standartlarina uygun
olarak hazirlanan ilk raporumuzu seffaf
bicimde kamuoyuyla paylastik.

2030 y1ina kadar sifir atik operas-
yona ulasmaysi, enerji tiketimimizde
yenilenebilir kaynak oranini %30’a
cikarmaysi, private label koleksiyonlari-
mizda strdurtlebilir tirtin oranini %60’a
yukseltmeyi, tum kagit bazh ambalajla-
rimizda %100 FSC sertifikal kullanima

gecmeyi ve ambalajlarda geri donusti-
rulmius plastik oranin %70%e cikarmayi
hedefliyoruz. 2050 yilina kadar ise de-
ger zincirinde net sifir emisyona ulagma-
y1 taahhit ediyoruz. Bu dénustimui uzun
vadeli bir sorumluluk ve deger temelli
kilturel yapilanma olarak gériyoruz.
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H Doéngiisel moda, sektoriin
gelecegini sekillendiren gigclii bir
doéniisiim alani. Déngiisel modada
Beymen Group’un énciiliigii nasil
sekilleniyor? Projelerinizi paylasir
misimz?

Bugtin luiks moda sektéri, don-
giisel moda ve paylagim ekonomisi-
nin éne ¢iktig1 bir dénemi yasiyor.
Bilincli tiiketiciler kaliteli Girtinleri
tercih ediyor, geri ddonliisime énem
veriyor; seffaflik, kapsayicilik ve
toplumsal etki beklentileri giderek
gucleniyor. Ozellikle genc kusaklar,
ham maddeden tedarik zincirine
uzanan tim sureclerde markalardan
net ve somut adimlar bekliyor. Bey-
men Group’un surdurilebilirlik yol
haritasinin ¢ikis noktasini olusturan
dongusel modayi, bu beklentilere
yanit veren stratejik bir donisum
alani olarak ele aliyoruz.

Beymen Reborn platformu ile az
kullanilmig ya da hic¢ kullanilmamis
luks ikinci el canta, ayakkalbi, mobil-
ya ve ev aksesuarlarini yeni sahiple-
riyle bulusturarak Grtinlerin yasam
doénglisint uzatiyoruz. Beymen.com
uzerinden 2023 Haziran'inda liks
ikinci el cantalarla baslayan, 2024
Mayis'inda luiks ikinci el ayakkabi-
larla devam eden ve 2026 Ocak’inda
mobilya ve ev aksesuarlarini da kap-
sayan Beymen Reborn, musterileri-
mizi dénguisel modanin aktif birer
katihmecisi haline getiriyor. Musteri-
lerimiz Grunlerini Reborn platformu
lUzerinden satiga sunabiliyor. Bu da
daha bilincli ve sorumlu bir tiiketim
anlayisi anlamina geliyor.

2025 yilinda 10 binden fazla
Urtinu yeni sahipleriyle bulusturarak
donguisel modaya kazandirdik. Bu
bize, luks tiuketicinin artik yalnizca
“yeni” olana degil; degerini koruyan,
uzun 6murla ve sorumlu trtinlere de
yoneldigini gésteriyor. Biz Reborn’u,
sahiplikle anlam, yenilikle degeri
bulusturan ve liks moda anlayisini
yeniden tanimlayan kultirel bir
donusum olarak goruyoruz.

Beymen Repair ile de musterileri-
mizin ¢anta ve ayakkabi temizlik ve
tamirat ihtiyaclarini kargilamalarina

olanak saghyor, irtinlerin kullamim
omruni uzatiyoruz. Dongusel liks
modanin 6nciisi olma misyonumuz-
la, stirdurulebilir bir gelecek icin
somut adimlarla ilerliyoruz.

Kadin istihdami

ve kadin liderligi,
Beymen Group’un
oncelikli gindem
maddelerinden biri.
Bunun kalkinmanin
itici gict olduguna
inaniyoruz.

M Private label markalarimzda
stirdiiriilebilir malzeme kullanim,
tedarik zinciri yonetimi ve ambalaj
doniisiimii gibi alanlarda nasil bir
sistem kurdunuz? Bu doniisimii
tasarim ve iiretim siireclerine nasil
entegre ettiniz?

Private label markalarimizda
surdurtlebilirligi tasarim surecinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyo-
ruz. Bir Girtnun strdirilebilirligini;
sertifikall materyal secimi, Uretim
suireclerinin geffafa ve geri dénustu-
rulmis ham madde kullanmimi gibi
kriterlerle butunciil bicimde deger-
lendiriyoruz. 2024 yilinda surdiri-
lebilir tirtin tanimimizi olusturduk
ve global gecerliligi olan sertifikas-
yonlar esas aldik. Jeanologia Denim,
European Flax, PETA, OCS, USDA,
RWS, GOTS, BCI, GRS, RCS, FSC, LWG,
ileri donustirtlmus materyaller ve
vegan materyaller gibi uluslararasi
sertifikall ham maddelerin yani sira
geri donugturulmus ve vegan mater-
yallerin kullanimini artirdik.

“Daha az ama daha iyi” yaklasi-
miyla nicelikten ¢ok nitelige odaklani-
yoruz. Private label koleksiyonlarimi-
zin %32’si stirdurilebilir tranlerden
olusuyor; bu orani1 2030’da %60’a
cikarmay1 hedefliyoruz. 2024 yilinda

uretimde sertifikali ham madde kul-
lanimimiz sayesinde 400 bin tonun
uzerinde su tasarrufu sagladik.

2024 yilinda yerel tedarikcileri-
mizin %68’ini, stratejik ve kilit teda-
rikcilerimizin %94 inli cevresel ve
sosyal kriterlere goére denetledik. Bu
denetimler sonucunda yeterli perfor-
mans gostermeyen 19 tedarikgci ile ig
iliskimizi sonlandirdik. Bu yaklasim,
tim deger zincirimizde surdurilebi-
lirligi yayginlastirma kararhiligimizin
bir gostergesi.

Ambalaj tarafinda ise FSC serti-
fikah kagit kullammmimizi artirarak,
plastik ambalaj kullanimimizi azal-
tarak ve geri donugturulmus plastik
kullanimini tercih ederek hem maga-
zacilik hem de e-ticaret operasyon-
larimizda deneyimi strdurulebilirlik
bakis acisiyla tasarliyoruz.

H Beymen Group, kadinlarin is
hayatindaki giiciinii nasil destekli-
yor? Bu alandaki stratejik yaklasi-
minzi, programlar: ve yaratmak
istediginiz etkiyi paylasir misimz?

Kadin isttihdami ve kadin liderligi,
Beymen Group’un 6ncelikli gindem
maddelerinden biri. Kadinlarin
ekonomik ve toplumsal yasamda
giiclenmesinin kalkinmanin itici
glicii olduguna inantyoruz. Bir diger
hedefimiz de kadinlarin tist ydénetim
kademelerinde yer almasi, yonetim
kurullarinda temsil edilmesi ve esit
ucret olanaklarina sahip olmasi.

2030’a kadar kadin calisan
oranimizi %50’ye cikarmay1 taahht
ediyoruz. 2024 itibariyla calisanlarimi-
zin %441 kadinlardan olusuyor; yeni
ise alimlarda bu oran %50 seviyesinde.
BM Kadinin Guiclenmesi Prensiple-
ri'nin (WEPs) imzacisiy1z ve kadinlar:
destekleyen uygulamalar yuritilyoruz.
Beymen Group Retail Masters prog-
ramini, toplumsal cinsiyet esitligini ve
kadin liderlerin geligimini destekleye-
cek sekilde kurguladik. 2025’te hayata
gecirdigimiz BG Empower mentorluk
programi ile magazalarimizda gérev
yapan kadin calisma arkadaslarimizin
is hayatinda daha da giiclenmelerini
destekliyoruz.
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“Surdurulebilirlik,
ureticilerin,
markalarin,

tedarikcilerin,
kamu kurumlarinin,
akademinin ve
tuketicilerin birlikte
yurumesi gereken
uzun soluklu bir
yolculuktur.”

DONUSUM ZAMANI
Ahmet OKksiiz

ITHIB Yénetim Kurulu Baskan1

iinya hizla degisiyor. Iklim krizi,

siirh dogal kaynaklar, tiketim

aliskanlklarinin degisimi ve kii-
resel ticarette artan regiilasyonlar; tim
sektorleri oldugu gibi tekstil sektori-
nin de degisime olan ihtiyacim gozler
oniine seriyor. Bugiin artik surdurile-
bilirlik, bir tercih ya da gegici bir trend
degil; uretimden ihracata, rekabet
gucinden marka degerine kadar her
baghigin merkezinde yer alan bir zo-
runluluk haline gelmis durumda. Ttuirk
tekstil sektérii olarak bu dénusumi
bir tehdit degil, giiclui bir firsat olarak
goruyoruz. Cunku sahip oldugumuz
entegre uretim yapisi, hizh adaptas-
yon kabiliyetimiz, AB regulasyonlari ile
entegre i¢c duzenlemelerimiz ve gucliu
sanayi altyapimiz sayesinde strdiri-
lebilir Gretimde rekabet avantaji yara-
tabilecek nadir tilkelerden biriyiz.

Tirkiye su kithg yasiyor

2026 ve sonrasi icin yesil doniisim
vizyonumuzun merkezinde déngusel
ekonomi, izlenebilirlik, enerji ve su ve-
rimliligi ile stirdirtlebilir hammadde-
lerin kullanim1 daha fazla yer alacak.
Ozellikle 2026 yili itibariyla strdiiri-

Yesil is Platformu | Subat 2026

lebilirlik calismalarimiz su tizerine yo-
gunlastirmay1 hedefliyoruz; zira Turki-
ye artik su stresi yasayan bir iilke ve
yakin zaman igerisinde su kithg1 yasa-
yan ulkeler listesine girme ihtimalimiz
s6z konusu. Bununla birlikte Uluslara-
rasi markalarin sifir karbon hedefleri
dogrultusunda tiretimin her asamasin-
da cevresel ve sosyal etkileri azalta-
cak adimlar: hizla hayata geciriyoruz.
Enerji ve su tiiketimini azaltan tekno-
lojilerin yayginlagtirilmasi, geri dénus-
tirilmus ve yenilenebilir elyaf kulla-
niminin artirilmasi, karbon ayak izinin
olcimlenmesi ve azaltilmasina yonelik
standart uygulamalar, tedarik zincirin-
de seffaflik ve izlenebilirlik bu stirecin
temel yap1 taglarini olusturuyor. Ayni
zamanda firmalarimizin yenilenebilir
enerji yatirnmlarim olcekleyerek fosil
kaynak bagimlihgini azaltmasini énce-
likli hedeflerimiz arasinda goriiyoruz.
Bu bakis acisiyla Surdurulebilirlik Ey-
lem Planrni acgiklayan ve uygulamaya
gecen ilk sektér olduk. Egitimlerden
farkindalik cahismalarina, attk yone-
timi projelerinden déngiisel ekonomi
uygulamalarma kadar genis bir yelpa-
zede somut adimlar atiyoruz.
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Tekstil sektorunun gelecegini insa etmek

Elimizi giiclendiren kaldira¢

Sustainability Talks gibi projelerle
stirdurulebilirligi yalmzca uretim sa-
hasinda degil, dustinsel ve kilturel bir
dontisim alani olarak da ele aliyoruz.
Tekstil atiklarimin geri donusumu ise
bu déntusumin en kritik baghklarin-
dan biri. Turkiye, pre-consumer tekstil
atiklarimin geri kazanimi konusunda
dinyada ileri bir konumda. Post-con-
sumer tekstil atiklarina iligskin ise Tica-
ret Bakanligimizin yaptig1 yeni duzen-
lemeyle artik Turkiye, post-consumer
tekstil atiklarimin geri doénustirulerek
yeniden tekstil tirtinti olmasinm sagla-
yacak. Avrupada tekstil Urtanlerinin
belli bir stire sonra tamamen geri do-
nustiralmis ham maddeden tretilme-
si zorunlu hale geliyor. Turkiye, Avru-
pa’nin en buyuk tekstil tireticilerinden
biri ve buna hazir olmak zorunda. Gi-
yilmis kiyafetlerin yeniden elyaf, iplik
ve kumas haline getirilmesi i¢in ciddi
tesis yatirimlar: gerekiyor. Avrupada
bu kapasite yeterli degil. Markalara da
urtnlerini toplama ve yeniden tiretime
kazandirma sorumlulugu veriliyor.

Bu cercevede Ticaret Bakanhigimiz
ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanh-
gimiza Hammadde uretiminde kulla-
nilmak uzere ikinci el hazir giyim es-
yalarinin ithalatina verdikleri izin icin
tesekkir ediyoruz. Dogru regiilasyon-
lar ve etkin denetim mekanizmalariyla
tekstil atiklarinin ekonomik bir degere
donustirilmesi, hem ham madde itha-
latina olan bagimhhg azaltacak hem
de karbon, su ve enerji tasarrufu sag-
layacaktir. Bu donusum, Turkiyenin
Yesil Mutabakat sturecinde elini gugc-
lendiren énemli bir kaldiractir.

Ortak akla ihtiyacimiz var

Ancak burada altim 6zellikle ciz-
mek istedigim bir nokta var: Sturduru-
lebilirlik yolculugunun yuku yalmzca

ureticilerin omuzlarinda olmamali. Bu
slireg; Ureticilerin, markalarin, tedarik-
cilerin, kamu kurumlarinin, akademi-
nin ve tiketicilerin birlikte yurtmesi
gereken uzun soluklu bir yolculuktur.
Ureticinin artan strdirtlebilirlik ma-
liyetlerini tek basimma karsilamasi, mar-
kalarin bu maliyeti paylasmaktan ka-
cinmasi ve tiketicinin tercihleriyle bu
stireci desteklememesi durumunda
“surdurulebilirligin - strdurtlebilirligi”
tartisilmaya baslanir. Gercek déniisum
ancak ortak akilla mumkundir. Mar-
kalarin, Ureticiler kadar sorumluluk al-
masy; tiketicilerin de satin alma ve iade
aliskanliklarinin cgevresel etkilerinin
farkinda olmasi gerekiyor. Tum bu do-
nistim strecini yalnizca cevresel bir
zorunluluk olarak degil, ayn1 zaman-
da sektérumuiziin gelecekteki rekabet
glcuni inga eden stratejik bir hamle
olarak degerlendirmemiz gerekiyor.
Turkiye, cografi yakinhgi, hizh teslimat
kabiliyeti, kalite ve esnek Uretim gu-

clyle strdurulebilir tretimde Avrupa
ve ABD pazarlarinda guclu bir tedarik
merkezi olma potansiyeline sahip.

Bugiin yasadigimiz. ekonomik dal-
galanmalar ve maliyet baskilari, sek-
térimuzu zorluyor olabilir. Ancak biz
bu dénemi bir gerileme degil, zorunlu
ve degerli bir dontsum sureci olarak
goruyoruz. Katma degerli Uretim, diji-
tallesme, verimlilik ve surdurulebilirlik
ekseninde atacagimiz adimlar; Turk
tekstil sektérunt sadece bugunin de-
gil, gelecegin de kazananlari arasina
tastyacaktir. Inamiyorum ki; birlikte
hareket ettigimiz, sorumlulugu pay-
lastigimiz. ve donustumiu ortak hedef
haline getirdigimiz strece, Turk teks-
til sektoru surdurtlebilirligin sadece
uygulayicist degil, kuresel olgekte 6n-
clisti olacaktir. Istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri fhracatcilar Birligi (ITHIB)
olarak, daha yesil, daha guclu ve daha
rekabetci bir gelecek igin calismaya
devam edecegiz.
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Kiresel ticaretin altin kuralr: [kiz ddnasdm

Diinya ekonomisi, tarihin en
keskin dénemeclerinden birinden
gegiyor. Kiresel ticaretin rotasinin
artik karbon ayak izi, kaynak verimliligi
ve teknolojik adaptasyon lzerinden
¢izildigini vurgulayan Adana Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki
Kivang, “Avrupa Yesil Mutabakati
ve sinirda karbon duizenlemeleri gibi
somut gelismeler, bu degisimin tercih
degil; varolus mucadelesi oldugunu
acikca ortaya koyuyor. iste bu
noktada Tirkiye, stratejik konumu ve
Uretim kaslariyla oyun kurucu olma
potansiyeline sahiptir. Turkiye'nin
sanayi yolculugunda bu potansiyeli
gercege doniistirmenin anahtari, “ikiz
déntstm” olarak adlandirdigimiz dijital
ve yesil donusimi es zamanli olarak
hayata gecirebilmektir” dedi.

Kivang, Adana Sanayi Odasi olarak
bu degisimi yonetebilecek somut
bir mimari insa ettiklerini agiklad:
“Sanayi Kampusu adini verdigimiz
merkez, Tirkiye’'nin sanayi bolgeleri
icin dlceklenebilir bir basari modeli,
yalin dénlsiim odaginda, teknoloji,
surdurdlebilir ve gelisim tssuddr.
Hedefimiz, sanayicimizin kiresel
rekabetciligini artiracak tim ¢oziimleri
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bir ¢ati altinda toplamakti. Bu ¢atinin
en glclu kolonlarindan birini Yetkinlik
ve Dijital Donlisiim Merkezimiz,

yani Model Fabrikamiz olusturuyor.
Burada teorik bilginin yani sira
Uretimde verimlilik ve yalin donusim
uygulamalari deneyimlenerek hata
payini minimize ediyor, dijital caga
adaptasyonlari hizlandiriyoruz. Bu
model, sanayicimizin modern diinyaya
acilan kapisi niteligindedir.”

Zeki Kivanc.

Adana Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Adana Sanayi Odas! Y6netim
Kurulu Bagkani Zeki Kivang, soyle
konustu: “Sirdurulebilirlik Merkezi
ile firmalarimizin yesil dontsim
sureclerine rehberlik ediyoruz. Enerji
Verimliligi Danismanlik Merkezimiz
ise sanayicimizin enerji giderlerini
dislirmek ve cevresel etkileri en aza
indirmek igin profesyonel ¢oztumler
Uretiyor. Yesil gelecek icin atilan her
adimin, ekonomik bir kazanim oldugu
gercegini sahaya yansitiyoruz.

Mesleki Gelisim ve Belgelendirme
Merkezimiz'deki kurslarda, geng
yeteneklerimizi gelecegin Uretim
diinyasina hazirliyoruz. Belgelendirmeye
kadar uzanan bu suregle, nitelikli
personel ihtiyacina ¢dzim sunuyoruz.
TUBITAK 1831'deki %98'lik basari
orani ve Avrupa dijital inovasyon
aglarina olan entegrasyonumuz, Sanayi
Kampisu’'nun bir akil merkezi oldugunu
kanithyor. Uzman arkadaslarimiz, yarinin
Adana’sini insa etmeye katki sunuyor.
Gelecek, degisimi okuyanlarin ve
hazirligini yapanlarin olacaktir. Birlikte
gugluytz ve birlikte donismemiz
gerekiyor. Eger ihracatta ve Uretimde
basar istiyorsak ikiz dénisim firsat
olarak gérmeliyiz.”
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Gevre ve iklim eylemi "

kfen Yenilenebhilir

. Rilzgar, giines
ektrik kaynaklara
portfoyiimiizie
doniisiimiine katk
aglyoruz.”
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AKFEN YENILEBILIR ENERJi GENEL MUDURU | MUSTAFA KEMAL GUNGOR

ENERJi DONUSTMUNE
KATKI SAGLIYORU

I Niishet Gamusoglu

enilenebilir enerjiyi uzun
vadeli bir sorumluluk olarak
ele alan Akfen Yenilenebilir
Enerji, Turkiye’nin enerji
déntsumunde 6ncii rol
Ustlenmeye devam ediyor. Akfen
Yenilenebilir Enerji Genel Mudu-

ri Mustafa Kemal Giingor, Yesil s
Platformu Dergisi'ne verdigi ropor-
tajda; sirketin %100 yenilenebilir
portfoy yaklagimindan “Gelecege
Deger” vizyonuna, surdurilebilirlik
ybdnetiminden gevresel ve sosyal etki
yobnetimine kadar uzanan butinctl
bakis acisini anlatti.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
taniyabilir miyiz?
Elektrik-elektronik mithendisli-
&1 altyapisina sahip bir mihendis
olarak kariyerime enerji iletim
ve altyapi projelerinde bagladim.
2000’lerin ortalarindan itibaren oda-
&1m1 tamamen yenilenebilir enerjiye
yonelttim ve Turkiye'de sektorin
ilklerine imza atan ruizgar ve giines

projelerinde teknik ve ticari sorum-
luluklar tistlenme firsatim oldu. 2007
yilinda Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
kurulus surecinde ekibe katildim ve
o ginden bu yana girketin hidroe-
lektrik, riizgar ve glines yatirimla-
riyla blytme yolculugunda aktif rol
aldim. Bugtin Akfen Yenilenebilir
Enerji’'de; yatirim gelistirmeden
finansman siireclerine, operasyonel
ybnetimden enerji ticareti ve karbon
piyasasi faaliyetlerine kadar tim te-
mel alanlari kapsayan uc¢tan uca bir
sorumluluk alanim bulunuyor.

Mihendislik, yatirim, finans,
operasyon, enerji ticareti ve surdiri-
lebilirlik alanlarinda uzman ekipleri-
mizle; yalnizca proje gelistiren degil,
projeyi tim yasam dénguisu boyunca
yOneten bir yapi ile calisiyoruz.

Turkiye’nin 7 boélgesinde, 28
farkh lokasyonda bulunan bu bu-
tincul ekip yapisi sayesinde, bugiin
yaklasik 900 MW’a yaklagsan tama-
men yenilenebilir kaynaklara dayali
portféytimizi hem teknik hem ticari
acidan etkin, verimli ve sturdurulebi-
lir sekilde ydnetebiliyoruz.
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M “Gelecege Deger” yaklasimiy-
la acikladiginiz 11 taahhiit, Akfen’in
siirdiiriilebilirlik vizyonunu nasil
yansitiyor?

“Gelecege Deger” yaklasimiyla
Akfen Holding’in ortaya koydugu
11 taahht, grubumuzun surdiru-
lebilirligi bir ilke degil, kurumsal
sorumluluk ve stratejik yon pusulasi
olarak ele aldigim gosteriyor. Akfen
Yenilenebilir Enerji olarak biz de,
Holding’in bu vizyonunu kendi
faaliyet alanimizda somut yatirimlar

“Gelecege Deger”
yaklasimiyla Akfen
Holding’in ortaya
koydugu 11 taahhiit,
grubumuzun
surdurulebilirligi bir
ilke degil, kurumsal
sorumluluk ve
stratejik yon
pusulasi olarak ele
aldigini gosteriyor.
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ve olctlebilir uygulamalarla hayata
geciren yapilardan biriyiz.

Ozellikle cevre ve iklim eyle-

mi bagliklari, Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin varlik sebebiyle bire bir
ortusuyor. Portfoytimuze yeni kémur
kapasitesi eklememe ve Uiretim
portfoytuni %100 yenilenebilir
kaynaklardan olusturma taahhudu,
bizim uzun yillardir surdurdigimuiz
yatirim stratejisinin temelini olustu-
ruyor. Ruzgar, gines ve hidroelektrik
kaynaklara dayali dengeli portfoyu-
muzle, hem karbon salimini azaltiyor
hem de Turkiyenin enerji dontsi-
miune katki saghiyoruz.

“Gelecege Deger” yaklasimi
yalnizca enerji Uiretimiyle sinirh degil.
Sorumlu Uretim ve tiketim, seffaf
raporlama, firsat esitligi ve kapsayi-
cilik gibi bagliklar da Akfen Yenilene-
bilir Enerji'nin kurumsal kilturtinin
ayrilmaz bir parcasi. Surdurulebilir-
lik raporlamasi, calisan farkindaligy,
ig saghgl ve giuvenligi uygulamalar:
ile yerel kalkinmaya katki saglayan
projelerimiz bu anlayigsin sahadaki
karsihigniklim eylemi kapsaminda ise,
enerji verimliliginden atik yonetimi-
ne, su kullanim farkindaligindan do-
gaya katki saglayan projelere kadar
uzanan genig bir perspektifle hareket
ediyoruz. Bu yaklasim, calisanlarimi-
zin ve paydaglarimizin da bu siirecin
aktif bir parcasi olmasini hedefliyor.

“Portfoytimiiz
tamamen yenilebilir
kaynaklardan”

Akfen Yenilenebilir Ener;ji,
iklim degisikligi ve su guvenligi
alaninda CDP degerlendirmesin-
de “B” derecesi ile en yliksek notu
ald1. Bu, sirketin gevresel perfor-
mansinin uluslararasi standartlar-
da takdir edildigini gosteriyor.

Sirket olarak portfoytumiize
yeni komur kapasitesi ekleme-
me taahhtudumiiz halen gecerli
ve kalicl. Akfen Yenilenebilir
Enerji tarafinda ise tiretim port-
foytimtiz bugtin itibariyla zaten

%100 yenilenebilir kaynaklardan
olusuyor. Oniimiizdeki dénemde
de bu yapiy1 koruyarak, kapasite
artislarimizi yalmzca ruzgar, gu-
nes ve hidroelektrik yatirnmlariyla
stirdiirmeyi hedefliyoruz.

Ozetle, Akfen Holding’in ortaya
koydugu 11 taahhiit, zaten iginde ol-
dugumuz, uyguladigimiz ve gelistir-
meye devam ettigimiz bir yol haritasi
niteligi tagiyor. Biz bu vizyonu, her
yeni yatirimda ve her operasyonel
kararda gelecege deger katacak
sekilde hayata gecirmeye devam
ediyoruz.

B Siirdiiriilebilirlik Politikasi
Kilavuzu’nun hazirlanmasi ve Siir-
diriilebilirlik Komitesi’nin kurul-
masi sirkete nasil bir katki sagladi?
Surdiriilebilirlik Komitesi'nde
kimler yer aliyor?

Akfen Yenilenebilir Enerji'de
strdurulebilirligin merkezi bir
yOnetisim basglhg olarak ele alinma-
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Siuirdiirilebilir
enerji tiretimi icin
calismalarimizi

u¢ ana eksende
yurutuyoruz: dogru
kaynak secimi,
teknoloji yatirnmlari
ve operasyonel

verimlilik.

sin1 saglayan bu ¢galisma zaten uzun
yillardir stiregelen bir ydnetim sekli.
Holding ¢atis1 alinda tanimlanan
cerceveyle uyumlu sekilde, bu yapi
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin kendi
faaliyet alanina 6zgu éncelikleri
daha net tamimlamasina ve uygu-
lamalarini ortak bir disiplin icinde
ybnetmesine katki sundu.

Akfen Yenilenebilir Enerji aci-
sindan; yatirimlar, operasyonlar ve
raporlama bagsta olmak tizere tim
is stireclerinde gevresel, sosyal ve
yOnetisim kriterlerinin sistematik
bicimde entegre edilmesini mimkin
kildi. Hedefler daha 6lciilebilir hale
gelirken, ilerlemenin diizenli olarak
izlenmesi ve iyilegtirilmesi i¢in guclu
bir koordinasyon mekanizmasi
olusturuldu.

Surdurulebilirlik Komitesi; Akfen
Yenilenebilir Enerji blinyesinde Uist
yonetim temsilcilerinin yam sira
finans, insan kaynaklari, hukuk, ope-
rasyon, satin alma, gevre, yatirmeci
iligkileri ve kurumsal iletisim depart-
manlarindan temsilcilerin katithmiyla
calisiyor. Ayrica suireg, yenilenebilir
eneriji ve surdurtlebilirlik alanlarinda
uzman ¢dzim ortaklarimin katkilaryy-
la destekleniyor.

M Siirdiiriilebilirlik Raporlar: ve
Karbon Ayak izi Raporlar: hazirlar-
ken nelere dikkat ediyorsunuz?

Seffaflik, dogrulanabilirlik ve
uluslararasi standartlara uyum temel
onceliklerimizi olusturuyor. Tum ve-
rilerimizi sahadan, 6lciime dayali ve
izlenebilir kaynaklardan topluyoruz;

“Strdurulebilir buytumeyi kararhlikla sturdiriyoruz”

Surdirtlebilir enerji iretimi icin calismalarimizi ic ana eksende yurttiiyo-
ruz: Dogru kaynak secimi, teknoloji yatirimlari ve operasyonel verimlilik. Riiz-
gar, giines ve hidroelektrik kaynaklara dayali dengeli portfoytimuzi kapasite
artiglary, hibrit GES uygulamalar ve dijital izleme sistemleriyle stirekli geligtiri-

yoruz. Bakim-onarim siireclerinden enerji verimliligine kadar tiim operasyon-
larimizi cevresel etkiyi en aza indirecek sekilde optimize ediyoruz.

En biiytik zorluklar ise izin ve mevzuat siireclerinin uzunlugu, iklim kosul-
larina bagh tiretim dalgalanmalar ve teknoloji yatirmmlarinin yiiksek baslangic
maliyetleri. Ancak uzun vadeli planlama, finansal disiplin ve teknik uzmanlk
bu zorluklar: yonetip; strdurtlebilir bilytimeyi stirdiriyoruz.

metodolojinin tutarhligini ve yillar
arasinda karsilagtirilabilir olmasini
ozellikle gozetiyoruz.

Raporlama stirecinde GRI bagta
olmak lzere ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik ve iklim raporlama
cercevelerini esas aliyor; ulusal stan-
dart olan TSRS’ye uyum ¢alismala-
rimiz1 da bu gergevede bitinctl bir
yaklasimla stirdurtiyoruz. Karbon
ayak izi hesaplamalarinda kapsam-
lara gore (Scope 1, Scope 2 ve ilgili
oldugu oélciide Scope 3) ilerlerken,
su ayak izimizi de élgimleyerek
su kullanimimizi daha yakindan
izlemeyi ve su verimliligini artirma-
ya yonelik aksiyonlar gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu yil icinde TSRS
uyumlu Surdurulebilirlik Raporumu-
zu yayimlayacagiz.

M Cevreye olumsuz etki yarat-
mamak amaciyla projeye baglama-
dan 6nce bolgenin Cevresel Etki
Degerlendirmesi’ni nasil yiiriitii-
yorsunuz?

Her projenin kendi lokasyonuna
ve bolgesine gore farkh dinamikleri
bulunmakta. Calisma arkadaslarimi-
zin Cevresel ve Sosyal Etki Durum
Degerlendirme galismalarini tamam-
lamasiyla birlikte énceliklendirilen
tespitlerin derecelerine goére aksiyon
planlarimizi hazirhyoruz.

Aksiyon planlarimizin igerisinde
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Akfen Yenilenebilir
Enerji, iklim
degisikligi ve

su glivenligi
alaninda CDP
degerlendirmesinde
“B” derecesi ile en
yuksek notu aldi. Bu,
sirketin uluslararasi
standartlarda

takdir edildigini
gosteriyor.

paydas katihim planlari, biyocesitlilik
aksiyon planlari, cevresel analizler
ve sosyal degerlendirmeler mevcut.
Proje yapacagimiz bolgede komsu-
luk ilkeleri geregi hem yore halki ile
hem ekosistem ile hem de calisan-
larimiz ile birliktelik ve butinluk
sagliyoruz. Kamu ortak yararina
surdirulebilir katkilar saghiyor, yore
halkinin gelisimini de destekliyoruz.
CED raporu siirecinde butin
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kurumlarin gérusglerini toparlaya-
rak ingaat éncesi, insaat dénemi ve
igletme ddénemi yapilmasi gereken
isleri ve islemleri takip ediyoruz. Kus
gozlem calismalari, can suyu takip
calismalari, flora-fauna izleme calis-
malari, sosyal etki analiz calismalari
vb. bircok izleme prosediirlerimiz
var. Tim bu prosedurlerimizi de
web sitemizde yayinliyoruz. Ulusla-
rarasi degerlendirmelerde de puan-
lama sistemi ile 6lcme faaliyetlerini
yurutiiyoruz. Son bes yilda Cevresel
ve Sosyal Etki Calismalar: puanla-
masinda enerji sektériinde Avrupa
birinciligi 6dulleri kazandi. Moody’s
degerlendirmesi olan bu derece-
lendirme stireci yapmis oldugumuz
calismalarinda bagimsiz gostergesi
olarak bizlere 11k tutuyor.

B 2026 yilinda gelecek hedefle-
riniz nelerdir?

Mevcut santrallerimiz ve 2025
yiliiginde devreye almig oldugumuz
GES Hibrit ve RES kapasite artisi
projelerimizin katkisi ile 1940 GWh
Uretim yapmay1 hedefliyoruz.

Portféytmiuzde bulunan 285
MW kurulu gticiindeki GES EDT ve
RES EDT projelerimizin izinlerini
tamamlayip 6n lisans agsamasindan
lisans agamasina gecmeyi hedefliyo-

ruz. Mevcut HES isletmelerimizden
iki tanesi icin Hibrit GES kapasitesi
alarak HES projelerimizde kaynak
cesitliligi saglamak icin galismalari-
miz1 surdiriyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak
finansal ve ticari stratejimizi surdu-
rulebilir buytume, portfdy cesitliligi
ve gucli sermaye yapisi Uizerine
kuruyoruz:

® Yil sonunda hidroelektrik, gii-
nes ve riuzgar santrallerinde uretimi
artirmay1 stirdurecegiz.

® Yatirim planlarimizda hibrit
gunes ve rizgar projelerine yer
vererecegiz.

® Gelirler, portfoy buyuklugu ve
operasyonel performans tizerinden
uzun vadeli deger yaratmay: hedef-
liyoruz.

® Akfen Yenilenebilir Enerji, ce-
sitli risk kategorilerini (finansal, ope-
rasyonel ve piyasa riskleri) izleyerek
portfdy dayanikhiligin giiclendirmeyi
hedefliyor. (Finansal raporlar ve risk
aciklamalari bu kapsamda degerlen-
dirilir.)

® Sirket, ruzgar, glines ve hidro-
elektrik tretim portfdytuniu dengeli
tutarak urtin ve uretim risklerini
dagitir, bdylece eneriji Uiretimindeki
dalgalanmalara karsi dayaniklihik
sagliyor.



Yenilenebilir
Kaynaklarla,
Surdurulebilir
Bir Gelecek!

Rizgar, gilines ve su...
Turkiye’nin dogal kaynaklarindan
temiz enerji Uretiyor,

875 MW’lik kurulu gicumazle
ulkemizin enerjisine

deger katiyoruz.

2007 yilindan bu yana

yalnizca yenilenebilir kaynaklardan
uretimimizle tlkemizin

guclu gelecegine

yatirim yapiyoruz. ,/ |

Akfen Yenilenebilir Enerji
olarak dogamizdan /
aldigimiz guciu,
surdurulebilir

yarinlara tasiyoruz.
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“COP37T’in Antalya'da
ve Turkiyenin
es-bagskanhiginda
gerceklestirilecek
olmasi, yeni bir
diizen arayisi
surerken ulkemiz
icin 6énemli bir firsat
sunmaktadir.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

rken dénem Yunan felsefesin-
Ede kurucu yasa, kural, duzen,

hatta gelenek-gérenek gibi an-
lamlara gelen “nomos” diye bir terim
vardir. Bu terim modern dinyada
kullandigimiz pek cok kavrama da
analik etmigtir. Ekonomi, astronomi,
ergonomi, gastronomi, fizyonomi,
jeonomi, otonomi (6zerklik) ve son
zamanlarda surdurulebilirlik alanin-
da sikga duydugumuz taksonomi bu
kavramlardan bazilaridir.

Unlii Fransiz sosyolog Durkhe-
im, s6z konusu kék kavramdan ha-
reketle “anomi” terimini Uretmistir.
Fransizca’da “a” én eki bir seyi olum-
suzlamak icin kullanilmaktadir: Asy-
métrique (asimetrik), asocial (sosyal
olmayan, asosyal), apolitique (apoli-
tik, politika ile ilgisi olmayan), achro-
matique (renksiz), afocal (odak-dis1)
gibi kelimeler bu kullanima yonelik
bilinen érneklerdir.

Yayginlasan anomi

Durkheim “anomi” terimini icat
ederken nomos-digl (normlarin igle-
medigi, kurallarin énemini yitirdigi,
insanlarin kendilerini bir kural ya da
degerler sistemi ile bagitlamama egi-
limi icine girdigi) kaotik bir toplum-
sal fazi isaretlemistir. Ona gére hizh
toplumsal doénusumlerin yasandigi
evrelerde uzun slredir varolagelen
normlar ve degerler sistematiginde
asinmalar meydana gelebilir. Bu asin-
ma esnasinda toplumca ortak kabul
gbren norm ve degerlerin sayis1 aza-
labilir, yenileri ortaya cikana ve kabul
gorene kadar ciddi bir stire gecmesi
gerekebilir. Iste boyle dénemlerde bi-
reylerin istikamet ve aidiyet yoksun-
lugu hissetmeleri, amagcsizlasarak
icinde yasadiklari topluma yabanci-
lagsmalar: mimkundur.

Ortak norm ve degerlerin niufuzu-
nu ve etkisini yitirmesi; toplumlarda
duizensizlige, psikolojik ayrismaya,
dokularin parcalanmasina ve hatta
bir bitin olarak toplumun ¢ézilme-
sine yol acabilecektir. Bireylerin aidi-
yet duygularinin temelinden kirildig:
ve giiven duygusunun toptan yitirildi-
&1 bir toplumda, sonraki asamanin ya
anarsi ya da ¢okus ve ¢ozullis olmasi
beklenecektir.

Kiiresel diizlemde anomi

Durkheim’in bireyler ve toplumla-
r1 analiz etmek igin gelistirdigi anomi
kavramini, uluslararasi iligkiler duz-
leminde de ele almak mumkundur.
Denilebilir ki 2. Dinya Savasrndan
sonra kure genelinde olusturulan
sistem, asgari musterekler uizerinden
yurutilecek bir uluslararas: dizeni
imlemekte ve milletler/toplumlar ara-
s1iliskilerde anomiden kaginmay1 he-
deflemektedir. Basta Birlemis Millet-
ler olmak tizere pek ¢ok uluslararasi
kurum, bir denge ve ortak normlar
hiyerarsisini tesis etmek tizere kurul-
mustur.

Bluyuk Savas sonrasi insa edilen
sistemin arzulanan dengeyi, mutlak
barisi, adaletli bir duzeni sagladigl
tartismahdir. 1945ten ginumuze in-
sanhigin hafizasma kazinan onlarca
savas, isgal ve dusuk yogunluklu ca-
tisma yasanmistir: Sovyetlerin Ce-
koslovakya ve Afganistan isgalleri,
Kore Savasi, Yom Kippur Arap-isra-
il Savagl, Vietnam Savagi, ABD’nin
Irak isgali, Israil-Filistin catismalar,
en son Rusya-Ukrayna Savasrna ila-
veten i¢ savaslar ve darbeler de bu
kronolojiye dahildir. Her ne kadar
baz1 rakamlarda (6rnegin Irak isgali)
dogruluk ve isabet stiphesi mevcutsa
da, Wikipedia'daki istatistiklere gore,
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Uluslararasi diuzen ve COP31

son 80 yilda savaslardaki can kaybi
4,3 ila 94 milyon olarak tahmin edil-
mektedir. (1)

Tabloyu dogru degerlendirebil-
mek icin, bir bagka istatistige daha
bakmak gerekmektedir. 2. Dunya
Savagrnda, tahminler farkh kaynak-
lar itibariyla cesitlilik gostermekle
birlikte, sivil kayiplarla birlikte top-
lam can kaybimin minimum 60 mil-
yon oldugu hesaplanmaktadir. Asil
6nemlisi, daha onceki yuzyillarda
gorilen catisma dinamiginin irkiltici
tablosudur: “16. yuzyilda Avrupada
topyektin baris yillarinin, yani tek
bir savasin bile olmadig1 yillarin sa-
yist 10°'dan azdir. 17. ytuizyilda da yal-
nizca 4 yil topyekun barig olmustur.
Bu say1 18. ylizyll igin ise 16'dir. Yani,
15600°'den 1700°e kadar olan dénemi
bir butin olarak ele alirsak, bu do6-
nem boyunca suregiden zamanin
yluzde 95’inde Avrupa’da en az bir sa-
vag vardir. Devletler acisindan baka-
cak olursak, herhangi bir devlet her
uc¢ yildan birinde savas halindedir.
Bazi devletler icin bu oran daha da
yuksektir.” (2)

Kisaca soOylemek gerekirse, 2.
Dinya Savasi sonrasi uluslararasi
duizen, miikemmel sayillamasa ve pek
cok acidan kritige tabi tutulacak hu-
suslar icerse de bir denge arayisinin
urtinudur ve belli acilardan basarili
olmustur. Son bir yildir diinyada olup
bitenler (Rusya, Ukrayna, Suriye, Gaz-
ze, Iran, Venezuela, Tayvan, Gronland
gerilimleri) ise, maalesef uluslararasi
iliskiler sisteminde bir anominin do-
gusunu haber vermektedir. Butin
teamullerin alt Gist ve diplomatik ¢6-
zOm kabiliyetlerinin herctimerc oldu-
gu guinuimuzde, norm ve degerlerin
yeniden olusturulacagina dair bariz
isaretler mevcuttur.

Tarihi kavsakta kiiresel bulusma

Bundan sonraki ginlerin nelere
gebe oldugunu kestirmek elbette gic-
tur. ABD'nin -epeydir beklendigi tize-
re- sadece Paris Anlagsmasrndan degil
UNFCCC'den de cekilmesi uluslarara-
s1 duizenin iklimle ilgili dengelerini sar-
sacak bir gelismedir. Ve fakat dunya
ABD’den ibaret degildir. Diger kiiresel
aktorler (Cin, Birlesik Krallk ve ona
muzahir tlkeler, Avrupa Birligi) iklim
degisikligiyle miucadele konusunda
Trump ABD’sinden radikal bicimde
ayrisan pozisyonlara sahiptir. Anomi-
nin hentiz baslangicinda oldugumuz-
dan ve yeni norm-deger sistematiginin
uretilmesi vakit alacagindan, bu strec-
te yurutulecek muzakerelerin, is birligi

cabalarinin, ortak akil arayislarinin ta-
mami ¢ok degerli olacaktir.

COP3T'in 9-20 Kasim 2026 tarihle-
ri arasinda Antalya’da ve Turkiyenin
es-bagkanhginda gerceklestirilecek
olmasi, yeni bir dliizen arayigl surer-
ken hem aktif bigimde rol alma hem
de gelismeleri yakindan izleme aci-
sindan Turkiye’ye ¢nemli bir firsat
sunmaktadir. Gelecek yazida, ayrin-
tilarma girerek bu konuyu aktarmayi
planhyorum.

1. Wikipedia

2. Halil Berktay; Tarihe¢i Géziiyle “Siddetin
Tarihi” Uzerine Bir Soylesi, Roportaj: Ah-
met Kuyas, Cogito dergisi, Sayt:6-7, Kis-Ba-
har 1996, s.199.

Yesil is Platformu | Subat 2026



Turkiyenin emisyonsuz ulasim yolculugu

Paris Anlasmasrna 2021 yilinda taraf olan tilkemiz, iklim kriziyle miicadeledeki kararhligini 2063 Net Sifir Emisyon
Hedefi ile ortaya koydu. Sera gaz emisyonlarinda énemli paya sahip olan ulagim sektorii ise bu déniisiimiin kilit
alanlarindan biri. Bu kapsamda hayata gecirilen “Tiirkiye'nin Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Haritas1” Projesi, karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik somut bir ¢erceve sunuyor. Tirkiye'de slirdiiriilebilir ulagimin gelisimi ise yalnmizca
son yillara degil, bir asr1 agan bir gecmise dayaniyor. Gegmisten bugiine uzanan bu adimlar, Tiirkiye'nin stirdiiriilebi-
lir ulasim alaminda istikrarh bir dontisim sergiledigini ortaya koyuyor.

2025

2025

2024

2024

2023

2020

IETT, Istanbulda ilk olarak
hidrojenli otobiis testi
gerceklestirdi.

Turkiyenin ilk yerli elekirikli lokomotifi,
Milli Banliy6 Tren Seti'ni Gaziantepe
basariyla ulastirdi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye (iBB) Baskam

Ekrem imamoglu, cevreci, yiiksek teknolojiler-

le donatilmis, 420 yolcu kapasiteli, ylizde
100 elektrikli metrobiisiin test
stirisiine katild.

ic ve dis tasarim Nostaljik Tramvay ile aymi
sekilde hazirlanan, ilk elektrik bataryah
tramvay Istiklal Caddesi'nde sefere

basladi.

IETT'nin dizelden tamamen
elektrikliye cevrilen ilk otobiisii
seferlerine basladL

Adalar'da faytonlar
kaldirilarak elektrikli
araclara gegcildi.

2016

2015

2013

2012

1998

1914

1888

Sakarya'da seri liretimine baslanan
Toyota C-HR, Tiirkiye'de tiretilen

ilk crossover ve ilk hibrit

arac oldu.

“Tiirkiye'nin ilk giines paneli destekli
otobiisii” yollara gikti.

Adanada bir tersanede yapilan kargo
gemisi, tasarimi ve perfor-

mansiyla Turkiye'nin ilk

"yesil gemisi” oldu.

Tiirkiye'nin ilk elektrikli otobiisii olan
Otokar Doruk Electra hizmete
sunuldu.

Istanbulda cevre dostu
“yesil otobiisler” toplu tasima
filosuna katildL.

Istanbul'da ilk elektrikli tramvay
hizmete girdi.

Tiirkiye'deki ilk elektrikli otomobil,
IL Abdiilhamit tarafindan ingilte-
rede Messrs Immisch & Co
sirketine siparis edildi.




ANADOLU
SIGORTA

Gelecege dair
hayallerimizi
surduruyoruz

Anadolu Sigorta olarak Surdurulebilir Kalkinma Amaclarrni
destekliyor, attigimiz her adimi gelecegi dustnerek atiyoruz.

Detayl bilgi icin:
(GW anadolusigorta.com.tr/surdurulebilirli9

liirkiye Is Bankasi kurulusudur.
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ATMA DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI | PERVIN ERSOY

BU GOPLER
NEDEN YERE ATILIYOR?

“Asil sorulmasi gereken soru su: Bu copler
neden yere atiliyor? Bizce bu sorunun cevabi
hityiik olciide toplumsal bilincle ilgili.”

I Niishet Gamusoglu

okaklarin, sahillerin ve
kamusal alanlarin temiz
kalmasini bir temizlik me-
selesinden 6te, bir davranig
degisikligi olarak ele alan
ATMA Dernegi, “Temizlemekten
daha kolay olan, atmamak” cuimle-
siyle guiclu bir farkindalik ¢agrisi
yapiyor. Yonetim Kurulu Bagkani
Pervin Ersoy’un sozleriyle ATMA;
yere ¢op atmayi siradan bir aliskan-
lik olmaktan cikarmayi, sokaklari
“birilerinin temizleyecegi alanlar”
degil, hepimizin evi olarak yeniden
tanimlamay1 hedefleyen bir hareket.
Ersoy, Yesil Is Platformu Dergisi'ne
verdigi bu roportajda, ATMAnin
dogus hikayesinden toplumsal alig-

Yesil is Platformu | Subat 2026

kanliklarin nasil degisebilecegine,
cocuklardan yetigkinlere uzanan bu
déntsumun neden ancak birlikte
mumkiin olabilecegine dair samimi
ve net bir perspektif sunuyor.

M Oncelikle sizi ve ATMA
Dernegi ekibini kisaca tani-
yabilir miyiz?

ATMA Dernegi, cok sade
ama bir o kadar da gic¢la bir
fikirle yola cikti: Sokaklari
temiz tutmanin en kolay yolu,
hic yere ¢6p atmamak. Cunki
biz sokaklar: yalnizca kamusal
alanlar olarak degil, ortak yasam
alanlarimiz, yani evimiz olarak
goriuyoruz. Ben, ATMA Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani olarak
bu stirecin hem vizyonel hem de
operasyonel tarafini yurutiiyorum.
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz
Sila Gok, Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Mine Ozmen, Nermin Yurteri, Sema
Gural Strmeli, Bilge Kuru, Suzan
Toplusoy ve Sebnem Eris ile birlikte;
stratejik planlamadan saha uygula-
malarina, kamu iliskilerinden iletisim
calismalarina kadar genis bir alanda
aktif olarak calisiyoruz. Bunun yani
sira ikinci yonetim kadromugz, farkl
sehirlerde goérev alan saha ekiple-
rimiz ve génullulerimiz bulunuyor.
ATMA, yalnizca masa basinda ureti-
len bir proje degil; sahada yasayan,
bire bir temasla gliclenen ve toplum
tarafindan sahiplenilen bir farkin-
dalik hareketi. Bizim icin ATMA bir
temizlik kampanyasi degil, bir davra-
nis dénltisim projesi. Bu ytizden de
temel cimlemiz cok net: Temizlemek-
ten daha kolay olan, atmamak.

B ATMA Dernegi hangi ihtiyac-
tan dogdu? Sizce iilkemizde ¢op
ve atik konusunda en biiyiik sorun
altyap1 mi, denetim mi yoksa top-
lumsal biling mi?

ATMA Dernegi, hepimizin giinlik
hayatta defalarca karsilagtigi ama
zamanla kaniksadig1 bir manzara-
dan dogdu. Yolda yururken, sahilde
otururken ya da bir piknik alanindan
gecerken yerde goérdugumiuz ¢opler-
den. Burada asil sorulmasi gereken
soru su: Bu ¢copler neden yere atili-
yor? Bizce bu sorunun cevabi biytk
olctde toplumsal bilingle ilgili. Elbet-
te altyap1 ve denetim 6nemli; ancak
davranig degismedigi stirece kalici
bir ¢ézim uretmek mimkin degil.
“Nasil olsa biri temizler” duistincesi,
sorumlulugu bireyden alip gérunmez
bir yere birakiyor. ATMA olarak bu
dusunceyi tersine gevirmek ve so-
rumlulugu yeniden bireyin kendisine
hatirlatmak istiyoruz.

M Sosyal medyay aktif kullanan
bir isim olarak, sizce dijital plat-
formlar cevre bilinci olusturmada
ne kadar etkili?

Dijital platformlar buglin ¢cevre
bilinci olugturmak icin en gugli arac-

Yesil is Platformu | Subat 2026



Avrupa’da geri
doéntisiim bir tercih
degil, aligkanhktir.
Bizde ise hala ek
bir sorumluluk gibi
algilaniyor.

lardan biri. Sosyal medya sayesinde
dogru mesaj, dogru dil ve dogru gor-
selle ¢ok kisa suirede genis kitlelere
ulasmak mumkun. Ancak burada
6nemli olan yalnmizca goérunurlik
degil; stireklilik ve samimiyet. Biz
ATMA olarak sosyal medyay bir vit-
rin degil, bir hatirlatma ve ¢agri alanm
olarak gériiyoruz. insanlara yukari-
dan konugan degil, birlikte duisiinen
bir dil kurmaya 6zen gosteriyoruz.

B ATMA Projesi ile ATMAMA
bilincinin asilanmasi icin calisma-
larmiza devam ediyorsunuz. Bu
siirecte Gaziantep neden pilot il
secildi?

Gaziantep’in pilot il olarak secil-
mesi bilincli ve stratejik bir karardi.

Yesil is Platformu | Subat 2026

Gaziantep; sanayisi, hizli kentlesme
yapisy, kulturel gesitliligi ve yuksek
nufus yogunluguyla Turkiyenin
kiiciik bir modeli niteliginde. Bu
surecte Gaziantep Buytuksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin’in
cevre ve surdurulebilirlik konularina
verdigi gucli destek cok belirleyici
oldu. Gaziantep Buytlksehir Beledi-
yesi ile kurulan ig birligi sayesinde
ATMAMA hilincini yalnizca birey-
sel degil, kamusal olgekte ele alma
imkan bulduk. Okullardan kamusal
alanlara, sanayi bolgelerinden ma-
halle 6lcegine kadar uzanan bu pilot
uygulama, ATMA Projesi'nin sahada
nasil kargilik buldugunu gérmemizi
sagladi.

M Tiirkiye’de ¢op ayristirma ve
geri doniigsiim oranlarinin Avru-
pa’nin gerisinde kalmasinin temel
nedenleri sizce neler?

Bu farkin temel nedeni, geri
donusumun hala ginlik yasamin
dogal bir parcasi haline gelmemis
olmasidir. Avrupa’da geri dénuisim
bir tercih degil, aliskanliktir. Bizde ise
hala ek bir sorumluluk gibi algila-
niyor. Oysa ayristirma da atmamak
gibi zamanla kazanilan bir davranis
bicimidir. Dogru bilgilendirme ve sii-

“Belediyelerle iletisim
projeleri gelistiriyoruz”

ATMA’nin sahadaki en 6énemli
ciktis, temizlenen alanlardan
¢ok kirlenmeyen alanlar oldu. Bir
alanda temizlik yapmak gecici
bir ¢céztimdir; ancak o alanin bir
daha kirlenmemesi kalici basari-
dir. Yerel yonetimlerle bu anlayis
uzerinden is birlikleri kuruyoruz.
Belediyelerle ortak saha ¢alisma-
lary, farkindalik kampanyalari ve
iletisim projeleri gelistiriyoruz.
Amacimiz, yerel yonetimlerin yi-
kunu artirmak degil; tam tersine
davranis degisikligiyle bu yuki
azaltmak.

reklilik saglandiginda bu aliskanlik
toplum geneline yayilabilir.

B ATMA Dernegi’nin éniimiiz-
deki doneme dair en biiyiik hedefi
ne? 2026 yilinda gercgeklestirecegi-
niz yeni projeler nelerdir?

ATMA Derneginin en buyuk
hedefi, ATMAMA bilincini gecici bir
kampanya olmaktan cikarip kalici
bir yasam kultirine dénustirmek.
2026 yiinda daha fazla sehirde
saha projeleri, egitim programlari,
okul ig birlikleri ve kurumsal far-
kindalik calismalar: hayata gecir-
meyi planlhyoruz. Ayni zamanda
surduriilebilirlik alaninda calisan
kurumlarla is birliklerini artirmay1
hedefliyoruz.

B Sizi geri doéniisiim alaninda
faaliyet gosteren diger sivil toplum
kuruluslarindan farkhlagtiran bas-
lica 6zellikler nelerdir?

ATMA’y1 farkh kilan en temel un-
sur, sorunu kaynaginda ele almasi-
dir. Biz ¢opu toplamakla degil, coptin
hi¢ atilmamasiyla ilgileniyoruz. Bu
nedenle ATMA bir temizlik hareketi
degil; bir davranig déniisum proje-
sidir. Mesajimiz sade, net ve herkes
icin gecerlidir: Atma.



75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Turkiye'nin ¢cok yonla kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz kokla birikim ve
deneyimi, Ulkemizi stirdurulebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiilturel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk glinden itibaren Turkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varligimiz olan insan sermayemizle
buyltmeye devam ediyoruz.

Cunku biz, Glkemizin 6rnek bir basari hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin guiciine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

TSKB
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Anadolu Sigorta'da
surdurulebilirlik butincul bir
yaplda ilerliyor

Gectigimiz yil 100 uncu yilini kutlayan Anadolu Sigorta, hayata gecirdigi
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk projeleriyle dikkat cekiyor.

Anadolu Sigorta, kuruldugu
glinden bu yana toplumsal deger
yaratma bilinciyle strdirulebilir
kalkinmaya katki saglayacak sosyal
sorumluluk projeleri yurutiayor.
Anadolu Sigorta Kurumsal Iletisim,
Surdurulebilirlik ve Afet Yonetimi
Koordinatéru Berna Semiz Er-
glntan, “Kaybolmaya yuz tutmus
mesleklerin canlandirilmasi ve yeni
ustalar yetistirilmesi, orman yan-
ginlarinin énlenmesi, cocuklarin
bilgiye erisiminin desteklenmesi ve
sokak hayvanlarinin tedavisi gibi
farkli alanlarda hayata gecirdigimiz
projelerle, surdurulebilir kalkinma
dogrultusunda kalici katkilar sunu-
yoruz” dedi. Bu kapsamda uretilen
projeler sunlar:

Bir Usta Bin Usta: Kultir ve
Turizm Bakanhigrnin katkilariyla,
Anadolu’da kaybolmak tizere olan
meslekleri yeniden canlandirmak

igin hayata gecen ve 10 yil stiren
“Bir Usta Bin Usta” projesi ile 1000
usta aday yetistirildi. 5 yil 6nce
tamamlanan sosyal sorumluluk
projesi, yeni uygulamalarda hayat
bulmay1 surduriyor.

Ormanin Gézleri: 2022 yilinda
Tarim ve Orman Bakanligi - Orman
Genel Mudurlagu is birligiyle bas-
latilan proje ile ilk insansiz orman
gozetleme kulesi Adana Balcalida
devreye girdi. 2023’te Canakka-
le, Mugla, Adana ve Antalya’da;
2024’te Istanbul, izmir, Bursa, Kah-
ramanmaras ve Mersin'de; 2025te
ise Kastamonu, Denizli ve Bilecik’te
yeni nesil kuleler tamamlandi. 16
kuleyle 812.700 hektarlik alan go-
zetleniyor. Bugiine kadar yaklagik
2560 yangin, erkenden tespit edildi.
Agac kesimi, yasa dig1 yapilasma ve
gozetleme kuleleri araciligiyla ya-
ban hayatini tehdit eden unsurlara

P I"r W I

karsi da etkin koruma saglaniyor
ve kulelerin baz istasyonu igleviyle
de afet miidahale ekiplerinin koor-
dinasyonu kolaylasiyor. Kulelerdeki
Video Analitik Yazihm ve Duman
Algilama Sistemi ise yanginlarin
daha hizli tespit edilmesine imkan
tantyor.

100 Bin Fidan Projesi: Anado-
lu Sigorta, kurulusunun 100. y1li
dolayisiyla TEMA Vakf is birligi
ile “Anadolu Sigorta 100. Yilda 100
Bin Fidan Projesi” kapsaminda, 5
Aralik’ta Bursa'da genis katihmh
bir fidan dikimi etkinligi gercek-
lestirdi. Sonrasinda Gaziantep
Durmuslar Sahasrnda 10 bin adet
fidan dikildi. TEMA Vakf tarafin-
dan belirlenecek olan agaclandir-
ma sahalarinda toplam 100 bin
fidan dikilecek.

Anadolu Sigorta Kiitiipha-
neleri: 2023’te baglayan proje ile




Istanbul, Mardin, Sanlurfa ve Eski-
sehir’de toplam 28 okulda kutiipha-
ne kuruldu, 40 binin tistiinde kitap
ogrencilerle bulusturuldu. Gérme
engelli veya otizmli gocuklara da
farkl olanaklar sunuldu.

Kurtaran Arac: 2024°te Kurta-
ran Ev Dernegi is birliginde sokak
hayvanlarinin tedavisi ve rehabi-
litasyonu i¢in mobil ¢dzum gelisti-
rildi. Tam donanimh klinik olarak
tasarlanan aracta veteriner hekim-
ler gérev aliyor. Kurtaran Arag ile
Izmir ve Bursa’daki orman yangin-
lar1 da dahil, 3450 sokak hayvanina
yardim edildi.

Engelsiz ve esit hizmet

Anadolu Sigorta’da, surdurulebi-
lirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin
yonetimi, Gist ydnetimden operas-
yonel birimlere kadar uzanan bu-
tuncul bir yapi ile gerceklestiriliyor.
Anadolu Sigorta Kurumsal Iletisim,
Surdurulebilirlik ve Afet Yonetimi
Koordinatéru Berna Semiz Ergiin-
tan, “Strdurulebilirlik alaninda
oncelikli konulara yonelik stratejik
yaklasimimizi Surdurilebilirlik
Politikasi, Cevre ve Iklim Degisik-
ligi Politikasi, Egitlik Politikas: gibi
politikalarimiz ile giiclendiriyor, bu
politikalar: diizenli olarak gézden
gecirerek yenilerini de olusturuyo-
ruz. 2023 yilinda girketimiz, Sur-
durtlebilirlik Iletisimi Politikasr’ni
yayimladi. Sektérimiuizde bu poli-
tikay1 yayimlayan ilk sirket olarak
surdurulebilirligi tim faaliyetlerimi-
ze entegre ettigimizin bir kere daha
altini cizdik” dedi ve ekledi:

“Sirketimiz, gdrme engelliler
icin yapay zekay1 ve sesi bir araya
getiren teknolojiler tireten Blind-
Look ile ig birligine imza atarak,
web sitesini herkes icin erisilebilir
duruma getirdi. Geg¢tigimiz yil ise
web sitemize herkesin erisebilmesi
i¢cin Engelsiz Ceviri ile de ig birligi-
ne basladik. Urlinlerimizin bilgilen-
dirme dokimanlarina seslendirme
ve yapay zeka destekli isaret dili
ekleyerek musterilerimize engelsiz
ve egit hizmet sunuyoruz.”

Berna Semiz Ergiintan
Anadolu Sigorta Kurumsal Tletigim, Siirdiiriilebilirlik ve Afet Yonetimi Koordinatérii

Calisanlarimin cogu kadin

Anadolu Sigorta, calisanlarimin
yarisindan fazlasi kadinlardan
olusan bir sirket olarak toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak icin
¢ok say1da uygulama ve projeyi de
hayata gecirdi. Ergiintan konuyla
ilgili su agiklamay: yapt:: “2021
yilinda Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
imzaladik. Sirket biinyesinde top-
lumsal cinsiyet esitligi calismalarim
yurutmek tizere, hiyerarsiden uzak
ve cinsiyet dengeli bir Esitlik Ko-
mitesi kurduk ve #DahakEsit isimli
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Progra-
mr’'ni baglattik. Bu kapsamda tim
calisanlarimizin katildig toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri duizenle-
dik. Esitlik konusundaki taahhiitle-
rimizi gosteren Esitlik Politikasi'ni
yayimladik.

UN Global Compact - Hedef Cin-
siyet Esitligi Programi’nin ve Sabanci
Universitesi Ev Ici Siddete Karsi

Sirketler Agrnin (BADV) katihmci-
lar1 arasinda yer aliyoruz. Yonetim
kurullarinda ve Uist ydnetimde kadin
oranini artirmay1 amaclayan %30
Kulubi’nin de imzacisiyiz. 2023 y1-
linda BM Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan gerceklegtirilen S6zden
Eyleme WEPs Programr’na katilan 10
sirketten biri olduk. 2025 y1li basin-
da acentelerimizin katihimi ile “Egitlik
Elgileri” programin baglattik.

Toplumsal cinsiyet egitligini ku-
rumsal kiltirimuzin ayrilmaz bir
parcasi olarak goruyoruz. Anadolu
Sigorta’da Kasim 2025 itibariyla
1859 kisi calisiyor. Kadin calisanla-
rimiz bunun %524 inii olusturuyor.
Yonetimdeki kadin oranimiz %48.
Kadin yonetici oranindaki guclu
temsiliyet, liderlik programlarimiz,
acentelerimize kadar yayilan esitlik
elciligi girisimleri ve uluslararasi
platformlarda aldigimiz sorumlu-
luklar; sirketimizi bu alanda éncu-
lerden biri haline getiriyor.”

Yesil is Platformu | Subat 2026

Advertorial Haber
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BASKANI | PROF. DR. AYSEN ERDINCLER

IBB'NIN PLANLARINDA
TASARRUF ONCELIKLI

I Efe Gokge

B xim krizi, luizh kentlesme ve
artan cevresel baskilar karsisin-
da Istanbul, giiclii bir déntistim
iradesiyle karsimizda... Atiktan
enerji Gretiminden, hava kalitesi-

nin iyilestirilmesine ve plastik kirlili-

giyle mucadeleye uzanan ¢alismalar,
kentin gelecegini sekillendiriyor. is-
tanbul Buyuksehir Belediyesi Cevre

Koruma ve Kontrol Dairesi Baskani

Prof. Dr. Aysen Erdincler, Yesil Is Plat-

formu Dergisi'ne verdigi roportajda

akademik birikimini yerel yonetim
deneyimiyle birlestirerek Istanbul'un
iklim noétr, direncli ve yasanabilir bir
kent olma hedefinde ilerlediklerini
kaydetti.

M Sizi tamiyabilir miyiz?

Ben Prof. Dr. Aysen Erdincler.
Ankara’da dogdum. Ik, orta ve lise
egitimlerimi Ankara’da tamamla-
dim. 1986 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Cevre Miithendisligi
Bolimiinden mezun oldum. flk
yuksek lisans derecemi 1989'da
ayni bélimden aldim. Ikinci ytiksek
lisans derecemi 1991'de ve Doktora
derecemi 1996 yilinda ABD’de Duke
University Insaat ve Cevre Mithen-

disligi Bolumunden aldim Ayni
Universitede doktora sonras arastir-
maci (postdoc) olarak calistim. 1997
yilinda Bogazici Universitesi Cevre
Bilimleri Enstitusti'nde 6gretim tiyesi
olarak basladigim gérevime 2008
yilindan beri profesoér olarak devam
ediyorum. 13.12.2019 tarihi itibariy-
la Istanbul Bitytliksehir Belediyesi
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
Baskani olarak atandim ve halen
gorevime devam ediyorum. Ayni
zamanda Bogazici Universitesi'ndeki
gorevim de devam ediyor.

M Sera gaz1 emisyonlarimin
azaltilmasina yonelik olarak
istanbul genelinde hangi éncelikli
politikalar uygulaniyor?

Istanbul'da sera gaz emisyonla-
rinin azaltimina yonelik calismalar,
IBB tarafindan hazirlanan buttinlesik
iklim politikalar: ve stratejik planlar
dogrultusunda Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi Iklim Degisikligi Sube
Mudurlagi koordinasyonunda yuru-
tuluyor. Bu kapsamda; 2021 yilinda
yayimlanan Istanbul Iklim Degisikligi
Eylem Plani (CAP) ile, 2030, 2040
ve 2060 yillarim kapsayan sera gazi
azaltim hedefleri ve sektorel eylem-
ler belirlendi. Enerji, ulagim, binalar

ve atik gibi temel sektorlerde dusuk
karbonlu dénliisime yonelik stratejik
bir cerceve olusturuldu.

2023 yilinda yayimlanan Surdu-
rilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plam
(SECAP), IBB'nin sera gazi azaltimi ve
iklim degisikligine uyum ¢alismalari-
n1 kapsayan temel stratejik plan olup;
sera gazl envanteri, azaltim senar-
yolar1 ve uyum eylemleri bu plan
kapsaminda ele aliniyor.

Bununla birlikte, IBB iklimle
mucadele calismalariyla, Avrupa
Komisyonunun Ufuk Avrupa Prog-
rami kapsaminda yuritiilen “Iklim
Notr ve Akilli Sehirler Misyonu™na
yaptig1 bagvuru sonucunda 377 aday
arasindan secilerek 100+12 énctl
sehirden biri oldu. Bu kapsamda
hazirlanan iklim sehir sézlesmesinin
AB komisyonu tarafindan onaylan-
masit ile Istanbul AB sehirler misyonu
etiketini alarak tescilli bir misyon
sehri oldu.

EBRD destegiyle hazirlanan Yesil
Sehir Eylem Plani (YSEP/GCAP),
Istanbul'un cevresel zorluklarma bii-
tiincil bir yaklagimla yanit vererek;
yesil alanlarin korunmasi, ekosistem
butinlagunun giclendirilmesi ve
kentsel gelismenin iklim krizi ve
yasam kalitesi perspektifiyle yon-
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“Tek kullanimhik
plastik buiytk sorun®

Istanbul gibi metropollerde
plastik kirliligiyle miicadelenin
en buyik zorluklarindan biri,
yogun nufus ve ytiksek tilkketim
nedeniyle plastik atiklarin cok
hizli artmasidir. Ozellikle giinlitk
hayatta tek kullanimlik plastikle-
rin yaygin olmasi, bu sorunu daha
da gorunur kiliyor.

Atik karakterizasyonu calisma-
larinda, karisik belediye atiklari
icinde hala ytizde 5,5 oraninda
karisik plastik ve ytlizde 8,7 ora-
ninda poset bulundugunu goru-
yoruz. llce belediyeleri tarafindan
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
ve geri doniisim uygulamalarinin
etkin sekilde hayata gecirilmesiy-
le, hem plastik kirliligi azalacak
hem de IBB'ye ait tesislerimize
gelen plastik atik miktar: dnemli
Olctide diismus olacak.

Bu noktada merkezi ve yerel
yonetimlerin, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluglarinin birlikte ha-
reket etmesi cok énemli. Merkezi
yonetim gerekli kurallar: koyup
denetlerken, 6zel sektér daha az
plastik kullanilan, gevreye duyarh
uretim ve ambalajlara yonelmeli;
sivil toplum ve yerel yonetimler
ise insanlar1 bilinclendiren ve
gunlik tiketim aliskanliklarini
degistiren calismalara 6nculik
etmeli. Ancak bu ortak gabayla,
Istanbul gibi bilyiik bir kentte
plastik kirliligini azaltan, geri
dontisimu artiran ve gevreye
duyarli bir tiiketim anlayisini hep
birlikte hayata gecirebiliriz.

Yesil is Platformu | Subat 2026

lendirilmesini amaclayan 17 politika
eylemi ve 35 yatirim eylemi olmak
lzere toplam 52 eylemden olusan
stratejik bir yol haritas1 sunuyor.
IBB'nin planlarinda belediye bi-
nalari ve tesislerinde enerji verimli-
liginin artirilmasi ve enerji tasarrufu
saglanmasi da 6ncelikli bir konudur.
Sera gaz1 emisyonlarinin azaltil-
masinda atik yonetimi kritik konu-
lardan biridir. IBB Cevre Koruma
ve Kontrol Dairesi Atik Yonetimi
Sube Mudurlugu koordinasyonunda
yurutilen calismalar kapsaminda,
duizenli depolama sahalarinda
olusan metan gazi toplanarak enerji
Uretiminde kullanmilmakta; boylece
hem emisyon salimi azaltilmakta
hem de enerji tiretimi saglaniyor.

B Atiktan enerji tiretimi artik
miimkiin. Cevre Koruma ve Kont-
rol Dairesi Bagskanhigi bu konuda
nasil calismalar yapiyor?

Istanbul'un 2050 y1h icin karbon
noétr ve direncli bir kent olma hedefi
dogrultusunda, Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi Bagkanligi olarak
atiktan enerji ve katma deger tireten
sistemler geligtiriyoruz. Bu calisma-
larla hem cevreyi koruyor hem de
sehrin surdurulebilir gelecegine
yatirim yapiyoruz.

Bu kapsamda, istanbul genelinde
olusan atiklarin etkin yénetimi ve ge-
rekli yatirimlarin planlanmasi ama-
ciyla, ulusal ve uluslararasi hedefler
dogrultusunda Istanbul Atik Yonetim
Planrm hazirladik. Atigin kayna-

ginda ayristirilmasindan enerjiye
doénisturilmesine kadar tim sureci
butuncul bir yaklasimla planhiyor ve
koordine ediyoruz.

2021 yiinda alinan il Mahalli
Cevre Kurulu karari dogrultusun-
da, Istanbul Biytiksehir Belediyesi
olarak otel ve restoranlardan ayri
topladigimiz yemek ve gida atiklarinm
Kemerburgaz Biyometanizasyon Te-
sisimizde enerjiye donustiriyoruz.
Ayrica Sile-Kémurciuoda’da bulu-
nan Biyometanizasyon Tesisimizde,
karisik belediye atiklarindan elektrik
enerjisi Uretiyoruz.

Kemerburgaz'daki Evsel Atik
Yakma ve Enerji Uretim Tesisimizle
Istanbul'da olusan evsel atiklarin
yaklasik yuzde 15’ine karsilik gelen
gunlik 3 bin ton atig1 enerjiye do-
nusturuyoruz. Bu sayede yaklasik
1 milyon 400 bin kisinin elektrik
ihtiyacina es deger tiretim saglarken,
yillik 1,38 milyon ton karbondioksit
es degeri emisyonun éniine gegiyo-
ruz.

Ayrica tim duizenli depolama
sahalarimizda olusan ¢op gazini
elektrige donugturerek hem cevresel
riskleri azaltiyor hem de enerji Uireti-
mine katki sunuyoruz.

Atiktan enerji Urettigimiz 6 adet
tesisimiz bulunuyor. Toplam 2304
megavat kurulu giiciimiizle, yakla-
sik 2,6 milyon Istanbullunun elektrik
ihtiyacina eg deger enerji Uretiyor
ve bunu ulusal sebekeye vererek
Istanbul icin ekonomik deger sagh-
yoruz.
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M iBB Cephava Uygulamasi
sayesinde kullanicilar bulundugu
konumun hava kalitesini anlik ola-
rak izliyor. Hava kalitesini iyilestir-
mek adina nasil calismalara imza
atiyorsunuz?

Istanbul'un 27 noktasinda yer-
lestirdigimiz hava kalitesi istasyon-
larimizda 365 giin boyunca stirekli
olcim yapiliyor. Veriler, havakalitesi.
ibb.gov.tr adresinden ve Cevre, Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
internet sitesi havaizleme.gov.tr adre-
sinden anlik yayimlaniyor. Ayrica, bu
verileri “Istanbul Senin” uygulamasi
lUzerinden sunuyoruz.

Istanbul hava kalitesi, tiim kirle-
tici parametrelerde son 3 yildir ise
Turkiye ve AB yillik sinir degerlerin
altinda altinda gerceklesiyor. Ozellik-
le emisyonlarin azaltimi ve hesaplan-
masl noktasinda gerceklestirdigi AB
Life projeleri ve uluslararasi kurulus-
larla yapmis oldugu trafik emisyonla-
rinin hesaplanmasi projeleri éneceki
yillarda tamamlandi.

IBB sniimtizdeki yillarda yapma-
y1 planladig “Istanbul Hava Kirliligi
Kaynaklariin Belirlenmesi” ¢alis-
malariyla, hava kirliligini olusturan
kaynaklarin modellenerek belirlen-
mesi ve her bir kaynak katkisinin
tanimlanmasini amaclaniyor.

H Cevre Koruma ve Kontrol Dai-
resi Bagkanhg) istanbul genelinde
atik yonetimini giiclendirmek icin
hangi somut uygulamalari hayata
geciriyor?

Istanbul gibi bir metropolde, atik
yonetimi bliytk bir operasyon gerek-
tiriyor. Rakamlarla konusmak gere-
kirse; sehrimizde her giin ortalama
19.500 ton evsel kati atik olusuyor
ve bu atigin karakteristigine bakti-
gimizda yaklasik %44 intin organik
igerikli oldugunu, %17°sinin ise deger-
lendirilebilir atiklardan olustugunu

gorluyoruz. Istanbul'daki 39 ilge
belediyesi, atiklar: hanelerden ve is
yerlerinden kaynaginda ayristirarak
topluyor ve kalan karigik belediye
atiklarini belediyemize ait 8 adet Ak-
tarma Istasyonuna getiriyor. Atikla-
rin sikistirarak TIR’lara yukliyor ve
Geri Kazamm/Bertaraf Tesislerimize
tasiyoruz.

Kemerburgaz Geri Kazanim ve
Kompost Tesisimizde hal ve pazar
yerlerinden, park ve bahcelerden
gelen organik atiklar igleyerek
kompost tUretiyoruz. Kemerburgaz
Biyometanizasyon Tesisimizde ise
yemek ve gida atiklarini kati gibreye
doéntistirityor, bu trtnleri istan-
bul'un park ve bahcelerinde toprak
iyilegtirici olarak peyzaj calismala-
rinda kullaniyoruz.

Gunluk 12 bin metrekup kapasi-
teli Cop Sizint1 Suyu Aritma Tesisle-
rimizde ¢op sizint1 sularini aritarak
cevreye ve insan sagligina zararsiz
héle getiriyoruz.

Kirletmemek, temizlemekten daha kolaydir
anlayisiyla farkindalik calismalarina

agirlik vererek gelecek nesiller igin egitim
faaliyetlerimizi surdurtyoruz.

Kirletmemek, temizlemekten
daha kolaydir anlayisiyla farkin-
dalik calismalarina agirhik vererek
gelecek nesillerin gevre bilinci ile
yetismesine olanak saglanmasi igin
yil boyunca egitim faaliyetlerimizi
de surdurtyoruz.

B Oniimiizdeki 10 yil icin istan-
bul 6zelinde en kritik iklim riskleri
neler? Bu risklere karsi 6ncelikli
yol haritalarimiz neler olacak?

Yogun yagislar Istanbul’da
ozellikle dusik kotlu ve altyapisi
zayif bolgelerde kentsel taskin ris-
kini ytuikseltiyor. Bu sebeple Taskin
Planlamasi ve Yonetimi calismalar:
yapiliyor. Diger taraftan su dagitim
sebekelerindeki iyilestirme calis-
malariyla kayip kacaklar azaltiliyor.
IBB Kentsel yesil alanlar1 gelistiriyor.
Yesil alanlar, karbondioksit gazinin
azaltimini saglarken, habitatlarin ve
biyocesitligin korunmasina katkida
bulunuyor.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Kawasaki, dev hidrojen gemisi insa edecek

-

M Hidrojen, yillardir temiz enerji
basliginin en ¢cok konusulan ama

en az somutlasan aktérlerinden biri.
Tasimasi zor, depolamasi pahall,
dlgeklenmesi karmasik. iste tam da bu
noktada Kawasaki Heavy Industries,
oyunu teoriden pratige tasiyan
hamlesini yapti. Japon sanayi devi,
Japan Suiso Energy ile imzaladigi
anlasma kapsaminda diinyanin

en buyuk sivilastiriimis hidrojen
taslyicisini inga etmeye hazirlaniyor.
Yaklasik 40 bin metrekip kapasiteye
sahip olmasi planlanan gemi, yalnizca
bir miihendislik basarisi degil; ayni
zamanda hidrojenin kiresel ticarette
“gercek bir oyuncu” olabilecegine dair
gucli bir mesaj.

AB'den 2026'ya net mesaj: “Hedeften sapmiyoruz”

B Avrupa Birligi, tim ekonomik ve siyasi
baskilara ragmen iklim hedeflerinden

vazgecmeye niyetli olmadigini bir kez daha

aclkca ortaya koydu. 2026 icin verilen
mesaj net: Enerji guivenligi, rekabetgilik ve
sirddrdlebilirlik ayni denklemde tutulacak.
Bu karar, AB’nin i¢ politikasi kadar, onunla
ekonomik ve ticari baglar gicli tlkeler
icin de dnemli bir isaret fisegi. Turkiye

de bu listenin basinda geliyor. Clinkii AB
“Yoldan dénmiyoruz” dedikge, sinirda
karbon diizenlemelerinden tedarik zinciri
standartlarina kadar pek ¢ok baslk
Turkiye'nin giindemine daha glicli sekilde
giriyor.

Trump sahneyi
terk etti!

B ABD Baskani Trump, iklim
degisikligi, biyocesitlilik ve eneriji
alanlarinda faaliyet gdsteren gok
sayida uluslararasi kurulustan
¢ekilme yonunde kararname
imzaladi. Birlesmis Milletler ¢atisi
altindaki yapilar da dahil olmak
Gizere onlarca kurumla yollarin
ayrilmasi, “kuresel sorunlara
ulusal ¢ézuimler” yaklasiminin
en net gostergelerinden...
Trump’a gore bu kuruluslar,
somut fayda Gretmiyor. Trump’in
hamlesini elestirmenler, ABD'yi
bilimsel veri tretiminden, kiresel
mizakere masalarindan ve
gelecegin yesil ekonomisinden
uzaklastirabilecegini savunuyor.
Destekleyenler ise net: Daha az
uluslararasi taahhit, daha fazla
ulusal kontrol.

Emirates'ten Veganuary hamlesi

W Kiresel dlgekte tuketicilerin
beslenme, saglk ve iyi yasam
konularina artan ilgisi, “daha az
islenmis, daha dogal” gida tercihlerine
yonelimi hizlandiriyor. Bu dogrultuda
Emirates, Veganuary kapsaminda,
gercek bitkisel gidalari odagina

alan yeni vegan mutfak konseptleri
tizerinde calistigini duyurdu.
Halihazirda gelistirilen yeni mendlerin,

2027 itibariyla ucak ici serviste
yolculara sunulmasi planlaniyor.

Yeni konsept kapsaminda Emirates’in
sefleri; laboratuvar ortaminda
Uretilmis, islenmis bitki bazli et
ikameleri yerine, bakliyatlar, tahillar,
kuruyemigler, tohumlar ve mevsim
sebzelerini 6ne ¢ikaran; 6zgun, canli
ve geleneksel mutfaklara dayanan
tabaklar hazirliyor.
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il STRATEJiK BiR
ALAN OLARAK DEGERLENDIRiYORUZ

Ankara Ticaret
Odasi olarak
yesil dondstmd,
kuresel rekabet
gucUmuzu artiran,
strdardlebilirligi
saglayan stratejik
bir alan olarak
degerlendiriyoruz.”

YESIL DONUSUM

Yesil is Platformu | Subat 2026
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ANKARA TICARET ODASI YONETIM KURULU BASKANI | GURSEL BARAN

I Niishet Gamusolu

esil ddonusumiin, rekabetin
ve kurumsal itibarin temel
unsuru haline geldigi bir
doénemde ticaret odalari

da elini tasin altina koyu-
yor. Ankara Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Baskani Gursel Baran, Yesil
Is Platformu Dergisi'ne verdigi ro-
portajda Ankara is diinyasinin bu
suirece nasil hazirlandiginm anlatt.
Sektérun icinden gelen bir ydnetici
olarak hem is dinyasinin nabzini tu-
tan hem de yegsil ve dijital donisimu
birlikte ele alan Baran, SKDM'den
Avrupa Yesil Mutabakatr'na, KOBl’le-
rin uyum strecinden EKO fklim Zir-
vesine uzanan genis bir perspektifle
Ankara Ticaret Odasrnin sturdurtle-
bilirlik vizyonunu paylast.

B Oncelikle sizi kisaca taniya-
bilir miyiz?

Siirt’te dogdum. Dort kardesiz.
Babam devlet memuru, annem ev
hanimiydi. Babamin tayininin An-
kara'ya cikmasiyla, kiiciik yaslarda
ailemle Ankara’ya yerlestim. Egitim
hayatimi Ankara’da tamamladim.
Lise yillarindan itibaren hem
okuyup, hem calisarak is hayatinin
icinde yer aldim. Ticareti, reel sek-
toérin dinamiklerini erken yaslarda

sahada deneyimleyerek 6grendim.
1981 yilinda kardesim ile Dost
Boya’y1 kurduk. Halen ayni sirket
catis1 altinda ingaat ve boya malze-
meleri sektodrlerinde faaliyetlerimizi
surduriyoruz.

Ankara, isimi gicimi kurdu-
gum, yagsamimi surdurdigim, hep
gonulden baglandigim bir sehir
oldu. Burada edindigim birikim ve
deneyimle, baskentimiz ve tilkemiz
icin her zaman daha fazla deger
Uretmeyi hedefledim, hep “Daha
fazla ne yapabilirim?” diye sordum
kendime. Yolumu Ankara Ticaret
Odasrna dugtren de bu anlayisti sa-
nirim. 1999 yiinda Ankara Ticaret
Odasrnda Meclis Uyeligi gérevine
secildim. Oda catisi altinda farkh
dénemlerde Bltce ve Hesaplar:
Inceleme ile Insan Kaynaklar: ve
Kurumsal Gelisim Ozel Ihtisas Ko-
misyonlarinda Bagkan, Fiyat Tahmin
Komisyonu, Yerel Yonetimler Ozel
Ihtisas Komisyonu ile Gayrimenkul
Ozel Ihtisas Komisyonlarinda tiye
olarak gorev aldim.

2016 Aralik ayindan bu yana da
Ankara Ticaret Odas1 Yonetim Kuru-
lu Bagkanhg gérevini yurutiiyorum.
Kredi Garanti Fonu'nda 2017-2018
déneminde Yonetim Kurulu Uye-
ligi yaptim. 2017 yilindan bu yana
Ankara Kalkinma Ajansi ile Ankara

Fuarcilik Anonim Sirketi'nin Yone-
tim Kurulu Uyeligi, 2018 yilindan

bu yana da GTI Baskan Vekilligi ile
TOBB Ticaret Odalar1 Konsey Bas-
kanligl goérevlerini sirduriyorum.

B Ankara Ticaret Odasi olarak
uyelerinizin yesil doniisiim siire-
cini desteklemek amaciyla nasil
bir stirdiiriilebilirlik yol haritasi
izliyorsunuz?

Cevre ve iklim degisikligi konula-
r1 50 y1li agkin bir stiredir diinyanin
gundeminde. Ancak son yillarda
kuraklik ve iklim degisikligi kaynakh
dogal afetlerin sayisindaki artig,
dunyanin artik bu konuda geri do-
niilemez bir noktaya geldigi mesajini
Ok net bir sekilde verdi. Ankara Ti-
caret Odasi olarak yesil donustim,
kiiresel rekabet giicumuzi artiran,
surdurulebilirligi saglayan stratejik
bir alan olarak degerlendiriyoruz.
Bu dénistim, sehrimiz ve tilkemiz
acisindan firsata cevirmek tizere
calismalarimiza yon veriyoruz.

Odamizda insaattan turizme,
sagliktan bilisime, finanstan enerjiye,
sektdrlerimizi temsil eden 68 Meslek
Komitemiz ile 170 bini askin Giyemi-
zi temsil ediyoruz. Yesil donisim
surecinde 6zellikle enerji ttiketimi
yuksek ve sera gazi salimi fazla olan
sektorler éne cikiyor.
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EKO Iklim Zirvesi

Ankara Ticaret Odasi olarak
iklim degisikliginin ekonomiye
etkileri ve iklim degisikligiyle
yesil déntisim konularinda
farkindalik olusturmak 6ncelikli
calismalarimiz arasinda yer aldi.
Bu kapsamda genis kesimlerin
destegi ve katilimiyla 2022 yilinin
Mart ayinda “EKO iklim Zirvesi’ni
gerceklestirdik. Bakanliklarimiz,
yerel yonetimler, uluslararasi ku-
rum ve kuruluslar, tiniversiteler,
is dlinyamiz, sivil toplum kurulus-
lar1 ve ¢ok sayida paydasi “iklim
degisikligi” ve “yesil donusim”
konusu etrafinda bir araya getir-
digimiz bu etkinlik gergevesinde
onlarca oturum, etkinlikler ve
uluslararasi fuar organizasyonu
da gerceklestirdik.

Uyelerimizin yesil déniistiim
stirecine hazirlikli olmasi igin
guncel gelismeleri takip ederek,
bilgilendirme ve egitim ¢galisma-
larimiza devam ediyoruz. SKDM,
karbon ayak izi hesaplama,
strdurulebilirlik raporlamasi
ve Avrupa Birligi bagliklarinda
seminerler, paneller ve egitim
programlari diizenliyoruz. Ayrica
universiteler, kamu kurumlar: ve
sivil toplum kuruluslari ile de is
birligi icindeyiz.

Yesil is Platformu | Subat 2026

Ankara Ticaret Odasi olarak yesil
dontisim ve dijital doniusimu birlik-
te ifade eden ve her ikisinin etkisini
birlestirerek, artiran ikiz dénustimu
calismalarimizin odagina yerlestir-
dik. Yesil déntstumiin KOBTI'ler tara-
findan dogru anlagilmasi, i¢gsellesti-
rilmesi ve uygulamalarina entegre
edilmesi cok 6nemli. KOBI'ler bizim
ekonomimizin temel diregi duru-
munda. En énce onlarin benimseme-
si ve uygulamasi gerekiyor.

Odamizin surdurulebilirlik yol
haritasinda, yine rehber olma ve
yeni ig birliklerine zemin hazirlama
konular1 da éncelik tasiyor. Uyeleri-
mizin bilgi ve farkindalik duzeylerini
yukseltmek icin toplantilar, seminer-
ler, etkinlikler gerceklestiriyoruz. Diji-
tallesme, enerji verimliligi, karbon
ayak izi yonetimi ve sturdurulebilirlik
yol haritamizin temel unsurlarini
olusturuyor.

M Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM), 6zellikle ih-
racat yapan Ankara Ticaret Odasi
uyelerini nasil etkileyecek?

Avrupa Birligi, Turkiye'nin
toplam ihracati icinde ytzde 40'1n
lUzerinde bir paya sahip. SKDM kap-
saminda ilk asamada demir-celik,
¢imento, aluminyum, guibre, elektrik

ve hidrojen olmak tizere 6 urtn gru-
bu yer aliyor. Bunun yani sira tekstil
ve hazir giyim sektorleri de dogru-
dan kapsamda olmamakla birlikte,
tedarik zinciri ve surdurtlebilirlik
kriterleri nedeniyle bu stirecten hizl
ve guclu sekilde etkileniyor.

SKDM, 6zellikle Avrupa Birligi tl-
kelerine ihracat yapan firmalarimiz
icin yeni bir maliyet ve uyum slreci
anlamina geliyor. Ozelikle karbon
yogun uretim yapan sektorlerde,
karbon emisyonlarinin élctilmesi, ra-
porlanmasi ve azaltilmasina yonelik
adimlar artik rekabetin ayrilmaz bir
parcast haline gelmis durumda.

Ankara Ticaret Odasi olarak
bu stirecin dogru yonetildiginde
lUyelerimiz icin 6nemli bir firsata

Dijitallesme, enerji
verimliligi, karbon
ayak izi yonetimi
ve surdurulebilirlik
yol haritamizin
temel unsurlarini
olusturuyor.




donugebilecegine inaniyoruz. Erken
uyum saglayan firmalar, hem maliyet
avantaji elde edecek hem de ulus-
lararasi pazarlarda daha gugclu bir
konuma ulasacaktir.

l Avrupa Yesil Mutabakati,
Ankara’daki firmalar acisindan
en ¢ok hangi alanlarda doniisiimii
zorunlu kiliyor?

Ankara, bagkent olmasinin yani
sira son yillarda kaydettigi gelisme-
lerle, sanayi ve ticarette de énemli
bir merkez olarak éne ¢ikiyor. Orga-
nize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve
Ar-Ge merkezleriyle savunma sana-
yiinden, metal islemeye, is makinesi
Uretiminden mobilyaya kadar bircok
sektorde i¢ ve dig pazara Uretim
gerceklegtiriliyor. Cografi konumu
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Avrupa Birligi’nin
ticaretinin
gelecegini,
suirdiiriilebilirlik
ve yesil

dontsum olarak
konumlandirmasi,
ulkemizi ve AB

ile ticaret yapan
sirketlerimizi
yakindan etkiliyor.

ile kara yolu, hizli tren ve hava yolu
baglantilariyla lojistik bir uis olarak
da dikkat ¢ekiyor.

Bu yeni dénem firmalar acisin-
dan, uretim stireclerinden enerji
kullamimina, tedarik zincirlerinden
lojistige kadar bir¢ok alanda koklu
bir déntisimu zorunlu kiliyor. Anka-
ra acisindan 6zellikle, enerji verim-
liligi, yenilenebilir enerji kullanim,
atik ydnetimi, dénguisel ekonomi ve
surdurulebilir tedarik zinciri uygula-
malari 6n plana cikiyor.

Avrupa Yesil Mutabakati, ihracat-
c1 firmalarimiza emisyon verilerini
eksiksiz ve dogru sekilde, belirli bir
standartta raporlama yukimlalagu-
nu getiriyor. Bu yeni dénem firmalar
icin finansmana erigsim, marka dege-
ri ve ihracat kapasitesi acisindan da
belirleyici bir unsur.

“Surdurulebilirlik
kurumsal itibardir”

Surdurulebilirlik raporla-
masinin, bugiin firmalarimiz
acisindan kurumsal seffaflik ve
yOnetim kalitesinin yani sira
kurumsal itibarin da ayrilmaz bir
pargasi haline geldigini goriiyo-
ruz. Bu yeni dénemde Ankara
Ticaret Odasi olarak kendimizi;
uyelerimize yol gosteren, reh-
berlik eden ve her asamada
yanlarinda olan bir kurum olarak
konumlandiriyoruz. Uyelerimizin
surdurulebilirlik raporlamasina
uyum stirecini kolayca benim-
semelerini, verilerini saghkl ve
guvenilir bicimde yonetmelerini
ve bu stireci kurumsal gelisimle-
rini gliclendiren bir firsat olarak
degerlendirmelerini énemsiyo-
ruz. Hedefimiz, Ankara is din-
yasini yesil déniisiim stirecinde
gucli, rekabetci ve stirdirtlebilir
bir yapiya kavusturmak.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Yenilenebilir enerii istihdaminda

verimlilik freni

Kiresel yenilenebilir eneriji istihdami 16,6 milyona ulasarak rekor kirdi;
ancak otomasyon ve jeopolitik nedenlerle buyume hizi1 yavaslayarak %2,3e
geriledi. Lider yine gunes enerjisi oldu.

Dunyanin enerji sistemlerini
fosil yakitlardan arindirma caba-
lar1 stirerken, bu gecisin en énemli
ayaklarindan biri olan “istihdam”
cephesinden karmasik sinyaller
geliyor. Kuiresel yenilenebilir enerji
sektoru 2024 yilinda toplam istih-
damini 16,6 milyona cikararak yeni
bir rekor kirdi. Ancak 2023 yilinda
%18,2 olan devasa bliyuime orani,
2024°te %2,3%e geriledi. Rapora
gbre bu yavaslamanin arkasinda
teknolojik olgunluk, otomasyon ve
jeopolitik gerilimler yatiyor.

IRENA ve ILOnun yeni raporu,
temiz enerji kurulumlari rekor
kirmaya devam etse de, her yeni
megavat kapasitenin artik eskisi
kadar ¢ok yeni ig glicii gerektirme-
digini gdsteriyor.

2024 y1li verilerine gore temiz
enerji is giicunin aslan payini
glines enerjisi sektdri sirtlamaya

Yesil is Platformu | Subat 2026

devam ediyor. 2023’teki %18,2’lik
sicramanin ardindan 2024’teki
%2.,3’ 10k artis, sektdrde bir “doygun-
luk” veya “yavasglama” endisesi ya-
ratsa da uzmanlar durumu sektorel
olgunlasma ile agikliyor. Raporda
6ne cikan temel nedenler:

« Uretim hatlarinda artan robot
kullanimi ve operasyonel suirecler-
deki yapay zeka entegrasyonu, ayni
isin daha az insan guclyle yapilma-
sina yol aciyor.

« Tesislerin buiytimesi ve kuru-
lum suireclerinin standartlasmasty-
la birlikte, “birim kapasite basina
dusen ig glicu yogunlugu” azaldi.

« Jeopolitik ve ekonomik surtiun-
meler ile ticaret kisitlamalari, bazi
bolgelerde yeni yatirim ve ige ahm
slireclerini yavaslatti.

« Kuresel istihdamin %44 tni (7.3
milyon) tek basina saglayan Cin’de,
ig glict artig1 stabil bir seyir izledi.

- Toplam is giiciinun yaklasik
%631 Asya’da yogunlagmis durum-
da. Cin, 7,3 milyon Kisiyle rakipsiz
lider. Avrupa Birligi, 1,8 milyon
kigiyle yerini koruyor. Brezilya,
biyoyakitlarin etkisiyle 1.4 milyona
ulasti. ABD ve Hindistan, sirasiyla
1,1 milyon ve 1,3 milyon ile sinirh
artig kaydetti.

IRENA Direktéru Francesco
La Camera, “Yenilenebilir enerji
kurulumlar: patlama yapiyor ancak
hikayenin insani boyutu, teknolojik
boyutu kadar kritik. Hikumetler,
sadece kapasite artisina degil; yerel
beceri gelistirme ve kapsayici is
glicu politikalarina da odaklanma-
I1” uyarisinda bulundu. Raporda ay-
rica kadinlarin sektérdeki payinin
%32 seviyesinde kaldig1 ve engelli
bireylerin is giictine katihmi konu-
sunda daha fazla politika Uretilmesi
gerektigi vurgulandi.
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Tiirkiye ne durumda®?

2025 y1h, Turkiyenin yenile-
nebilir enerji kapasitesinde “plan-
lanandan 6nce basar1” yili olarak
kayitlara gecti. Avrupa’da ilk 5,
dunyada ise ilk 11 arasindaki yerini
saglamlagtiran ve bu siireci sanayi
hamlesi olarak goéren tilkemizde,
yerlilik gsart1 ve tegviklerle is gici
piyasasini hareketli tutuluyor.

Turkiyenin 2025 itibariyla
glines panel tretim kapasitesinde
Avrupada 1. sirada yer almasi,
mavi ve gri yakali sayisini 100 binin
lUzerine tasidi. 2024 sonunda 19,6
GW’a ulasan gunes enerjisi kuru-
lu gicy, 2025°in ilk sekiz ayinda
eklenen 3,2 GW’lik yeni kapasiteyle
23 GW seviyesini asarak, yaklasik
15 milyar dolarlik dogal gaz itha-
latinin énlenmesini sagladi. izmir
ve gevresi, ruzgar turbini bilesen
Uretiminde 35 bin kisilik nitelikli
istihdam saghyor.

9 Temmuz 2025°te kabul edilen
Iklim Kanunu ile Turkiye’nin yerli
karbon piyasasinin temelleri atild.
Emisyon Ticaret Sistemi, Avru-
pa’daki SKDM kaynakli ek maliyet

yukunu hafifletiyor. Sirketler igin
karbon ayak izini raporlama ve
emisyon limitlerine uyum sureci
yasal bir zorunluluk haline geldi.
Yesil OSB sertifikasyon stirecleri de
hizlanda.

Ote yandan 2025, son 65 yilin
en kurak dénemlerinden biri
olarak kaydedildi. Ozellikle ic
Anadolu ve Trakya'da yagislarin
%40 dusmesi, tarimsal tiretimde
%11 ile %12,7 arasinda daralmaya

2026 Turkiye yesil donusum ajandasi

Turkiye, 2025 yihinda Avru-
pa Yesil Mutabakatrna uyum
ve enerji bagimsizhig1 hedefleri
dogrultusunda vites ytikseltti.
Yil boyunca yasanan gelismeler,
ulkenin yesil doniisim ajanda-
sinda soyle yer aldi:

@ iklim Kanunu, 9 Temmuz
2025’'te Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yurtrltge girdi ve Emis-
yon Ticareti Sistemi kuruldu.

@ Avrupa Birligi Yesil Mu-
tabakat uyum sureci destegi
kapsaminda sirketlere Sinirda
Karbon Duizenleme Mekaniz-
masl, cevresel, sosyal, kurumsal
yOnetim, iklim politikalar: ve
surdurtlebilir uretim adina
destek verildi.

@ 2028 dek stirecek olan
Ulusal Dénguisel Ekonomi

Stratejisi ve Eylem Planm yayimn-
landi. Tek kullanimlik plastikler
gundeme geldi.

@ Eneriji verimliligi ve yeni-
lenebilir enerjide artis saglandi,
yesil bina ilkeleri benimsendi.

@ Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi gerceve sozlesmesi
kapsamindaki COP31’in Antal-
ya’da dizenlenmesine karar
verildi.

® Ulke genelinde 517 milyon
fidan ve tohum toprakla bulustu.
Geleneksel Milli Agaclandir-
ma Guni'nde rekor kirildi. (14
milyon 914 bin fidan dikildi. 1
milyon 280 binden fazla vatan-
das katild.)

@ Birlesmis Milletler Global
Compact Sturdurtlebilirlik Zirve-
si gerceklesti.

neden oldu. Konya ve Guiineydogu
Anadolu gibi tarim bolgelerinde
su kisitlamalari ve verim kayiplari,
akilli tarim ve damla sulama gibi
surdurulebilir yontemleri gelistirdi.

IRENA raporunda vurgulanan
“verimlilik artis1” Turkiye icin de
gecerli. Artik sadece panel kuran
degil, bu panellerin verimliligini
yapay zeka ile optimize eden ve
enerji depolama ¢dzumleri tireten
bir yapiya gegis yapiliyor.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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‘Gelecek

Simdi" diyor,
surdurdlebilirlige
oncullk ediyoruz

Ford Otosan, surdurilebilirligi isin
merkezinde konumlanan uzun vadeli
bir dénltisuim stratejisi olarak goruyor.
Bu anlayisla hem operasyonlarda
hem de (rln portfdyiinde ¢cevresel
etkiyi en aza indirmek i¢in kapsamh
bir yol haritasi izlediklerini belirten
Ford Otosan Uriin Siirdarilebilirlik
Lideri Ozak Durmus, “Gelecek Simdi
vizyonumuz, daha temiz bir dinya
icin bugiinden gi¢li adimlar atma
kararlihgimizi ifade ediyor. Turkiye'deki
retim ve Ar-Ge merkezlerimizi
2034 yilina kadar karbon nétr hale
getirmeyi hedefliyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini
surekli artiriyor, enerji verimliligini
yukselten akilli tretim teknolojilerine
yatirim yapiyor ve déngusel
ekonomi uygulamalarini tum faaliyet
sureclerimize entegre ediyoruz. 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasma
taahhudumuz de 6nculik ettigimiz bu
yolculugun temel dayanaklarindan biri
niteliginde” dedi.

Sirket, Turkiye ve Romanya
lokasyonlarini kapsayacak sekilde
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Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini
2017 baz yilina gore, 2034 yilina
kadar %77, Kapsam 3 emisyonlarini
ise yuzde 58,8 oraninda azaltmayi
amagclyor.

Gelecegin dusuk karbonlu mobilite
¢6zumleri icin sifir emisyonlu araclara
gecisi hizlandirdiklarini agiklayan
Durmus, sdyle konustu: “Binek,
hafif ve orta ticari araglarda 2035 ve
agir ticari aracglarda 2040 yilindan
itibaren yalnizca sifir emisyonlu arag
satisina odaklaniyoruz. Batarya
teknolojilerinden hafifletiimis gévde

-

\}

yapisina, dongisel malzeme
kullanimindan hidrojen yakit
¢ozimlerine kadar pek cok alanda
oncu nitelikte adimlar atmaya devam
ediyoruz.

Ozellikle agir ticari segmentinde
gelistirilen ¢ok silindirli hidrojen
motoru H2-Ecotorq, daha esnek,
surddrdlebilir ve sifira yakin emisyonlu
alternatifler sunma hedefimizin dnemli
bir gostergesi. Bu teknoloji, elektrikli
¢6zumlerle birlikte gelecegin mobilite
ekosisteminin kritik bilesenlerinden biri
olarak konumlaniyor.”

Ford Otosan’in surdurtlebilirlik
yaklasimi kapsamina tedarikgiler,
lojistik aglari ve bayileri de dahil
oluyor, kapasite gelistirme programlari
ve egitimlerle ortak bir biling
gelistirmesine katkida saglaniyor.

Ford Otosan surdrilebilirligi;
cevresel performans, toplumsal
fayda, ekonomik dayanikhlik ve
uzun vadeli deger yaratiminin
dengeli bir sekilde ydnetilmesinin
temel anahtari olarak goruyor.
“Gelecek Simdi” vizyonu yesil
doénlsumde 6ncl adimlar atmaya
ve otomotiv sektdriiniin gelecegini
sekillendirmeye devam edecek.
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Surdurulebilirlikte
Istikrarh Yukselis

Alisan Lojistik olarak EcoVadis
puanimizi 72’ye ylkselttik.

Surdurdlebilirligi yalnizca bir hedef degil,
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir par¢asi

olarak goriyoruz.
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Alisan Lojistik, EcoVadis'te Gumus Madalya ald

Diinya genelinde sirketlerin
gevre, etik, calisma ve insan haklari
ile strdurulebilir tedarik zinciri
alanlarindaki performanslarini
degerlendiren EcoVadis, 2025 yilina
iliskin strdurtlebilirlik derecelendirme
sonuglarini agiklad.

Uluslararasi standartlar
dogrultusunda gerceklestirilen bu
kapsamli degerlendirme, sirketlerin
surdurdlebilirlik yaklasimlarini seffaf,
karsilastirilabilir ve 6lgtlebilir kriterler
Gzerinden ele aliyor. Bu degerlendirme
kapsaminda Alisan Lojistik, 2025
yili EcoVadis surdirilebilirlik
degerlendirmesinde puanini 56’dan
72'ye yikselterek Gimis Madalya
(Silver Medal) almaya hak kazandi.
Elde edilen bu sonug, sirketin
surdurulebilirlik performansini bir
onceki yila kiyasla daha anlamli bir
artisla guglendirdigini ortaya koydu.

Bu dnemli basarlyl degerlendiren
Damla Alisan, Alisan Lojistik CEO’su

'O'pemlion

Clean Sweep

B0 /alisanlogistics

olarak yaptigi agiklamada su
ifadeleri kullandi: “Surdurilebilirlik,
Alisan Lojistik icin bir raporlama
basligr degil; tum is yapis bicimimize
yon veren stratejik bir yaklagim.
EcoVadis puanimizi kisa siirede
56'dan 72'ye yikselterek Gumis
Madalya ile édullendirilmemiz;
cevresel sorumluluk, etik yonetim,
insan haklari ve surdirilebilir tedarik
zinciri alanlarinda attigimiz somut
adimlarin uluslararasi 6lcekte teyit
edilmesidir. Bu basari, yalnizca
bugiin yaptiklarimizin degil, gelecege
dair kararliigimizin da gigli bir
gostergesi. Operasyonlarimizda
karbon ayak izini azaltan
yatinmlardan, calisanlarimiz igin
kapsayici ve glivenli bir calisma
ortami olusturmaya; is ortaklarimizla
birlikte daha seffaf ve sorumlu bir
deger zinciri insa etmeye kadar genis
bir perspektifle ilerliyoruz.”

Alisan Lojistik'in strdirulebilirlik

i :
/ SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating

DEC 2024

=ESE=RE5E
LOGISTICS

A MEMBER OF THE 2PSA GROUP

yolculugunda ekip ¢alismasinin
6nemine de vurgu yapan Alisan,
sunlari ekledi: “Bu basarida emegi
gecen tim calisma arkadaslarimiza
ve ayni vizyonu paylastigimiz is
ortaklarimiza tesekkir ediyorum.
Onumizdeki dosnemde de
surdurulebilir lojistik ¢ozimleriyle
sektdriimizde fark yaratmaya ve daha
yasanabilir bir gelecek icin sorumluluk
almaya devam edecegiz.”

Alisan Lojistik, buglin yalnizca
entegre lojistik ¢dzimleriyle degil;
surdarilebilirlik, dijitallesme ve
sorumlu biylime vizyonuyla da
sektdriin donlsimiinde aktif rol
tstleniyor. Bir PSA Group sirketi
olarak kuresel standartlari yerel
uzmanlikla bulusturan Alisan
Lojistik, strdurdlebilirlik alanindaki
performansini sirekli gelistirmeyi
ve uluslararasi standartlarda deger
yaratmay temel 6ncelikleri arasinda
gérmeye devam ediyor.
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Holdinglerin
cevrecl yatirimlari

Dogada muazzam bir denge var. Bu dengenin bozulmasi dncelikle isletme faaliyetlerini
olumsuz etkiliyor ardindan karliligi dasuriyor. Bunun farkinda olan holdingler icin
surdurulebilir isletme yonetimi artik zorunluluk haline geliyor. Buguin 6zellikle holdingler,
cevreci yatinmlarla gelecege daha saglam adimlarla ilerliyor. Buna bagh olarak

bircok isletme cevresel duyarliliga uygun tranler Uretiyor. Strdurdlebilir isletmecilik
prensipleriyle hareket eden holdingler de daha fazla itibar kazaniyor. Holdingler ¢cevresel
projelere destek vererek sz konusu tiketici kitlesine ulasmay1 basariyor.
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Tekfen Holding

Tekfen Holding 2024 Entegre
Sirdurulebilirlik Raporu’nda
“Gelecegin Temelinde” mottosuyla
surddrdlebilirlik yolculugunu tim
Grup Sirketleriyle birlikte insani,
cevreyi ve toplumu merkeze alarak
yuritidyor. Yeni nesil giibre pilot
kullanim uygulamalarinda salinan
karbon emisyonunda %50'ye varan
azaltim saglandi. Bu da dogada
akilli ve strdurulebilir ydntemlerin
mumkun oldugunu gosteriyor. Enerji
verimliligi cahsmalari kapsaminda,
dogrudan yakit tiketimine bagh
enerji faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarda %48'e varan dusus
elde edildi, toplam enerji tiketimi
ise %20 oraninda azaltildi. Bu
iyilesmeler, operasyonel sireclerde
daha verimli ve disuk karbonlu bir
yap! olusturulmasina katki sagliyor.
Yenilenebilir enerji yatirimlar

B Ronesans Holding

Roénesans Holding, 2024
Surdurulebilirlik Raporu’na gore
riizgar ve glines enerji santrallerinden
saglanan |I-REC sertifikali %100
yenilenebilir kaynakh 85.633 MWh
elektrik kullandi. Bu sayede Kapsam
2 kapsaminda olusabilecek 44.022
ton CO, emisyonunun éniine gegildi.
Dolayislyla Rénesans Enerji,
Turkiye’nin yesil donusim hedeflerine
katki saglarken, diistik karbonlu enerji
Uretimiyle hem cevresel hem de
ekonomik agidan uzun vadeli firsatlar
sunuyor. 725 MWm kurulu giice sahip
olan holding, 6nimuzdeki 5 yil icinde
bu kapasiteyi 2.000 MW’a ¢ikarmay!
hedefliyor. Holding, 2018 yilinda
hayata gecirdigi SustainPortal dijital
sistemi araciligiyla; faaliyetlerinden
kaynaklanan basta atik miktari, su
tuketimi ve enerji kullanimini takip
ediyor. Dekarbonizasyon stratejisi
dogrultusunda arag filosunun %27’sini
olusturan 352 aracla elektrikli

ara¢ kullanimina gegcis yapildi; bu

dogrultusunda, 14,4 MW kapasiteli
lisansl Marmara Rlzgar Enerji Santrali
devreye alindi. Ayrica Ceyhan imalat
Tesisi’'nde kurulu 1,2 MW kapasiteli
glines enerjisi santrali sayesinde
elektrik ihtiyacinin %70'i yerinde ve
yenilenebilir kaynaklardan karsilaniyor.
Su kaynaklarinin korunmasi ve su
guvenliginin saglanmasi amaclyla ise
7,9 milyon TL tutarinda operasyonel
harcama gerceklestirildi. Atik

yonetimi kapsaminda 2020 yilindan
itibaren uygulanan stratejik dnlemler
sonucunda toplam atik miktarinda
surekli bir azalma gergeklesmis olup,
2024 yilinda bu miktar %59,4 oraninda
azalarak 17.063 ton olarak gerceklesti.
Tarimsal Sanayi Grubu bunyesindeki
Gonen ve Meram Yenilenebilir Enerji
Tesisleri, organik atiklardan biyogaz ve
gubre Uretimi yaparak yerel déngsel
ekonomi modelinin basarili bir érnegini
olusturuyor. Yatirim planlarina

dahil edilen yenilikci teknolojilerle

sayede operasyonel emisyonlarin
azaltilmasina yonelik somut ilerleme
kaydedildi. Ayrica Rénesans Holding
biinyesinde faaliyet gosteren
Roénesans Gayrimenkul Yatirim'da su,
ilgili belediye sebekelerinden temin
edilmekte ve evsel nitelikli atik sular
dogrudan belediyelerin kanalizasyon
sistemine baglaniyor. Bu uygulama,
yerel altyapi sistemleriyle uyumilu

ve mevzuata uygun atik su yonetimi
anlayisini gosteriyor. Rénesans
Holding, 2024 yili projelerinde
biyocesitliligin korunmasini temel

su verimliligi destekleniyor. 2024
yilinda devreye alinan ve yalin dretim
kapsaminda yapilan “Amonyak Unitesi
Sogutma Suyu Geri Kazanim Projesi”
bu kapsamda dikkat ¢eken drneklerden
biridir. Samsun Uretim Tesisi'nde,

geri kazanilan cevre sulari iletkenlik
kontrollerinden gegirildikten sonra ayri
bir toplama tankinda biriktiriimekte,
ardindan proses suyu ihtiyaci olan
tinitelere bu tanktan ihtiyac énceligine
gore besleme yapihyor.

onceliklerinden biri olarak ele aldi.
KMO, MAOG ve Ceyhan PDH-

PP ve Terminal projelerinde; kritik
turlerin ve habitatlarin korunmasi,
izlenmesi, restorasyonu gibi
uygulamalar hayata gecirildi.
YEKA RES 3 Projesi, biyocgesitliligi
koruma adina genis bir inceleme
ve izleme ¢alismasi yelpazesi
sunuyor. Projelerde, 6zellikle
riizgar enerji santralleri gibi
alanlarda ornitolojik izleme, yarasa
izleme ve flora/fauna envanteri gibi
izleme calismalari yapilyor.
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52 SIRKET HABERLERI

Fiba Grubu

Fiba Grubu, 2024 Sirdurulebilirlik
Raporu kapsaminda; faaliyet gosterdigi
tiim sektor ve cografyalarda ekonomik
deger yaratiyor. 2024 yilinda Fiba
Grubu'nun toplam enerji tiketimi
232.909 MWh olarak kaydedildi.

Bu tuketimin 9.798 MWHh'lik kismi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagland. Yapilan enerji yogunlugu
analizlerine gore, Grup genelinde
calisan basina dusen eneriji tiiketimi
20 MWh olurken, ciro bazinda

enerji tuketimi 1,8 MWh/milyon TL
olarak hesaplandi. 2024 yilinda

Grup genelinde operasyonlardan
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlari toplam 288.826
ton CO, olarak gergeklesti. Ayni
doénemde enerji tiketimi 232.909
MWh olurken, Fiba Yenilenebilir Enerji

2024'te 1.562.642 MWh dretim
gerceklestirdi. 2030 hedefi ise 1.000
MW kurulu gii¢ ve 15 milyon ton
CO, emisyonunun dnlenmesi yer
aliyor. 2024 yilinda Grup genelinde
toplam 19.983 ton atik olusurken,
bunun %99,4'U tehlikesiz atiklardan
olustu. Yil iginde 1.705 ton atik

geri dondsturalda. Grup genelinde
su ayak izini izlemek amaciyla
cekilen, desarj edilen ve tuketilen
su miktarlari diizenli olarak takip
ediliyor. 2024 yilinda toplam su
¢cekimi 6.176.164 m3 olurken, bunun
3.928.331 m®'U mevzuata uygun
sekilde desarj edildi; toplam su
tiketimi ise 2.247.833 m?3 olarak
kaydedildi. Su ydnetimine iliskin
surecleri 7 istirakten ve 1 sosyal
yatirnm kurumundan toplam 15
temsilcinin yer aldigi Su Yonetimi
Calisma Grubu koordinasyonu

%
]
%
2
2
v/

yuritdyor. Grup, iklim degisikligiyle
mucadele ve kaynak verimliligini
artirma hedefleri dogrultusunda enerji,
su ve atik yonetimi alanlarinda surekli
iyilestirme yaklasimini benimsiyor.

Yasar Toplulugu

Yasar Toplulugu, surddrilebilirlik
alanindaki vizyonunu, calismalarini ve
performansini paydaslariyla seffaf bir
sekilde paylasmak amaciyla “Yasar
2024 Surdurulebilirlik Raporu’nda
yer verdi. Su ve atik su yonetimi
calismalarina 2014 yilindan bu

yana devam eden Yasar Toplulugu
Sirketleri’nin 2024 yilinda, toplam
cekilen su miktari 12.752 ML, desatrj
edilen atik su miktari ise 6.565 ML
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oldu. Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi imzacisi olan
Yasar Holding, TUSIAD, SKD ve
Global Compact Tirkiye énculuginde
olusturulan is Diinyasi Plastik Girigimi
kapsaminda, Yasar Holding, Pinar

Et, Pinar Su ve icecek sirketleri

dahil edilerek verilen 90 ton plastik
azaltimina yonelik taahhite 1 yil

gibi kisa bir slirede ulasildi, toplam
azaltim miktari 158,7 ton oldu. Yasar
Toplulugu Sirketleri, strdurulebilirlik
bakis agisiyla gergeklestirdigi

yatinmlarla, degisen tiketici

talepleri ve piyasa sartlarina hizla
uyum saglamaya devam ediyor.

2024 yilinda toplam 1,62 milyar

TL yatirim gerceklestirdi. Topluluk,
Turkiye’nin 2053 yili i¢in belirledigi
karbon nétr olma hedefi ile uyum
icerisinde ilerlerken, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ve
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
tum is slreclerinin gevresel etkilerini
en aza indirecek adimlari atiyor.
Topluluk sirketleri, su kaynaklarinin
korunmasi ve siirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla, ulusal

yasal gereklilikleri ve standartlari,
uluslararasi su standartlarini, bélgesel
ve yerel su ydnetim politikalarini
temel alan yaklasim ile calismalarini
ylrQtiyor. Pinar Et, SCADA tabanli
uzaktan izleme sistemi araciligiyla
tesis genelindeki su tiketimini anhk
olarak takip ediyor. DYO Boya'da
bulunan 6n aritma tesisleri, genel atik
su kanallari ve terfi merkezleri ayrintih
sekilde her gun 5S kontrol formlariyla
incelenmekte, uygunsuz bulgularin ve
olasi tehlikelerin riske dénismeden
onlenmesi saglaniyor.
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Polisan Holding

Polisan Holding 2024 yili

TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik
Raporu’nda surdurilebilirlik

ve iklimle baglantil risklerin

ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesini
sistematik bir sekilde yurtruyor.
iklimle baglantili risklerin ydnetimi
kapsaminda emisyon azaltimi,
enerji verimliligi ve su yénetimi
alanlarinda uzun vadeli hedefler
belirlenerek surekli iyilestirme
yaklasimi benimseniyor. 2024
yilinda hayata gecirilen yatirimla,
daha 6nce Dilovasi tesisinde
Uretilip Adana’ya tasinan PCE
(polikarboksilat eter) tretimi
Adana’daki yeni tesise alindi. Bu
sayede yillik 7 bin tonluk tasima
ihtiyaci ortadan kaldirilarak 2024
yilinda 685 ton karbon emisyonu
onlendi, tesisin tam kapasiteye
ulasmasiyla birlikte her yil 1.469

inci Holding

inci Holding siirdiiriilebilirlik stratejisini
kiresel gelismelerin ve risklerin is
diinyasi Uzerindeki dondsturuci
etkisini dikkate alarak sekillendirdi.
Holding, 2024 Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda iklim degisikligini ve
kaynak verimliligini merkeze alarak
uzun vadeli surdurilebilirlik hedeflerini
glncelledi. Bu gercevede Holding, sera
gazi emisyonlarini 2035 yilina kadar
%50 oraninda azaltmay hedefliyor.
2024 yilinda toplam 54.496 ton atik
Uretilirken, toplam atik miktarinda
%10 oraninda azaltim saglandi. Geri
donusturilen atik miktar 51.233

ton olarak gerceklesti ve bu alanda
%12'lik bir artis kaydedildi. Boylece
atik yonetiminde kaynak verimliligini
artirmaya yonelik dnemli bir ilerleme
saglaniyor. Su kaynaklarinin
surdurulebilir kullanimi hedefiyle
hayata gegcirilen Yesil Kusak 6

ton emisyon azaltimi hedefleniyor.
LEED uyumlu yeni regine tesisi i¢in
5 milyon Euro yatinm yapildi. ikiz
donlsim odaginda hayata gegirilen
proje kapsaminda enerji ve proses
verimliligi optimize edildi; sogutma ve
Isitma sistemlerindeki iyilestirmelerle
%15-20 enerji tasarrufu saglanirken
Uretim kapasitesi %30 artirildi.

Enerji verimliligi odakl uygulamalar
sayesinde son (¢ yilda 2.563.000
kWh enerji tasarrufu saglandi,

buna bagl olarak 1.225 ton karbon
salinimi dnlendi. Merkezi aydinlatma

Sigma projesi kapsaminda, 6zellikle
boyahanelerdeki su tiiketiminin
azaltilmasina odaklanilyor. Cevresel
kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgilerin orani %29 oldu. GES
yenilenebilir enerji yatirnmiyla 400.000
kWh elektrik tretildi. inci Holding

iklim hedeflerine uyum sirecinde
rekabetciligi korumak ve gliglendirmek
icin cevik ve buttincul bir yaklagim
benimsiyor. I-REC yenilenebilir

enerji sertifikasi sayesinde karbon
emisyonlarinda %45, karbon emisyon
yogunlugunda (TL Ciro Bazinda)

ise %32 oraninda azaltim saglandi.
Holding AB Yesil Mutabakati basta
olmak tzere tim kritik cevresel
dizenlemeleri yakindan takip ederek,
grup sirketlerinin kisa, orta ve uzun
vadeli rekabet risklerini analiz etti.
2024 yilinda baslatilan Surdurulebilirlik
iyi Uygulamalari Paylagim Programi
ile grup sirketleri arasinda 6grenme,
ilham ve is birliginin artirlmasi

direklerinde bulunan 10 adet 1000W
armatir, 450W LED armaturlerle
degistirildi. Uygulama kapsaminda
yillik 17.000 kWh enerji tasarrufu
saglandi, projenin maliyeti 5,2
milyon TL olarak agiklandi

ve aydinlatma seviyesi (LUX)
iyilestirildi. Polisan Kimya'da kapali
devre su sogutma sistemlerinde
kullanilan suyun %97’si denizden
temin ediliyor. Bu kapali devre
yapli sayesinde her yil yaklasik

2,2 milyon m3 su geri kazanilarak
yeniden kullaniliyor.

hedeflendi. Yil boyunca dort tematik
baslik altinda diizenlenen toplantilarla
surdurulebilirlik ve teknik ekipler bir
araya getirildi.
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Bonna, gelecegin seflerinin yaninda

2014’ten bugiine HoReCa
sektériine 6zel ¢dzlimleriyle 6ne
¢ikan, gastronomi profesyonellerine
kaliteli ve estetik sunum ekipmanlari
sunan Bonna, sosyal sorumluluk
¢ati projesi “Yarina da Kalsin”
kapsaminda “Bonna Gelecegin
Seflerinin Yaninda” projesini hayata
gegcirdi. Okullara ekipman saglayarak
gelecegin seflerinin yetismesine
katki sunan projenin ilk ayagt, 9
Ocak’ta Hatay’da Bonna ekibi, sefler
ve dgrencilerle Sehit Serkan Talan

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde
gergeklesti. Bonna Pazarlama Muduri
Esra Atagiin Karaduman, markanin
surdurdlebilirlikle ilgili calismalarini
anlatti: “Son iki yildir Turkiye genelinde
100’den fazla okula ulastik ekipman
destegi ile gastronomi egitimine katki
sagladik. Son 6 ayda ise bu yaklasimi
bir adim 6teye tasiyarak sosyal
sorumluluk anlayisini daha buttincul ve
surddrilebilir bir yapiya dénustirdik.
Bonna, yiizde 87 geri donusturilmis
malzemeden Urettigi koleksiyonu Cras
ile bugiine kadar 120 bin parc¢a Uretimi
sifir atikla yapti. Vitrified Griinlerimizle
de surdurdlebilirlige katki saglamay!i
surdurdyoruz.”

Surddrulebilir Gastronomi Uzmani
Cansu Dirim de “Surdurulebilir
Gastronomi Bulusmalar” kapsaminda
yaptigi sunumda, gida israfina neden
olan durumlarla bunlara karsi nasil
bir 6nlem alinabilecegine dair bilgiler
paylasti. Sunumlarin ardindan, konuk

sefler Cigdem Seferoglu ve Baykaner
Gonen'’in de katimiyla 6grenciler ve
ogretmenlerle birlikte “Sardarilebilirlik
Sohbetleri” gergeklestirildi.

Istanbul Holding'den

Birlikte ¢alisma klturd ilkesiyle
is insanlarini bir araya getirerek
kurulan istanbul Holding, BIG
Tarim’in ardindan ikinci yatirimini
da tarim alaninda yapacak. istanbul
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Murat Kalsin, Konya Tuzluk¢u'da 1
milyon metrekarelik alanda Jeotermal
Isitmal Teknolojik Sera Projesi
gerceklestireceklerini acikladi. 50
bin metrekarelik alanda baslayacak
projenin ilk etabi i¢in 8 milyon dolar
yatirim maliyeti bulunurken, kisa
slrede hissedar ve girisimcilere
25 milyon dolar yatirim degeri
kazandirilacak. 12 ay triin alinabilen,
iklim kosullarindan etkilenmeyen,
dogal kaynaklardan enerji elde edilen
ilagsiz tarim yatirimina domates
Uretimi ile baslayacak olan holding,
projesini 500 milyon dolar yatirim
degerine ulastirmay! hedefliyor.
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500 milyon dolarlik proje

Kalsin su ifadeleri kullandi:
“istanbul Holding’in 100 seckin
is insani ortaginin olusturdugu
ekosistemde 250’den fazla sirket ve
15 binden fazla calisan bulunuyor.
ilk yatirimimizi Aralik 2023'te
istiraki iH Tarim A.S. araciligiyla
Usak Ulubey’'de, yaklasik 2 milyon
m2 alanda 85 bin agaciyla badem
Uretimi yapan BIG Tarim’a yaptik.
Nisan 2024'te ise istanbul Holding
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu;
erken ve orta asamadaki, biyime
potansiyeli yiksek ve yenilikgi
girisimlere yatirrm yapmak amaciyla
hayata gecirdik. SPK onayh ve
seffaf bir yonetisim yapisiyla faaliyet
gosteren fonda finansal getirinin
yani sira ekonomik kalkinmaya
katki, sosyal fayda ve cevresel
etkiyi birlikte gbzeten bir yaklasim
benimsiyoruz.”




'E\hsilatta y(_eni donem:
Odemelsteile
Dijital Tahsilat

Odeme iste ile Dijital Tahsilat Uygulamasini kullanarak
musterilerinizden ddemelerinizi artik siz talep edebilir,
islemlerinizi kolayca yonetebilirsiniz.

Detayl bilgi: isbank.com.tr ve subelerimiz
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Bizim icin
siirdiiritlehilirlik,
‘Bir giin mutlaka
vapacagiz’ diye
erteledigimiz
bir konu degil;
isimizin ayrilmaz
hir parcasl.”
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LOJISTIiK

ALISAN LOJISTIK CEOQ | DAMLA ALISAN

SURDURULEBILIRLIK
ISIMIZIN BIR PARGASI

-

Il Efe Gikce

Okleri 1985’ uzanan Alisan
Lojistik, bugiin yalnizca
entegre lojistik ¢coztimleriy-
le degil; surdurulebilirlik,
dijitallesme ve sorumlu
buytume vizyonuyla da sektdériin
déntsuminde aktif rol Gistleni-

yor. Bir PSA Group sirketi olarak
kiiresel standartlar: yerel uzman-
likla bulusturan Alisan Lojistik’in
CEO’su Damla Alisan, yesil donu-
sumi is stratejisinin merkezine

alan yaklasimiyla; cevresel etkiyi
azaltan yatirrmlardan calisan odaklh
déntstum modeline, veriye dayali
operasyonlardan yenilenebilir ener-
ji hedeflerine uzanan bu yolculugu
Yesil Is Platformu okurlari icin tim
boyutlariyla anlatti.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

Lise egitimimi Saint Benoit
Fransiz Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Bélumi'nden

LOGISTICS

A MEMBER OF THE 2PSA GROUP

mezun oldum. Egitimime bir stire
ABDde devam ettim. Is hayatina
ise reklam sektorunde adim attim;
yoneticilik deneyimi kazandiktan
sonra ajans tarafindaki yolculugu-
mu tamamlayarak, 1996 yilinda aile
sirketimiz Alisan Lojistik’e katildim.
O ginden bu yana girketin farkh
kademelerinde gérev aldim; 2000’1
yillarin bagsindan PSA BDP ortak-
ligina kadar olan stirecte Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligl gdérevini
Ustlendim.

Alisan Lojistik bizim icin yalnizca
bir girket degil; babamin kurdugu
ve yillar icinde bir ailenin hayaline
doénisen, 1985’ten bu yana biyu-
yerek devam eden bir yolculuk.
Kuruldugumuz giinden bu yana
tehlikeli kimyasallar da dahil olmak
Uizere; kimya sanayisi, hizli tiketim
urtnleri, gida, tarim, ingaat, otomotiv,
seramik, telekomuinikasyon ve saghk
gibi bircok sektérdeki mugterile-
rimize uluslararasi nakliye, depo/
antrepo, dokme kuru yuk, ddokme
likit ve enerji tagimacilig hizmetleri
sunuyoruz. Sektérde “kontrat lojis-
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Alisan Lojistik,
babamin kurdugu
ve yillar icinde bir
ailenin hayaline
donusen, 1985°ten
bu yana buyuyerek
devam eden bir
yolculuk.

tigi” olarak da ifade edilen entegre
lojistik hizmetler ile musterilerimizin
ihtiyaclarini A'dan Z’ye planlayip,
ihtiyaca 6zel ytiksek katma degerli
cozumler gelistiriyoruz.

Bir PSA Group sirketi olarak
Alisan Lojistik, ulusal ve uluslararasi
bircok dernek ve meslek kurulusu-
nun Uyesi olup, kiiresel sertifikali
yuksek glivenlik ve emniyet stan-
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dartlariyla hizmet veriyor. 1.600in
lUzerinde calisani, 39 depo alani ile
yilda 2560.000’den fazla sevkiyat, 5
milyonun Uizerinde palet hareketi
ve 40 milyon VAS urunu tizerinde
hizmet saghyor.

M Alisan Lojistik, siirdiiriilebi-
lirlik alanindaki performansini ar-
tirmak icin nasil calismalara imza
atiyor? Bu konuda bilgi verebilir
misiniz?

UN Global Compact imzacisi bir
sirket olarak cevre, insan haklar1 ve
yolsuzlukla muicadele alaninda kiire-
sel standartlara bagh kaliyor; karbon
ayak izimizi azaltan, geri dénuisumu
destekleyen projelerle somut adimlar
atiyoruz. Gegen sene ikincisini yayin-
ladigimiz Surdirilebilirlik Raporu-

muzda da acik¢a gorilecegi lizere
bizim i¢in surdurilebilirlik, “Bir gin
mutlaka yapacagiz” diye erteledigi-
miz bir konu degil; isimizin ayrilmaz
bir parcasi.

Gectigimiz yil karbon emisyon-
larmmiza %16,08 oraninda azalttik.
Bunun arkasinda cevreci filo
doniustumunden kagitsiz sistemlere
gecise, enerji verimliligi yatirimla-
rindan dijitallesmeye kadar bircok
adim var. Son olarak Konya tesisi-
mizde hayata gecirdigimiz giines
enerjisi projesiyle 6rnegin, elektrigi
yenilenebilir kaynaklardan tiretme-
ye basladik. Bu bizim icin sadece bir
baslangic; 2030 yilina kadar tim
tesislerimizin en az %b50’sini yenile-
nebilir enerjiyle beslemeyi hedefli-
yoruz. Bir diger énemli adimimiz ise
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Tiim tesislerimizde atiklar:
kaynaginda ayristiriyor, lisansl
firmalarla is birligi icinde bertaraf
ediyor ve geri kazanimi artiriyoruz.

Yerelden kiiresele

2023 yilinda, 6énde gelen
kiiresel liman isletmecisi ve kargo
paydaglarina givenilir tedarik zin-
ciri ortagl olan PSA International
ile kurdugumuz ortaklik sonu-
cunda miusterilerimize gelismis,
uctan uca izlenebilir hizmet verir
bir hale geldik. Bu birlikteligin
temelinde ALISAN ve PSA'nin
tedarik zinciri ¢oéztimleri kolu olan
PSA BDP’nin birbirini tamamlayan
sirketler olmasi yatiyor. Bu birles-
me ile Alisan, hizmet portfoytnii
ve musteri tabanini, PSA BDP’nin
kapsaml kargo ¢ozimleri uzman-
hig ile bulusturdu.

etkisi dusiik, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarinin giiclendirilmesine
odaklanmaya devam edecegiz.

Bu déniisiim surecinde cali-
sanlarimizi, degisimin uygulayicisi
degil, dogrudan paydasgi ve itici gicii
olarak konumlandiriyoruz. Dijitalles-
me ve strdiruilebilirlik baghklarini;
egitim programlari, yetkinlik geligtir-
me projeleri ve capraz ekip calisma-
lariyla sahaya yayiyor, ekiplerimizin
suirece aktif katki saglamasini énce-
liklendiriyoruz.

Teknolojiyi operasyonlarimizin
merkezine alirken; insan kayna-
gimizin bilgiyle guclendigi, karar
suireclerine daha fazla dahil oldugu
ve katma deger yarattig1 bir calisma
kultira insa etmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasim sayesinde daha esnek,

daha dayanikh ve gelecege uyumlu
bir lojistik ekosistemini birlikte haya-
ta gegiriyoruz.

entegre, izlenebilir ve akilh lojistik
¢ozlimlerinin yayginlastirilmasina ve
surdurulebilirlik odaginda cevresel

atik yonetimi oldu. Tim tesislerimiz-
de atiklar1 kaynaginda ayrigtiriyor,
lisansh firmalarla ig birligi icinde
bertaraf ediyor ve geri kazanimi
artirtyoruz. 2030 yilina kadar
toplam atik miktarin %30 azaltmayi
hedefliyoruz; ancak simdiden 2021e
gore %61,19’luk bir azalma saglamig
olmak bize bluyluk bir motivasyon
veriyor.

M Yeni dénemde stratejik
olarak hangi alanlara odaklanmay1
planhiyorsunuz? Bu doéniisiim siire-
cinde calisanlarmizi nasil konum-
landiriyor, nasil dahil ediyorsunuz?

2026 y1linda; operasyonel verim-
liligi artirmaya yonelik yalin ve veri
odakl stirec iyilestirmelerine, dijital
déntsum kapsaminda uctan uca
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X
Siireyya UZMEZ

Trilye Restoran sahibi, Baskent
Universitesi Ogretim Gérevlisi,
Gurme - Yazar

te

Denizlerdeki yasamin
surdurulebilir
olmast icin hedonist
yaklasimimizi
surlandirmall,
Zamansiz ve usulsuz,
asirt Qulanmayt
kontrol altina
almaliyiz.

29
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Gunu kurtarip, gelecegini
kaybeden meslek: Balik¢ilik

hum gazeteci yazar Hincal Ulug,

askerlerin Istanbul Bogazr'ndaki
tesisleri ile ilgili bir yaz1 yazmisti. Ya-
zida en giizel, agaclikl yesil alanlarin
Silahh Kuvvetler’de oldugundan
bahsediyordu. Cok buytk tepki aldi,
binlerce protesto telgrafi ve mesaji
almisti Silahh Kuvvetler mensupla-
rindan. Aradan yillar gecti. Hincal
Bey Bogaz'da bir davete katildi ve
Bogaz'in tag y1g1n1 ucube binalarla
doldugunu gérunce “Silahlh Kuvvet-
ler’le ilgili yazdigim yazimi tekzip
ediyorum, kegke Bogaz’in bir¢ok yeri
Silahh Kuvvetler'de kalsaydi da gu-
zelligi surdurulebilir olsaydi..” dedi.

Acaba gazete kdselerinde hentiz

balik mevsimi baslamadan agus-
tos ortalarinda yedikleri ¢cingene
palamudunu ballandira ballandira
anlatan yazarlar, simdi palamut yok
olunca pismanlik duyuyorlar midir?
Duysalar da artik ¢ok gec! “Demir
tava geldi koémur bitti, akil basa geldi
omur bitti.” Yavru kalkan modasi
yaratanlar, dil baligindaki havyarin
lezzetinden ahkam kesenler acaba
simdi mutlu mudurlar?

1990’11 yillarin baglarinda mer-

Hamsiye kavusacak miy1z?

Karadeniz’de her zaman gseref
mevkiinde olan hamsiye hasret
kaldik. Balikei tezgahtarlari, konuyla
uzaktan yakindan ilgisi olmayanlar
hep yorum yapiyorlar; “Bu yi1l hamsi
bol olacak!” Halbuki balik ciftlikle-

rinin stirdirulebilir olmasi igcin yem
yapiminda kullanilan kucuk balikla-
ra ihtiyaci var. 5 ton levrek tiretmek
icin 20 ton hamsiye gereksinim
duyuluyor. Bu birkac yil icinde zaten
Akdeniz’de yluzde 15’ dusmus balik
stogunun bitmesi demek. Yuzyiin gi-
dast spirulina yosunu, algler imdada
yetisti son anda. Etcil baliklar, yo-
sunlardan yapilan yemlere aligtilar,
bakalim mutasyona ugrayacaklar mi
takipteyim. Bilimsel ¢coéztumler, yakla-
simlar hamsiyi kurtaracak, yosunlar-
dan yem yapmak gibi...

Denizlerdeki yasamin strduriile-
bilir olmasi icin hedonist yaklagimi-
miz1 sinirlandirmaliyiz. Bir zaman-
lar demiryolu iscilerinin yiyecegi
olan havyar artik liks bir yiyecek
oldu. Cunkt havyarin elde edildigi
mersin balig1 sayis1 cok azaldi. Be-
lugadan (250 kg ustunde) dunyada
sadece 4 adet kaldig1 sdyleniyor.
Osetra, sevruga, kaluga gibi hav-
yarlarin elde edildigi kiiciik mersin
baliklarinin sayisi da cok azaldi.
Zaman zaman Samsun bolgesinde
yakalaniyorlar ve beni “Satin alir
misin?” diye sormak icin ariyorlar.
Ben de “Yasiyorsa tartin, hemen
denize birakin, faturasini bana gon-
derin, 6deyecegim” diyorum. Cunkt
o baliktan cikacak birkac avuc
havyar binlerce mersin baliginmin
katledilmesi ile es anlamli.

Kefalden elde edilen bottarga da
ayni sekilde binlerce kefal baliginin
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yok olmasi ile es anlaml. Halbuki bir
kefal balig1 yi1lda dort kez yumurta
birakiyor, her seferinde 500 bin
yumurta. Cok kaliteli proteine sahip
kefal balig1 da bottarga 6zentisi yu-
ziinden neslinin tilkenmesi agsama-
sinda...

Surdurulebilir deniz Grunleri
istiyorsak, havyar reklami yapma-
yalim, havyari 6zendirmeyelim. Son
yillarda ciftlik Gretimleri cogalmaya
baslady, onlar i¢in bir diyecegim yok.

Veda eden baliklar

2000’1 yillarin baglarina kadar
Italya'da makarnalarda kullanilan
vongolenin ytuizde 65’1 Turkiye'den
temin ediliyordu. Hem de Ankara
Golbagr'ndaki Aydeniz tesislerinde
igslenip génderiliyordu. Bat1 Kara-
deniz'de cik cik olarak anilan ve
afrodizyak 6zelliginden dolay1 cok
tercih edilen kum midyesi yanhs
toplaniyordu, adeta kirtaj yapilir
gibi taraniyordu deniz. Bélgede bu
isi yapanlara o zamanlar ¢ok ikaz-
larda bulundum ama bindikleri dal
kestiler. Gunu kurtardilar, gelecegi
kaybettiler.

Bafa Golu'nden cikip Meksika
Korfezi'ne kadar cok uzun yolculuk
yapan yilan baliklar1 yumurtalarini
Meksika’daki Sargossa Koérfezine
dokuyor ve dmrini tamamliyor.
Yavrular ségut, cam yilan balhg gibi
kliciik boylarda okyanus akintilarini
takip ederek ebeveynlerinin yasadigl
yere geri donuyor.

Eti lezzetli ve besleyici olan yilan
balig yavrular Ispanya ve Fransa’da
angulas olarak en poptuler yemek
listelerine girdi. Zaman zaman Tur-
kiye'den gidip angulas (cam yilan
baligy) yiyen gurmeler sosyal medya
hesaplarinda ballandira ballandira
bu minik baligin reklamin yapiyor-
lar. Halbuki hic lezzeti yok, aromatik
tereyaglarinda pisiriyorlar, yagin
etkisi ile damaklarda alg1 yanilsama-
s1 yapiyorlar.

Cam yilan baliklar: kis mevsimi
ve baharin ilk aylar1 boyunca Bask
bolgesindeki Oria Nehri'nde ya-
kalanirlar. Daghik Bask yoresinden

kivrila buikule gelip Biskay Korfezine
dokulen bu nehir iki y1l kadar Atlas
Okyanusu’nda suriklendikten sonra
omurlerinin otuz yilini gecirecekleri
yuvanin arayisinda (bazilar: Bafa
golune dénecekler) akarsulara giren
seffaf cam yilan baliklarinin rotasin-
daki en islek caddedir adeta. Cogu
yilan balig1 nehre girdikten sonra
yakalanir. Bu katliama dur demek
biz tuketicilerin elinde. Bu yemegi
yememek yilan baliklarinin istikbali-
ni kurtarmak ve surdurulebilirlikle-
rini saglamak, insanhigin bu nimet-
ten asirlar boyu yararlanmasina
yardimel olmak demektir. Ispanya
ve Fransa’ya gidenler lutfen angulas
yemeyin!

Gelecegimiz denizlerde

Denizlerde zamansiz ve usulsuz,
asir1 avlanmayi kontrol altina alabi-
lirsek 6nemli bir sorunu ¢ézmis ola-
cagiz. Diger faktorlere doga yardim
ediyor, elimizden tutuyor!

Marmara Denizi'ndeki su buitgesi
bunlardan biri. Yillik ortalama 300
kilometrekuplin tizerinde su alt
akintiyla (anavasya) Karadeniz'e
cikarken bunun iki kat1 olan 600
kilometrekup miktarinda su da
ust akintiyla (katavasya) bogazlar
yoluyla Marmara’ya iner. Marmara

Denizinin dip sularinda bulunan

2 miligram litre dusiik seviyedeki
¢oziinmus oksijene ragmen deniz
niye dlmiiyor, neden bataklik olmu-
yor? Iste doganin yardim eli, yiiksek
oranda ¢oziinmus oksijen iceren ve
Canakkale Bogazi'ndan giren sularin
Marmara Denizi'ndeki su ytuiklenme-
sini saglamasidir.

Uzun bir zamandir Balikcilik
Bakanhig kurulmasi icin ¢aba sarf
ediyorum. Ornegi pek ¢ok gelismis
ulkelerde oldugu gibi denize kiyisi
olan bazi Afrika tilkelerinde bile var.
Bakin neredeyse bir asra yakin bir
sure 6nce J. F. Kennedy sdylemis,
“Denizlerle ilgili bilimsel cabalari-
mizin nedeni merak degil, hayatta
kalmamizin denizlere bagh oldugu-
na inanmamizdandir” Bizim cabala-
rimiz maalesef filmsel!

Restoranimi 24 yil 6nce kurdu-
gumda ilk sozum: “Klasik olacagim,
dunya markasi olacagim” olmustu.
Benim bu hedeflere ulasabilmem
icin dogadaki yasantinin kesintisiz
stirmesi gerekir, oysa FAO eski bas-
kani uyarmisgti, “2049 yilinda yeryu-
zlindeki tim okyanus ve denizlerde
bir tek canli kalmayacak...”

Ben de diyorum ki bu gidise
“Dur” demek i¢cin bazen “En geg, en
erkendir”

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Turkiyede Ocak ayinin
suirdiiriilebilir markalari

2026 yilina girerken Turkiyede surdurtlebilirlik, markalar icin bir iletisim
bastigindan cok is yapma biciminin merkezine yerlesiyor. Ocak 2026 itibariyla
One citkan markalar; cevresel etkiyi azaltan, toplumsal jaydayr gbzeten ve
seffaflikla deger yaratan uyqulamalartyla dikkat cekiyor.

Otomotiv: Mercedes-Benz Turk

Mercedes-Benz
Turk, otomotiv
sektdérunin en prestijli
organizasyonlarindan
‘ODMD Satis ve lletisim
Odulleri'nde ToolStore

projesi ile ‘Surdurilebilirlik’®

kategorisinde odiile layik
goruldi. 1967 yilindan bu
yana Turkiye'de Uretim,
miuhendislik ve ihracat
faaliyetlerinin yani sira
sosyal fayda projelerine
de yon veren Mercedes-
Benz Turk, Otomotiv
Distributorleri ve Mobilite
Dernegi'nin (ODMD)

duzenledigi “ODMD Satis
ve Iletisim Odiilleri” 2025
Gladyatorleri'nden odille
dondu. Markalarin satis
ve iletisim basarilarini
odullendirmek amaciyla
bu yil 16'ncis1 dizenlenen
gecede ToolStore

yilin strdurulebilirlik
projesi secildi. Proje,
Mercedes-Benz Turk’un
cevresel sorumluluk,
surdurulebilirlik ve
yenilikei is modelleri
geligtirme vizyonunun
gugclu bir 6érnegi olarak éne
cikiyor.

Gida: Muratbey

Muratbey, tuketiciyi geri donusum
surecinin aktif bir paydasi haline getiren
yapay zeka destekli “Kazandiran Peynirler”
projesiyle, bireysel davranig degisikligini
cevresel ve toplumsal faydaya donusturiiyor.
Bogazici Cevre Odilleri’nde “Yilin Geri
Doéntistm Projesi” secilen Waste Log'un
odullu dijital altyapisi tizerinden hayata
gecirilen proje, geri donusumu yapay zekéa
destekli, izlenebilir ve 6édullendirilen bir
modele doénusturuyor. Proje, gida sektorunde
tuketim sonrasi atik yonetimini merkeze alan
ilk 6rneklerden biri olma 6zelligi tasiyor.
Kullanicilar, Muratbey ambalajlarini geri
doénusume atip fotograf yuikleyerek sistemde
dogrulama aldiginda karbon puani kazaniyor.
Kazanilan puanlar, indirim veya hediye karti
olarak kullanilabiliyor.
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Enerji ve giic kaynag: Inform

Turkiye’nin kesintisiz
gug kaynag) alanindaki
oncii markasi inform,
Legrand’in tstun
teknolojisiyle gelistirilen
ve veri merkezlerinin
artan enerji yonetimi
ihtiyaglarina yanit veren
Keor FLEX'i sektorle

verimlilik ve Duguk
Toplam Sahip Olma
Maliyeti (TCO) sunarak
glug¢ yonetiminde
sektore global bir
kalite standardi
getiriyor. Keor FLEX,
verimlilik, esneklik ve
surdurulebilirligi ayni

Lojistik: Boltas

Boltas cevresel etkilerin giderek arttigl bir
dunyada surduriilebilirlik standartlarini “yesgil
lojistik” konusunda attig1 adimlarla yakaliyor.
Bunun icin her yil diizenli olarak karbon ayak izi
raporlamasini yapan ve tum iyilestirmeleri veriye
dayal sekilde yoneten firma, EURO 6 motorlu
arac kullanimini da destekleyerek tasimacilik
kaynakli emisyonlar: azaltiyor. Boltas Yonetim
Kurulu Bagkani Ulas Cobanoglu, “Lojistik aginin
ve teslimatin cevresel etkisini en aza indiren ig
uygulamalarini igeren yesil lojistik, bugiin daha
6nemli hale gelmig bir kavram. Sektorumuzdeki
firmalar da bunu benimsedigi icin bircok 6rnek
uygulamayla karsilasiyoruz.” dedi.

bulusturuyor. Avrupa potada bulusturuyor.
standartlarinda tretilen Yeni nesil teknolojisi

ve Silisyum Karbur sayesinde %984

(SiC) teknolojisine verimlilik oranina

sahip olan Keor FLEX, ulasan Keor FLEX, eneriji
yuksek kapasiteli kayiplarini minimize
altyapilar icin %984 ediyor.

T

Telekomunikasyon: Vodafone

Vodafone , WWEF-Turkiye ve Habitat Dernegi
is birligiyle yuritillen “Diinya icin Lazim” projesi
kapsaminda verilen dogay1 koruma egitimleriyle
su ana kadar 40 bini agkin kisiye ulasildi. Mayis
ayina kadar toplam 70 bin kigiye egitim verilmesi
hedefleniyor. Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimecisi Hasan Stuel, “Vodafone olarak,
Amac Odakl yaklasimimiz kapsaminda global
odak alanlarimiz olan “Topluma Deger Katmak’,
‘Gezegenimizi Korumak’ ve ‘Giiven Insa Etmek’
anlayisimiz dogrultusunda ¢alismaya devam
ediyoruz. WWEF-Turkiye ve Habitat Dernegi is
birligiyle ‘Diinya Icin Lazim’ projesini hayata
gecirdik.” dedi.
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Yap1 malzemesi: Medcem Cimento Grubu

Surdurulebilirlik ve gevre odakli déonisim,
agir sanayi ve lojistik stireglerinde her gecen
gun daha kritik bir 6nem kazanirken, Medcem
Cimento Grubu bu alandaki kararli adimlarina
bir yenisini daha ekledi. Sirket, ham madde
operasyonlarinda kullanilan tiim kamyonlari
elektrikli kamyonlarla degistirerek gevreci
tasimacilik dénemini baslatti. Yeni nesil elektrikli
kamyonun devreye alinmasiyla birlikte,
ham madde tagima sureglerinde fosil yakit
kullanmiminin kademeli olarak sona erdirilmesi
hedefleniyor. Bu déntisim kapsaminda, dizel
araclarin elektrikli kamyonlarla degistirilmesiyle
yillik yaklagik 1.750.000 litre motorin tuketimi
tamamen ortadan kaldirilacak.

Iklimlendirme: Baymak

Iklimlendirme sektériuntn éncii markas: Baymak;
surdurulebilir 1sitma ve sogutma ¢éztuimlerini tiikketiciyle
birebir bulusturmak amacityla, izmir'de Baymak Is1
Pompasi Deneyim Alanrni hayata gecirdi. Kogtas
Balgova magazasinda acilan deneyim alani, ziyaretcilere
1s1 pompasi teknolojisini yakindan inceleme firsati
sunuyor. Baymak Is1 Pompasi Deneyim Alani, 1s1 pompasl
teknolojisinin cevreye duyarlh yapisini, enerji tasarrufu
saglayan 6zelliklerini ve kullanim konforunu somut
bir deneyimle aktarmay1 hedefliyor. Deneyim alanini
ziyaret eden tiketiciler, 1s1 pompasi sisteminin calisma
performansi hakkinda dogrudan bilgi edinebiliyor. Is1
pompalari, enerjinin ytuzde 80’ini dogadan (hava, toprak,
yeralti suyu gibi yenilenebilir kaynaklardan), sadece
yuzde 20’sini elektrikten alarak calisiyor.

Madencilik: Eti Aluminyum

2025 yilinda Uretim portfoyunt katma degerli
Urunlerle genisletmeye odaklanan Eti Aliiminyum,
devam eden haddehane yatirimi, Ar-Ge calismalari ve
yesil enerji hamleleriyle sanayi altyapisini giiclendirmeyi
stirdirdu. Eti Aluminyum, 2025 yilinda yenilenebilir
enerji yatirimlariyla giclendirdigi dusiuk karbonlu
Uretim yaklasimini, sahadaki cevresel sorumluluk
uygulamalariyla desteklemeyi stirduirdu. Bu yaklasim
dogrultusunda, 11 Kasim Milli Agaclandirma Gunu
gercevesinde gercgeklestirilen galismalarla 37.900 fidan
toprakla bulusturuldu. Dikilen fidanlarin buytume siirecleri
boyunca yilda yaklasik 490 ton karbonu atmosferden
temizlemesi 6ngoruliuyor. Eti Aluminyum, Uiretim
faaliyetlerini enerji yatirimlariyla birlikte ele alarak 2025
yilinda yegil déntisim stratejisini giiclendirdi.
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Sigorta: Allianz Trade

Allianz Trade, “Politik Risk ve
Yapilandiriimis Ozel Kredi Urini”
Social2Social ile pozitif sosyal etkiye
sahip projelere destegini artiriyor.
Allianz Trade CEO’su Aylin Somersan
Coqui bununla ilgili su ifadelerde
bulundu: “Ilk olarak, sirketlerin ve
genel ekonominin Net-Zero gecisini
destekleme taahhtidtiimuzi ortaya
koyduk ve simdi bir adim daha
ileri gidiyoruz. Social2Social ile,
surdurebilirligi, sosyal sorumluluk
odaginda ele aliyoruz. Bu
butunsel bakis acisi, olumlu sosyal
etkiyi destekleme konusundaki
kararhhgimiz bir kez daha ortaya
koyuyor. Social2Social, finansal
guvenligi surdurulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getirme ¢cabalarimizda
onemli bir déntim noktasidir.”

Elektrik Dagitim: OEDAS

Elektrik dagitim sirketi
OEDAS, Eskisehir’in
Saricakaya ilgesine bagh
kirsal bir alandaki tim
abonelerin sayaclarini
uydu uzerinden okuyan bir
sistemi devreye aldi. Uydu
ve uzay teknolojileri sirketi

Plan-S ig birligiyle gelistirilen

proje sayesinde 6zellikle kig
aylarinda ulasimi guclesen
bolgeye sayag¢ okumasi icin
aragcla gidilmesine artik
gerek kalmayacak. Boylece
surec¢ daha hizh ve guivenli
ilerlerken karbon ayak izi de

azaltilacak. OEDAS Direktori

Muzaffer Yalcin, “Enerji
altyapisinda dijitallesme ve

surdurulebilirlik artik birbirini

tamamlayan iki 6ncelik

haline geldi” dedi. OEDAS In
hizmet verdigi bes ilde benzer
ozellikte bolgeler belirlenerek
test calismalarina baslandi.

iyt ot |

Tarim: Tiryaki Agro

Tiryaki Agro, ciftcilerin
iklim degigikligine uyumunu
desteklemek ve verimliligi
artirmak amaciyla baslattigl
“Tiryaki Tarim Ciftci
Bulusmalari”nin ilkini Mus'ta
gercgeklestirdi. Program
kapsaminda, Kisiye 6zel
toprak analizleri Gizerinden
verimlilik ve maliyet
egitimleri verildi; yenileyici
tarim ile dijital teknolojiler
uygulamali olarak aktarildi.
Uzun soluklu program, iklim
degisikligine dayanikl, bilgi
temelli ve stirdurulebilir

tarim modelini Anadolu

genelinde yayginlagtirmayi
hedefliyor. flk bélimde,
yenileyici tarimin toprak
saghgy, su kullanimi ve
biyocesitlilik tizerindeki
etkileri; konvansiyonel tarimla
farklar: ve Mus kosullarina
uyarlanabilir teknikler ele
alinda. ikinci béliumde ise
“yeni nesil uygulamalar”
odaginda, dijital tarim
teknolojilerinin gubre, enerji
ve bitki koruma trtnlerinin
kullanimini optimize etme
potansiyeli paylasildi.
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Venezuela hamlesi riskleri derinlestiriyor

B ABD Bagkani Donald Trump, Venezuela'nin diinyanin

en buyuk petrol rezervlerine sahip ulkelerden biri oldugunu
vurgulayarak, bu kaynagin yeniden lretime agilmasi ve ABD
pazarina yonlendirilmesi icin kapsamli bir plan hazirladigini
aclkladi. Trump yonetimi, Amerikan eneriji sirketlerinin
Venezuela'daki petrol altyapisina yatirim yapmasini tesvik
etmeyi ve Uretimi hizla artirmay| hedefliyor. Venezuela petroli,
yuksek karbon yogunlugu ve Uretim sirecindeki cevresel etkiler
nedeniyle diinyanin en kirli petrol turleri arasinda gosteriliyor.
Uretimin artmasi, elestirilerin hedefinde...

Samsung'dan DUCD belgesi

B Samsung Electronics, belirli gamasir makinelerindeki Al
Enerji Modu'nun sundugu karbon azaltma etkisinin, DUCD
(Decarbonizing the Use-Phase of Connected Devices)
spesifikasyonuna gore Carbon Trust Assurance tarafindan
dogrulandigini duyurdu. Boylece ilk kez Samsung’un bir
urtin veya 6zelligi, DUCD spesifikasyonu kullanilarak
dogrulanmis oldu. Kullanim asamasinda Al Enerji Modu ile
azalan sera gazi (GHG) etkisinin, G¢uinci bir taraf tarafindan
dog@rulanmasi sektor i¢in buyik énem tasiyor.

Cin'den yeni kurumsal iklim raporlama standardi

B Cin, kurumsal surdurdlebilirlik Olcekte yayginlasan iklim raporlama
raporlamasinda énemli bir adim yaklasimlariyla blyik élgiide uyumlu
atarak sirketler icin yeni bir iklim bir yapiya sahip. Yonetisim, strateji,
acliklama standardi yayimladi. risk ve firsat yonetimi ile dlgutler ve
Maliye Bakanligi ve ilgili dizenleyici hedefler basliklari altinda kurgulanan
g kurumlarin koordinasyonuyla cergeve, Cinli sirketlerin aciklamalarini
hazirlanan gergeve, sirketlerin uluslararasi sirketlerle ayni dilde
iklimle baglantili risk ve firsatlarini, okunabilir hale getirmeyi hedefliyor.
: Cim s yonetisim yapilarini ve performans Standart, sirket faaliyetlerinin iklim
: :1_7_ e gostergelerini daha sistematik ve Uzerindeki etkilerini ve deger zinciri
Eae e e ol karsilastirilabilir sekilde raporlamasini boyunca olusabilecek cevresel
- | J"”d amagcliyor. Yeni standart, kiresel sonugclari da raporlamaya dahil ediyor.

Japonya'nin derin deniz hamlesi

W Japonya, kiresel teknoloji yarisinda kritik 6neme sahip
nadir toprak elementlerine erisim i¢in simdiye kadar
kimsenin tam anlamiyla denemedigi bir yola sapmis
durumda. Bilimsel sondaj gemisi Chikyu, Minamitori
Adasi aciklarinda, deniz ylzeyinin yaklasik 6 bin metre
altinda bulunan okyanus tabani gamurundan nadir

toprak elementleri ¢cikarmayi hedefleyen deneysel bir
gbreve basladi. Bu girisim, derin denizlerde nadir toprak
madenciligi konusunda diinyadaki ilk ciddi saha denemesi
olarak gorulayor.

Yesil is Platformu | Subat 2026



HABER 67

2050 vizyonuyla surddralebilir ve kapsayici donusum

Mitsubishi Electric, kiiresel
Olgekte benimsedigi 2050 Cevresel
Surdurilebilirlik Vizyonunu tim is
sureglerine entegre ederek uzun
vadeli deger yaratmay! hedefliyor.
Bu yaklasim dogrultusunda, doga
Uzerindeki etkilerini ve biyolojik
cesitlilik stratejisini blttincul bir
cercevede ele aliyor. Calismalarini
“Nature Positive (Doga Pozitif)
yaklasimi” dogrultusunda sekillendiren
Mitsubishi Electric, dogayi yalnizca
korunmasi gereken bir alan olarak
degil; teknolojik inovasyon ve
surdurulebilir biyiimenin birlikte
ilerleyebilecegi stratejik bir odak
noktasi olarak konumlandiriyor.

Turkiye operasyonlari

Mitsubishi Electric, Turkiye'de
¢evre dostu Urinleri ve ileri teknoloji
¢Ozumleriyle faaliyet gosterdigi
pazarlarda sirdurtlebilir dontisiime

MITSUBISHI
ELECTRIC

Changes for the Better

katki saghyor. Sirket, yapay zeka
destekli sistemleriyle isletmelerin
verimliligini artiriyor. Fabrika
otomasyon sistemlerinde 6ne ¢ikan
e-F@ctory konsepti ve MAISART
(Mitsubishi Electric's Al creates the
state-of-the-ART in technology), Uretim
verilerini akilli karar mekanizmalarina
donusturerek isletmelerin
dijitallesmesine katki saglarken,
karbon ayak izlerini azaltmalarina
yardimci oluyor.

Mitsubishi Electric’'in Gemini
3D dijital ikiz teknolojisi, verimli
operasyonel sureclerin gereksinimleri
karsilamak tzere gelistirildi. Bu
teknoloji, tretim sireclerinin heniiz
fiziksel yatinma gecilmeden simile
edilmesine imkan taniyor. Uretim
akislari, robot yerlesimleri ve ¢evrim
slreleri sanal ortamda test edilerek
potansiyel sorunlar erkenden tespit
edilebiliyor. Bu sayede kaynak israfinin

ve enerji tiketiminin 6ntine gegilmesi,
surddrilebilirlik agisindan 6nemli bir
kazanim saghyor.

iklimlendirme alaninda ise
bireysel ve ticari tip klimalardan
City Multi VRF merkezi sistemlere;
¢ok amagli Uinitelerden 1s1 pompasi
sistemlerine, sogutma gruplarindan
cati tipi klimalara, klima santrallerinden
havalandirma, kontrol ve i1sitma
¢O6zumlerine kadar genis bir Urlin ve
hizmet yelpazesi sunuluyor. Yapay
zeké destekli 3D i-See sensord,
gelismis filtrasyon sistemleri ve
uzun 6mirli kaplama teknolojileri,
Mitsubishi Electric’in strdrulebilir
¢ozlmlerini yansitiyor. Yeni nesil
MELCloud Home uzaktan kontrol
platformu ise sistemlerin yalnizca
ihtiya¢ duyulan kadar enerjiyle
calistinimasini saglayarak konforu ve
enerji tasarrufunu destekliyor.

Operasyonel sireclerde de
surdurdlebilirligi merkeze alan
sirket, ic onay mekanizmalarinin
sadelestiriimesi ve dijital kiltirin
gigclendirilmesi sayesinde kagit
tuketimini son alti yilin en dusuk
seviyesine indirdi. Hibrit arag kullanim
orani artirihrken, yakitla calisan
araglarin kullanimi sinirlandirildi.

insan odakh calisma

Mitsubishi Electric, cevresel
sorumluluklarinin yani sira calisan
haklari ve etik tedarik zinciri yonetimini
de slrdurulebilirlik yaklagsiminin temel
unsurlari arasinda konumlandiriyor.
insan odakli yénetim vizyonu
dogrultusunda yetenekli is glictini
elde tutmaya yonelik stratejiler
uygulanirken, kadin ¢alisan ve yonetici
oranlarini artirmaya yonelik ¢alismalar
hiz kazaniyor. Mitsubishi Electric
Turkiye'de de ¢alisanlarin %32’sini
kadinlar olustururken, bu oran son
dort yilda yaklasik %25 artis gosterdi.
Finans, insan kaynaklari ve ERP gibi
kritik departmanlarda kadin ¢alisan
orani %50 ve Uzerine ulastl.

Advertorial Haber
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Zorlu Holding Vi

olarak tiim /
faaliyetlerimizi
‘sorumlu yatirm
holdingi’ anlayisiyla *
yiritiyor, =

siirdiirulebilirligi-is
stratejimizin'butiinu
ve odagi olarak
gorilyoruz.” |

urdurulebilirligi is yapis
biciminin merkezine yerles-
tiren Zorlu Holding, “Akilh
Hayat 20307 stratejisiyle
cevresel, sosyal ve yoneti-
sim alanlarinda buttinctl bir dénu-
sum hedefliyor. Yenileyici is model-
lerinden insan odakh ekosistemlere
uzanan bu yaklasim; iklim kriziyle
miucadeleden dongusel ekonomiye,
nitelikli egitimden kapsayiciliga
kadar genis bir etki alan1 yaratiyor.
Zorlu Holding Surdurulebilirlik ve
Kurumsal Iletisim Genel Mudiri
Sahika Ozcan Ortag, Yesil Is Platfor-
mu Dergisi'ne verdigi roportajda
sorumlu yatirim holdingi anlayisinin

stratejik karsiligini, uzun vadeli top-
lumsal etki hedeflerini ve ig dinya-
sinda dénisimin nasil mumkin
olabilecegi konularina degindi.

B Zorlu Holding’in siirdiiriilebi-
lirlik vizyonunun nasil sekillendigi-
ni sizden 6grenebilir miyiz?

Zorlu Holding olarak tim
faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’ni
(SKA) rehber alan Akilli Hayat 2030
stratejimiz dogrultusunda “sorumlu
yatirim holdingi” anlayigiyla yuruta-
yor, surdurulebilirligi is stratejimizin
buttina ve odagi olarak gériyoruz.

Yenileyici Is Modelleri ve Insan
Odakl Ekosistemler basliklar: cerce-
vesinde, gevresel, sosyal ve kurum-

sal yonetim prensiplerine uygun
olarak 2030 ve 2050 hedeflerimiz
dogrultusunda ¢alisiyoruz.

Yenileyici is modelleriyle iklim
krizi ve déngusel ekonomi alanlarin-
da ekosistemin dénusimune katki
sunuyor, insan odaklh ekosistemler
yaklasimiyla isin gelecegi, kapsayict
deger zinciri ve toplumsal yatirrm
alanlarinda ortak deger yaratmak
i¢gin galisiyoruz. Bu dogrultuda enerji
verimliligi, karbonsuzlasma, biyo-
cesitlilik, donguisel ekonomi, dusuk
karbonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge,
dijital déniisiim, calisan memnuni-
yeti ve yetenek yonetimi gibi kritik
alanlarda projeler gelistiriyor; yapay
zeka ve veri analitigi gibi ileri tekno-
lojileri, hedeflerimize ulasmada etkin




bir arac olarak kullanarak dijital is
modelleri odagindaki stratejilerimizi
yenilikci gozumlerle gelistiriyoruz.

B Cevresel etkinizi azaltmak
icin nasil bir yaklasim benimsiyor,
ne gibi caligmalar gerceklesgtiriyor-
sunuz?

Iklim krizi ve déngiisel ekonomi
pratiklerini icsellestiren yenileyici is
modellerine gecisi dnceliklendiriyo-
ruz. Yenilenebilir enerjiden elektrikli
arac ekosistemine, akilli beyaz esya
ve elektronik Urtnlerinden strdii-
rulebilir tekstillere kadar bircok etki
odakl alana yatirim yapiyor; irtin ve
hizmetlerimizle karbonsuz yasama
katk: saglarken deger zincirimizde
de dénusumu tetiklemeyi hedefli-

OZEL ROPORTAJ 69

yoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda,
Ar-Ge ve inovasyona ayirdigimiz
butceyi yaklasik 1,2 katina cikararak,
Grup olarak FAVOK iimiiziin %12'sine
kargilik gelen 2,9 milyar TL'lik yati-
rim gerceklestirdik.

Vestel ile 2024 yilinda fabrikala-
rimiza enerji dagitimi yapan tesisi-
mizin ¢atisina kurdugumuz 8.200
kWp glictinde giines paneliyle yillik
11.882 MWh elektrik enerjisi tiretimi-
ne ulagmayi, buna bagh olarak 5430
ton karbon emisyonunu azaltmay1
planliyoruz. Bu kapsamda 2024’te
188 MWh eneriji uretimi gercekles-
tirdik.

Grubumuzda faaliyetlerimizin
biyocesitlilik tizerindeki etkilerini
de takip ediyoruz. Turkiye'deki
elektrik Gretimimizin yltizde 100 Gnu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglayan Zorlu Enerji ile biyogesitlili-
gin korunmasi ve iyilestirilmesi igin
toplam 10 milyon TLlik yatirimi 2024
yili sonu itibariyla gerceklegtirdik.

2024 yilinda, grup genelinde
Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazl emisyon-
larinda bir 6énceki yila gore yaklagik
%2310k bir azalma kaydettik. 2025
yilinda halka acik Grup sirketlerimiz
Vestel ve Zorlu Eneriji, karbonsuzlas-
ma yol haritalarini olusturup, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)

ZORLU HOLDING SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL ILETiSIM GENEL MUDURU | SAHIKA OZCAN ORTAC

ODAGIMIZOA
SURDURULEBILIRLIK VAR

sunarak orta ve uzun vadeli hedefler
icin onaylarin aldi.

2025 yilinda basladigimiz iklim
risk ve firsat analizi calismasi ile risk-
leri finansallagtirip 6énceliklendirerek
TSRS 1 ve 2 ile uyumlu, yatirrmci
beklentilerini gézeten ve stratejik
karar sureclerine dogrudan girdi
saglayan bir yapi olusturuyoruz.

B “Sorumlu yatirim holdingi”
yaklasimiyla hangi alanlara odak-
laniyorsunuz ve bu etkiyi nasil
biiytitiiyorsunuz?

Surdurulebilirligi isimizin ayril-
maz bir pargasi haline getirirken,
topluma ve cevreye olan sorumlulu-
gumuzu her zaman 6n planda tutu-
yoruz. Ortak deger temelli yaklagimi-
mizla her yi1l FAVOK timiiziin %1’ini
SKA’lar cercevesinde sekillenen
projelere ayirmayi hedefliyoruz.

Grup sirketlerimizle birlikte
Nitelikli Egitim, Cesitlilik ve Kapsay1-
cilik, Sosyal Inovasyon, Kltiir, Sanat
ve Spor, Biyogesitlilik ve Iklim olarak
belirledigimiz bes ana alanda ¢alig-
malarimizi surduriyoruz.

Etkiyi buyutmenin en giclu yol-
larindan birinin “radikal is birlikleri”
olduguna inaniyoruz. Kamu, sivil
toplum kuruluglari, tniversiteler,
sosyal girisimler ve ¢zel sektérden

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Bu sene 10’uncu yasini kutlayacagimiz
imece araciligiyla, ulkemizde sosyal

inovasyon ekosisteminin gelismesi adina

calismalar gergeklegtiriyoruz.

paydasglarla kurdugumuz giiclu or-
takliklarla etki alamimizi genigletiyor,
toplumsal yatirrmlarimiz “etki lensi”
ile yénetiyoruz.

M YetGen ve 6gretmen odakh
programlar ile ilgili detayh bilgi
verir misiniz?

Zorlu Holding ve Mehmet Zorlu
Vakfi (MZV) olarak nitelikli egitimi,
toplumsal dénusumun en gucla kal-
diraclarindan biri olarak gériiyyoruz.
Bu yaklasimla Anadolunun cesitli
bolgelerine 9 egitim kurumu kurduk,
35 binin tizerinde basarili gence
burs destegi sagladik.

Gengclerin 21. ylizyihn gerektirdi-
&1 beceri ve yetkinliklerle donanma-
lar1 gerektiginin farkindahigiyla, MEF
Universitesi isbirligiyle 2015 yiindan
bu yana MZV-MEF YetGen 21. Yizyil
Yetkinlikleri Egitim Programi’ni des-
tekliyoruz. Programa bugiine dek 15
bine yakin tiniversite ve lise 68renci-
si katildy

Ayrica yeni nesilleri yetistirmede

kritik 6neme sahip 6gretmenlerin,
yeni dunyanin ihtiyaclarina paralel
yetkinliklerini pekistirilmesi ama-
ciyla 2022 yilindan bu yana 2 binin
uzerinde 68retmen ve 6gretmen
adayimin katihm sagladig Zorlu-MEF
YetGen Ogretmen Egitimi Progra-
mi1’ni destekliyoruz.

B Zorlu PSM ve Zorlu Cocuk Ti-
yatrosu gibi projelerin sosyal etkiyi
artirmadaki roliinii nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Kultur ve sanati sirdurulebilir
kalkinmanin temel unsurlarindan
biri olarak gértyor, bu alanlarda
erisimi artiran, kapsayici projeleri
dnemsiyoruz. Zorlu Cocuk Tiyatrosu,
23 yildir 17 oyun ve 2100%e yakin
sahnelemeyle Turkiyenin doért bir
yaninda 1 milyona yakin ¢ocugu
tiyatroyla bulusturmaya devam
ediyor. Zorlu Performans Sanatlari
Merkezimiz aracilifiyla, sanatse-
verler icin yaratici, dénustiricu ve
gelistirici bir sahne yaratiyor, PSM

Atolye ve PSM Akademi gibi prog-
ramlarla kiltiir ve sanatin strdurtle-

bilirligine katk: sunuyoruz.

Degerli bir bagka Zorlu PSM
projesi ise; Zorlu Holding’in de
destegiyle hayata gegen “Ilk Tiyat-
rom Ilk Konserim” projesi. Bu proje
kapsaminda sanata erisimi sinirhi 5
binden fazla kisiyi gesitli kultur sanat
etkinliklerinde ticretsiz olarak agirla-
ma firsatimiz oldu.

Bl Sosyal inovasyonu imece ve
imeceLAB tizerinden destekliyor-
sunuz. Biiyiik holdingler icin sosyal
inovasyon neden stratejik bir
gereklilik haline geldi?

Dunyanin giderek karmasiklagan
cok boyutlu meselelerin ¢oziimiine
6zel sektdrun de meveut giciyle
katki sunmasi gerektigine inani-
yoruz. Biz de bu yaklasimla 2016
yilinda ATOLYE ve S360 ile bir araya
gelerek sosyal inovasyon platformu
imece’yi kurduk.

Bu sene 10. yasin kutlayacagimiz
imece aracilifiyla, tilkemizde sosyal
inovasyon ekosisteminin gelismesi
adina ¢alismalar gerceklestiriyoruz.
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Turkiye’deki
elektrik
uretimimizin
yuzde 100’ ini
yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan
saglayan Zorlu Enerji
ile biyogesitliligin
korunmasi ve
iyilestirilmesi igin
calisiyoruz.

imece’nin yuruttigu mesele surecle-
ri ve etki hizlandirma programlariy-
la sosyal girisimlerin ilk adimlarin
atmalarina ve etki alanlarin geniglet-
melerine firsat sunuyoruz.

2018 yilinda, “Gengler icin degil,
genclerle birlikte” anlayigiyla ku-
rulan imecelLAB’i lise ve Uiniversite
6grencilerinin sosyal etki ve inovas-
yon alanlarinda yetkinlik kazandik-
lari, kolektif ¢coziim tretimine dayal
guclu bir genclik toplulugu olarak
konumlandiriyoruz. Turkiyenin dort
bir yanindan 10 bini agkin gencin
yer aldig imeceLab’in bizim i¢in en
kiymetli yani, Zorlu Holding’in yani

sira Turkiyenin énde gelen sirketle-
rinin de bu cat1 altinda etki odakl bir
cok proje ve programlar gercekles-
tirmesi.

M Esit Bi'Hayat yaklasiminmizdan
ve kurumda ne gibi somut karsilik-
lar1 oldugundan kisaca bahsedebi-
lir misiniz?

Zorlu Grubu olarak her alanda
esitligi saglamay, surdirilebilir bir
toplumun temel yap1 taglarindan biri
olarak goruyoruz. Esit Bi'Hayat adini
verdigimiz yaklasimimizla yalnizca
sirket icinde degil, is diinyasinda ve
toplum genelinde firsat egitliginin
yayginlagmasina katkida bulunmay1
amacliyoruz.

2015’ten bu yana BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’nin imzaci-
s1y1z ve yaymladigimiz Egit Bi'Hayat
Manifestosu’nu kapsayici kialtiramu-
ziin rehberi olarak benimsiyoruz. Ust
yonetimimizin liderliginde; sdylem,
is ortam ve isbirlikleri baglhiklarinda
somut adimlar atiyoruz. Egit Bi'Hayat
Sozlugu ve Soylem Kontrol Mekaniz-
mast ile kurum ici dilde kapsayiciligi
guclendiriyor; egitim ve atolyelerle
farkindaligy artiriyoruz. Bu alanda
faaliyet gdsteren STK’lar1 destekliyor
ve aktif rol aliyoruz.

Grup sirketlerimizle birlikte ise
alim, egitim, kariyer planlama ve
gelisim sureclerindeki olasi esitsiz-
likleri tespit etmeyi hedefleyen Iste
Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifi-
kasrni almaya hak kazandik. Bugiin

mlar
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Zorlu Grubu genelinde kadin ¢alisan
oranimiz %33, yonetim seviyesinde
kadin temsiliyetimiz %33, STEM po-
zisyonlarinda calisan kadin oranimiz
ise %30 seviyesinde.

Kadinin giiclenmesi odagini
koruyarak kapsayicilik perspektifi-
mizi engellilik ve jenerasyonlar arasi
cesitliligi de kapsayacak sekilde
genigletmek tizere ¢alisiyoruz.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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BP ve Corteva'dan biyoyakit is birligi

W BP ve tarim teknolojileri sirketi Corteva, biyoyakit Gretiminde
kullanilacak bitkisel ham maddelerin tedarikine odaklanan yeni bir
ortak girisim kurduklarini agikladi. “Etlas” adi verilen bu girisim,
ozellikle sirdirulebilir havacilik yakiti ve yenilenebilir dizel Gretimi
icin gerekli olan ham yaglari tarimsal tretimle bulusturmayi
amachyor. Yeni modelin merkezinde, gida Uretimiyle dogrudan
rekabet etmeyen bir yaklasim var. Kanola, hardal ve aygicegi

gibi bitkiler, ana hasat donemlerinin disinda “ara triin” olarak
yetistirilecek. Bdylece hem mevcut tarim alanlar korunacak hem
de ciftcilere ek bir gelir kapisi agilmasi hedeflenecek.

Avrupa'nin en buylk offshore riizgar ihalesi tamamlandi

B Birlesik Krallik, deniz Ustl rlizgar enerjisinde vitesi blyttd. Avrupa
tarihinin en buyik offshore riizgar ihalesiyle milyarlarca sterlinlik
yatirnmin ve milyonlarca haneyi besleyecek temiz elektrigin 6nd agildi.
Dev riizgér turbinleri, acik denizde daha gii¢li ve daha istikrarli esen
riizgarn yakalayarak karaya temiz enerji tasiyacak. Ustelik bu sadece
klasik sabit turbinlerle sinirli degil; ylzer rizgar teknolojileri de ilk

kez bu dlgekte sahneye cikiyor. Yani hikaye yalnizca “daha fazla
riizgar” degil, ayni zamanda “daha akilli teknoloji”. Bu rekor ihalenin
arkasinda net bir motivasyon var: fosil yakitlara bagimlihgr azaltmak,
enerji fiyatlarini daha 6ngordlebilir hale getirmek ve enerji guivenligini
gugclendirmek.izgar” degil, ayni zamanda “daha akilli teknoloji”.

Meta, enerji acigini nikleerle kapatiyor

B Yapay zeka, bulut hizmetleri ve veri merkezleri biiydiikce eneriji
meselesi teknoloji devleri igin artik bir “arka plan” konusu olmaktan
¢ikti. Meta da bu gercegi en acik sekilde kabul eden sirketlerden

biri olarak, enerji denklemine niikleer secenegi ekledi. Sirket, Bill
Gates'in kurucusu oldugu TerraPower ile anlasarak ABD'de sekize
kadar gelismis nikleer reaktoriin insa edilmesini hedefleyen uzun
vadeli bir is birligine imza atti. Anlasma kapsaminda gelistirilecek
reaktorler, klasik nikleer santrallerden farkli olarak daha kiigiik
6lgekli, daha esnek ve guvenlik odakl “ileri teknoloji” sistemler olarak
tanimlaniyor. TerraPower'in izerinde ¢alistigi bu yeni nesil reaktorler,
daha dusuk atik Gretimi ve istikrarli enerji arzi iddiasiyla éne ¢ikiyor.

Rolls-Royce'ta yeni donem

B Enerji dinyasindan gelen

lvanka Mamic, Rolls-Royce’un yeni
surdurulebilirlik lideri oldu. Atama,
sanayi devinin iklim ve donusim
gundeminde nasil bir rota gizecegine
dair sorulari da beraberinde getiriyor.
Rolls-Royce, sirdirilebilirlik
yonetiminde dnemli bir degisiklige
giderek, BP’nin eski Surdurdlebilirlik

Yesil is Platformu | Subat 2026

Direktoru lvanka Mamic'i sirketin
yeni Sirdurilebilirlikten Sorumlu Ust
Dilizey Yoneticisi olarak atadi. Enerji
sektdriinde uzun yillar gegiren ve BP’de
kiresel strdirulebilirlik stratejilerinin
sekillenmesinde aktif rol oynayan
Mamic, bundan bdyle Rolls-Royce’'un
hem iklim hedeflerini hem de kamu
politikalariyla iligkilerini ydnetecek.




GW IN PROJELERI

TakasChain, blokzincir altyapisiyla transfer ve 6deme imkanlari
sunmanin yani sira, tam gizlilik ve denetlenebilirlik 6zellikleriyle gercek
finansal varliklarin dijitalize edilebilmesini saglar.

TAKAS ODOOOD tokasbank

iSTANBUL www.takasbank.com.tr
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Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Arastirmacisi

ee
Doganin minik hayatta
kalma uzmanlart
olan tardigradlardan
ogrenecegimiz
ve dunyamizin
surdurulebilirligi
adina
uygqulayacagumiz
cok sey var.

29
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Minik yasama uzmanlari
ve degisen gelecege uyum

ayatta kalma, tim canli orga-
Hnizmalarl yonlendiren strek-

li bir muicadeledir; viicudu-
muzdaki her doku ve organ, hayatta
kalmak, bluytimek ve saglikh olmak
icin suirekli olarak sayisiz biyolojik
stirec yuritir. Insanlar olarak, bu
surecleri stirdirmek icin dizenli
olarak yiyeceklerden enerji alimina,
vicut sicakligimizi birkag derecelik
bir aralikta tutmak icin barmak ve
giysiye ve her seyden dnemlisi su-
rekli su kaynagina ihtiyacimiz vardir,
cunku canli hiicrelerdeki neredeyse
tim biyokimyasal reaksiyonlar sulu
bir ¢ozeltide gerceklesir; su olmadan
yasam durur. Iklim degisikliginin
ve dogal kaynaklarin tikenmesinin
etkilerini veya insanlari derin uzay
gibi elverigsiz ortamlara géndermeyi
dustndugumuzde, bu temel ihtiyac-
lar en buytk zorlugumuzdur.

Ya neredeyse tamamen susuz
kalmaya dayanabilen bir hayvan
olsayd1? Suresiz olarak yiyeceksiz
kalabilen ve agir1 sicaklik ve basinca
maruz kaldig) halde iyilesebilen bir
hayvan? Sasirtici bir sekilde, yaygin
olarak ‘su ayilarr olarak adlandirilan
baz1 Tardigrad turleri tam olarak
bu kapasiteye sahiptir. Tardigradlar,
genellikle yaklasik 0,6 mm uzunluga
ulasan 8 bacakl mikro hayvanlardir;
kabaca bu ctimlenin sonundaki nok-
ta buyuklugundedirler. Okyanusun
st katmanlarindan yeralti akarsu-
larina ve karada yetisen yosun ve

likenlere kadar su bulunan her yer-
de bulunabildikleri i¢in, yanlarindan
bircok kez fark etmeden yuruyerek
veya yuzerek gecmis olabilirsiniz.

Hayatta kalma teknikleri

Doganin minik hayatta kalma
uzmanlari, degisen gelecege uyum
saglamamiza yardimeci olabilir mi?
Bircok kuictik hayvanin aksine,
tardigradlar daha fazla yiyecek veya
su aramak i¢in uzaklara gitmezler
- isimleri kelimenin tam anlamiyla
‘yavag yluruyenler’ anlamina gelir.
Bunun yerine, gevresel degisiklikle-
re dayanmalarini saglayan bir dizi
hayatta kalma teknigi gelistirmigler-
dir. Karada yasayan bir tardigradin
yasadig1 yosun kurursa, tardigrad
top haline gelir ve viicut suyunun
yaklasik %97’sini yavas yavas kaybe-
derek susuz kalmig bir ‘tun’ durumu-
na girer. Tun, hayvanin olaganusti
dayanikhhiginin anahtaridir; nere-
deyse tim biyokimyasal surecler
duraklatilir ve ¢zel biyomolekiller
temel sistemleri hasardan korur. Su
geri dondugunde, tun eski boyutuna
geri ddner ve normal yasam kaldig:
yerden devam eder.

Tun durumundaki tardigrad-
lar, mutlak sifira yakin veya suyun
kaynama noktasinin ¢ok tizerinde
sicakliklara, haftalarca derin donma-
ya ve hatta Gunes radyasyonuna ve
Diinya yorungesindeki uzay boslu-
guna maruz kaldoktan sonra yine
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de 1iman bir ortama dénduklerinde,
hala yeniden su alabilir ve buiytume
ve treme de dahil olmak lizere tam
biyolojik aktiviteyi geri kazanabi-
lirler. Bagka hicbir hayvan, yasam
i¢gin gerekli olan hiicresel yapilar:
genellikle yok eden bu kadar agir1
kosullara dayanamaz.

iklim degisikligi tizerine...

Bu hayatta kalma yetenegi
bilim insanlarim cezbediyor - eger
tardigradin tun durumunda hayatta
kalmasina yardimeci olan yapilari
ve mekanizmalari anlarsak, bu bize
kendi hiicrelerimizi hasar ve hasta-
liklardan korumanin yollarini 6gre-
tebilir mi? Ya da yeni tip dayanikl
malzemeler gelistirmenin yollarini?
Iklim degisikligine daha iyi tolerans
gosterebilen bitkiler yetistirmeye ne
dersiniz?

Zaten olasi uygulamalar igin
aragtirilan bir tardigrad molekulu,
en dayanikl su ayisi turlerinden biri
olan Ramazzottius varieornatus'tan
ilk kez izole edilen “Dsup” (hasar
baskilayici) proteinidir. Son derece
yapilandirilmis halde bulunan cogu
biyolojik proteinin aksine, Dsup ¢o-
zelti icinde buyuk él¢ide duizensizlik
gosterir. Bununla birlikte, uygun ko-
sullar altinda hticre ¢ekirdegindeki
kromozomlara baglanarak, kapsul-
ledigi DNA’y1 hem kimyasal hem de
radyasyon kaynakl hasardan korur.
Bu, Dsup proteininin i¢sel bir 6zelligi-
dir ve bu 6zellik kulturlenmis insan
huicrelerine veya bitki dokularina
eklenmelerinin, DNAlarimni X 1sin1
veya UV radyasyonundan kaynakla-
nan hasardan da korumasiyla ortaya
konmusgtur.

Kendi smifinda tek

Analiz edilen az sayidaki tardig-
rad genomu, dogal olarak duzensiz
gorinen ancak hiuicredeki diger
temel molekiulleri korumada veya
stabilize etmede rol oynama olasiligl
yluksek olan cok daha fazla proteini
kodlamaktadir. Bu ‘tardigrad dizen-
siz proteinleri’ (TDP’ler), bagka hicbir
organizmada bulunmaz, ¢inki su

aylilari, bocekler, érumcekler veya
kabuklular gibi diger omurgasizlar-
dan ayr1 bir yasam agaci dali olustu-
rur - kelimenin tam anlamiyla kendi
smiflarindadirlar. Bu nedenle, TDP’le-
rin gesitliligi, islevleri ve potansiyel
uygulamalar: hakkinda 6grenilecek
COk sey vardir.

Prof. Dr. Aydin Turkeg (Bursa Ulu-
dag Universitesi/SUNUM) ve benim
liderligimde, yakin zamanda TUBI-
TAK tarafindan desteklenen arastir-
ma projemiz, bu essiz proteinlerden
bazilarini tanimlamay1 ve karakteri-
ze etmeyi amaclamaktadir. Ankara
Universitesindeki meslektaglari-
mizla is birligi yaparak, Turkiye’ye
6zgu tardigrad cesitlerini toplamay1
planhyoruz ve ¢zellikle Ramazzottius
gibi yuksek direngcli oldugu bilinen
turlere odaklaniyoruz. SUNUM’da
(Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi) bu-
lunan molekiler biyoloji olanaklarini
kullanarak, yeni TDP’leri kodlayan
genleri belirlemek amaciyla DNA ve
RNA’larimi dizileyecegiz. Daha sonra,
bu genleri bir model bitkiye (tale
teresi) ve bir tarim bitkisine (patates)
yerlestirerek olasi koruyucu etkileri-
ni aragtiracagiz ve bitkilerin UV 15181
veya kuraklik gibi ¢gevresel streslere
karsi toleransini artirip artirmadikla-
rini test edecegiz.

Ogrenecegimiz cok sey var

Tuam bu calismalar, biyolojik
urlnler icin yeni stabilizatérler
gelistirmeye veya strdurulebilir
tarim icin olasi uygulamalara dogru
atilacak ilk adim olacak. Ancak bu
hedeflere veya henuiz dustinmedigi-
miz bagka bir seye ister ulagabilelim
ister ulagamayalim, bildigimiz bir
sey var: Doganin en buiyuk hayatta
kalma ustalarindan égrenecegimiz
COK sey var.

Sabanci Universitesi Nanotekno-
loji Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Arastirmacisi (SUNUM) olarak,
Oxford Universitesi'nde 1995-99
yillarinda Biyokimya egitimi aldim
ve University College London’da
1999-2003 yillar1 arasinda Molekii-
ler ve Hicresel Immiinoloji tizerine
doktora yaptim. 2004-2007 yilla-
rinda Imperial College London'da
Doktora Sonrasi Arastirmaci olarak
gbrev aldiktan sonra 2009 yilinda
ise Sabana Universitesine Doktora
Sonrasi Arastirmaci olarak katildim
ve 2014’ten beri SUNUM’da Arastir-
macl goérevimi titizlikle strduriyo-
rum. Arastirmalarim ise molekuler
biyoloji ve genetik, biyoinformatik,
genomik / transkriptomik, bitki-pa-
tojen iligkileri, arazi basinda teghis
yontemleri ve biyonanomalzeme
uygulamalari tizerine odaklaniyor.

Macrobiotus cinsine ait bir
tardigradin normal ((istte) ve susuz
kalmus (altta) hali. (Eye of Science)
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Dr. Ogr. Uyesi Damla OZEKAN

Yeditepe Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakliltesi E-Ticaret ve Yonetimi
Bélim Baskan Yardimcisi

¢e

Surdurulebiliriikte
gercek rahatlama,
neyin énemili
oldugunu net bicimde
gorebilmekten
ve buna gore
ilerleyebilmekten
geliyor.

29
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Surduralebilirligi

yeniden disinmek

on yillarda sturdurilebilirlik, is
S dunyasinin en ¢cok konusulan

ama ayni zamanda en ok
yorulan bagliklarindan biri haline
geldi. ESG raporlari, karbon ayak izi
hesaplamalari, uyum takvimleri, re-
gulasyonlar ve taahhttler neredeyse
her sektérde giindemin merkezine
yerlesti. [lk bakista bu yogunluk
umut verici gérintyor: Daha fazla
konusulan bir konu, daha fazla far-
kindalik anlamina gelmeli. Ancak sa-
haya inildiginde tablo her zaman bu
kadar parlak degil. Pek ¢ok kurumda
surdirulebilirlik, bir heyecan dalga-
siyla baglayan ama zamanla karma-
siklasan, hatta yorucu hale gelen bir
surece dénismis durumda.

Bu noktada soruyu acikea sor-
mak gerekiyor:

Surdurilebilirlik neden yonetil-
mesi zor bir alan haline geldi?

Son yillarda yapilan uluslararasi
calismalar, sirketlerin buyuk cogun-
lugunun surdurilebilirligi stratejik
bir 6ncelik olarak gérdugunt; buna
karsilik yoneticilerin yaklasik yari-
sinin bu hedefleri gunlik is stireg-
lerine entegre etmekte zorlandigini
ortaya koyuyor. Buglin bircok sirket
surdurulebilirlik alaninda “yeterince
aksiyon almiyor” oldugu icin degil,
ayni anda “cok fazla aksiyon almaya”
calistigl i¢in zorlaniyor. Bir yandan
cevresel etkiler azaltilmak isteniyor,
diger yandan sosyal surdurulebilirlik
hedefleri genigliyor; bunlara rapor-

lama yukumlalukleri, denetimler ve
farkh paydas beklentileri ekleniyor.
Ortaya cikan tablo, iyi niyetli ama
daginik bir caba géruntiisi veriyor.

Sorun surdurulebilirligin ken-
disinde degil. Asil sorun, sirdiru-
lebilirligin cogu zaman bir biitin
olarak degil, bir dizi ayr1 proje gibi
ele alinmasi. Bir rapor burada, bir
sertifika orada, bir kampanya baska
bir yerde... Bu parcal yaklasim,
zamanla ekiplerde yorgunluk hissi
yaratiyor. Cliinku yapilan igin ger-
cekten neyi degistirdigi net olarak
gorilemiyor.

Ustelik stirdiiriilebilirlik dili cogu
zaman soyut, teknik ve karmasik.
Kavramlar hizla cogaliyor; ancak
bu kavramlarin gunlik is yapis
bicimleriyle nasil iliskilendirilece-
8i yeterince netlesmiyor. Sonucta
surdirulebilirlik, céziim tUretmesi
beklenen bir alan olmaktan cikip,
“yetistirilmesi gereken” bir yuk gibi
algilanabiliyor.

Yorgunlugun sebebi nedir?

Son yillarda yayimlanan kiiresel
yonetici anketleri ve surdurilebilirlik
uygulamalaria odaklanan arastir-
malar, girketlerin bu alanda guglu bir
niyet sergiledigini; ancak uygulama
asamasinda énceliklendirme, sade-
lesme ve karar alma stireclerinde be-
lirgin bir zorlanma yasadigini ortaya
koyuyor. Yesil yorgunlugun temelinde,
sanildig gibi isteksizlik ya da ilgisizlik



OZEL HABER 77

yok. Aksine, cogu kurum surdurulebi-
lirligi éGnemsiyor ve bu alanda samimi
adimlar atmak istiyor. Asil sorun,
6lcmeden yonetmeye calismak.

Bircok stirdurulebilirlik girigimi,
net bir édnceliklendirme yapilmadan
bagslatihyor. Hangi etki alani gercek-
ten kritik? Hangi adim kisa vadede,
hangisi uzun vadede anlamh? Bu
sorular yeterince netlesmediginde,
yapilan calismalarin etkisi de belir-
sizlesiyor. Belirsizlik ise yorgunlugu
beraberinde getiriyor.

Bir diger 6nemli mesele, rapor ile
etki arasindaki mesafenin acilmasi.
Raporlama elbette gerekli; ancak
raporlanan her seyin sahada karsilik
buldugu varsayimi yaniltici olabili-
yor. Sayilar artiyor, sayfalar doluyor
ama karar alma slrecleri ayni kar-
magiklikla devam ediyorsa, surdu-
rulebilirlik hedeflenen rahatlamay1
saglayamiyor.

Ogzellikle daha kiictik ve orta
olcekli yapilarda bu durum daha da
belirgin. Zira sinirl insan kaynagi
ve zaman baskisi altinda yurutulen
surdurulebilirlik cabalari, net bir én-
celiklendirme olmadiginda hizla yuk
algisina dénugebiliyor. Buyuk olcekli
sirketler icin tasarlanmis sturdurtle-
bilirlik cerceveleri, farkh kaynaklara
ve kapasitelere sahip kurumlarda
birebir karsilik bulamayabiliyor. Bu
da “biz bu igi dogru yapamiyoruz”
hissini besliyor. Oysa sorun ¢cogu
zaman niyette degil, ydntemde.

Dogru araclarla ilerlemek

Surdurulebilirlikte gercek rahat-
lama, daha fazla hedef koymaktan ya
da daha fazla rapor uretmekten geg-
miyor. Asil rahatlama, neyin énemli
oldugunu net bigimde gérebilmek-
ten ve buna gore ilerleyebilmekten
geliyor.

Bugtin bircok kurumun ihtiyaci
olan sey, yeni bir taahhtit listesi degil;
sadelesme. Ornegin, onlarca baslik
yerine birkac kritik etki alanina
odaklanan, élgimi mumkin ve
karar strecleriyle dogrudan iligkili,
onceliklerin netlestigi, hangi adimin
neyi degistirdiginin gorulebildigi bir

yaklasim. Bu sayede surdurulebilir-
lik, karmasik bir zorunluluk olmak-
tan cikip, karar alma sureclerini
kolaylastiran bir gcerceveye dénuise-
biliyor.

Gorunurluk burada Kilit rol oynu-
yor; ¢linkil neyin ise yarayip neyin
yaramadigini net bicimde gérebilen
yapilar, surdurulebilirligi sezgilerle
degil, bilingli tercihlerle ydnetebili-
yor. Yapilan calismalarin etkisi net
bicimde gorulebildiginde, suirduri-
lebilirlik ekipleri de yoneticiler de
daha saglikh kararlar alabiliyor. Han-
gi alanda ilerleme var, hangi noktada
durup yeniden dustiinmek gerekiyor?
Bu sorulara sakin ve veriye dayali
cevaplar verilebildiginde, yorgunluk
yerini gliven duygusuna birakiyor.

Belki de surdurulebilirlikte asil
mesele, daha hizl ilerlemek ya da
daha fazlasin yapmak degil; neyi,
neden ve hangi sirayla yaptigini
netlestirebilmektir. Karmasanin
azaldigy, dénceliklerin berraklastigl
bu zeminde surdurilebilirlik bir yiuk
olmaktan cikar ve kurumlarin karar
alma streclerine denge kazandiran
dogal bir cergeveye donusir. Cinka
surdurulebilirlik, kisa vadeli bir
performans yarisi degil; dogru ritmi
bulanlarin uzun stire tagiyabildigi bir
yolculuktur.

Yeniden anlamlandirmak

Bugtin sturdurulebilirlik tizerine
yurutillen tartismalarin énemli bir
kismi “Ne yapilmali?” sorusuna
odaklaniyor. Oysa asil belirleyici
olan, bu sorunun kim tarafindan,
hangi baglamda ve hangi kapa-
siteyle soruldugu. Her kurumun
etkisi, kaynaklari ve hareket alani
farkhiyken; tek tip coziumler Gretmek
kacinilmaz olarak kopukluk yara-
tiyor. Bu nedenle sturdirulebilirlik,
evrensel hedefler etrafinda sekillen-
se de, yerel gerceklikler ve kurum-
sal dinamikler tizerinden yeniden
anlamlandirilmak zorunda. Aksi
halde iyi niyetli cabalar bile baglami-
n1 kaybederek yorgunluk tiretmeye
devam ediyor.

Surdurulebilirligi bu kadar
yorucu kilan sey, onun fazlasiyla
konusulmasi degil; yeterince sakin
dustuntlmemesi. Gurultinun azaldi-
&1, onceliklerin netlestigi ve anlamh
secimlerin yapilabildigi bir zeminde
surdurulebilirlik, karmagsik bir yuk
olmaktan cikar. Baglangicta yarattigi
yorgunlugun yerini, zamanla yon
duygusu alir. Ve o noktada surduri-
lebilirlik, kurumlar zorlayan bir giin-
dem degil; karar alma stireclerine
denge kazandiran dogal bir referans
haline gelir.

Yesil is Platformu | Subat 2026



78 DUNYADAN HABERLER

Deutsche Bank'tan 200 milyon dolarlik temiz enerji destegi

"

..; B ABD’de temiz enerji yatinmlari
' hiz kesmeden devam ederken,

finans cephesinden dikkat ¢ekici
bir hamle geldi. Dagitik glines
enerjisi ve enerji depolama projeleri
gelistiren Aspen Power, Deutsche
Bank liderliginde saglanan

200 milyon dolarlik stratejik

endustriyel dlgekteki glines enerjisi
ve batarya depolama projelerinin
daha hizli hayata gegirilmesini
hedefliyor. 2020 yilinda kurulan
Aspen Power, temiz enerji
projelerini sadece teknik degil,
ayni zamanda finansal agidan da
ugtan uca ydneten bir modelle

L'Oréal'den iklim ve
dongusellige yatirim

M Glzellik sektort uzun zamandir parlak ambalajlar
ve hizl tiketimle aniliyor. LOréal ise bu hikayeyi
tersine cevirmekte kararli. Sirket, iklim krizi,

doga kaybi ve kaynak kullanimi gibi basliklarda
somut ¢ézimler ureten 13 girisimi destekleyerek
surddrdlebilirligi bir Ar-Ge konusu olmaktan ¢ikarip
is modelinin pargasi haline getiriyor. Amag ise iyi
fikirlerin raflarda degil, gergek uretim sureglerinde
karsilik bulmasi. Bu adim, L'Oréal’in 6nimuzdeki

yillar i¢in ¢izdigi doniisim planinin dnemli bir pargasi.
Sirket; enerji kullanimindan ambalajlara, ham
maddeden su yonetimine kadar uzanan genis bir
alanda gevresel etkisini azaltmayi hedefliyor.

Sili'de yangin OHAL

B Sili'nin glineyi yaniyor. Binlerce kisi evini terk etti,
yiizlerce yapi kil oldu ve hiikiimet “artik olagan degil”
diyerek olaganustu hal ilan etti. Yaz ortasinda gelen bu
yangin dalgasi, sadece dogayi degil, bir Glkenin sinirlarini
da zorluyor. Sili Devlet Baskani Gabriel Boric, tlkenin
glineyinde yer alan Bio Bio ve Nuble bélgelerinde etkisini
hizla artiran orman yanginlarinin ardindan OHAL ilan
edildigini duyurdu. Karar, en az 20 bin kisinin tahliye
edilmesi, yanginlarin yerlesim alanlarina dayanmasi ve
muidahalenin sivil kapasiteyi asmasi Gizerine alindi.
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finansmanla buyime planlarini
bir Ust vitese tasidi. Yeni kaynak,
Ozellikle topluluk glinesi ile ticari ve

calisiyor. Sirket bugline kadar
600’Un uzerinde yenilenebilir enerji
projesini finanse etti.

2, . W
BM Acik Denizler
Anlagmasi yurarluge girdi
W Kuresel deniz koruma ¢abalari agisindan tarihi bir donim
noktasi olarak gorulen Birlesmis Milletler Agik Denizler
Anlasmasi, 17 Ocak itibariyla yurirlige girerek diinya
okyanuslarinin yénetiminde yeni bir dénemin kapisini araladi.
Bu anlasma, Ulkelerin egemenlik alani diginda kalan ve
bugline kadar buytik olctide “sahipsiz” kabul edilen acik
denizler icin ilk kez kapsamli ve baglayici bir yonetim modeli

getiriyor. Kisacasl, gezegenin en biyik ama en az korunan
alani icin artik bir oyun plani var.
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YAVUZKAN HAZEL FINDIK CEO | SALIH CIHANGIR YAVUZ

SURDURULEBILIR TARIM

SUREKLIL

iGiN ON KoSuLU

“Tanim, kalite, surdiirillebilirlik, dijitallesme ve ihracat alanlarinda
uzman kadrolarimizla gecmisten gelen deneyimimiz hize sunu
ogretti: Tanimda surdiirilebilirlik tercih degil; siirekliligin on kosulu.”

I Niishet Gamusolu

Urkiye’nin tarimsal hafiza-

sinda koklu bir yere sahip

olan findik, buglin yalnizca

bir ihracat trtni degil;

surdurulebilirlik, kalite ve
kusaklar arasi sorumluluk kavramla-
rinin da kesisim noktasinda duruyor.
1933'ten bu yana sektére yon veren
Yavuzkan Findik, bu dénustimi
sahaya dokunan butuncul bir yak-
lasimla yonetiyor. Yavuzkan Hazel
Findik CEO’su Salih Cihangir Yavuz,
Yesil Is Platformu Dergisi'ne verdigi
roportajda; kokla bir gegmisin bugi-
nun strdirulebilirlik stratejilerine
nasil yon verdigini anlatti.
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M Sizi ve ekibinizi biraz daha
yakindan tamyabilir miyiz?

Yavuzkan olarak 1933 yilindan bu
yana tarimin ve fiindigin merkezinde
yer alan, Uretimden ihracata uzanan
entegre bir deger zincirini yoneten
bir yapiyiz. Bu kokli gecmisi, bugliin
bizi ileriye tasiyan en énemli sorum-
luluk alani olarak gériiyyoruz.

Ekibimiz ise bu yaklasimin en
gliclu pargast. Sahayi bilen, tire-
ticinin gercekligine hakim, ayni
zamanda kiresel pazarlarin bek-
lentilerini yakindan takip eden cok
disiplinli bir ekip yapisina sahibiz.
Tarim, kalite, surdurulebilirlik,
dijitallesme ve ihracat alanlarinda
uzmanlasmis kadrolarimizla, karar
alma siireclerinde kisa vadeli ka-
zanimlar yerine uzun vadeli etkiyi
gozetiyoruz.

Bizim icin ekip olmak, yalnizca
operasyonu yurutmek degil; Uireti-
ciden misteriye uzanan tiim zincir-
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Uretimden tedarik zincirine, siirdiiriilebilir
tarimdan kiresel ticarete uzanan entegre
yapimizl; kisa vadeli kazanimlar yerine kalici
deger uretme anlayisiyla yonetiyoruz.

de ortak bir sorumluluk bilinciyle
hareket etmek anlamina geliyor. Bu
nedenle Yavuzkan'da strdurulebilir-
lik, belirli bir departmanin degil, tim
ekibin ortak dili ve calisma refleksi
olarak ele aliniyor.

H 1933’ten bu yana findik sek-
tériinde iiretim ve ihracat yapan
bir firma olarak bu koéklii gegmis,
is yapis biciminizi nasil sekillendi-
riyor?

90 y1li asan kurumsal hafizaya
sahip bir yap1 olarak bu sektériin
icinde olmak, bizim icin yalnmizca
uzun bir gegcmise sahip olmak
anlamina gelmiyor; ayni zamanda
her karari uzun vadeli dustinme
sorumlulugu getiriyor. Yavuzkan’da
kokluluk, degisime direnmek degil,
degisimi dogru zamanda ve dogru
sekilde yonetebilmek.

Bakis acimiz, is yapis bicimimizi
de dogrudan sekillendiriyor. Uretim-

den tedarik zincirine, stirdurulebilir
tarimdan kuiresel ticarete uzanan
entegre yapimizy; kisa vadeli kaza-
nimlar yerine kalici deger uretme
anlayisiyla ydnetiyoruz. Bugtin
attigimiz her adimi, yalnizca bugu-
nun kogullariyla degil, yarimin tarima,
yarinin Ureticisi ve yarinin pazariyla
birlikte degerlendiriyoruz.

Gegmisgten gelen deneyimimiz
bize sunu 6gretti: Tarimda sturduri-
lebilirlik bir tercih degil, stirekliligin
6n kosuludur. Ureticiyle kurdugu-
muz iliskiyi, kalite yaklasimimizi ve
ihracat stratejimizi ayni sorumluluk
bilinciyle ele aliyor; kusaklar arasi
bir deger zinciri olusturmay: éncelik-
li géruyoruz.

B Yavuzkan Findik Siirdiiriile-
bilirlik Departmani, findikta verim
ve kaliteyi artirmak adina hangi
calismalari yiuritiiyor? Bu alanda-
ki 6ncelikli projeleriniz nelerdir?

Yavuzkan’da verim ve kaliteyi
artirma yaklasimimizl, topragy, treti-
ciyi ve tarimsal suirekliligi birlikte ele
alan bir bakis acisiyla kurguluyoruz.
Surdurulebilirlik Departmanimizin
calismalari, findik tariminda sahaya
dokunan, élcilebilir ve uzun vadeli
etki yaratmay1 hedefleyen projeler
lzerine yogunlasiyor.
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Oncelikli calismalarimizin
basinda, Uireticilerle bire bir temas
kurdugumuz surdurtlebilir tarim
uygulamalar geliyor. Toprak sagh-
g1nin korunmasi, dogru gibreleme
ve budama teknikleri, hastalik ve
zararhlarla entegre muicadele gibi
basliklarda yuruttigumuiz saha ¢alis-
malariyla hem verimliligi artirmayi
hem de kalite standardin sturduriile-
bilir bicimde giivence altina almay1
amacliyoruz.

Buitiinciil yaklagimimizin énemli
bir boyutunu da tarimda insan hak-
lar1 olusturuyor. Rainforest Alliance
standartlar: dogrultusunda gevresel
ve sosyal kriterleri Giretim stirecle-
rimize entegre ederken, Fair Labor
Association ilkeleri cercevesinde
adil calisma kosullarinin desteklen-
mesi, mevsimlik tarim iscilerinin
haklarimin gézetilmesi ve sahada
sosyal risklerin énlenmesine yonelik
uygulamalar: surdurilebilir tarim
anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Izlenebilirlik ve veri temelli tarim
uygulamalar: da énemli bir odak
alanmimiz. Dijital araclar ve saha
verileri sayesinde Uiretim sureclerini
daha yakindan takip ediyor, riskleri
erken asamada tespit edebiliyor ve
ureticilerimizi dogru zamanda dogru
uygulamalarla destekliyoruz. Boyle-
ce kaliteyi tesadiiflere birakmayan,
sistematik bir yap1 olusturuyoruz.

Tam bu galismalarin ortak nokta-
s1ise kisa vadeli sonuclardan ziyade,
findikta verim ve kaliteyi kusaklar
boyunca surdurilebilir kilacak bir
Uretim modeli inga etmek. Strduru-
lebilirlik Departmanimiz bu modeli
sahada hayata geciren, Ureticiyle
birlikte 6grenen ve gelisen bir yapi
olarak konumlaniyor.

B Karbon ayak izinizi hangi
yontemlerle 6l¢iiyorsunuz? Kap-
sam 1 ve Kapsam 2 hedeflerinize
ulagmak icin attigimz adimlar ile
orta ve uzun vadeli planlariniz
nelerdir?

Karbon ayak izimizi élgerken, ko-
nuyu yalnizca bir hesaplama sureci

olarak degil; karar alma mekaniz-
malarimizi yonlendiren stratejik bir
arag olarak ele aliyoruz. Bu dog-
rultuda uluslararasi kabul gérmiis
metodolojilerle, operasyonlarimizin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari-
n1 dizenli olarak hesapliyor, sonuc-
lan seffaf bir sekilde izliyoruz.
Kapsam 1 kapsaminda; tesisleri-
mizde kullanmilan yakitlarin ve dog-
rudan operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltil-
masina odaklaniyoruz. Enerji verim-
liligi yatirimlar, proses iyilestirme-
leri ve ekipman modernizasyonu

Siirdiiriilebilirlik
odaginda en
6nemli hedefimiz;
cevresel ve sosyal
etkilerimizi daha
sistematik bicimde
yOnetebilecegimiz,
olcum ve iyilestirme
dodngulerini

guclendiren bir
yapl1 olusturmak.

bu alandaki temel calisma baglikla-
rimiz arasinda yer aliyor. Kapsam 2
tarafinda ise satin aldigimiz elektri-
gin kaynagina odaklanarak, enerji
tiiketimini azaltmaya ve daha temiz
enerji kullanimini artirmaya yonelik
adimlar atiyoruz.

Orta vadede 6nceligimiz, enerji
verimliligi projelerini yayginlas-
tirmak ve emisyon yogunlugunu
sistematik olarak diisirmek. Uzun
vadede ise karbon yoénetimini yalniz-
ca tesislerle sinirh tutmayan, tedarik
zincirini de kapsayan daha butincul
bir yaklagim gelistirmeyi hedefli-
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yoruz. Bu suirecte olciim, izleme ve
iyilestirme doénguisuni surekli canlh
tutarak, iklimle uyumlu bir biytime
modelini adim adim hayata gecirme-
yi amacliyoruz.

M Karadeniz findigim diinya
standartlarinda, son teknolojiyle
donatilmis tesislerinizde islemeniz
kalite, verimlilik ve siirdiiriilebi-
lirlik acisindan ne gibi avantajlar
saghyor?

Karadeniz findigini, diinya
standartlarinda ve ileri teknolojiyle
donatilmis tesislerimizde islemek;
kalite, verimlilik ve stirdurulebilirlik
acisindan birbirini besleyen cok kat-
manl bir avantaj alani yaratiyor. Bu
yaklagim, kaliteyi slirecin tamamin-
da glivence altina almamizi saghyor.

Yiiksek teknolojiye sahip turetim
hatlarimiz sayesinde, ham madde
kabuliinden paketlemeye kadar tim
asamalari kontrollli ve izlenebilir
bir yapi icinde ydnetiyoruz. Bu da
urun kalitesinde istikrar saglarken,
fire oranlarinin azaltilmasina ve
kaynaklarin daha verimli kullanil-
masina katki sunuyor. Proseslerin
standardize edilmesi, gida guivenligi

ve miusteri beklentileri acisindan da
guclu bir zemin olusturuyor.

Surdurulebilirlik perspektifinden
bakildiginda ise teknolojik altyapi-
miz; enerji ve su verimliligini artir-
mamiza, operasyonel kayiplari azalt-
mamiza ve gevresel etkimizi daha
etkin bicimde ydnetmemize imkan
taniyor. Béylece teknolojiyi yalnizca
Uretim kapasitesini artiran bir unsur
olarak degil, cevresel ve operasyonel
performansi birlikte iyilestiren bir
kaldirac olarak konumlandiriyoruz.

Bu buitiinsel yapi, Karadeniz
findiginin dogal kalitesini koruyarak
kiiresel pazarlara tagimamizi saglar-
ken, sturdurtlebilirlik hedeflerimizle
uyumlu, uzun vadeli ve glivenilir bir
uretim modeli olusturmamiza da
zemin hazirliyor.

M 2026 hedefleriniz dogrultu-
sunda tiretim kapasitesi, teknoloji
yatirimlari ve siirdiirilebilirlik
odaginda ne tiir adimlar atmay1
planhyorsunuz?

2026 hedeflerimizi belirlerken
odagimiza nicelikten ¢ok nitelik,
hizdan ¢ok denge ve kisa vadeli ka-
zanimlardan cok kalici etkiyi aldik.
Bu dogrultuda uretim kapasitesi, tek-
noloji yatirimlar: ve strdirulebilirlik
basliklarinm birbirinden bagimsiz
degil; birbirini tamamlayan alanlar
olarak ele aliyoruz.

Uretim tarafinda énceligimiz,
mevcut kapasitemizi daha verimli
ve esnek bir yapiya kavusturmak.
Proses iyilestirmeleri ve akill Giretim
uygulamalariyla, artan talebi kalite
standartlarindan 6dun vermeden
kargilayabilecek bir altyapiy1 giiclen-
dirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim,
kapasite artisini yalnizca hacim
uzerinden degil, kaynak verimliligi
ve operasyonel miukemmeliyet Uize-
rinden tanimlamamizi saghyor.

Teknoloji yatirnrmlarinda ise
dijitallesme ve otomasyon 6n planda.
Izlenebilirligi artiran, veri temelli
karar alma slreclerini destekleyen
ve Uretim hatlarinda enerji verimli-
ligini glclendiren ¢odziumlerle hem
operasyonel performansimizi hem

Teknolojik
altyapimiz; enerji
ve su verimliligini
artirmamiza,

operasyonel kayiplari
azaltmamiza ve
cevresel etkimizi
daha etkin bicimde
yonetmemize imkan
taniyor.

de sturdurilebilirlik hedeflerimizi bir-
likte ilerletmeyi amaclhiyoruz.

Surdurulebilirlik odaginda
2026’ya kadar en énemli hedefimiz;
cevresel ve sosyal etkilerimizi daha
sistematik bigimde yonetebilecegi-
miz, 6lglim ve iyilegtirme déngulerini
gugclendiren bir yap: olusturmak.
Karbon yonetimi, kaynak verimliligi
ve tarimda insan haklari bashklarini
kapsayan bu yaklasimi, tedarik zinci-
rinin tamamina yayarak uzun vadeli
bir déntstim modeli inga etmeyi
hedefliyoruz.

Ozetle 2026’y1, Yavuzkan icin bir
buyume esiginden ziyade; teknoloji-
yi, Uretimi ve surdurulebilirligi ayni
stratejik ¢cercevede bulusturdugu-
muz bir derinlesme ve olgunlagsma
dodnemi olarak goruyoruz.
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Tiirkive'nin Makinecileri'nden sektore
2 degerli armagan:

DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU

YESIL TERIMLER
KILAVUZU

1000'i askin kavram iceren bu kilavuzlar, bir yanda Dijitallesmenin diinya dillerine
kazandirdig1 ve yaygin olarak kullamlan sézciiklerin, diger yanda Sirdiiriilebilirlik
ve Yesil Donisim kavramlarimin daha iyi anlasilmasim saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Herkese yararli olabilecek 6nemli terimler, Tiirkce, ingilizce ve
Almanca dillerindeki tanimlari, aciklamalan ve ilgili kavramlar ile kullamminiza
sunulmaktadir.

dijital-kilavuz.com ve yesilterimlerkilavuzu.com
adreslerinde ziyaretinizi bekliyoruz.

TURKIYE'NiN DUITAL
MAKINECILERI TERIMLER
“Diinya Bizimle Calisiyor” KILAVUZU

YESIL
TERIMLER
KILAVUZU

o turkiyeninmakinecileritm ‘ O tr_makineciler ‘ turkiyeninmakinecileri

@ turkiyeninmakinecileri

‘ www.turkiyeninmakinecileri.org
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Deniz OZDEMIR

Kurumsal Wellbeing & Longevity
Stratejisti, Ar-Ge ve Inovasyon
Danismani

¢e

Hizlt bozulan gida,
hizlt planlama ister.
Surdurulebilirlik,
daha cok almak’ dedil;
dogru miktart dogru
hizla yonetmektir.
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Cabuk bozulan gidalarla
kurumsal wellbeing ve longevity

ir zamanlar okyanus asiri se-
Bferlerde gorinmeyen diusman

iskorbutti. Uzun yolculuk,
taze gidaya erigimsizlik ve C vitami-
ni eksikligi... Murettebati zayiflatir,
dayanikhilig ¢okertirdi. Cozum ise
sagirticl derecede basitti: narenciye.
Donanmalarin mentlerine limon/
lime ve C vitamini zengini segenek-
ler girince tablo degisti.

Buglin deniz yok; takvim var.
Toplantilar, ucuslar, bitmeyen teslim
tarihleri.. Ama ders ayni: Saglhik rast-
gele korunmaz; sistemlerle korunur.
Bu ytzden mandalina iyi bir sembol:
Hem c¢abuk bozuldugu i¢in iyi yone-
tim ister, hem de dogru yonetildigin-
de calisan saghgy, surdirulebilirlik
ve yerel ekonomi arasinda gorun-
mez bir kdpru kurar. Yesil donu-
sumuin konusuldugu her yerde su
hatirlatma ise yarar: surdurulebilirlik
yalniz “karbon” degil; kaynagi, emegi
ve guveni koruyan sistem kurmaktir.

Giin sonunda ¢odpe gidenler

Ogleye dogru ofiste iki masa
kurulur: biri yemekhane hatti, digeri
toplant1 ikrami. Bir de Gictincii bir
gorinmez masa vardir: gin sonunda
¢ope gidenler. Saat 12.20... Toplanti
masasinda agimis peynir tabagi.
Yaninda kesilmis meyve. Kimse do-
kunmamis. Birazdan servis toparla-
yacak, “Dolaba koyariz” denecek.

Iste tam o anda kurumun goriin-
meyen sinavi baslar: Bu Grtin kac da-

kikadir digarida? Hangi kosulda geri
dondu? Yarin kime servis edilecek?

Surdurulebilirligin en hizh
testi olan ¢gabuk bozulan gidalar;
sut Grunleri, et-balik, pismis yemek-
ler, hazir salatalar, kesilmis mey-
ve-sebze, iki seyi ayni anda tasir:
yuksek besleyicilik ve yliksek risk.
Bu ytuizden 6zellikle cabuk bozulan
gidalar yonetimi, hem saghk riski
hem gida israfi nedeniyle giindemin
merkezinde olmali. Cinkt burada
kayip “kicuk” gérunur; etkisi bliytuk
olur: bir yanda guiven duygusu, diger
yanda atik maliyeti.

Gida surdurulebilirliginin omur-
gasinda toprak, su ve iklim kadar
insan davranisi da var. Hizli bozulan
urinlerde dort hata israfi buyutir:
fazla alma, yanhs saklama, yanhs
porsiyonlama, belirsiz raf émru
algisi.

Kurumsal diinyada yemekha-
neler, ofis ikramlari, satin alma ve
lojistik ayni diizende bulusur. Sistem
kurarsanz davranis da degisir. “Ne
olur ne olmaz” yaklagimi geri ¢ekilir;
yerine “ne kadar, ne zaman, nereye”
disiplini gelir.

Standart olmadan giiven olmaz

Cabuk bozulan giday1 yénetmek,
aslinda kurumu yonetmektir. Cunkt
isin 6zu iki kelimeye iner: sicaklik ve
suire. Bu ikisini ydnetemeyen, israfi
da riski de yonetemez.

Dogru sicaklikta, dogru stirede
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tutulmayan urin en iyi niyetle bile
kayba gider. O ylizden gida yénetimi
“mutfak isi” degil; kurumsal disiplin
isidir: kayit, stirec, sorumluluk ve
kontrol. Bunlar yerli yerine oturdu-
gunda yalniz israf diismez; given
yukselir, performans istikrar kazanir.

Gida guvenligi rehberlerinde
gecen 2 saat / 4 saat kurali basit bir
mantiga dayanir: potansiyel riskli
gidalar 5°C-60°C araliginda ne
kadar uzun kalirsa, mikroorganizma
cogalmasi o kadar hizlanir. Risk, tek
seferlik degil; toplam digarida kalma
suresi birikerek olusur.

Peki bu ofiste en cok nerede pat-
lar? Ikramda. Acilir, bekler, tasinir,
geri doner. Ve en kritik halka genel-
de bos birakilir: geri dénus kaydi.
Kayit yoksa karar “kanaate” kalir.
Kanaatle yonetilen yerde de standart
olusmaz.

Standart olmadiginda iki sonug¢
kacinilmazdir:

@ Giivenlik riski: Gercek bir risk
olusabilir.

@ Giiven erozyonu: Calisanin
“Bunu gonil rahathigiyla yiyebilir
miyim?” sorusu bir kez dogdu mu;
tuketim diser; israf artar; memnuni-
yet azalir.

Burada “kural” kelimesinden
cekinmemek gerekir. Ikram ve ye-
mekhane icin uygulanabilir, sade bir
standart 6neriyorum:

1) Teslim alma standardi: Soguk
urun gercekten soguk mu, sicak
urun gercekten sicak mi? Kabul
kriteri net mi? Zincirin en kritik am
teslim almadir; giinkt hizh gecilir. En
basta kacan, sonra buyur.

2) Etiket standardi (tarih/saat):
“Buguin geldi” yetmez. “Ne zaman
acildi, ne zaman servise ¢ikti, ne
zaman geri dondu?” gérunir olmal.
Etiket karmasasi hem riski hem israfi
by tir.

3) FIFO’nun fiilen islemesi: “llk
giren ilk ¢ikar” stzle degil, dolap
duizeniyle olur. Dolabin arkasi mezar-
liga dodnerse israf kacimlmazdir.

4) Servis siiresi limiti: “Toplant
uzadi” diye standart esnemez. Es-
nerse standart 6lur. Hangi urtin kag

dakika/saat disarida kalabilir? Limit
agilirsa ne yapilir? Bu karar yazili
olmali.

5) Tek koordinatoér: En kritik
soru: Bu isin sahibi kim? Sahip yoksa
surec yoktur. Sorumluluk paylasi-
lir; ama sahiplik tek olmalidir. Aksi
halde herkes iyi niyetle hareket eder,
ama sistem calismaz.

Bu standartlar kuruldugunda
gorinmeyen bir baslhk daha ¢ozu-
lur: itibar ve gtiven. Gidayla ilgili bir
aksaklik hizla s6ylentiye dénisur;
sdylenti gliveni yer; gliven de verimi.

Iyi standart yalmz riski azaltmaz;
israfi da azaltir. Ciinkll neyin sakla-
nacagl, neyin dénugsturulecegi, neyin
paylasilacagy, neyin imha edilecegi
netlegir. Rastgele servis azalir; rast-
gele imha azalir.

Tazelik yonetimi ile yesil is

Longevity kurum diline gevrildi-
ginde somutlasir: gun iginde daha
stabil enerji, 6gleden sonra odagin
daha az diismesi, yemek sonrasi ra-
hatsizliklarin seyreklesmesi, devam-
sizlikta dusis, is tatmininde artis ve
surdurulebilir performans. Kurumsal
longevity; calisanlarin yalniz “daha
uzun yasamast” degil; kurum i¢inde
daha uzun suire saglikly, tiretken ve
dengeli kalabilmesidir.

Kritik nokta sudur: Tazelik bir
yan hak degil, performans altyapi-

sidir. Clinku tazelik yalniz “daha iyi
besin” degil, ayn1 zamanda daha
guvenli besin demektir. Givenli
secenekler yayginlagtikca tercih dav-
ranigl istikrara kavusur; giin ortasi
enerji cokusleri yavaslar. Boylece
esenlik sdylemi duvarda kalmaz,
gunluk standarda dénugur.

Mandalina gibi cabuk bozulan
bir Grunt iyi ydnetmek; surdurule-
bilir cevre, stirdurtlebilir saglik ve
surdurulebilir ekonomi icin kiiciik
gbriinen ama buyuk etkili bir adim-
dir. Insan kapasitesini korumayan
bir diizen, en iyi karbon raporlarini
bile sahada zorlar. Cunku surduru-
lebilirlik yalmz “karbon” degildir;
kaynag), emegi ve giiveni koruyan
sistem kurmaktir.

Narenciye taze oldugu icin
hassastir; dogru yonetildiginde ise
saglik, ekonomi ve gevre icin gucli
bir kaldiractir. Diin kaptanin gemisi-
ni ayakta tutan ilke, bugiin CEO’nun
ybnetiminde de gecerli...

Cabuk bozulan gidalar ayni anda
Uc¢ seye dokunur: gevreye (israf),
butceye (maliyet) ve insana (gliven).
Kurum kulturtinuzi gérmek isti-
yorsaniz rapora degil; buzdolabina
bakin. Cunku dénisim bazen en
buytik stratejilerle degil, en kuigiik
yerde baglar: etiketin tizerinde,
servis suresinin disiplininde, “geri
donen tabak” kararinda.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU

istanbul Medipol Universitesi
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Megatrendleri
surdurulebilirlige
baglayan ortak
ilke, “hiz” dedil,
yon” yonetirmidir.
Megatrendler birer
hizlandirierdrr.
Surdurulebilirlik ise
direksiyon...
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Kuresel megatrendler ve
surdurulebilirlik Uzerine

ilgili hassasiyetler, ayni zeminde

bulusarak bir tercih alani olmak-
tan cikip yapisal bir zorunluluga
donusti. Bugtin tlkeler, kurumlar ve
sirketler icin asil soru artik stirdii-
rilebilirligin gerekli olup olmadig:
degil; bu déntsimun hangi hizla,
hangi 6nceliklerle ve hangi yoneti-
sim kapasitesiyle ydnetilecegi.

Sanayi Devriminin baglangicin-
dan bu yana yaklasik 250 yildir
sorumsuzca ureten ve tiikketen insan,
yasanan siirecin de sorumlusu oldu.
Birlesmis Milletler, icinde yasadigi-
miz déneme Antroposen Cag diyor;
Insan Cag! Cuinki timiinii insan
yapti, insan bozdu, diizeltecek olan
da insandir, yaklasimi var. Bu ¢agin
en biiytk olgusu ise yesil donusim.
Oyle ki, ekonomiyi, toplumu, dogay1
dogrudan etkileyen trendler iginde-
yiz.

Ekonominin en guclu alan enerj,
olaganustu bir dénusum i¢inde. Ya-
pay zeka, klimalar ve elektrikli arac-
lar, bu donusimde “elektrik” ihtiya-
cini 6ne cikariyor ve elektrifikasyon,
enerjinin 6nceligi gibi géruntyor.

Enerji arz, Gretimi, iletimi, ticareti
farkh hassasiyetler tretiyor.

Tum major gelismelerde oldugu
gibi bu hassasiyetlerin de arkasinda

Iklim krizi ve stirdurilebilirlik ile

surdurulebilirlik endisesi var. Cunk,

gelecek artik bugiinti anlatan bir
kavram gibi, masamizda oturuyor.
Kuresel megatrendler de stirdi-

rulebilir gelecek endigesini hayatin
her alanina yansitiyor. Megatrendler,
ekonomiyi, toplumu ve dogay1 on
yillar boyunca ayni yéne dogru iten
buytk kuvvetlerdir. Surdurulebilirlik
ise bu kuvvetleri “iyi niyetle” degil,
olculebilir hedefler ve yonetisimle
ybnetme becerisi saglhyor. Bu ikisini
birlikte okumadigimizda, tilkeler ve
kurumlar ayni hatay1 tekrar eder:
trendleri izler, ama etkileri yonete-
mez.

StartUs Insights

Buyuk sirketler, yatirim fonlari,
kamu kurumlari, politika yapicilar,
Universiteler ve aragtirma merkez-
lerine hizmet veren bir kurulus var;
StartUs Insights.

Kiresel inovasyonun réntgenini
¢eken bir stratejik bilgi platformu ola-
rak tammlanir.

Viyana merkezli StartUs Insights,
trendleri anlatmak yerine 6l¢u-
yor. Ayrica henliz “hype” olmamis
alanlarda erken sinyal yakaliyor. Bu
yuzden de surdurulebilirlik, enerji,
yapay zek4a, mobilite, saglik gibi alan-
larda “6nce onlar ne demis?” diye
bakilan bir yapi.

StartUs Insights, megatrendleri 12
maddelik bir ¢cercevede inceliyor:

1. Strdurulebilirlik

2. Enerji

3. Mobilite ve Ulasim

4. Endustri 4.0

b. Yapay Zeka
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6. Dijitallesme ve Baglanti

7. Saglik ve Yagam Bilimleri

8. Gida ve Tarim

9. Insaat ve Gayrimenkul

10. Finans ve Sigorta

11. Tuketici ve Perakende

12. Calisma Hayati ve Egitim

En hizh ilerleyen megatrend
ayni zamanda en pahali ihmalkarlik
olarak tanimlanan, enerji. Dinyanin
enerji donusumu artik bir “niyet
beyani” degil; sermaye akislari bu
dénisimun yénuni acik bicimde
ortaya koyuyor. Uluslararasi Enerji
Ajansrna gore 2024°te kuresel enerji
yatirimlari 3 trilyon USD’yi ast1.

Bunun yaklasik 2 trilyon USD’si
temiz teknolojilere (yenilenebilirler,
sebeke, depolama, elektrikli araclar,
verimlilik vb.) gidiyor.

BloombergNEF de 2024°te du-
stk karbonlu enerji donusimiine
yatirimlarin 2,1 trilyon USD ile rekor
kirdigini raporladi.

Tiirkiye’de tablo iki katmanli:
fyi haber: Ember’in Turkiye Ele-
ctricity Review 2025 raporuna gore
2024°te GES (gunes enerjisi santral-
leri) Uretimi y1llik bazda %39 artiyor
ve GES uretim pay1 %7,5%e yukseliyor.
Sert gercek: Ayni rapor, Tur-
kiye’de 2024’te kdmurden elektrik
uUretiminin rekor seviyeye ciktigini ve
Almanya’y1 gectigini belirtiyor.
Surdurulebilirlik acisindan bu,
su anlama geliyor: Enerji megatrendi
“yenilenebilir kurulumuyla” degil,
fosilin sistemden ne hizla ¢ciktigiyla
olculuyor. Dolayisiyla mesele yalniz-
ca kapasite eklemek degil; sebeke,
depolama, talep yonetimi ve sana-
yi elektrifikasyonuyla birlikte bir
“sistem déntisumu” kurmak. Ayrica,
iklim riski ve su stresi, adaptasyonu
yan bir baghik olmaktan ¢ikararak
ana planin merkezine yerlestiriyor.
Iklim megatrendi, sirketlerin
ESG sunumlarinda anlatilan bir
konu olmaktan cikip maliyetleri ve
riskleri belirleyen bir faktor haline
geldi. Uretim maliyeti, sigorta primi,
tedarik surekliligi ve kamu saghigi
oncelik oldu.

Turkiye’de bunun en ciplak yuzi
su: kuraklik ve su verimliligi konusu,
tarim-enerji-sehir iggeninin tam
ortasinda yer aliyor.

Enerji dontustumu (mitigasyon)
kadar, su yonetimi, tarimsal verim-
lilik ve sehir altyapisi (adaptasyon)
da artik surdirulebilirligin omurgast
halindedir.

Dijitallesme ve yapay zeka: Ya
surdurulebilirligi hizlandiracak
ya da karbon salimini buyttecek.
Dogru kullanimda, enerji verimliligi,
kestirimci bakim, kacak-kayip azal-
tima, akilli sebekeler, tedarik zinciri
izlenebilirligi olmalidir.

Yanlis/eksik yonetisimde ise veri
merkezleri ve yogun hesaplama ne-
deniyle artan elektrik talebi; ayrica
sosyal boyutta ig giicti donuisumuni
de getiriyor, istihdama negatif etkisi
ayr1 baghiktir. Zaten bu nedenle,
megatrend okumasinda “teknoloji
trendi” mutlaka “yonetisim trendi” ile
birlikte ele alinmal.Seffaflik, stan-
dartlar, raporlama ve dogrulama
mekanizmalar: olmadan dijitallesme
surdurulebilirlik tiretmez; yalnizca
hiz getirir.

Demografi ve is giicii

Turkiye’nin sturdurulebilirlik
gundeminde “insan sermayesi” kritik
egiktir. Strdurulebilirligin sosyal
boyutu ¢cogu zaman ¢evre kadar
konusulmuyor, ama megatrendler

burada olumsuz etki tUretebiliyor:
demografik yapi, egitim-istihdam ge-
¢isi ve kadinlarin is gictine katilim,
bir tlkenin dénistim kapasitesini
belirliyor.

Turkiye i¢in iki gtincel veri 6zel-
likle 68retici:

. TUIK’in “Isglicii Piyasasinda
Gengler, 2024” bulteni, geng isgi-
clne katilim ve gecis dinamiklerine
dair resmi cerceveyi veriyor.

« UNDP’nin 2025 tarihli calismasi,
Turkiye'de 156-24 yas NEET (ne egi-
timde ne istihdamda) oraninm %22.,9
olarak veriyor; cinsiyet kirihmi da
sorunun strdurulebilirlik (esitsizlik)
boyutunu netlestiriyor.

Bu veri setleri sunu séyluyor:
Enerji donusumu, déngusel ekono-
mi, yesil sanayi-hepsi nitelikli insan
kaynag gerektiriyor. NEET oraninin
yuksekligi, sadece sosyal politika
konusu degil; ayni zamanda yesil
dénitstimun hiz limitidir.

Ayrica, sehirler stirdirulebilirli-
gin “butcesi’dir.

Kentlesme megatrendi, emisyon-
larn, atigin, su tiketiminin ve esitsiz-
liklerin yogunlagtig1 alandir.

- Binalarda enerji verimliligi ve
1sitma-sogutma dénisimu,

- Ulasimda elektrifikasyon ve
toplu tasima kapasitesi,

« Atik-su altyapisinda kayip azal-
tim1 ve dongusellik.

Bu ti¢ baslik, net sifir hedefleri
kadar sturdurilebilirlik butcelerinde
de etkendir.

Megatrendleri stirdurilebilirlige
baglayan ortak ilke, “hiz” degil, “yon’
yonetimidir. Megatrendler birer
hizlandiricidir. Surdurulebilirlik ise
direksiyon. Direksiyon yoksa hiz, sa-
dece daha hizli savrulmak anlamina
gelecektir. Bu nedenle, veriyle hedef
koymak zorunludur ¢inkt élgme-
den yonetilmez. Gegis riskini (pazar,
mevzuat, finansman) ve fiziksel riski
(iklim, su, afet) ayn1 anda yénetmek
ve insan kaynagini dénisimin
merkezine almak zorunludur. Bu
zorunluluklar, megatrendler ile
yarina yuruirken basarinin anahtari
olacaktir.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU CEQ’SU | MUTLU ERTURAN

URDURULEBILIRLIK 1S
MODELIMIZIN OMURGASI

ijital ddonuisiim, tasarim ve

strdurulebilirligi aym viz-

yonda bulusturan Doganlar

Mobilya Grubu, “Gelecegin

Mobilyas1” yaklagimiyla
sektdrde yeni bir paradigma insa
ediyor. Bu vizyonun arkasindaki isim
olan Doganlar Mobilya grubu CEO’su
Mutlu Erturan, Yesil Is Platformu
Dergisine verdigi roportajda, surdi-
rulebilir blilytimenin is modellerine
nasil entegre edildigini, mobilyanin
geleceginin hangi degerler tizerine
kuruldugunu ve yesil déniisim yol-
culuklarinm anlatti.

B Oncelikle kisaca sizi taniyabi-
lir miyiz?

ODTU Ekonomi mezuniyetimin ve
Nottingham Universitesindeki MBA
egitimimin ardindan, her zaman
teknoloji ile stratejik ddntisimin
kesisim noktasina odaklandim.
Banka ve e-ticaret gibi 6ncul kurum-
larda st duizey yoneticilik yaparak
dijital ekosistemin buiytimesine
katki sagladim. Son olarak ingiltere
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merkezli bir biyoteknoloji sirketinde
CEO’luk gorevini tistlendim. Dogan-
lar Mobilya Grubu ile yollarimiz

ise 2022 y1linda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak kesisti. Uc yil
stiren bu goérev siiresince grubun
potansiyelini ve vizyonunu yakindan
deneyimleme firsati buldum. Bugiin,
kariyerim boyunca edindigim dijital
doénisim, operasyonel mukem-
meliyet ve surdurtlebilir blytme
alanlarindaki birikimimi; tasarimin
gucuyle birlestirerek grubumuzu
gelecegin duinyasina hazirlamaya
odaklaniyorum.

Bl Gelecegin mobilyasim sekil-
lendirmek ve daha iyi bir gelecek
insa etmek icin siirdiiriilebilirlik
bazinda neler yapiyorsunuz?

Doganlar Mobilya Grubu olarak
surdurulebilirligi bir sosyal sorumlu-
luk projesi degil, is modelimizin ana
omurgasl olarak goriyoruz. Gelece-
gin mobilyasin sekillendirirken G¢
temel stratejiyle hareket ediyoruz.
Tasarim stireglerimize ‘donguselligi’
entegre ettik. Urtinlerimizin sadece
omrunt uzatmakla kalmiyor, tiretim-

de geri donusturilmus ham madde
ve surdurulebilir kaynaklardan

elde edilen (FSC sertifikali) ahsap
kullanimini artirtyyoruz. Operasyonel
verimlilik ve teknoloji alaninda ise
dijital doniisiim kaslarimizi karbon
ayak izimizi azaltmak i¢in kulla-
niyoruz. Tedarik zinciri ve lojistik
suirecglerimizi yapay zeka ile optimize
ederek enerji sarfiyatim azaltiyor,
uretimde ‘sifir atik’ prensibiyle hare-
ket ediyoruz. Uretim tesislerimizde
de yenilenebilir enerji kullanimin
tesvik ediyor, yatirimlarimizi bu y6n-
de yapiyoruz. Yonetim kisminda da
Surdirulebilirlik Komitelerimizle ¢ca-
lismalar yapiyoruz. Bu komiteler, suir-
durtlebilirlik taahhtitlerimizi sadece
iyi niyetli bir dilek olmaktan cikarip,
tim operasyonlarimiza ve kurumsal
kultirtimuze nufuz eden somut ve 6l-
culebilir politikalara dénustiiren ana
mekanizmalari olusturuyor. Insan
kaynagimiza yaptigimiz yatirimlarla
calisanlarimizin geligimini destekli-
yor, is sagligr ve guvenligini dncelik-
lendiriyoruz. Ayrica, kadin yonetici
oranimizi %17°ye, STEM pozisyon-
larindaki kadin calisan oranini ise
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%30’a cikararak toplumsal sorumlu-
lugumuzu yerine getiriyoruz. Bu ka-
rarh adimlarimizla, gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma
s6zumiuzu pekistiriyor ve sektére
ilham veriyoruz. Doganlar Mobilya
Grubu olarak, sadece bugini degil,
gelecek nesillerin yagsam alanlari-

n1 da koruyan ‘yesil bir déntsum’
gerceklegtiriyoruz. Tam bu ¢alisma-
larimizin bir ciktisi olarak ise T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanlig
tarafindan verilen “Strdurulebilir
Cevre Etiketi” ile sektériumuizde bu
belgeyi alan ilk sirket olduk. Hedefi-
miz, sektérimuzde surdurilebilirlik
dendiginde akla gelen ilk teknolojik
ve gevreci gu¢ olmak.

H “Gelecegin Mobilyas:1” viz-
yonunuzun temelinde ne yatiyor?
Surdiriilebilirlik stratejinizin te-
melini olustururken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Gelecegin Mobilyas: vizyonu-
muzun temelinde, mobilyay1 sadece
bir ‘esya’ olarak degil, ‘teknolojiyle
nefes alan, surdurulebilir bir yasam
arkadas!’ olarak gérme anlayisi-
miz yatiyor. Artik sadece estetik ve
fonksiyonellik yetmiyor; mobilyanin
kullanicisini tanidigl, mekanla buittin-
lestigi ve ¢evreye borcunu 6dedigi
bir ddnemdeyiz. Bir Giriniin sadece
satis anina degil, tasarimdan ham
madde tedarikine, lojistikten 6mru-
nu tamamladigl ana kadar biraktigl
‘toplam izi’ ydnetiyoruz. Stratejimizin
temeli ‘atigl hentiz tasarim asamasin-
da yok etmek’ tizerine kurulu. Dijital
doéntsum kaslarimizi stirdirilebilir-
lik icin kullaniyoruz. Yapay zeka ve
buytk veri sayesinde uretimdeki fire
oranlarini azaltiyor, enerji verimli-
ligini en st seviyeye ¢ikariyoruz.
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Kelebek Diizce

Artik sadece estetik
ve fonksiyonellik
yetmiyor;
mobilyanin

kullanicisini tanidigi,
mekanla butunlestigi
Ve gevreye borcunu
Odedigi bir
donemdeyiz.

Ham maddemizin kaynagim biliyor,
surdurulebilir orman yénetiminden
(FSC) geri donusturalmuis materyal-
lere kadar her asamada seffafliga
dnem veriyoruz.

B GES yatirimlariniz: tamamla-
yarak iiretim tesislerinizde yenile-
nebilir enerji kullanimimi artirdi-
niz. Bu yatirimlarin enerji yonetimi
iizerindeki etkisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Doganlar Mobilya Grubunun
Uretim giicintn buytk kismi Biga
ve Diuizce tesislerinde konumlaniyor.

Bu tesislerde eneriji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanim orani
her gecen yil artiyor. Grup olarak
kendi enerji ihtiyacimizi karsilamak
amaciyla GES yatirimlarini da hayata
gecirdik. Ar-Ge calismalar: kapsa-
minda ise, Uiretimde eneriji tasarrufu
saglayan sistemler, geri donugstu-
rulebilir malzeme kullanmmi ve
dijital takip altyapilar: gelistiriyoruz.
Yalnizca tretim stireclerinde degil,
ayni zamanda enerji ve kaynak
yonetiminde de surdurulebilirligi

Dogtas Biga




Déngiisel ekonomi
prensiplerimizle,
bir agacin
sundugu kaynagi
en verimli sekilde
kullanarak orman
uzerindeki baskiyi
hafifletiyoruz.

merkeze aliyoruz. 2053 net sifir
karbon hedefleri dogrultusunda tim
is kollarimizda gevresel etkiyi en aza
indirmeyi amagchyoruz. GES yatirim-
larmin enerji ydnetimi tizerindeki
etkisine baktigimizda, enerji fiyatla-
rindaki kuresel dalgalanmalardan
etkilenmeden, uretim maliyetlerimizi
daha 6ngorilebilir kiliyor. Kendi
enerjimizi tretmek, bize uzun vadeli
bir finansal surdurulebilirlik ve fiyat-
lama avantaji saghiyor. Yenilenebilir
enerji kullamimi 6zellikle Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati gibi diizen-
lemeler kapimizdayken, bizi kiiresel
pazarlarda ‘tercih edilen Uretici’

konumuna tagiyor. Tesislerimizin
kendi kendine yeten yapilar haline
gelmesi, enerji arz guvenligimizi ar-
tirtyor. Bu da tretim stirekliligimizin
teminati oluyor.

Ml Biga ve Diizce’deki iiretim
tesislerinizde teknoloji ve inovas-
yonu bir araya getirerek siirdiirii-
lebilir iiretimi nasil saghyorsunuz?

Biga ve Duzce tesislerimiz,
Doganlar Mobilya Grubunun global
Uretim guiciint temsil ederken, tek-
nolojiyi stirdurtlebilirligin hizmetine
sundugumuz iki ana merkezimiz
konumunda. Biga ve Duzce’deki te-
sisimizde ytuksek otomasyon ve IoT
(Nesnelerin interneti) sistemlerini
kullanarak uretim verimliligimizi en
ust seviyeye cikardik. Dijital altyapi-
miz sayesinde ham madde kulla-
nimini milimetrik hesaplamalarla
optimize ediyor, Giretim firelerini en
aza indiriyoruz. Her iki tesisimizde
de ham maddeden son Urine kadar
tim stireci dijital olarak takip ediyo-
ruz. Bu seffaflik, bize enerji tiketimi-
ni anlik olarak izleme ve optimize
etme imkani taniyor.

“Orman tahribatinin
karsisinda duruyoruz”

Uretimimizde kullandig1-
miz ahsap ve ahsap bazli ham
maddelerin tamaminin, stirdi-
rulebilir yonetilen ormanlardan
gelmesine 6zen gosteriyoruz.
FSC gibi uluslararasi sertifikas-
yon sureclerini is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi kilarak, yasa
dis1 kesimin ve orman tahribati-
nin karsisinda duruyoruz. Bakir
agac kullaniminm azaltmak icin
geri donusturilmus ahsap lifleri
ve panel materyallerinin kulla-
nim oranini artirtyoruz. Déngusel
ekonomi prensiplerimizle, bir
agacin sundugu kaynagi en
verimli sekilde kullanarak orman
tzerindeki baskiy1 hafifletiyoruz.
Sadece korumakla yetinmiyoruz,
geri veriyoruz. Belirli ddnemlerde
gerceklestirdigimiz agaclandir-
ma projeleri ve hatira ormanlari
calismalariyla biyogesitliligin
yeniden canlanmasina katki sag-
hiyoruz. Amacimiz, kullandigimiz
her bir agacin yerine ¢cok daha
fazlasinin dogaya kazandirilmasi-
ni1 saglamak.
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Akfen GYO, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (Akfen GYO), cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki performansi
dogrultusunda Borsa istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik Endeksi
kapsamina alindi. Borsa istanbul tarafindan belirlenen endeks,
sirketlerin cevresel etki yonetimi, sosyal sorumluluk uygulamalari,
kurumsal yonetim yapilari ve seffaflik kriterleri cergevesinde
yapilan degerlendirmeler sonucunda olusturuluyor. Akfen GYO’nun
endekste yer almasi, sirketin bu alanlardaki uygulamalarinin
uluslararasi ESG standartlariyla uyumlu oldugunu ortaya koyuyor.

lzmir'de yesil doniisim adimi

izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani Cemil Tugay, yeni yapilan
binalarda lavabo ve duslardan gelen
sularin sterilize edilerek yeniden
kullaniimasini saglayacak gri su

dénusumi sistemlerini zorunlu
hale getireceklerini agikladi.
Kente su saglayan barajlarin
tamamen bosaldidi izmirde
gece saatlerinde dizenli su
kesintisi uygulanmaya devam
ediyor. Susuzlukla micadele
edilen kentte Ege Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi (ESIAD)
tarafindan, Ege Bdlgesi

Sanayi Odasi ve izmir Ticaret
Borsasi'nin katkilariyla “Su
Konferansi” diizenlendi. izQ
Girisimcilik ve inovasyon
Merkezi'ndeki konferansta
tarim, sanayi ve kentsel sulama
basliklarinda susuzluga karsi
eylem planlari ele alind.

Liderlik seviyesinde: DeFacto

DeFacto, sirdirulebilirlik alanindaki
kararl adimlariyla 2023 yilinda
basladigi CDP (Carbon Disclosure
Project) Karbon Saydamlik

Programi raporlama yolculugunda
performansini ileri tasidi ve iklim
Degisikligi kategorisinde bir dnceki
yila gore bir kademe daha yukari
cikarak bir liderlik seviyesi notu

olan A- notunu aldi. Su Guvenligi ve
Ormansizlasma kategorilerinde ise B
notu alarak gevresel risklerin yonetimi
konusunda olumlu bir ilerleme
kaydetti. DeFacto Surdurulebilirlik

ve CSR Bagskani Elif Cam “CDP
liderlik seviyesinde yer almak,
DeFacto’nun surdurilebilirligi bir niyet

degil; olcilebilir hedefler, seffaf
raporlama ve teknoloji destekli
karar sirecleriyle yonettiginin
gugclu bir gostergesi” dedi.
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Pinar Enstitusu 6.

Bilimsel Makale
Odulleri acikland

Pinar Enstitlisti’'niin, sirdirulebilirlik
temasi kapsaminda gida, saglk,
beslenme ve tarim alanlarinda
yurutilen bilimsel ¢calismalari tesvik
etmek ve toplumsal diizeyde goriinar
kinmasini saglamak amaciyla
diizenledigi Bilimsel Makale Odiilleri’nin
kazananlari aciklandi. Alaninda

uzman Degerlendirme Kurulu'nun

titiz incelemeleri sonucunda, bilime
katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik
ve 6zgunlik kriterleri cercevesinde

odul almaya hak kazanan ¢alismalar
belirlendi. istanbul Gelisim
Universitesi'nden Hatice Merve Bayram
birinci, Uskiidar Universitesi'nden Esma
Ulusoy ikinci, Harran Universitesi’nden
Kamile Bayrak Akay ise tglncu oldu.
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Tarkiye icin yeni enerji denklemi: Verimli buyime

Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
(IICEC) Direktoért Bora Sekip
Glray, hizla artan ener;ji talebinin
daha verimli ve yiiksek katma
degerli cozimlerle yonetilmesinin,
Turkiye'nin enerji gtivenligi, ithalatin
azaltilmasi, rekabetci bir enerji sistemi
ve surdurdlebilir enerji dénisimi
hedefleri acisindan kritik bir firsat
sundugunu soyledi. 5-11 Ocak

Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda
degerlendirmelerde bulunan Giray,
son donemde enerji verimliligine
yonelik farkindaligin artmasinin
memnuniyet verici oldugunu ifade
etti. Glray, enerjiye olan talebi daha
verimli ve katma degeri daha yiliksek
nitelige ulastirabilecek stratejilerin
ve yatirimlarin daha surdurdlebilir

bir enerji gelecegi hedefleri igin her
yonden biuyik 6nemi oldugunu belirtti.

Tupras, CDP degerlendirmesinde one ¢kt

Tiipras, dinyanin en

kapsamli gevresel raporlama
platformlarindan biri olan CDP’nin
son degerlendirmesinde petrol ve
gaz sektdrtinde Ust siralarda yer
aldi. iklim kriziyle birlikte enerji
sektorliniin Gzerindeki baski her
gecen ylil artarken, sirketlerin
performansi artik yalnizca tretim
kapasitesiyle degil; cevresel etkilerini
nasil yonettikleriyle él¢iliyor. Bu

cercevede gercgeklestirilen CDP
degerlendirmesi, binlerce sirketin iklim
degisikligi, su glvenligi ve cevresel
seffaflik bagsliklarindaki performansini
karsilastirmali olarak ortaya koyuyor.
Tipras'in son degerlendirmede

st kategoride yer almasi, 6zellikle
emisyon yonetimi, risk analizi ve uzun
vadeli iklim stratejileri agisindan belirli
bir olgunluk seviyesine ulasildigina
isaret ediyor.

International Women’s Forum
(IWF) Turkiye, kadin liderlerin
kariyerlerinde yeni bir sayfa agmay!
amaclayan Leadership Fellows
Programrni Turkiye'ye tasidi.

IWF Global Leadership Fellows

aglara erisimde yasadigi kisitlar,
liderlik gelisimindeki esitsizlikler ve

Ulker surdrlebilirlikte dinya birincisi

Programi, kadin liderlerin profesyonel

IWF Leadership Fellows Programi Turkiye'de

mentorluk eksiklikleri gibi sorunlara
¢6zum Uretmek amaciyla, 1991
tarihli ABD Glass Ceiling Raporu
sonrasinda baslatildi. Program, pek
¢ok kadin liderin kariyerinde cam
tavanlari kirmalarinin ve (st diizey
liderlik rollerini Gstlenmelerinin
onunu agarak kiresel 6lgekte prestij
kazandi.

LSEG tarafindan yapilan ESG
degerlendirmesinde Ulker, cevresel,
sosyal ve yonetisim performansiyla
kendi kategorisinde ust Uste tgtinci kez

performansina iliskin degerlendirmesini
acikladi. Kuruldugu giinden bu

yana “israfsiz sirket” kiiltiriyle
surdurdlebilirlik calismalarini yiruten
Ulker, diinya genelinde degerlendirilen
504 halka ac¢ik gida sirketi arasinda
Aralik 2025 itibariyla en yiksek puani
alarak ust Uste ug¢tnci kez dinya
birinciligine yikseldi.

duinyanin en iyisi secildi. Uluslararasi
finansal analiz ve raporlama
kurulusu LSEG, halka acik sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG-
Environmental, Social & Governance)
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“Moda sektoru
liderleri icin istikrarh
turbulans beklentisi
hakim. Ticaret
riskleri, jeopolitik
gerginlikler ve
tuketici guvenindeki
dalgalanmalar
“normal yeni hali”
olusturuyor.”

MODANIN YENI YONU
Aysenur Ulvan Erkan

erakende sektorinin yodnetim
Ptoplantllarmda artik kimse “Ya-

pay zeka gelir mi, gelmez mi?”
diye sormuyor; asil soru su: “Bu dalga-
nin neresinde konumlanacagiz?”. Kimi
liderler bunu kacirilmamasi gereken
bir firsat penceresi olarak okurken, ki-
mileri ise temkinli. Ama herkes oyunun
kurallariin hizla degistigi konusunda
hemfikir.

Liderlerin o6nemli bir kism,
2026'da en buyuk firsatin yapay zeka
ve dijital araclar olacagimni soyluyor.
Zorlu bir moda pazarinda sirketlerin
buylumeyi strdurebilmek icin artik
sadece daha fazla Urtn satmasi degil,
cok daha verimli hale gelmesi gereki-
yor. Olgek ve distik maliyetli tedarik
gibi “eski dliinya” avantajlari, tek bagi-
na saglikh bir ekonomik modeli ayak-
ta tutmaya yetmiyor. Yeni teknolojiden
yararlanan igletmeler ise verimliligi
artirarak ve maliyetleri agsagl cekerek,
bluytumeyi mumkun kilan gercek fark-
hlagtiricilara, yaratici trtin gelistirme,
guclu marka hikayesi, malzeme ino-
vasyonu gibi alanlara kaynak yarata-
biliyor.

Nitekim girketlerin %92’si uretken
yapay zeka yatirimlarin artiracagini
sOylerken, yalnizca %11 uygulamala-
rinin  gercekten “olgunlastigini” ifa-
de ediyor. Yani herkes denerken cok
azl bu denemeden emin. Bu nedenle
bu teknolojinin ekonomiye net etkisi
“Daha az ve daha dusuk ucretli is mi
getirecek, yoksa bambaska sektorle-
ri ve becerileri mi doguracak?” hala
soru isareti. Kesinlik yok. Tam da bu
belirsizlik, buginki yluksek degerle-
melerin ne kadar makul oldugu soru-
sunu gindeme tasiyor. Bu belirsizlik,
piyasada temkinli bir iyimserlik yara-
tiyor; sirketler de bu ylizden pilotlarla
ilerliyor.

Yeniden diizenleme sart

Raporda, tim bu tabloyu bir araya
getiren net bir mesaj var: “Moda sirket-
leri yapay zekanin sundugu avantajlar-
dan gercekten yararlanmak istiyorsa,
sadece teknoloji satin almak yetmiyor;
evinin icini de yeniden diuizenlemesi
gerekiyor.”

McKinsey, 2026'ya giderken bu
dontstimun doért eksende sekillenece-
gini sOyluyor: organizasyon tasarimi,
calisma bicimleri, roller ve yetenek ve
kultar.

Once organizasyon fotografina ba-
kalm. Ongoriiler, Avrupa ve ABD'de
tiketim mallar1 ve perakende alanin-
da calisanlarin yuruttigu gorevlerin
yaklasik %28 ila %38’inin 2030’a ka-
dar teknoloji etkisiyle yeniden sekKil-
lenecegine isaret ediyor. Yapay zeka
her is birimini ayni siddette ve sekilde
etkilemeyecek; ancak genel yon belli.
Gelecegin moda sirketleri, daha ¢evik
isleyen, verimlilik katsayisi ytkselmis
ve calisanlarini tekrar tekrar yapilan
rutin gérevlerden, daha katma degerli
rollere dogru kaydiran yapilara dénu-
secek. Muhasebe, bordro gibi tekrar-
layan surecleri tasiyan operasyonel
fonksiyonlarin 6énemli bir kismi oto-
masyonla desteklenebilecek; insana
kalan kisim ise yorum, iliski, yaratici-
lik olacak.

Bu da bizi ikinci eksene, yani ca-
hsma bicimlerine getiriyor. ABD ge-
nelinde farklh sektérlerde galisanlarin
neredeyse yarisi (%47), Uretken yapay
zeka nedeniyle islerinin ticte birinden
fazlasinin déntsecegini dngodrityor. Bu
doéntisimiin merkezinde ise fonksiyon-
lar arasi ig birligi var. Yapay zeka ile
desteklenen tasarim ekiplerinin, tercih
edilen tedarikgilerden gercek zamanh
malzeme fiyatlarina, stok durumuna
ya da lojistik kisitlara anlik erisebildigi
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Moda sektorunde yonetim etkisi (2)

bir dinyada, kararlar hem daha hizli
hem de daha isabetli alinabiliyor. An-
cak bu potansiyelin hayata gecmesi
icin yalnizca yeni yazihmlar degil; rol
tanmmlarini netlestiren, hiyerarsik bari-
yerleri azaltan ve ekipler arasi “duvar-
lar1” incelten bir kultiirel dontusim de
sart.

Insan sermayesi 6nemli

Uctincti boyut roller ve yetenek
tarafinda karsimiza cikiyor. ABDde
tiketim mallar1 ve perakende g¢alisan-
larmin %47’si, Uretken yapay zekanin
benimsenmesinde en kritik unsurun
egitim olduguna dikkat ¢ekiyor. Buna
ragmen calsanlarin 6énemli bir bo-
limu, kurum ici destek ve yetkinlik
gelistirme programlarim hala yeter-
siz buluyor. Yani girketler teknolojiye
yatirim yaparken, insan sermayesini
ayn1 hizda dénustiiremiyor. Gelecegin
moda sirketi, yalnizca yeni pozisyon-
lar; 6rnegin yapay zeka urin yonetici-
leri, veri odakh tasarimcilar, algoritma
okuryazarlt merchandiser’llar yarat-
makla kalmayacak; mevcut rolleri de
“Al destekli” hale getirecek.

Son eksen, tim dénisimin gorin-
mez ama en gucli belirleyicisi: kultr.
Sektér liderlerinin %601 teknolojik
dénusimin éntindeki en bluytk enge-
lin girket kultird oldugunu soyliyor.
Moda ve liukste bu bariyer daha yuk-
sek; cinkl sektoér uzun yillardir “kendi
icinden yetistirme” refleksiyle kapali
devre ilerleyen kariyer yollarina da-
yaniyor. Bu yapi, farkh disiplinlerden
gelen yenilikci profilleri gcekmeyi zor-
lagtirtyor; finans gibi alanlardan st
duzey transferlerle ekiplerini déntus-
tiren 6rnekler olsa da, hala yaygin bir
strateji degil.

Bu nedenle liderlerin, yetenek ha-
vuzunu genigletmesi ve yeni ¢alisma
bicimlerini mumktn kilan bir iklim

kurmasi kritik. Ozellikle miisteri etkile-
simi ya da tedarik zinciri otomasyonu
gibi alanlarda disaridan alinan tekno-
loji goztimleri, iceride sifirdan uzman-
lik inga etmeye kiyasla daha hizli sonuc
verebilir. Asil mesele, bu dig uzmanhgi
“disarida kalan bir servis” gibi degil,
sirketin dili ve degerleriyle uyumlu
cahsan bir yetkinlige doénusturebil-
mek-yani teknolojiyi degil, kultura de
guncelleyebilmek.

Yarinin liderlik laboratuvari

Moda sektéri yalnizea estetik tiret-
megz; farkli sektérlerden yoneticilerin
yakindan izledigi, en dinamik toplum-
sal barometrelerden biridir. Tuketici
davranisi nerede degisse énce burada
hissedilir, krizler 6énce burada patlak
verir, yenilikler 6énce burada test edilir.

Biz moday1r bu ytzden liderlik
acgisindan yasayan bir laboratuvar
olarak goruyoruz. Birlikte calistigimiz
markalarla, bu laboratuvarda basari-
ya ulasacak yodnetim yaklasimlarini
gelistirmeye; ortaya ¢ikan bu yonetim
modellerinin perakendedenenerijiye,
teknolojiden sanayiye pek cok sek-
tére nasil yayilabileceginin zemini
olusturmaya odaklaniyoruz. Cunki
modadaki hiz, kirilganlk ve yogun re-
kabet, liderligi hataya neredeyse hic
tolerans birakmadan sinar.

2026°da risk ve firsatlar i¢ ice

Moda sektorii liderleri icin artik be-
lirsizlik degil; istikrarh tirbulans bek-
lentisi hakim. Ticaret riskleri, jeopolitik
gerginlikler ve tiuketici guvenindeki
dalgalanmalar “normal yeni hali” olus-
turuyor.

Bu iklimde ayakta kalmak, yal-
nizca maliyet baskisini y6netmekle
simirlh degil; dijitallesme, otomasyon,
tedarik zincirini yeniden kurgulama
ve yapay zeka entegrasyonu markala-

rin esnek isletme modeli kurmasinda
belirleyici.

Farki yaratan ise hal4a insan doku-
nusu: yaraticilik, kalite, tutarli marka
hikayesi ve gercekten pozitif etki ure-
ten stirdurulebilir projeler. Bu dénisum
vitrinle simirh degil; sirketlerin iginde
veri, Urun, surdurulebilirlik ve tasarim
ekipleri ayn1 masada bulusuyor ve bu
masay! ayakta tutan sey gucli bir yone-
tisim. Yonetim katindaki kritik soru ar-
tik net: “Dénusturict yetenekleri nasil
ceker, elde tutar ve yetistirecek kultira
nasil kurarim?” Bugin moda liderli-
&1, uzmanhg1 uzaktan izlemekle degil
onu sirketin DNA'sina entegre etmekle
ol¢uluyor-ve bu yonetim etkisi dogru
kullanilldiginda, tek bir markay: degil
sektorun dénustum hizini belirleyen bir
kaldirag héline geliyor.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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HURDAMPRO CEO | KENAN KAYA

Siirdiiriilebilirlik,
sadece atigi elden
cikarmak degil;
dogru sekilde
ayristirarak en
yitksek katma degeri
saglamak demek.”

I Niishet Gamusoglu

urda ve geri donisim

sektorl, cevresel ve sosyal

etkileriyle déontisimin mer-

kezinde yer aliyor. Atik ola-

rak goriillen malzemelerin
dogru yonetildiginde ciddi bir katma
degere donusebilecegini savunan
HurdamPro, bu déntisimi dijital bir
platform tizerinden seffaf ve adil bir
ticaret modeliyle yeniden tanimliyor.
HurdamPro CEO’su Kenan Kaya,
Yesil is Platformu Dergisi icin verdigi
bu réportajda; platformun ortaya
cikis hikayesinden sahadaki gercek-
lere, hurda ticaretindeki fiyat seffafh-
gindan surdurulebilirlik ve mevzuat
uyumuna kadar sektériin bugiiniinii
ve yarmini tim acikligiyla anlatti.
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M Oncelikle sizi ve HurdamPro ekibini
biraz daha yakindan taniyabilir miyiz?

Sirketimizin resmi kurulusu Aralik
2023’te, vergi kaydi ve ticaret sicil tescilinin
tamamlanmasiyla gerceklesti. Ancak fikrin ve
altyapinin temelleri cok daha eskiye daya-
niyor. Platformumuzu aktif olarak 18 Mart
202b5’te yayina alarak bir pilot stirec bagslattik.

Ik etapta insanlarin aliskanhklaridan
vazgecmesinin zor oldugunu goérdik. Bu
nedenle 6nyargili yaklagimlar ve “olmaz” di-
yenler oldu ancak zamanla tablo degisti. Son
donemde 6zellikle biiytik firmalardan gelen
telefonlar artmaya basladi. “Atigimiz var ama
nereye satacagimizi bilmiyoruz” ya da “Dogru
kisiyle mi ¢alisiyoruz?” gibi sorularla kargila-
slyoruz.

Bu noktada cevre mithendislerinin roli
cok kritik. Cuinki atiklarin mevzuata uygun
sekilde ydnetilmesi ve dogru kanallarla
degerlendirilmesi gerekiyor. Strdurulebilir-
lik kavraminin sanayide giderek daha fazla
6nem kazanmasiyla birlikte, firmalar atik
olarak gérdukleri unsurlarin ashnda ciddi bir
ekonomik deger tagidiginin farkina variyor.
Geri donusim hem firmalara hem de tilke
ekonomisine énemli bir katma deger saghyor.
Biz de bu ihtiyactan yola cikarak bu platfor-
mu hayata gecirdik.

SURDURULEBILIRLIK ATIGH
ELDEN GIKARMAK DEGIL

M Sizce hurda ticareti ve geri déniisiim
sektoriinde nasil bir farkindalik meveut?
Bu konuda gorisleriniz nelerdir?

Genel olarak bakildiginda farkindaligin
temeli ashnda okullarda atiliyor. Ogrencilerin
daha kuicuk yaglardan itibaren ¢op kutularin-
da ayristirma dgrenmesi, bakir, aliminyum
gibi malzemelerin geri doniisim degerini
kavramasi bu siirecin en énemli adimu. Bilin-
cin yayginlasmasinin ileride ¢cok daha olumlu
sonugclar doguracagina inaniyoruz.

Ote yandan, yerlesim alanlarinda geri
dontsum faaliyetlerinin belirli bir noktada
smirlandigini da géruiyoruz. Cinka bu bol-
gelerde hem gevresel kirlilik hem de gurulta
kirliligi gibi sorunlar ortaya ¢ikabiliyor. Sana-
yi sitelerinin planh alanlara tasinmasi ve yeni
sanayi bolgelerinin olusturulmasi, hem sehir
yasamini koruyan hem de geri dénuisim
faaliyetlerini daha saglikli hale getiren énemli
bir gelisme olacak.

B HurdamPro’nun geri déniisiim mer-
kezleri, sanayi kuruluslari ve hurdacilar
icin sundugu bashca avantajlar nelerdir?

Platformun en énemli avantaji, satici
firmalarin “Malimi kime satacagim?” derdini
ortadan kaldirmasi. Cuinku platformda ¢ok sa-
yida kullanici yer aliyor ve bu kullanicilarin

Yesil is Platformu | Subat 2026



Surdiirilebilirlik yaklagimimizda temel
nokta su: Hizmet verdigimiz firmalari
yalnizca ticari agidan degil, mevzuata

N ve dogru uygulamalara uygun sekilde

¥ yonlendirmeyi de nemsiyoruz.

hichbiri tek tip calismiyor. Platformda-
ki herkes kendi alanina odaklaniyor.
Farklh malzemeler ve farkh ihtiyaclar
icin alim yapan c¢ok sayida kullanici
var. Cegitlilik, platformun piyasa-

da dogal bir denge olusturmasini
saghyor.

Ozellikle bitytik 6lcekli atiklarda
firmalar ¢cogu zaman bir ya da iki
aliciyla calismak zorunda kaldikla-
rin1 dustniyor. Ancak bu durum
zamanla fiyat seffafhigini zorlastiryyor.
Bircok firma da bunu acike¢a dile ge-
tiriyor. Atigin miktari ve niteligi gdzle
gorulebiliyor olsa bile, gercek piyasa
degeri ve ortalama fiyat her zaman
net hesaplanamiyor. Santiye ortamla-
rinda bu belirsizlik daha da artiyor.
Biz bu noktada devreye giriyoruz.
Saticy, elindeki atig1 gercek miktar:
ve gercgek degeriyle sisteme giriyor
ve kime satacagini net olarak biliyor.
Alic1 taraf da ne alacagini net gsekilde
gorerek stirece dahil oluyor. Boylece
her iki taraf icin de guivenli ve seffaf
bir ticaret ortami olusuyor.

En biyuk avantajimiz tam olarak
burada ortaya cikiyor. Aliskanliklar
nedeniyle firmalar bazen “katma
deger yaratmak istiyorum” derken,
gercek piyasa fiyatini yakalama
konusunda yeterince hassas dav-
ranmayabiliyor. Biz ise diyoruz ki: En
dogru fiyati, en iyi kosulu kim veri-
yorsa onunla calisin. Platform, bunu
herkes i¢in goérunur ve erigilebilir
hale getiriyor.



B “Yesil cevre, sifir atik” sloga-
niiz dogrultusunda hangi stirdii-
riilebilirlik ve gevre odaklh calis-
malari hayata geciriyorsunuz?

Surdurilebilirlik yaklasimimizda
temel nokta su: Hizmet verdigimiz
firmalar1 yalnizca ticari agidan degil,
mevzuata ve dogru uygulamalara
uygun sekilde yonlendirmeyi de
Onemsiyoruz. Bu nedenle 6zellikle
lisansh firmalarla calisiimasi konu-
sunda ciddi bir hassasiyetimiz var.
Cunku sturdurulebilirlik, sadece atig1
elden ¢ikarmak degil; dogru sekilde
ayrigtirarak en yuliksek katma degeri
saglamak demek.

Ornegin tek tip bir malzeme
s6z konusuysa suirec kolay ilerli-
yor. Bir fabrika sadece demir ¢ikisi
yapiyorsa, bu dogrudan ilgili tesise
yO6nlendirilebiliyor. Ancak is maki-
ne ekipmani, sokulmus tesis ya da
envanterden disen demir baslara
geldiginde tablo degisiyor. Bu tir
atiklarin niteligine gére ayristirilmasi
gerekiyor. Cunkl dogru ayristirilan
her malzeme, firmaya ek gelir olarak
geri donuyor.

Hurdaci tarafinda zaten bu stire¢
ekspertizle ilerliyor. Kablodan ne
kadar bakir ¢ikar, makineden hangi
metaller elde edilir gibi oranlar
analiz ediliyor ve fiyatlandirma buna
gore yapiliyor. Ancak “aldim, demir
diye attim” yaklagimi hem maddi
kayip yaratiyor hem de sturduru-
lebilirlik acisindan ciddi bir zarar
anlamina geliyor.

Yabanci sermayeli ve kurumsal
firmalar, stirdurilebilirlik raporlarin-
da bu detaylari net bir sekilde talep
ediyor. Atiklarin nereye gittigi, nasil
degerlendirildigi, geri donusume mi
yoksa bertarafa m1 yonlendirildigi
soruluyor. Uretim stirecinden cikan
her atigin bir kargiigl var ve bunun
belgelenmesi isteniyor. Ornegin
aritma gamurlari gibi tehlikeli atik
gruplarina giren malzemelerin
mutlaka lisansh firmalar tarafindan
yonetilmesi gerekiyor.

Bu noktada ¢cevre muhendis-
leriyle de yakin calisiyoruz. Onlar
i¢in de 6nemli olan, bir atigin ¢ikis

noktasindan son asamasina kadar
surecin izlenebilir olmasi. Buytk ve
kurumsal firmalar da tam olarak
bunu talep ediyor: Atigin ne oldugu,
nasll ayristirildigl ve sonunda neye
donustigu.

H Miisteri memnuniyetini uzun
vadede siirdiiriilebilir kilmak icin
nasil bir strateji izliyorsunuz?
Kullanic geri bildirimleri nasil
oluyor?

Miusteri memnuniyetini sahayi
iyl taniyarak saghyoruz. Bu sektdre
baglamadan 6nce hurdacilarla cok
fazla zaman gecirdim, tartistim, din-
ledim. Cunku bu isgi gercekten gecim
kaynag olarak yapan cok biiytik
bir kesim var. Ozellikle iki tekerlekli
ya da ug tekerlekli araclarla calisan
bireysel toplayicilar bu sistemin
goérinmeyen ama en 6nemli kigileri.

Turkiye'de oldugu gibi yabanci
uyruklu calisanlar da bu alanda son
derece aktif. Baz1 belediyeler, 6zel-
likle Kadikdy Belediyesi, toplayicilar:
sisteme dahil etmek icin plaka verme
ve kayit altina alma gibi uygulamalar
yaptl. Ancak bu kesimin ¢alisma bi-

2026 hedeflerimizi,
suirdiirilebilirlik
odagini
guclendirerek daha
profesyonel bir
yapiyla ilerlemek
uzerine kurduk. Bu
dogrultuda ekibimizi
gelistirdik ve sahada
cok daha aktif
olmay: planliyoruz.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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“Her malzemenin
dinamigi farkh”

Geri donus oranlarina bakti-
gimizda halé bazi 6n yargilarin
devam ettigini gériyoruz. Kulla-
nicl tarafinda ciddi bir sorun yok;
asll mesele saticilarin yillardir
aligtig is yapma bicimlerinden
kolay vazgecememesi. Aliskan-
Iiklar devreye girdiginde sure¢
eski yontemlerle dénmeye devam
ediyor. Oysa makul bir kar marji
birakildiginda, mal hem gercek
miktariyla hem de gercek dege-
riyle el degistiriyor. Burada en
6nemli unsur atigin niteligi. Cinki
her malzemenin dinamigi farkh.
Demir hacimsel olarak blytk ve
yogun bir malzeme; buna karsilik
kablo gibi tirtinlerde kiicuk bir
cuval bile ¢cok daha yuksek bir
degere sahip olabiliyor.

Bizim yaklasimimiz, bu farki

gorunir kilmak. Malzemenin cin-
sine, miktarina ve piyasa kosulla-
rina gore dogru fiyatin olusmasini
saglamak. Bdylece hem satic1 hem
de alic1 igin daha adil ve strdurs-
lebilir bir sistem ortaya ¢ikiyor.

¢imi daha serbest oldugu icin, klasik
sistemlere uyum saglamakta zorlan-
diklar1 da bir gercek. Kendi duizenleri,
kendi yontemleri var.

Bilinclenmenin ¢cok énemli oldu-
gunu dustnuyoruz. Sosyal medyada
da bu farkindalig1 anlatmaya ¢alistik.
Ogzellikle Pakistan ve Hindistan gibi
ulkelerde geleneksel yontemlerle
yapilan onarim ve geri dénisim or-
nekleri ilgimizi ¢ekiyordu ve bunlari
paylasiyorduk. Zamanla icerikler
daha profesyonel hale geldi; artik
sahaya inip girketleri geziyor, satin
almacilarla ve Uretim ekipleriyle bire
bir gériismeler yapiyoruz.

Firmalara sistemi anlatiyoruz,
neden gerekli oldugunu acgikliyoruz.
Cunku her yerde bu isin yapilmasina
izin verilmiyor. Ornegin Umraniye
Belediyesi, yerlesim alanlarinda

Yesil is Platformu | Subat 2026

hurdacilara ruhsat vermiyor. Bu da
geri donusum faaliyetlerinin daha
planh ve dogru alanlarda yapilmasi-
n1 zorunlu kiliyor.

Ekonomiye saglanan katma
deger ise sanilandan ¢ok daha fazla.
Belediyelerin toplama sistemleri var
ama bireysel toplayicilarin katkisi
hala cok bitytik. Ozellikle belirli
bolgelerde bu ¢ok net géruluyor.
Avecilar, Ikitelli, sanayi bolgeleri ve
benzeri alanlarda bireysel emek, geri
doénlistim zincirinin en guclu halkala-
rindan biri olmaya devam ediyor.

l 2026 yilina yénelik biiyiime
ve siirdiiriilebilirlik hedefleriniz
nelerdir? HurdamPro’nun gelecek
dénemde hde nasil bir konumda
olmasini hedefliyorsunuz?

2026 hedeflerimizi, surdurule-
bilirlik odaginm gluclendirerek daha
profesyonel bir yapiyla ilerlemek tize-
rine kurduk. Bu dogrultuda ekibimizi
geligtirdik ve sahada ¢ok daha aktif
olmayi planhiyoruz. Sadece platformu
anlatmak degil, dogru uygulamayi,
dogru fiyatlandirmay: ve dogru ayris-
tirmay1 bire bir anlatmak istiyoruz.

Bu suirecte basin ve iletisim
calismalar: da énemli bir yer tutu-
yor. Sosyal medya tarafinda daha
bilinclendirici, farkindalik olusturan
igeriklere yogunlagtik. Ziyaretler, yliz
ylze gériismeler ve anlatimlar bizim
icin cok kiymetli. Cliinkti sahada

sikca su sorunlarla karsilasiyoruz:
“Burada alic1 bulamiyorum”, “Diger
tarafta fiyat tutmuyor”, “Stirekli ayni
problemleri yasiyoruz.” Biz de bu
geri bildirimlere gore stratejimizi
sekillendiriyoruz.

Somut adimlar atmaya bagladik.
Ozellikle organize sanayi bolgeleriyle
gorusmeler gerceklestirdik ve bu
yapiy1 mantikli bulduklarini gérdik.
Elbette bu bir stirec; zaman alacak.
Ancak énumiizdeki aylarda, 6zellikle
yaz dénemine kadar, bu ig birlikleri-
nin buyuk 6lctide hayata gegmesini
bekliyoruz. Diger yandan, bu dénu-
sumiun yalnizca 6zel sektorle sinirl
kalmamasi gerektigini dastiniyoruz.
Devletin de bu alanda tesvik edici
ve bilinclendirici bir rol tistlenmesi
6nemli. Ne yazik ki hala geri donu-
sum ticaretiyle ugrasan kesimler
“degersiz” olarak goruliyor. Oysa
hurdacinin elindeki malzeme, dogru
yonetildiginde ciddi bir ekonomik ve
cevresel deger yaratiyor. Bu algiy1
degistirecek calismalara ihtiyac var.

Biz bu stirece uzaktan bakan bir
yap1 degiliz. Bu isin mutfagindan
geliyoruz; sahayi, copu, geri donusu-
mu ve bu sektérun tim aktorlerini
yakindan taniyoruz. Hem saticinin
hem alicinin tarafini dinleyerek, iki
bakis acisini da anlayarak ilerliyo-
ruz. Amacimiz, herkes icin daha adil,
seffaf ve stirdurulebilir bir sistem
kurmak.
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Senem KOBYA

Dijital Terciime Sirketler Grubu
Yerellestirme ve lletisim Uzmani

¢e

Surdurulebilir Ceuviri
Projest ile terimlerin
kaynaklartyla
dogrulanmast,
dilbilimsel olarak test
edilmest, baglamina
gore onerilmesi
mumkun.

29
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“Surduarulebilirlik once dilde
netlesir, sonra hayata gecer”

urdurilebilirlik, Avrupa’da
S ortaya cikan ve zamanla

dunyaya yayilan bir yaklagsim.
Bu stirecte alana 6zgu birgok terim,
ceviri egitimi olmayan ya da hedef
dilin kavramsal yapisina yeterince
hakim olmayan uzmanlar tarafindan
genellikle anlik iletisim ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla dogrudan veya
hatal cevriliyor.

Egitimlerde bir terim kullanila-
caksa cogu zaman Ingilizcesinden
ilerleniyor. Ctuinkl herkesin tizerinde
uzlastigl, baglama oturan ortak bir
Turkege karsilik yok. Dijital Terctime
olarak, calistigimiz kurumlar stirdi-
rulebilirlik raporlarini ve bu alan-
daki diger metinlerini cevirmemiz
icin ilettiginde, terimlerin 6nemli bir
bolimiinin hala ingilizee kullamldi-
g fark ettik. Strdurtlebilir Ceviri
Projesi, tam da bu noktada dogdu:
Terimlerin yalnizca cevrilmesi
degil; kaynaklariyla dogrulanmasi,
dilbilimsel olarak test edilmesi, bag-
lamina goére 6nerilmesi ve sahada
kullanmilabilir hale getirilmesi icin...

Nasil calistik?

Surdurulebilir Ceviri Projesi icin
g6nulli uzman ve deneyimli gevir-
menlerden ve cgeviri egitmenlerin-
den olusan bir ekip kurduk, uluslara-
rasi standartlar, akademik yayinlar,
sektor raporlari ve uluslararasi
kurumlarin sézlukleriyle kaynak ta-
ramasl yaptik, sézlugumiize girecek

terim adaylarin linguistik ve sektdrel
acidan degerlendirdik, alternatif kar-
siliklar: dilsel testlere tabi tuttuk.

Saha testleri yaptik: Haftalik
LinkedIn anketleri ve saha geribil-
dirimleriyle hangi karsiligin daha
anlagilir ve kullanigh oldugunu
olctuk, 10°’dan fazla strdurulebilirlik
zirvesine katildik; 3.000 tizerinde
katihmciyla temas kurduk, en son da
Surdurtlebilir Ceviri Zirvesini du-
zenledik. Buitlin bu calismalarimizda
sektdrde en sik kullanilan terimlerin
Turkeelerini sorduk. Akademisyen,
saha uzmani, sirdurulebilirlik danis-
mani, kurumsal bir girkette depart-
man yoneticisi vb. alanda gérev alan
tim paydaglarin gérusunu sorduk.

Mayis 2025'te Istanbul Beykent
Universitesi ev sahipliginde diizen-
ledigimiz I. Sirdurulebilir Ceviri
Zirvesi'nde yapay zeka, kurumsal ile-
tisim ve sturdurulebilirlik dili Gizerine
yapilan oturumlar; akademi, sektor
ve ceviri dinyasinin ayni masada ne
kadar verimli konusabildigini agik¢a
gbsterdi.

En yaygin érnekler

Siirdiiriilebilirlik dili, anlasil-
maktan fazlasim ister: Dogru anla-
silmak, herkesce ayni anlasilmak ve
ayni sekilde uygulanmak.

Bu duruma 6rnek olarak gre-
enwashing terimi verilebilir. Bu
terimin “yesil yikama” seklinde ¢ev-
rilmesi, ingilizce bilmeyen hedef kitle
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icin anlam uretmiyor; oysa Tlurkcede
bu kavrami karsilayan “aklamak”
fiili, kavramsal olarak cok daha iglev-
sel bir secenek sunuyor. Bir terimin
anlasilabilmesi icin, okurun zihninde
tekrar Ingilizceye geri cevrilmesine
ihtiya¢ duymamasi gerekir.

Benzer bir sorun emission
teriminde de goruliiyor. Emisyon
kavrami yalnizca motorlu araclar:
degil, cok daha genis bir salim siire-
cini kapsamasina ragmen “salinim”
olarak cevrilmesi hem kékensel
acidan tartismali hem de mithendis-
lik alaninda halihazirda kullanilan
“salimim” terimiyle cakisiyor. Bu
nedenle, “salmak” fiillinden turetilen
“salim” karsiligi hem dilsel hem de
kavramsal acidan daha uygun.

Eco-tourism terimi icin yaptigi-
miz anket sonuclari, katilimcilarin
“eko-turizm”, “cevreci turizm” ve
“sturdurulebilir turizm” arasinda ne-
redeyse dengeli bir dagilim gosteri-
yor. Ozellikle “stirdurtlebilir turizm”
secgenegi, kavrami genigletirken
ozgullugunu azaltma riski tagiyor.

Carbon offset terimi icin yapilan
anketlerde “karbon telafisi”, “karbon
denklestirme” ve “karbon tazmini”
secenekleri arasinda bolinmis bir
tercih var. Her bir ceviri, kavramin
farkh bir ydnunt 6ne cikariyor.
“Denklestirme” matematiksel bir
esitleme ¢agrisimi yaratirken, “telafi”

mevcut bir zararin karsilanmasini
ima ediyor. “Tazmin” ise Turkcedeki
kullamm baglam itibariyla, ortaya
cikan bir zararin giderilmesini en
acik bicimde ifade eden secenek
olarak 6ne cikiyor.

En yaygin érnekler

Education First tarafindan
yayinlanan 2024 Ingilizce Yeterlilik
Endeksine gore Turkiye, 497 puanla
Avrupa’nin en diisiik Ingilizce yeter-
lilik seviyesine sahip tilkesi. Ingilizce
bilmeyen kesim surdurulebilirlikle
ilgili kavramlardan, giincel bilgi-
lerden ya da dinamiklerden uzak
kalsin diyebilir miyiz? Ya da terim-
lerin anlamlar: kurumdan kuruma
degistiginde ortaya ¢ikan riskleri
almaya hazir miy1z? Nedir bunlar,
beraber bakalim:

Uzlas1 kaybolur, mesaj boliniir:
Ayni kavram farkl ekiplerde farkli
bicimde anlasiliyorsa, kurum icinde
tek bir strdurulebilirlik dili olusmaz.
Egitimden rapora, i¢ iletisimden
tedarikci dokiimanlarina kadar her-
kesin “ayni seyi” konusmasi gerekir-
ken, aslinda benzer kelimelerle farklh
seyler konusulmaya baglanir.

Yerellesmeyen dil, davranisi
yerellestiremez: Sturdirilebilirlik;
calisan davranisina, tedarik zinciri
pratigine, tuketici kararina yansima-
s1 gereken bir déntsim. Dil yabanct
kaldiginda, kavramlar “bizim giinde-
lik gercekligimizin® disinda kaliyor.

Oysa dogru yerellestirme; kavrami
sadece gevirmek degil, yasanabilir
hale getirmektir.

Raporlama kalitesini ve gii-
veni zedeler: Terimler net degilse,
olcutler ve taahhtutler de net algilan-
maz. Bu da paydas glivenini etkiler.
Ustelik stirdurtlebilirlik iletisiminde
kiicuik belirsizlikler bile “samimiyet”
tartismasini tetikleyebilir.

Tirkeeyi giiclendirme firsati
kacirilir: Bu konu kurumsal strdu-
rulebilirlik kapasitesinin parcasi. Dil
guclendikge sektor olgunlasir. Ortak
terminoloji gelistikce egitim kalitesi
artar, raporlar netlesir, iyi uygulama-
lar cogalir.

Ortak dili kurmaliy1z

Ozetle, terimlerin Ingilizce kal-
masi kisa vadede pratik bir coziim
olarak gorunebilir; ama orta-uzun
vadede kurum ici uyumu, paydas
guvenini ve uygulama tutarhhigi-
ni1 zedeler. Sturdurulebilir Ceviri
Projesi’nin hedefi tam da bu nedenle
sadece “kelimeleri gevirmek” degil;
Turkiye'de surdurilebilirlik iletisimi-
nin ortak dilini kurmak.

Alan uzmanlari ile cevirmenler
arasinda ortak bir terminolojik uzlasi
saglanmadig stirece surdurtle-
bilirlik sdyleminin genis kitlelere
etkili bicimde aktarilmasi giiclesir.
Bu ylizden projemizin sadece guizel
Turkcemize, ceviriye veya dilbilime
degil; surdurulebilirlik alanina da
katma degerinin buyuk oldugunu
dusuniyoruz.

40 terimle basladigimiz Stir-
durilebilir Ceviri Sozlugu, 404
terime ulastl. Hedefimiz; terminoloji
veri tabanini daha da buyutmek,
acik erigimli surdurulebilirlik dil
kaynaklari Uretmek, sirketler ve ce-
virmenler icin surdurulebilir ceviri
egitim modulleri yayimlamak ve
her terimin izlenebilirligini sagla-
yan seffaf bir yapi kurmaya devam
etmek.

Surdirulebilirlik énce dilde net-
lesir, sonra hayata geger. Dil dogruy-
sa, etki kalic1 olur; giiven insa edilir,
doéntstim hizlanir.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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QNB Tiirkiye’nin Yozgat'taki

gines enerjisi yatirimi, bankanin

genel midirlik binasinin enerji
ihtiyacinin blyuk kismini yenilenebilir
kaynaklardan sagliyor. QNB Tirkiye,
surdirlebilirlik stratejisi ve Net Sifir
hedefleri dogrultusunda hayata gegcirilen
Arazi Glines Enerjisi Santrali (Arazi
GES) yatinminin imza téreni, 9 Ocak
Cuma giinii QNB Turkiye Kristal Kule'de
gerceklestirildi. Térene QNB Tiirkiye

QNB Turkiye'den Yozgat'a GES

adina Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Genel Midur Yardimcisi
Zeynep Kulalar, Alkatas insaat adina
ise Mustafa Albayrak katildi. Proje, QNB
Turkiye genel mudurlik binasinin enerji
ihtiyacinin yaklasik %80'ini, Bankanin
toplam elektrik tiketiminin ise yaklasik
%13'Und temiz enerjiyle karsilamasini
mumkun kilarken, diisiik karbonlu
ekonomiye gegis sirecine de somut
katki sunuyor.

Donusum ve ekonomi konusuldu

USKD’nin aylik toplantisina konuk
olan Dr. Sezin Baysal Berkup, iklim
krizinin yalnizca ¢evresel degil; finansal
etkileriyle de ele alinmasi gerektigini

vurguladi. Alsancak Kii¢tik Kullip'te
diizenlenen toplantida, “Enerjide
bilylk degisim. Neredeyiz? Nereye
gidiyoruz?” baslikli bir sunum
gerceklestiren Berkup, strdirulebilir
kalkinma i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimimin stratejik
onem tasidigina dikkat ¢ekti.
Toplantinin agilisinda konusan
Uluslararasi Surdurulebilir
Kalkinmada Kadin Dernegi (USKD)
Baskani Ayla Alkan, dernek
acisindan basaril bir yili geride
biraktiklarini belirterek, 2026 yilinda
da surddrdlebilirlik alaninda farkli
projelere imza atacaklarini ve bu
alanda farkindalik yaratmaya devam
edeceklerini soyledi.

Atatlrk Kosusu'ndan TEGV'e destek

Biiyiik Ataturk Kosusu kapsaminda
TEGYV i¢in yuritilen kampanyayla
348 ¢ocuk nitelikli egitim destegine
ulasti. “Bir Cocuk Degisir, Turkiye
Gelisir” vizyonuyla ¢cagdas nesillerin
yetismesi i¢in Tlrkiye genelindeki
etkinlik noktalarinda nitelikli egitim
destegi saglayan Turkiye Egitim
Gonllluleri Vakfi (TEGV) adina
kosan sporcular, Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’in Ankara’'ya gelisinin 106'nci
yili anisina 28 Aralik 2025 Pazar
gunu gergeklestirilen Buyuk Ataturk
Kosusu’nda adimlarini gocuklarin
gelecedi icin attl. Kosu kapsaminda
baslatilan “30. Yilimizda Adimlarimizla

Gelecegi Aydinlatiyoruz”
kampanyasiyla 348 ¢ocuk nitelikli
egitim destegiyle bulustu.

———
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Kervan'dan anlamli proje
Tirkiye’nin kdklii markalarindan
Kervan, cevre, toplum ve egitime ydnelik
sorumluluk anlayisi dogrultusunda
“Okul Bahceleri Zeytin Bahceleri Olsun”
isimli sosyal sorumluluk projesini
hayata gegirdi. ilk uygulamasi Hatay'da
gergeklestirilen proje kapsaminda

okul bahgelerine, 6grencilerle birlikte
zeytin agaci fidanlari dikildi. Uzun
omurld, dayanikh ve simgesel degeri
yuksek olan zeytin agaci fidanlari, proje
kapsaminda 6zellikle tercih edilerek
hem dogaya kalici katki saglanmasi
hem de ¢ocuklara surdirilebilir yasam
bilincinin asilanmasi hedefleniyor.
Hatay'da baslayan bu anlamli adimin,
onumuizdeki donemde Tirkiye
genelinde tim sehirlerde belirlenen
okullarda yayginlastirilmasi planlaniyor.
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Enerji verimliligi igin dev kaynak

markasinin sirdarilebilirlik bashgini
artik “yan proje” degil, ana is stratejisi
olarak ele aldigini gosteriyor. Saglanan
kaynak; enerji verimlili§i yatirimlarindan
yenilenebilir enerji projelerine, Uretim
tesislerinin gevresel ve operasyonel
dayanikhhgini artirmaya kadar genis bir
alanda kullanilacak.

Beko, Uluslararasi Finans
Kurumu'ndan (IFC) sagladigi 108
milyon dolarlik finansmanla tretimde
enerji verimliligini, yenilenebilir ener;ji
kullanimini ve tesis dayaniklihgini
artirmay1 hedefliyor. Beko’nun IFC ile
imzaladigi 108 milyon dolarlik kredi
anlasmasi, Turkiye'den ¢ikan bir sanayi

E-atiklardan egitime uzanan yol

getirmeye tesvik edildi. Tirkiye
genelinde 20'den fazla magazada
gerceklestirilen calisma sonucunda
400 kilogramin izerinde e-atik
toplandi. Toplanan e-atiklarin geri
doniisiiminden elde edilen gelir ise,
nitelikli egitime erisimi destekleyen
Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi'na
(TEGV) aktarildi.

Cartoon Network, ¢ocuklarin
dogayi koruma konusundaki
duyarliigindan ilham alarak 2021
yilinda baslattigi iklim Koruyuculari
projesi kapsaminda, bu yil Toyzz
Shop is birligiyle e-atik farkindahgini
on plana ¢ikardi. Proje kapsaminda
¢ocuklar, kullaniimayan elektronik
atiklarini Toyzz Shop magazalarina

Ddnyay! sarj edecekler!

Tiirkiye’'de elektrikli ulasim
ekosisteminin gelisimini ele alan
“Dunyamizi Sarj Edelim Zirvesi”,
Halkbank ev sahipliginde ikinci kez
dizenlenerek sarj altyapisi ve yeni
nesil finansal ¢6ziimleri odagina aldi.
Zirvede, Halkbank'in elektrikli arag
sarj ekosistemine yonelik gelistirdigi

AT Ak,

TUPRAG'a Mikemmellik Oduili

Tirkiye’de madencilik sektoriinde 40’inci yilina

adim atan Tuprag, uluslararasi diizeydeki seffaf ve
sorumlu Uretim anlayisini prestijli bir 6dille taglandirdi.
Kanada Madenciler Birligi (MAC) tarafindan gelistirilen
ve diinyada 14 ulkede uygulanan TSM (Towards
Sustainable Mining — Surdirilebilir Madencilige
Dogru) protokolleri kapsaminda bagimsiz denetimden
gecen Tiprag'in izmir Efemcukuru ve Usak Kisladag
isletmeleri, cevresel ve sosyal kriterlerde sergiledikleri
Ustlin performansla uluslararasi “Liderlik” édalinin
sahibi oldu. Tuprag Surdurdlebilirlik Direktor

Jale Sakiyan Ates, “Mikemmellik derecesi, teknik
basarimizin yani sira seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhiidimuziin bir kaniti” seklinde konustu.

Paraf Sarj 6deme sisteminin,
sektoriin gelisimine sagladigi
katkilar 6ne ciktl. Tek adimda 6deme
kolayhgr saglayan ve yeni nesil POS
cihazlariyla birlikte ¢alisan Paraf
Sarj'in elektrikli arag kullanimini
kolaylastirici ve tesvik edici hale
getirecegi vurgulandi.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Sungrow, surddralebilir blyumede kuresel liderler arasinda

Temiz enerji teknolojilerinde
diinyanin énde gelen markalarindan
Sungrow, TIME Dergisi ve kuresel veri
analizi platformu Statista tarafindan
hazirlanan “Sirdirulebilir Biyime
Alaninda Diinyanin En lyi Sirketleri”
arastirmasinda, dinyanin en iyi
14’Uncu sirketi olarak gosterildi.

TIME ve Statista is birligiyle
hazirlanan arastirma; sirketlerin
finansal buyime performansini,
cevresel etki, kaynak verimliligi ve
surdurulebilirlik uygulamalariyla ele
alarak uzun vadeli deger yaratma
kapasitelerini degerlendiriyor.
Sungrow, bu kapsamli analizde
14’Uncl sirada yer alarak, temiz
enerji teknolojileri alanindaki guglu
konumunu bir kez daha ortaya
koydu.

Dusuk karbon ayak izi, disik su
tuketimi ve atik Uretim oranlari ile
ylksek yenilenebilir enerji kullanimi

gibi cevresel gostergelerin; finansal
istikrar ve uzun vadeli biytime
performansiyla degerlendirildigi
siralamada Sungrow, temiz enerji
teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren
global Ureticiler arasinda kendi
kategorisinde ilk sirada yer aldI.

Bu kapsamda Sungrow; 2028
yili itibariyla operasyonel seviyede
karbon nétrlige ulasmayi, 2038'de
tedarik zinciri genelinde karbon

notrlugu saglamayi ve 2048'de tim
deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmay1 hedefleyen uzun vadeli

bir yol haritast izliyor. Sirketin
surddrdlebilirlik yaklagsimi; MSCI ESG
AAA derecelendirmesi, EcoVadis Altin
Madalya, RE100 ve EP100 taahhutleri
ile Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)
yeligi gibi uluslararasi platformlar
tarafindan da teyit ediliyor.

Yeni Imar yonetmeligi ile zorunlu su depolama

1 Ocak 2026 itibariyla yururlige
giren Planl Alanlar imar Yénetmeligi,
belirli blyuklukteki 6zel ve kamu
binalarinda yagmur suyu hasadi
ile gri su geri kazanim sistemlerini
zorunlu kildi. Ruhsat ve yapi1 kullanim
izni sireclerini dogrudan etkileyen
diizenleme, binalarda su verimliligini
artirmay! hedefliyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan hazirlanan
yonetmelige gore, projelerde bu
sistemlere yer verilmemesi halinde
yapi ruhsati diizenlenemiyor;
mevcut yapilarda ise uygulamanin
yapillmamasi durumunda yapi kullanim
izin belgesi alinamiyor.

Ekomaxi Genel Mudur Yardimcisi
Omer Bera Yagiz, yeni diizenlemeyle
birlikte mekanik tesisat projelerinde
yagmur suyu ve gri su depolama
alanlarinin zorunlu hale geldigini
belirtti. Yagiz, parsel alani 2.000
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metrekare ve Uzeri olan yaplilar, ¢ati
alani 1.000 metrekareyi asan binalar
ile tim kamu binalarinda yagmur
suyu hasadi sistemi kurulmasinin
gerektigini ifade etti. Ayrica 200 yatak
ve Uzeri oteller, 10.000 metrekareyi
asan aligveris merkezleri ve 30.000
metrekareden biyuk kamu binalarinda
gri su aritma ve geri kazanim
sistemlerinin projelendirilmesi zorunlu
tutuluyor.

Depolama tanklarinin zemin
altinda konumlandiriimasi gerektigini
vurgulayan Yagiz, bu uygulamayla
yillik yaklasik 6,2 milyon metrekiip su
tasarrufu hedeflendigini sdyledi.

Ekomaxi olarak déniisiim siirecine
yenilik¢i cdzimler sunduklarini belirten
Yagiz, GRP moduler depolama
sistemleriyle yagmur suyu ve gri suyun
glvenli, hijyenik ve sizdirma riski
olmadan depolanmasini sagladiklarini
kaydetti.
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