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YAVUZKAN HAZEL FINDIK CEO | SALIH CIHANGIR YAVUZ

SURDURULEBILIR TARIM

SUREKLIL

iGiN ON KoSuLU

“Tanim, kalite, surdiirillebilirlik, dijitallesme ve ihracat alanlarinda
uzman kadrolarimizla gecmisten gelen deneyimimiz hize sunu
ogretti: Tanimda surdiirilebilirlik tercih degil; siirekliligin on kosulu.”

I Niishet Gamusolu

Urkiye’nin tarimsal hafiza-
sinda koklu bir yere sahip
olan findik, buglin yalnizca
bir ihracat trtni degil;
surdurulebilirlik, kalite ve

kusaklar arasi sorumluluk kavramla-

rinin da kesisim noktasinda duruyor.
1933'ten bu yana sektére yon veren
Yavuzkan Findik, bu dénustimi
sahaya dokunan butuncul bir yak-
lasimla yonetiyor. Yavuzkan Hazel
Findik CEO’su Salih Cihangir Yavuz,
Yesil Is Platformu Dergisi'ne verdigi
roportajda; kokla bir gegmisin bugi-
nun strdirulebilirlik stratejilerine
nasil yon verdigini anlatti.
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M Sizi ve ekibinizi biraz daha
yakindan tamyabilir miyiz?

Yavuzkan olarak 1933 yilindan bu
yana tarimin ve fiindigin merkezinde
yer alan, Uretimden ihracata uzanan
entegre bir deger zincirini yoneten
bir yapiyiz. Bu kokli gecmisi, bugliin
bizi ileriye tasiyan en énemli sorum-
luluk alani olarak gériiyyoruz.

Ekibimiz ise bu yaklasimin en
gliclu pargast. Sahayi bilen, tire-
ticinin gercekligine hakim, ayni
zamanda kiresel pazarlarin bek-
lentilerini yakindan takip eden cok
disiplinli bir ekip yapisina sahibiz.
Tarim, kalite, surdurulebilirlik,
dijitallesme ve ihracat alanlarinda
uzmanlasmis kadrolarimizla, karar
alma siireclerinde kisa vadeli ka-
zanimlar yerine uzun vadeli etkiyi
gozetiyoruz.

Bizim icin ekip olmak, yalnizca
operasyonu yurutmek degil; Uireti-
ciden misteriye uzanan tiim zincir-
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Uretimden tedarik zincirine, siirdiiriilebilir
tarimdan kiresel ticarete uzanan entegre
yapimizl; kisa vadeli kazanimlar yerine kalici
deger uretme anlayisiyla yonetiyoruz.

de ortak bir sorumluluk bilinciyle
hareket etmek anlamina geliyor. Bu
nedenle Yavuzkan'da strdurulebilir-
lik, belirli bir departmanin degil, tim
ekibin ortak dili ve calisma refleksi
olarak ele aliniyor.

H 1933’ten bu yana findik sek-
tériinde iiretim ve ihracat yapan
bir firma olarak bu koéklii gegmis,
is yapis biciminizi nasil sekillendi-
riyor?

90 y1li asan kurumsal hafizaya
sahip bir yap1 olarak bu sektériin
icinde olmak, bizim icin yalnmizca
uzun bir gegcmise sahip olmak
anlamina gelmiyor; ayni zamanda
her karari uzun vadeli dustinme
sorumlulugu getiriyor. Yavuzkan’da
kokluluk, degisime direnmek degil,
degisimi dogru zamanda ve dogru
sekilde yonetebilmek.

Bakis acimiz, is yapis bicimimizi
de dogrudan sekillendiriyor. Uretim-

den tedarik zincirine, stirdurulebilir
tarimdan kuiresel ticarete uzanan
entegre yapimizy; kisa vadeli kaza-
nimlar yerine kalici deger uretme
anlayisiyla ydnetiyoruz. Bugtin
attigimiz her adimi, yalnizca bugu-
nun kogullariyla degil, yarimin tarima,
yarinin Ureticisi ve yarinin pazariyla
birlikte degerlendiriyoruz.

Gegmisgten gelen deneyimimiz
bize sunu 6gretti: Tarimda sturduri-
lebilirlik bir tercih degil, stirekliligin
6n kosuludur. Ureticiyle kurdugu-
muz iliskiyi, kalite yaklasimimizi ve
ihracat stratejimizi ayni sorumluluk
bilinciyle ele aliyor; kusaklar arasi
bir deger zinciri olusturmay: éncelik-
li géruyoruz.

B Yavuzkan Findik Siirdiiriile-
bilirlik Departmani, findikta verim
ve kaliteyi artirmak adina hangi
calismalari yiuritiiyor? Bu alanda-
ki 6ncelikli projeleriniz nelerdir?

Yavuzkan’da verim ve kaliteyi
artirma yaklasimimizl, topragy, treti-
ciyi ve tarimsal suirekliligi birlikte ele
alan bir bakis acisiyla kurguluyoruz.
Surdurulebilirlik Departmanimizin
calismalari, findik tariminda sahaya
dokunan, élcilebilir ve uzun vadeli
etki yaratmay1 hedefleyen projeler
lzerine yogunlasiyor.
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Oncelikli calismalarimizin
basinda, Uireticilerle bire bir temas
kurdugumuz surdurtlebilir tarim
uygulamalar geliyor. Toprak sagh-
g1nin korunmasi, dogru gibreleme
ve budama teknikleri, hastalik ve
zararhlarla entegre muicadele gibi
basliklarda yuruttigumuiz saha ¢alis-
malariyla hem verimliligi artirmayi
hem de kalite standardin sturduriile-
bilir bicimde giivence altina almay1
amacliyoruz.

Buitiinciil yaklagimimizin énemli
bir boyutunu da tarimda insan hak-
lar1 olusturuyor. Rainforest Alliance
standartlar: dogrultusunda gevresel
ve sosyal kriterleri Giretim stirecle-
rimize entegre ederken, Fair Labor
Association ilkeleri cercevesinde
adil calisma kosullarinin desteklen-
mesi, mevsimlik tarim iscilerinin
haklarimin gézetilmesi ve sahada
sosyal risklerin énlenmesine yonelik
uygulamalar: surdurilebilir tarim
anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Izlenebilirlik ve veri temelli tarim
uygulamalar: da énemli bir odak
alanmimiz. Dijital araclar ve saha
verileri sayesinde Uiretim sureclerini
daha yakindan takip ediyor, riskleri
erken asamada tespit edebiliyor ve
ureticilerimizi dogru zamanda dogru
uygulamalarla destekliyoruz. Boyle-
ce kaliteyi tesadiiflere birakmayan,
sistematik bir yap1 olusturuyoruz.

Tam bu galismalarin ortak nokta-
s1ise kisa vadeli sonuclardan ziyade,
findikta verim ve kaliteyi kusaklar
boyunca surdurilebilir kilacak bir
Uretim modeli inga etmek. Strduru-
lebilirlik Departmanimiz bu modeli
sahada hayata geciren, Ureticiyle
birlikte 6grenen ve gelisen bir yapi
olarak konumlaniyor.

B Karbon ayak izinizi hangi
yontemlerle 6l¢iiyorsunuz? Kap-
sam 1 ve Kapsam 2 hedeflerinize
ulagmak icin attigimz adimlar ile
orta ve uzun vadeli planlariniz
nelerdir?

Karbon ayak izimizi élgerken, ko-
nuyu yalnizca bir hesaplama sureci

olarak degil; karar alma mekaniz-
malarimizi yonlendiren stratejik bir
arag olarak ele aliyoruz. Bu dog-
rultuda uluslararasi kabul gérmiis
metodolojilerle, operasyonlarimizin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari-
n1 dizenli olarak hesapliyor, sonuc-
lan seffaf bir sekilde izliyoruz.
Kapsam 1 kapsaminda; tesisleri-
mizde kullanmilan yakitlarin ve dog-
rudan operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltil-
masina odaklaniyoruz. Enerji verim-
liligi yatirimlar, proses iyilestirme-
leri ve ekipman modernizasyonu

Siirdiiriilebilirlik
odaginda en
6nemli hedefimiz;
cevresel ve sosyal
etkilerimizi daha
sistematik bicimde
yOnetebilecegimiz,
olcum ve iyilestirme
dodngulerini

guclendiren bir
yapl1 olusturmak.

bu alandaki temel calisma baglikla-
rimiz arasinda yer aliyor. Kapsam 2
tarafinda ise satin aldigimiz elektri-
gin kaynagina odaklanarak, enerji
tiiketimini azaltmaya ve daha temiz
enerji kullanimini artirmaya yonelik
adimlar atiyoruz.

Orta vadede 6nceligimiz, enerji
verimliligi projelerini yayginlas-
tirmak ve emisyon yogunlugunu
sistematik olarak diisirmek. Uzun
vadede ise karbon yoénetimini yalniz-
ca tesislerle sinirh tutmayan, tedarik
zincirini de kapsayan daha butincul
bir yaklagim gelistirmeyi hedefli-
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yoruz. Bu suirecte olciim, izleme ve
iyilestirme doénguisuni surekli canlh
tutarak, iklimle uyumlu bir biytime
modelini adim adim hayata gecirme-
yi amacliyoruz.

M Karadeniz findigim diinya
standartlarinda, son teknolojiyle
donatilmis tesislerinizde islemeniz
kalite, verimlilik ve siirdiiriilebi-
lirlik acisindan ne gibi avantajlar
saghyor?

Karadeniz findigini, diinya
standartlarinda ve ileri teknolojiyle
donatilmis tesislerimizde islemek;
kalite, verimlilik ve stirdurulebilirlik
acisindan birbirini besleyen cok kat-
manl bir avantaj alani yaratiyor. Bu
yaklagim, kaliteyi slirecin tamamin-
da glivence altina almamizi saghyor.

Yiiksek teknolojiye sahip turetim
hatlarimiz sayesinde, ham madde
kabuliinden paketlemeye kadar tim
asamalari kontrollli ve izlenebilir
bir yapi icinde ydnetiyoruz. Bu da
urun kalitesinde istikrar saglarken,
fire oranlarinin azaltilmasina ve
kaynaklarin daha verimli kullanil-
masina katki sunuyor. Proseslerin
standardize edilmesi, gida guivenligi

ve miusteri beklentileri acisindan da
guclu bir zemin olusturuyor.

Surdurulebilirlik perspektifinden
bakildiginda ise teknolojik altyapi-
miz; enerji ve su verimliligini artir-
mamiza, operasyonel kayiplari azalt-
mamiza ve gevresel etkimizi daha
etkin bicimde ydnetmemize imkan
taniyor. Béylece teknolojiyi yalnizca
Uretim kapasitesini artiran bir unsur
olarak degil, cevresel ve operasyonel
performansi birlikte iyilestiren bir
kaldirac olarak konumlandiriyoruz.

Bu buitiinsel yapi, Karadeniz
findiginin dogal kalitesini koruyarak
kiiresel pazarlara tagimamizi saglar-
ken, sturdurtlebilirlik hedeflerimizle
uyumlu, uzun vadeli ve glivenilir bir
uretim modeli olusturmamiza da
zemin hazirliyor.

M 2026 hedefleriniz dogrultu-
sunda tiretim kapasitesi, teknoloji
yatirimlari ve siirdiirilebilirlik
odaginda ne tiir adimlar atmay1
planhyorsunuz?

2026 hedeflerimizi belirlerken
odagimiza nicelikten ¢ok nitelik,
hizdan ¢ok denge ve kisa vadeli ka-
zanimlardan cok kalici etkiyi aldik.
Bu dogrultuda uretim kapasitesi, tek-
noloji yatirimlar: ve strdirulebilirlik
basliklarinm birbirinden bagimsiz
degil; birbirini tamamlayan alanlar
olarak ele aliyoruz.

Uretim tarafinda énceligimiz,
mevcut kapasitemizi daha verimli
ve esnek bir yapiya kavusturmak.
Proses iyilestirmeleri ve akill Giretim
uygulamalariyla, artan talebi kalite
standartlarindan 6dun vermeden
kargilayabilecek bir altyapiy1 giiclen-
dirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim,
kapasite artisini yalnizca hacim
uzerinden degil, kaynak verimliligi
ve operasyonel miukemmeliyet Uize-
rinden tanimlamamizi saghyor.

Teknoloji yatirnrmlarinda ise
dijitallesme ve otomasyon 6n planda.
Izlenebilirligi artiran, veri temelli
karar alma slreclerini destekleyen
ve Uretim hatlarinda enerji verimli-
ligini glclendiren ¢odziumlerle hem
operasyonel performansimizi hem

Teknolojik
altyapimiz; enerji
ve su verimliligini
artirmamiza,

operasyonel kayiplari
azaltmamiza ve
cevresel etkimizi
daha etkin bicimde
yonetmemize imkan
taniyor.

de sturdurilebilirlik hedeflerimizi bir-
likte ilerletmeyi amaclhiyoruz.

Surdurulebilirlik odaginda
2026’ya kadar en énemli hedefimiz;
cevresel ve sosyal etkilerimizi daha
sistematik bigimde yonetebilecegi-
miz, 6lglim ve iyilegtirme déngulerini
gugclendiren bir yap: olusturmak.
Karbon yonetimi, kaynak verimliligi
ve tarimda insan haklari bashklarini
kapsayan bu yaklasimi, tedarik zinci-
rinin tamamina yayarak uzun vadeli
bir déntstim modeli inga etmeyi
hedefliyoruz.

Ozetle 2026’y1, Yavuzkan icin bir
buyume esiginden ziyade; teknoloji-
yi, Uretimi ve surdurulebilirligi ayni
stratejik ¢cercevede bulusturdugu-
muz bir derinlesme ve olgunlagsma
dodnemi olarak goruyoruz.
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Tiirkive'nin Makinecileri'nden sektore

2 degerli armagan:

DIJITAL TERIMLER

KILAVUZU

YESIL TERIMLER

KILAVUZU

1000'i askin kavram iceren bu kilavuzlar, bir yanda Dijitallesmenin diinya dillerine
kazandirdig1 ve yaygin olarak kullamlan sézciiklerin, diger yanda Sirdiiriilebilirlik
ve Yesil Donistim kavramlarimin daha iyi anlasilmasim saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Herkese yararli olabilecek 6nemli terimler, Tiirkce, ingilizce ve
Almanca dillerindeki tanimlari, aciklamalan ve ilgili kavramlar ile kullamiminiza

‘*

o turkiyeninmakinecileritm ‘ O tr_makineciler

sunulmaktadir.

dijital-kilavuz.com ve yesilterimlerkilavuzu.com
adreslerinde ziyaretinizi bekliyoruz.

IKIYE! Ni DiJITAL YESIL
ey (R) e (@) e
“Diinya Bizimle Calisiyor” KILAVUZU

KILAVUZU

‘ turkiyeninmakinecileri
@ turkiyeninmakinecileri

‘ www.turkiyeninmakinecileri.org
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Deniz OZDEMIR

Kurumsal Wellbeing & Longevity
Stratejisti, Ar-Ge ve Inovasyon
Danismani

¢e

Hizlt bozulan gida,
hizlt planlama ister.
Surdurulebilirlik,
daha cok almak’ dedil;
dogru miktart dogru
hizla yonetmektir.

29

Yesil is Platformu | Subat 2026

Cabuk bozulan gidalarla
kurumsal wellbeing ve longevity

ir zamanlar okyanus asiri se-
Bferlerde gorinmeyen diusman

iskorbutti. Uzun yolculuk,
taze gidaya erigimsizlik ve C vitami-
ni eksikligi... Murettebati zayiflatir,
dayanikhilig ¢okertirdi. Cozum ise
sagirticl derecede basitti: narenciye.
Donanmalarin mentlerine limon/
lime ve C vitamini zengini segenek-
ler girince tablo degisti.

Buglin deniz yok; takvim var.
Toplantilar, ucuslar, bitmeyen teslim
tarihleri.. Ama ders ayni: Saglhik rast-
gele korunmaz; sistemlerle korunur.
Bu ytzden mandalina iyi bir sembol:
Hem c¢abuk bozuldugu i¢in iyi yone-
tim ister, hem de dogru yonetildigin-
de calisan saghgy, surdirulebilirlik
ve yerel ekonomi arasinda gorun-
mez bir kdpru kurar. Yesil donu-
sumuin konusuldugu her yerde su
hatirlatma ise yarar: surdurulebilirlik
yalniz “karbon” degil; kaynagi, emegi
ve guveni koruyan sistem kurmaktir.

Giin sonunda ¢odpe gidenler

Ogleye dogru ofiste iki masa
kurulur: biri yemekhane hatti, digeri
toplant1 ikrami. Bir de Gictincii bir
gorinmez masa vardir: gin sonunda
¢ope gidenler. Saat 12.20... Toplanti
masasinda agimis peynir tabagi.
Yaninda kesilmis meyve. Kimse do-
kunmamis. Birazdan servis toparla-
yacak, “Dolaba koyariz” denecek.

Iste tam o anda kurumun goriin-
meyen sinavi baslar: Bu Grtin kac da-

kikadir digarida? Hangi kosulda geri
dondu? Yarin kime servis edilecek?

Surdurulebilirligin en hizh
testi olan ¢gabuk bozulan gidalar;
sut Grunleri, et-balik, pismis yemek-
ler, hazir salatalar, kesilmis mey-
ve-sebze, iki seyi ayni anda tasir:
yuksek besleyicilik ve yliksek risk.
Bu ytuizden 6zellikle cabuk bozulan
gidalar yonetimi, hem saghk riski
hem gida israfi nedeniyle giindemin
merkezinde olmali. Cinkt burada
kayip “kicuk” gérunur; etkisi bliytuk
olur: bir yanda guiven duygusu, diger
yanda atik maliyeti.

Gida surdurulebilirliginin omur-
gasinda toprak, su ve iklim kadar
insan davranisi da var. Hizli bozulan
urinlerde dort hata israfi buyutir:
fazla alma, yanhs saklama, yanhs
porsiyonlama, belirsiz raf émru
algisi.

Kurumsal diinyada yemekha-
neler, ofis ikramlari, satin alma ve
lojistik ayni diizende bulusur. Sistem
kurarsanz davranis da degisir. “Ne
olur ne olmaz” yaklagimi geri ¢ekilir;
yerine “ne kadar, ne zaman, nereye”
disiplini gelir.

Standart olmadan giiven olmaz

Cabuk bozulan giday1 yénetmek,
aslinda kurumu yonetmektir. Cunkt
isin 6zu iki kelimeye iner: sicaklik ve
suire. Bu ikisini ydnetemeyen, israfi
da riski de yonetemez.

Dogru sicaklikta, dogru stirede
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tutulmayan urin en iyi niyetle bile
kayba gider. O ylizden gida yénetimi
“mutfak isi” degil; kurumsal disiplin
isidir: kayit, stirec, sorumluluk ve
kontrol. Bunlar yerli yerine oturdu-
gunda yalniz israf diismez; given
yukselir, performans istikrar kazanir.

Gida guvenligi rehberlerinde
gecen 2 saat / 4 saat kurali basit bir
mantiga dayanir: potansiyel riskli
gidalar 5°C-60°C araliginda ne
kadar uzun kalirsa, mikroorganizma
cogalmasi o kadar hizlanir. Risk, tek
seferlik degil; toplam digarida kalma
suresi birikerek olusur.

Peki bu ofiste en cok nerede pat-
lar? Ikramda. Acilir, bekler, tasinir,
geri doner. Ve en kritik halka genel-
de bos birakilir: geri dénus kaydi.
Kayit yoksa karar “kanaate” kalir.
Kanaatle yonetilen yerde de standart
olusmaz.

Standart olmadiginda iki sonug¢
kacinilmazdir:

@ Giivenlik riski: Gercek bir risk
olusabilir.

@ Giiven erozyonu: Calisanin
“Bunu gonil rahathigiyla yiyebilir
miyim?” sorusu bir kez dogdu mu;
tuketim diser; israf artar; memnuni-
yet azalir.

Burada “kural” kelimesinden
cekinmemek gerekir. Ikram ve ye-
mekhane icin uygulanabilir, sade bir
standart 6neriyorum:

1) Teslim alma standardi: Soguk
urun gercekten soguk mu, sicak
urun gercekten sicak mi? Kabul
kriteri net mi? Zincirin en kritik am
teslim almadir; giinkt hizh gecilir. En
basta kacan, sonra buyur.

2) Etiket standardi (tarih/saat):
“Buguin geldi” yetmez. “Ne zaman
acildi, ne zaman servise ¢ikti, ne
zaman geri dondu?” gérunir olmal.
Etiket karmasasi hem riski hem israfi
by tir.

3) FIFO’nun fiilen islemesi: “llk
giren ilk ¢ikar” stzle degil, dolap
duizeniyle olur. Dolabin arkasi mezar-
liga dodnerse israf kacimlmazdir.

4) Servis siiresi limiti: “Toplant
uzadi” diye standart esnemez. Es-
nerse standart 6lur. Hangi urtin kag

dakika/saat disarida kalabilir? Limit
agilirsa ne yapilir? Bu karar yazili
olmali.

5) Tek koordinatoér: En kritik
soru: Bu isin sahibi kim? Sahip yoksa
surec yoktur. Sorumluluk paylasi-
lir; ama sahiplik tek olmalidir. Aksi
halde herkes iyi niyetle hareket eder,
ama sistem calismaz.

Bu standartlar kuruldugunda
gorinmeyen bir baslhk daha ¢ozu-
lur: itibar ve gtiven. Gidayla ilgili bir
aksaklik hizla s6ylentiye dénisur;
sdylenti gliveni yer; gliven de verimi.

Iyi standart yalmz riski azaltmaz;
israfi da azaltir. Ciinkll neyin sakla-
nacagl, neyin dénugsturulecegi, neyin
paylasilacagy, neyin imha edilecegi
netlegir. Rastgele servis azalir; rast-
gele imha azalir.

Tazelik yonetimi ile yesil is

Longevity kurum diline gevrildi-
ginde somutlasir: gun iginde daha
stabil enerji, 6gleden sonra odagin
daha az diismesi, yemek sonrasi ra-
hatsizliklarin seyreklesmesi, devam-
sizlikta dusis, is tatmininde artis ve
surdurulebilir performans. Kurumsal
longevity; calisanlarin yalniz “daha
uzun yasamast” degil; kurum i¢inde
daha uzun suire saglikly, tiretken ve
dengeli kalabilmesidir.

Kritik nokta sudur: Tazelik bir
yan hak degil, performans altyapi-

sidir. Clinku tazelik yalniz “daha iyi
besin” degil, ayn1 zamanda daha
guvenli besin demektir. Givenli
secenekler yayginlagtikca tercih dav-
ranigl istikrara kavusur; giin ortasi
enerji cokusleri yavaslar. Boylece
esenlik sdylemi duvarda kalmaz,
gunluk standarda dénugur.

Mandalina gibi cabuk bozulan
bir Grunt iyi ydnetmek; surdurule-
bilir cevre, stirdurtlebilir saglik ve
surdurulebilir ekonomi icin kiiciik
gbriinen ama buyuk etkili bir adim-
dir. Insan kapasitesini korumayan
bir diizen, en iyi karbon raporlarini
bile sahada zorlar. Cunku surduru-
lebilirlik yalmz “karbon” degildir;
kaynag), emegi ve giiveni koruyan
sistem kurmaktir.

Narenciye taze oldugu icin
hassastir; dogru yonetildiginde ise
saglik, ekonomi ve gevre icin gucli
bir kaldiractir. Diin kaptanin gemisi-
ni ayakta tutan ilke, bugiin CEO’nun
ybnetiminde de gecerli...

Cabuk bozulan gidalar ayni anda
Uc¢ seye dokunur: gevreye (israf),
butceye (maliyet) ve insana (gliven).
Kurum kulturtinuzi gérmek isti-
yorsaniz rapora degil; buzdolabina
bakin. Cunku dénisim bazen en
buytik stratejilerle degil, en kuigiik
yerde baglar: etiketin tizerinde,
servis suresinin disiplininde, “geri
donen tabak” kararinda.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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Prof. Dr. Rana ATABAY KUSCU

istanbul Medipol Universitesi
SURKAM Miid(irdi

te

Megatrendleri
surdurulebilirlige
baglayan ortak
ilke, “hiz” dedil,
yon” yonetirmidir.
Megatrendler birer
hizlandirierdrr.
Surdurulebilirlik ise
direksiyon...

29
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Kuresel megatrendler ve
surdurulebilirlik Uzerine

ilgili hassasiyetler, ayni zeminde

bulusarak bir tercih alani olmak-
tan cikip yapisal bir zorunluluga
donusti. Bugtin tlkeler, kurumlar ve
sirketler icin asil soru artik stirdii-
rilebilirligin gerekli olup olmadig:
degil; bu déntsimun hangi hizla,
hangi 6nceliklerle ve hangi yoneti-
sim kapasitesiyle ydnetilecegi.

Sanayi Devriminin baglangicin-
dan bu yana yaklasik 250 yildir
sorumsuzca ureten ve tiikketen insan,
yasanan siirecin de sorumlusu oldu.
Birlesmis Milletler, icinde yasadigi-
miz déneme Antroposen Cag diyor;
Insan Cag! Cuinki timiinii insan
yapti, insan bozdu, diizeltecek olan
da insandir, yaklasimi var. Bu ¢agin
en biiytk olgusu ise yesil donusim.
Oyle ki, ekonomiyi, toplumu, dogay1
dogrudan etkileyen trendler iginde-
yiz.

Ekonominin en guclu alan enerj,
olaganustu bir dénusum i¢inde. Ya-
pay zeka, klimalar ve elektrikli arac-
lar, bu donusimde “elektrik” ihtiya-
cini 6ne cikariyor ve elektrifikasyon,
enerjinin 6nceligi gibi géruntyor.

Enerji arz, Gretimi, iletimi, ticareti
farkh hassasiyetler tretiyor.

Tum major gelismelerde oldugu
gibi bu hassasiyetlerin de arkasinda

Iklim krizi ve stirdurilebilirlik ile

surdurulebilirlik endisesi var. Cunk,

gelecek artik bugiinti anlatan bir
kavram gibi, masamizda oturuyor.
Kuresel megatrendler de stirdi-

rulebilir gelecek endigesini hayatin
her alanina yansitiyor. Megatrendler,
ekonomiyi, toplumu ve dogay1 on
yillar boyunca ayni yéne dogru iten
buytk kuvvetlerdir. Surdurulebilirlik
ise bu kuvvetleri “iyi niyetle” degil,
olculebilir hedefler ve yonetisimle
ybnetme becerisi saglhyor. Bu ikisini
birlikte okumadigimizda, tilkeler ve
kurumlar ayni hatay1 tekrar eder:
trendleri izler, ama etkileri yonete-
mez.

StartUs Insights

Buyuk sirketler, yatirim fonlari,
kamu kurumlari, politika yapicilar,
Universiteler ve aragtirma merkez-
lerine hizmet veren bir kurulus var;
StartUs Insights.

Kiresel inovasyonun réntgenini
¢eken bir stratejik bilgi platformu ola-
rak tammlanir.

Viyana merkezli StartUs Insights,
trendleri anlatmak yerine 6l¢u-
yor. Ayrica henliz “hype” olmamis
alanlarda erken sinyal yakaliyor. Bu
yuzden de surdurulebilirlik, enerji,
yapay zek4a, mobilite, saglik gibi alan-
larda “6nce onlar ne demis?” diye
bakilan bir yapi.

StartUs Insights, megatrendleri 12
maddelik bir ¢cercevede inceliyor:

1. Strdurulebilirlik

2. Enerji

3. Mobilite ve Ulasim

4. Endustri 4.0

b. Yapay Zeka
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6. Dijitallesme ve Baglanti

7. Saglik ve Yagam Bilimleri

8. Gida ve Tarim

9. Insaat ve Gayrimenkul

10. Finans ve Sigorta

11. Tuketici ve Perakende

12. Calisma Hayati ve Egitim

En hizh ilerleyen megatrend
ayni zamanda en pahali ihmalkarlik
olarak tanimlanan, enerji. Dinyanin
enerji donusumu artik bir “niyet
beyani” degil; sermaye akislari bu
dénisimun yénuni acik bicimde
ortaya koyuyor. Uluslararasi Enerji
Ajansrna gore 2024°te kuresel enerji
yatirimlari 3 trilyon USD’yi ast1.

Bunun yaklasik 2 trilyon USD’si
temiz teknolojilere (yenilenebilirler,
sebeke, depolama, elektrikli araclar,
verimlilik vb.) gidiyor.

BloombergNEF de 2024°te du-
stk karbonlu enerji donusimiine
yatirimlarin 2,1 trilyon USD ile rekor
kirdigini raporladi.

Tiirkiye’de tablo iki katmanli:
fyi haber: Ember’in Turkiye Ele-
ctricity Review 2025 raporuna gore
2024°te GES (gunes enerjisi santral-
leri) Uretimi y1llik bazda %39 artiyor
ve GES uretim pay1 %7,5%e yukseliyor.
Sert gercek: Ayni rapor, Tur-
kiye’de 2024’te kdmurden elektrik
uUretiminin rekor seviyeye ciktigini ve
Almanya’y1 gectigini belirtiyor.
Surdurulebilirlik acisindan bu,
su anlama geliyor: Enerji megatrendi
“yenilenebilir kurulumuyla” degil,
fosilin sistemden ne hizla ¢ciktigiyla
olculuyor. Dolayisiyla mesele yalniz-
ca kapasite eklemek degil; sebeke,
depolama, talep yonetimi ve sana-
yi elektrifikasyonuyla birlikte bir
“sistem déntisumu” kurmak. Ayrica,
iklim riski ve su stresi, adaptasyonu
yan bir baghik olmaktan ¢ikararak
ana planin merkezine yerlestiriyor.
Iklim megatrendi, sirketlerin
ESG sunumlarinda anlatilan bir
konu olmaktan cikip maliyetleri ve
riskleri belirleyen bir faktor haline
geldi. Uretim maliyeti, sigorta primi,
tedarik surekliligi ve kamu saghigi
oncelik oldu.

Turkiye’de bunun en ciplak yuzi
su: kuraklik ve su verimliligi konusu,
tarim-enerji-sehir iggeninin tam
ortasinda yer aliyor.

Enerji dontustumu (mitigasyon)
kadar, su yonetimi, tarimsal verim-
lilik ve sehir altyapisi (adaptasyon)
da artik surdirulebilirligin omurgast
halindedir.

Dijitallesme ve yapay zeka: Ya
surdurulebilirligi hizlandiracak
ya da karbon salimini buyttecek.
Dogru kullanimda, enerji verimliligi,
kestirimci bakim, kacak-kayip azal-
tima, akilli sebekeler, tedarik zinciri
izlenebilirligi olmalidir.

Yanlis/eksik yonetisimde ise veri
merkezleri ve yogun hesaplama ne-
deniyle artan elektrik talebi; ayrica
sosyal boyutta ig giicti donuisumuni
de getiriyor, istihdama negatif etkisi
ayr1 baghiktir. Zaten bu nedenle,
megatrend okumasinda “teknoloji
trendi” mutlaka “yonetisim trendi” ile
birlikte ele alinmal.Seffaflik, stan-
dartlar, raporlama ve dogrulama
mekanizmalar: olmadan dijitallesme
surdurulebilirlik tiretmez; yalnizca
hiz getirir.

Demografi ve is giicii

Turkiye’nin sturdurulebilirlik
gundeminde “insan sermayesi” kritik
egiktir. Strdurulebilirligin sosyal
boyutu ¢cogu zaman ¢evre kadar
konusulmuyor, ama megatrendler

burada olumsuz etki tUretebiliyor:
demografik yapi, egitim-istihdam ge-
¢isi ve kadinlarin is gictine katilim,
bir tlkenin dénistim kapasitesini
belirliyor.

Turkiye i¢in iki gtincel veri 6zel-
likle 68retici:

. TUIK’in “Isglicii Piyasasinda
Gengler, 2024” bulteni, geng isgi-
clne katilim ve gecis dinamiklerine
dair resmi cerceveyi veriyor.

« UNDP’nin 2025 tarihli calismasi,
Turkiye'de 156-24 yas NEET (ne egi-
timde ne istihdamda) oraninm %22.,9
olarak veriyor; cinsiyet kirihmi da
sorunun strdurulebilirlik (esitsizlik)
boyutunu netlestiriyor.

Bu veri setleri sunu séyluyor:
Enerji donusumu, déngusel ekono-
mi, yesil sanayi-hepsi nitelikli insan
kaynag gerektiriyor. NEET oraninin
yuksekligi, sadece sosyal politika
konusu degil; ayni zamanda yesil
dénitstimun hiz limitidir.

Ayrica, sehirler stirdirulebilirli-
gin “butcesi’dir.

Kentlesme megatrendi, emisyon-
larn, atigin, su tiketiminin ve esitsiz-
liklerin yogunlagtig1 alandir.

- Binalarda enerji verimliligi ve
1sitma-sogutma dénisimu,

- Ulasimda elektrifikasyon ve
toplu tasima kapasitesi,

« Atik-su altyapisinda kayip azal-
tim1 ve dongusellik.

Bu ti¢ baslik, net sifir hedefleri
kadar sturdurilebilirlik butcelerinde
de etkendir.

Megatrendleri stirdurilebilirlige
baglayan ortak ilke, “hiz” degil, “yon’
yonetimidir. Megatrendler birer
hizlandiricidir. Surdurulebilirlik ise
direksiyon. Direksiyon yoksa hiz, sa-
dece daha hizli savrulmak anlamina
gelecektir. Bu nedenle, veriyle hedef
koymak zorunludur ¢inkt élgme-
den yonetilmez. Gegis riskini (pazar,
mevzuat, finansman) ve fiziksel riski
(iklim, su, afet) ayn1 anda yénetmek
ve insan kaynagini dénisimin
merkezine almak zorunludur. Bu
zorunluluklar, megatrendler ile
yarina yuruirken basarinin anahtari
olacaktir.
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU CEQ’SU | MUTLU ERTURAN

URDURULEBILIRLIK 1S
MODELIMIZIN OMURGASI

ijital ddonuisiim, tasarim ve

strdurulebilirligi aym viz-

yonda bulusturan Doganlar

Mobilya Grubu, “Gelecegin

Mobilyas1” yaklagimiyla
sektdrde yeni bir paradigma insa
ediyor. Bu vizyonun arkasindaki isim
olan Doganlar Mobilya grubu CEO’su
Mutlu Erturan, Yesil Is Platformu
Dergisine verdigi roportajda, surdi-
rulebilir blilytimenin is modellerine
nasil entegre edildigini, mobilyanin
geleceginin hangi degerler tizerine
kuruldugunu ve yesil déniisim yol-
culuklarinm anlatti.

B Oncelikle kisaca sizi taniyabi-
lir miyiz?

ODTU Ekonomi mezuniyetimin ve
Nottingham Universitesindeki MBA
egitimimin ardindan, her zaman
teknoloji ile stratejik ddntisimin
kesisim noktasina odaklandim.
Banka ve e-ticaret gibi 6ncul kurum-
larda st duizey yoneticilik yaparak
dijital ekosistemin buiytimesine
katki sagladim. Son olarak ingiltere
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merkezli bir biyoteknoloji sirketinde
CEO’luk gorevini tistlendim. Dogan-
lar Mobilya Grubu ile yollarimiz

ise 2022 y1linda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak kesisti. Uc yil
stiren bu goérev siiresince grubun
potansiyelini ve vizyonunu yakindan
deneyimleme firsati buldum. Bugiin,
kariyerim boyunca edindigim dijital
doénisim, operasyonel mukem-
meliyet ve surdurtlebilir blytme
alanlarindaki birikimimi; tasarimin
gucuyle birlestirerek grubumuzu
gelecegin duinyasina hazirlamaya
odaklaniyorum.

Bl Gelecegin mobilyasim sekil-
lendirmek ve daha iyi bir gelecek
insa etmek icin siirdiiriilebilirlik
bazinda neler yapiyorsunuz?

Doganlar Mobilya Grubu olarak
surdurulebilirligi bir sosyal sorumlu-
luk projesi degil, is modelimizin ana
omurgasl olarak goriyoruz. Gelece-
gin mobilyasin sekillendirirken G¢
temel stratejiyle hareket ediyoruz.
Tasarim stireglerimize ‘donguselligi’
entegre ettik. Urtinlerimizin sadece
omrunt uzatmakla kalmiyor, tiretim-

de geri donusturilmus ham madde
ve surdurulebilir kaynaklardan

elde edilen (FSC sertifikali) ahsap
kullanimini artirtyyoruz. Operasyonel
verimlilik ve teknoloji alaninda ise
dijital doniisiim kaslarimizi karbon
ayak izimizi azaltmak i¢in kulla-
niyoruz. Tedarik zinciri ve lojistik
suirecglerimizi yapay zeka ile optimize
ederek enerji sarfiyatim azaltiyor,
uretimde ‘sifir atik’ prensibiyle hare-
ket ediyoruz. Uretim tesislerimizde
de yenilenebilir enerji kullanimin
tesvik ediyor, yatirimlarimizi bu y6n-
de yapiyoruz. Yonetim kisminda da
Surdirulebilirlik Komitelerimizle ¢ca-
lismalar yapiyoruz. Bu komiteler, suir-
durtlebilirlik taahhtitlerimizi sadece
iyi niyetli bir dilek olmaktan cikarip,
tim operasyonlarimiza ve kurumsal
kultirtimuze nufuz eden somut ve 6l-
culebilir politikalara dénustiiren ana
mekanizmalari olusturuyor. Insan
kaynagimiza yaptigimiz yatirimlarla
calisanlarimizin geligimini destekli-
yor, is sagligr ve guvenligini dncelik-
lendiriyoruz. Ayrica, kadin yonetici
oranimizi %17°ye, STEM pozisyon-
larindaki kadin calisan oranini ise






%30’a cikararak toplumsal sorumlu-
lugumuzu yerine getiriyoruz. Bu ka-
rarh adimlarimizla, gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma
s6zumiuzu pekistiriyor ve sektére
ilham veriyoruz. Doganlar Mobilya
Grubu olarak, sadece bugini degil,
gelecek nesillerin yagsam alanlari-

n1 da koruyan ‘yesil bir déntsum’
gerceklegtiriyoruz. Tam bu ¢alisma-
larimizin bir ciktisi olarak ise T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanlig
tarafindan verilen “Strdurulebilir
Cevre Etiketi” ile sektériumuizde bu
belgeyi alan ilk sirket olduk. Hedefi-
miz, sektérimuzde surdurilebilirlik
dendiginde akla gelen ilk teknolojik
ve gevreci gu¢ olmak.

H “Gelecegin Mobilyas:1” viz-
yonunuzun temelinde ne yatiyor?
Surdiriilebilirlik stratejinizin te-
melini olustururken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Gelecegin Mobilyas: vizyonu-
muzun temelinde, mobilyay1 sadece
bir ‘esya’ olarak degil, ‘teknolojiyle
nefes alan, surdurulebilir bir yasam
arkadas!’ olarak gérme anlayisi-
miz yatiyor. Artik sadece estetik ve
fonksiyonellik yetmiyor; mobilyanin
kullanicisini tanidigl, mekanla buittin-
lestigi ve ¢evreye borcunu 6dedigi
bir ddnemdeyiz. Bir Giriniin sadece
satis anina degil, tasarimdan ham
madde tedarikine, lojistikten 6mru-
nu tamamladigl ana kadar biraktigl
‘toplam izi’ ydnetiyoruz. Stratejimizin
temeli ‘atigl hentiz tasarim asamasin-
da yok etmek’ tizerine kurulu. Dijital
doéntsum kaslarimizi stirdirilebilir-
lik icin kullaniyoruz. Yapay zeka ve
buytk veri sayesinde uretimdeki fire
oranlarini azaltiyor, enerji verimli-
ligini en st seviyeye ¢ikariyoruz.
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Kelebek Diizce

Artik sadece estetik
ve fonksiyonellik
yetmiyor;
mobilyanin

kullanicisini tanidigi,
mekanla butunlestigi
Ve gevreye borcunu
Odedigi bir
donemdeyiz.

Ham maddemizin kaynagim biliyor,
surdurulebilir orman yénetiminden
(FSC) geri donusturalmuis materyal-
lere kadar her asamada seffafliga
dnem veriyoruz.

B GES yatirimlariniz: tamamla-
yarak iiretim tesislerinizde yenile-
nebilir enerji kullanimimi artirdi-
niz. Bu yatirimlarin enerji yonetimi
iizerindeki etkisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Doganlar Mobilya Grubunun
Uretim giicintn buytk kismi Biga
ve Diuizce tesislerinde konumlaniyor.

Bu tesislerde eneriji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanim orani
her gecen yil artiyor. Grup olarak
kendi enerji ihtiyacimizi karsilamak
amaciyla GES yatirimlarini da hayata
gecirdik. Ar-Ge calismalar: kapsa-
minda ise, Uiretimde eneriji tasarrufu
saglayan sistemler, geri donugstu-
rulebilir malzeme kullanmmi ve
dijital takip altyapilar: gelistiriyoruz.
Yalnizca tretim stireclerinde degil,
ayni zamanda enerji ve kaynak
yonetiminde de surdurulebilirligi

Dogtas Biga




Déngiisel ekonomi
prensiplerimizle,
bir agacin
sundugu kaynagi
en verimli sekilde
kullanarak orman
uzerindeki baskiyi
hafifletiyoruz.

merkeze aliyoruz. 2053 net sifir
karbon hedefleri dogrultusunda tim
is kollarimizda gevresel etkiyi en aza
indirmeyi amagchyoruz. GES yatirim-
larmin enerji ydnetimi tizerindeki
etkisine baktigimizda, enerji fiyatla-
rindaki kuresel dalgalanmalardan
etkilenmeden, uretim maliyetlerimizi
daha 6ngorilebilir kiliyor. Kendi
enerjimizi tretmek, bize uzun vadeli
bir finansal surdurulebilirlik ve fiyat-
lama avantaji saghiyor. Yenilenebilir
enerji kullamimi 6zellikle Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati gibi diizen-
lemeler kapimizdayken, bizi kiiresel
pazarlarda ‘tercih edilen Uretici’

konumuna tagiyor. Tesislerimizin
kendi kendine yeten yapilar haline
gelmesi, enerji arz guvenligimizi ar-
tirtyor. Bu da tretim stirekliligimizin
teminati oluyor.

Ml Biga ve Diizce’deki iiretim
tesislerinizde teknoloji ve inovas-
yonu bir araya getirerek siirdiirii-
lebilir iiretimi nasil saghyorsunuz?

Biga ve Duzce tesislerimiz,
Doganlar Mobilya Grubunun global
Uretim guiciint temsil ederken, tek-
nolojiyi stirdurtlebilirligin hizmetine
sundugumuz iki ana merkezimiz
konumunda. Biga ve Duzce’deki te-
sisimizde ytuksek otomasyon ve IoT
(Nesnelerin interneti) sistemlerini
kullanarak uretim verimliligimizi en
ust seviyeye cikardik. Dijital altyapi-
miz sayesinde ham madde kulla-
nimini milimetrik hesaplamalarla
optimize ediyor, Giretim firelerini en
aza indiriyoruz. Her iki tesisimizde
de ham maddeden son Urine kadar
tim stireci dijital olarak takip ediyo-
ruz. Bu seffaflik, bize enerji tiketimi-
ni anlik olarak izleme ve optimize
etme imkani taniyor.

“Orman tahribatinin
karsisinda duruyoruz”

Uretimimizde kullandig1-
miz ahsap ve ahsap bazli ham
maddelerin tamaminin, stirdi-
rulebilir yonetilen ormanlardan
gelmesine 6zen gosteriyoruz.
FSC gibi uluslararasi sertifikas-
yon sureclerini is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi kilarak, yasa
dis1 kesimin ve orman tahribati-
nin karsisinda duruyoruz. Bakir
agac kullaniminm azaltmak icin
geri donusturilmus ahsap lifleri
ve panel materyallerinin kulla-
nim oranini artirtyoruz. Déngusel
ekonomi prensiplerimizle, bir
agacin sundugu kaynagi en
verimli sekilde kullanarak orman
tzerindeki baskiy1 hafifletiyoruz.
Sadece korumakla yetinmiyoruz,
geri veriyoruz. Belirli ddnemlerde
gerceklestirdigimiz agaclandir-
ma projeleri ve hatira ormanlari
calismalariyla biyogesitliligin
yeniden canlanmasina katki sag-
hiyoruz. Amacimiz, kullandigimiz
her bir agacin yerine ¢cok daha
fazlasinin dogaya kazandirilmasi-
ni1 saglamak.
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Akfen GYO, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (Akfen GYO), cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki performansi
dogrultusunda Borsa istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik Endeksi
kapsamina alindi. Borsa istanbul tarafindan belirlenen endeks,
sirketlerin cevresel etki yonetimi, sosyal sorumluluk uygulamalari,
kurumsal yonetim yapilari ve seffaflik kriterleri cergevesinde
yapilan degerlendirmeler sonucunda olusturuluyor. Akfen GYO’nun
endekste yer almasi, sirketin bu alanlardaki uygulamalarinin
uluslararasi ESG standartlariyla uyumlu oldugunu ortaya koyuyor.

lzmir'de yesil doniisim adimi

izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani Cemil Tugay, yeni yapilan
binalarda lavabo ve duslardan gelen
sularin sterilize edilerek yeniden
kullaniimasini saglayacak gri su

dénusumi sistemlerini zorunlu
hale getireceklerini agikladi.
Kente su saglayan barajlarin
tamamen bosaldidi izmirde
gece saatlerinde dizenli su
kesintisi uygulanmaya devam
ediyor. Susuzlukla micadele
edilen kentte Ege Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi (ESIAD)
tarafindan, Ege Bdlgesi

Sanayi Odasi ve izmir Ticaret
Borsasi'nin katkilariyla “Su
Konferansi” diizenlendi. izQ
Girisimcilik ve inovasyon
Merkezi'ndeki konferansta
tarim, sanayi ve kentsel sulama
basliklarinda susuzluga karsi
eylem planlari ele alind.

Liderlik seviyesinde: DeFacto

DeFacto, sirdirulebilirlik alanindaki
kararl adimlariyla 2023 yilinda
basladigi CDP (Carbon Disclosure
Project) Karbon Saydamlik

Programi raporlama yolculugunda
performansini ileri tasidi ve iklim
Degisikligi kategorisinde bir dnceki
yila gore bir kademe daha yukari
cikarak bir liderlik seviyesi notu

olan A- notunu aldi. Su Guvenligi ve
Ormansizlasma kategorilerinde ise B
notu alarak gevresel risklerin yonetimi
konusunda olumlu bir ilerleme
kaydetti. DeFacto Surdurulebilirlik

ve CSR Bagskani Elif Cam “CDP
liderlik seviyesinde yer almak,
DeFacto’nun surdurilebilirligi bir niyet

degil; olcilebilir hedefler, seffaf
raporlama ve teknoloji destekli
karar sirecleriyle yonettiginin
gugclu bir gostergesi” dedi.

Yesil is Platformu | Subat 2026

Pinar Enstitusu 6.

Bilimsel Makale
Odulleri acikland

Pinar Enstitlisti’'niin, sirdirulebilirlik
temasi kapsaminda gida, saglk,
beslenme ve tarim alanlarinda
yurutilen bilimsel ¢calismalari tesvik
etmek ve toplumsal diizeyde goriinar
kinmasini saglamak amaciyla
diizenledigi Bilimsel Makale Odiilleri’nin
kazananlari aciklandi. Alaninda

uzman Degerlendirme Kurulu'nun

titiz incelemeleri sonucunda, bilime
katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik
ve 6zgunlik kriterleri cercevesinde

odul almaya hak kazanan ¢alismalar
belirlendi. istanbul Gelisim
Universitesi'nden Hatice Merve Bayram
birinci, Uskiidar Universitesi'nden Esma
Ulusoy ikinci, Harran Universitesi’nden
Kamile Bayrak Akay ise tglncu oldu.
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Tarkiye icin yeni enerji denklemi: Verimli buyime

Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
(IICEC) Direktoért Bora Sekip
Glray, hizla artan ener;ji talebinin
daha verimli ve yiiksek katma
degerli cozimlerle yonetilmesinin,
Turkiye'nin enerji gtivenligi, ithalatin
azaltilmasi, rekabetci bir enerji sistemi
ve surdurdlebilir enerji dénisimi
hedefleri acisindan kritik bir firsat
sundugunu soyledi. 5-11 Ocak

Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda
degerlendirmelerde bulunan Giray,
son donemde enerji verimliligine
yonelik farkindaligin artmasinin
memnuniyet verici oldugunu ifade
etti. Glray, enerjiye olan talebi daha
verimli ve katma degeri daha yiliksek
nitelige ulastirabilecek stratejilerin
ve yatirimlarin daha surdurdlebilir

bir enerji gelecegi hedefleri igin her
yonden biuyik 6nemi oldugunu belirtti.

Tupras, CDP degerlendirmesinde one ¢kt

Tiipras, dinyanin en

kapsamli gevresel raporlama
platformlarindan biri olan CDP’nin
son degerlendirmesinde petrol ve
gaz sektdrtinde Ust siralarda yer
aldi. iklim kriziyle birlikte enerji
sektorliniin Gzerindeki baski her
gecen ylil artarken, sirketlerin
performansi artik yalnizca tretim
kapasitesiyle degil; cevresel etkilerini
nasil yonettikleriyle él¢iliyor. Bu

cercevede gercgeklestirilen CDP
degerlendirmesi, binlerce sirketin iklim
degisikligi, su glvenligi ve cevresel
seffaflik bagsliklarindaki performansini
karsilastirmali olarak ortaya koyuyor.
Tipras'in son degerlendirmede

st kategoride yer almasi, 6zellikle
emisyon yonetimi, risk analizi ve uzun
vadeli iklim stratejileri agisindan belirli
bir olgunluk seviyesine ulasildigina
isaret ediyor.

International Women’s Forum
(IWF) Turkiye, kadin liderlerin
kariyerlerinde yeni bir sayfa agmay!
amaclayan Leadership Fellows
Programrni Turkiye'ye tasidi.

IWF Global Leadership Fellows

aglara erisimde yasadigi kisitlar,
liderlik gelisimindeki esitsizlikler ve

Ulker surdrlebilirlikte dinya birincisi

Programi, kadin liderlerin profesyonel

IWF Leadership Fellows Programi Turkiye'de

mentorluk eksiklikleri gibi sorunlara
¢6zum Uretmek amaciyla, 1991
tarihli ABD Glass Ceiling Raporu
sonrasinda baslatildi. Program, pek
¢ok kadin liderin kariyerinde cam
tavanlari kirmalarinin ve (st diizey
liderlik rollerini Gstlenmelerinin
onunu agarak kiresel 6lgekte prestij
kazandi.

LSEG tarafindan yapilan ESG
degerlendirmesinde Ulker, cevresel,
sosyal ve yonetisim performansiyla
kendi kategorisinde ust Uste tgtinciu kez

performansina iliskin degerlendirmesini
acikladi. Kuruldugu giinden bu

yana “israfsiz sirket” kiiltiriyle
surdurdlebilirlik calismalarini yiruten
Ulker, diinya genelinde degerlendirilen
504 halka ac¢ik gida sirketi arasinda
Aralik 2025 itibariyla en yiksek puani
alarak ust Uste tg¢unci kez dinya
birinciligine yikseldi.

duinyanin en iyisi secildi. Uluslararasi
finansal analiz ve raporlama
kurulusu LSEG, halka acik sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG-
Environmental, Social & Governance)

Yesil is Platformu | Subat 2026
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CDP’DE CIFTE ZIRVE!

2025 CDP Iklim Degisikligi Programi’nda 3. kez Iklim A Listesi’nde
yer aldik. Su Guvenligi Programi’ndaki notumuzu ise
A seviyesine yukselttik.

Turk ilag sektériinde CDP’nin en prestijli skoruna ulasan
ilk ve tek sirket olmanin gururunu yasiyoruz.

HEAL2050 stratejimiz ve SBTi onayli hedeflerimizle, net sifir emisyona
uzanan dénusum yolculugumuzu kararlilikla strdiriyoruz.

114 yildir oldugu gibi, insan sagligi ve gezegenimizin gelecedgi icin
kararhlikla calismaya devam ediyoruz.

Climate Water

SN CDP
b Alist
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“Moda sektoru
liderleri icin istikrarh
turbulans beklentisi
hakim. Ticaret
riskleri, jeopolitik
gerginlikler ve
tuketici guvenindeki
dalgalanmalar
“normal yeni hali”
olusturuyor.”

MODANIN YENI YONU
Aysenur Ulvan Erkan

erakende sektorinin yodnetim
Ptoplantllarmda artik kimse “Ya-

pay zeka gelir mi, gelmez mi?”
diye sormuyor; asil soru su: “Bu dalga-
nin neresinde konumlanacagiz?”. Kimi
liderler bunu kacirilmamasi gereken
bir firsat penceresi olarak okurken, ki-
mileri ise temkinli. Ama herkes oyunun
kurallariin hizla degistigi konusunda
hemfikir.

Liderlerin o6nemli bir kism,
2026'da en buyuk firsatin yapay zeka
ve dijital araclar olacagimni soyluyor.
Zorlu bir moda pazarinda sirketlerin
buylumeyi strdurebilmek icin artik
sadece daha fazla Urtn satmasi degil,
cok daha verimli hale gelmesi gereki-
yor. Olgek ve distik maliyetli tedarik
gibi “eski dliinya” avantajlari, tek bagi-
na saglikh bir ekonomik modeli ayak-
ta tutmaya yetmiyor. Yeni teknolojiden
yararlanan igletmeler ise verimliligi
artirarak ve maliyetleri agsagl cekerek,
bluytumeyi mumkun kilan gercek fark-
hlagtiricilara, yaratici trtin gelistirme,
guclu marka hikayesi, malzeme ino-
vasyonu gibi alanlara kaynak yarata-
biliyor.

Nitekim girketlerin %92’si uretken
yapay zeka yatirimlarin artiracagini
sOylerken, yalnizca %11 uygulamala-
rinin  gercekten “olgunlastigini” ifa-
de ediyor. Yani herkes denerken cok
azl bu denemeden emin. Bu nedenle
bu teknolojinin ekonomiye net etkisi
“Daha az ve daha dusuk ucretli is mi
getirecek, yoksa bambaska sektorle-
ri ve becerileri mi doguracak?” hala
soru isareti. Kesinlik yok. Tam da bu
belirsizlik, buginki yluksek degerle-
melerin ne kadar makul oldugu soru-
sunu gindeme tasiyor. Bu belirsizlik,
piyasada temkinli bir iyimserlik yara-
tiyor; sirketler de bu ylizden pilotlarla
ilerliyor.

Yeniden diizenleme sart

Raporda, tim bu tabloyu bir araya
getiren net bir mesaj var: “Moda sirket-
leri yapay zekanin sundugu avantajlar-
dan gercekten yararlanmak istiyorsa,
sadece teknoloji satin almak yetmiyor;
evinin icini de yeniden diuizenlemesi
gerekiyor.”

McKinsey, 2026'ya giderken bu
dontstimun doért eksende sekillenece-
gini sOyluyor: organizasyon tasarimi,
calisma bicimleri, roller ve yetenek ve
kultar.

Once organizasyon fotografina ba-
kalm. Ongoriiler, Avrupa ve ABD'de
tiketim mallar1 ve perakende alanin-
da calisanlarin yuruttigu gorevlerin
yaklasik %28 ila %38’inin 2030’a ka-
dar teknoloji etkisiyle yeniden sekKil-
lenecegine isaret ediyor. Yapay zeka
her is birimini ayni siddette ve sekilde
etkilemeyecek; ancak genel yon belli.
Gelecegin moda sirketleri, daha ¢evik
isleyen, verimlilik katsayisi ytkselmis
ve calisanlarini tekrar tekrar yapilan
rutin gérevlerden, daha katma degerli
rollere dogru kaydiran yapilara dénu-
secek. Muhasebe, bordro gibi tekrar-
layan surecleri tasiyan operasyonel
fonksiyonlarin 6énemli bir kismi oto-
masyonla desteklenebilecek; insana
kalan kisim ise yorum, iliski, yaratici-
lik olacak.

Bu da bizi ikinci eksene, yani ca-
hsma bicimlerine getiriyor. ABD ge-
nelinde farklh sektérlerde galisanlarin
neredeyse yarisi (%47), Uretken yapay
zeka nedeniyle islerinin ticte birinden
fazlasinin déntsecegini dngodrityor. Bu
doéntisimiin merkezinde ise fonksiyon-
lar arasi ig birligi var. Yapay zeka ile
desteklenen tasarim ekiplerinin, tercih
edilen tedarikgilerden gercek zamanh
malzeme fiyatlarina, stok durumuna
ya da lojistik kisitlara anlik erisebildigi
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Moda sektorunde yonetim etkisi (2)

bir dinyada, kararlar hem daha hizli
hem de daha isabetli alinabiliyor. An-
cak bu potansiyelin hayata gecmesi
icin yalnizca yeni yazihmlar degil; rol
tanmmlarini netlestiren, hiyerarsik bari-
yerleri azaltan ve ekipler arasi “duvar-
lar1” incelten bir kultiirel dontusim de
sart.

Insan sermayesi 6nemli

Uctincti boyut roller ve yetenek
tarafinda karsimiza cikiyor. ABDde
tiketim mallar1 ve perakende g¢alisan-
larmin %47’si, Uretken yapay zekanin
benimsenmesinde en kritik unsurun
egitim olduguna dikkat ¢ekiyor. Buna
ragmen calsanlarin 6énemli bir bo-
limu, kurum ici destek ve yetkinlik
gelistirme programlarim hala yeter-
siz buluyor. Yani girketler teknolojiye
yatirim yaparken, insan sermayesini
ayn1 hizda dénustiiremiyor. Gelecegin
moda sirketi, yalnizca yeni pozisyon-
lar; 6rnegin yapay zeka urin yonetici-
leri, veri odakh tasarimcilar, algoritma
okuryazarlt merchandiser’llar yarat-
makla kalmayacak; mevcut rolleri de
“Al destekli” hale getirecek.

Son eksen, tim dénisimin gorin-
mez ama en gucli belirleyicisi: kultr.
Sektér liderlerinin %601 teknolojik
dénusimin éntindeki en bluytk enge-
lin girket kultird oldugunu soyliyor.
Moda ve liukste bu bariyer daha yuk-
sek; cinkl sektoér uzun yillardir “kendi
icinden yetistirme” refleksiyle kapali
devre ilerleyen kariyer yollarina da-
yaniyor. Bu yapi, farkh disiplinlerden
gelen yenilikci profilleri gcekmeyi zor-
lagtirtyor; finans gibi alanlardan st
duzey transferlerle ekiplerini déntus-
tiren 6rnekler olsa da, hala yaygin bir
strateji degil.

Bu nedenle liderlerin, yetenek ha-
vuzunu genigletmesi ve yeni ¢alisma
bicimlerini mumktn kilan bir iklim

kurmasi kritik. Ozellikle miisteri etkile-
simi ya da tedarik zinciri otomasyonu
gibi alanlarda disaridan alinan tekno-
loji goztimleri, iceride sifirdan uzman-
lik inga etmeye kiyasla daha hizli sonuc
verebilir. Asil mesele, bu dig uzmanhgi
“disarida kalan bir servis” gibi degil,
sirketin dili ve degerleriyle uyumlu
cahsan bir yetkinlige doénusturebil-
mek-yani teknolojiyi degil, kultura de
guncelleyebilmek.

Yarinin liderlik laboratuvari

Moda sektéri yalnizea estetik tiret-
megz; farkli sektérlerden yoneticilerin
yakindan izledigi, en dinamik toplum-
sal barometrelerden biridir. Tuketici
davranisi nerede degisse énce burada
hissedilir, krizler 6énce burada patlak
verir, yenilikler 6énce burada test edilir.

Biz moday1r bu ytzden liderlik
acgisindan yasayan bir laboratuvar
olarak goruyoruz. Birlikte calistigimiz
markalarla, bu laboratuvarda basari-
ya ulasacak yodnetim yaklasimlarini
gelistirmeye; ortaya ¢ikan bu yonetim
modellerinin perakendedenenerijiye,
teknolojiden sanayiye pek cok sek-
tére nasil yayilabileceginin zemini
olusturmaya odaklaniyoruz. Cunki
modadaki hiz, kirilganlk ve yogun re-
kabet, liderligi hataya neredeyse hic
tolerans birakmadan sinar.

2026°da risk ve firsatlar i¢ ice

Moda sektorii liderleri icin artik be-
lirsizlik degil; istikrarh tirbulans bek-
lentisi hakim. Ticaret riskleri, jeopolitik
gerginlikler ve tiuketici guvenindeki
dalgalanmalar “normal yeni hali” olus-
turuyor.

Bu iklimde ayakta kalmak, yal-
nizca maliyet baskisini y6netmekle
simirlh degil; dijitallesme, otomasyon,
tedarik zincirini yeniden kurgulama
ve yapay zeka entegrasyonu markala-

rin esnek isletme modeli kurmasinda
belirleyici.

Farki yaratan ise hal4a insan doku-
nusu: yaraticilik, kalite, tutarli marka
hikayesi ve gercekten pozitif etki ure-
ten stirdurulebilir projeler. Bu dénisum
vitrinle simirh degil; sirketlerin iginde
veri, Urun, surdurulebilirlik ve tasarim
ekipleri ayn1 masada bulusuyor ve bu
masay! ayakta tutan sey gucli bir yone-
tisim. Yonetim katindaki kritik soru ar-
tik net: “Dénusturict yetenekleri nasil
ceker, elde tutar ve yetistirecek kultira
nasil kurarim?” Bugin moda liderli-
&1, uzmanhg1 uzaktan izlemekle degil
onu sirketin DNA'sina entegre etmekle
ol¢uluyor-ve bu yonetim etkisi dogru
kullanilldiginda, tek bir markay: degil
sektorun dénustum hizini belirleyen bir
kaldirag héline geliyor.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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HURDAMPRO CEO | KENAN KAYA

Siirdiiriilebilirlik,
sadece atigi elden
cikarmak degil;
dogru sekilde
ayristirarak en
yitksek katma degeri
saglamak demek.”

I Niishet Gamusoglu

urda ve geri donisim

sektorl, cevresel ve sosyal

etkileriyle déontisimin mer-

kezinde yer aliyor. Atik ola-

rak goriillen malzemelerin
dogru yonetildiginde ciddi bir katma
degere donusebilecegini savunan
HurdamPro, bu déntisimi dijital bir
platform tizerinden seffaf ve adil bir
ticaret modeliyle yeniden tanimliyor.
HurdamPro CEO’su Kenan Kaya,
Yesil is Platformu Dergisi icin verdigi
bu réportajda; platformun ortaya
cikis hikayesinden sahadaki gercek-
lere, hurda ticaretindeki fiyat seffafh-
gindan surdurulebilirlik ve mevzuat
uyumuna kadar sektériin bugiiniinii
ve yarmini tim acikligiyla anlatti.
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M Oncelikle sizi ve HurdamPro ekibini
biraz daha yakindan taniyabilir miyiz?

Sirketimizin resmi kurulusu Aralik
2023’te, vergi kaydi ve ticaret sicil tescilinin
tamamlanmasiyla gerceklesti. Ancak fikrin ve
altyapinin temelleri cok daha eskiye daya-
niyor. Platformumuzu aktif olarak 18 Mart
202b5’te yayina alarak bir pilot stirec bagslattik.

Ik etapta insanlarin aliskanhklaridan
vazgecmesinin zor oldugunu goérdik. Bu
nedenle 6nyargili yaklagimlar ve “olmaz” di-
yenler oldu ancak zamanla tablo degisti. Son
donemde 6zellikle biiytik firmalardan gelen
telefonlar artmaya basladi. “Atigimiz var ama
nereye satacagimizi bilmiyoruz” ya da “Dogru
kisiyle mi ¢alisiyoruz?” gibi sorularla kargila-
slyoruz.

Bu noktada cevre mithendislerinin roli
cok kritik. Cuinki atiklarin mevzuata uygun
sekilde ydnetilmesi ve dogru kanallarla
degerlendirilmesi gerekiyor. Strdurulebilir-
lik kavraminin sanayide giderek daha fazla
6nem kazanmasiyla birlikte, firmalar atik
olarak gérdukleri unsurlarin ashnda ciddi bir
ekonomik deger tagidiginin farkina variyor.
Geri donusim hem firmalara hem de tilke
ekonomisine énemli bir katma deger saghyor.
Biz de bu ihtiyactan yola cikarak bu platfor-
mu hayata gecirdik.

SURDURULEBILIRLIK ATIGH
ELDEN GIKARMAK DEGIL

M Sizce hurda ticareti ve geri déniisiim
sektoriinde nasil bir farkindalik meveut?
Bu konuda gorisleriniz nelerdir?

Genel olarak bakildiginda farkindaligin
temeli ashnda okullarda atiliyor. Ogrencilerin
daha kuicuk yaglardan itibaren ¢op kutularin-
da ayristirma dgrenmesi, bakir, aliminyum
gibi malzemelerin geri doniisim degerini
kavramasi bu siirecin en énemli adimu. Bilin-
cin yayginlasmasinin ileride ¢cok daha olumlu
sonugclar doguracagina inaniyoruz.

Ote yandan, yerlesim alanlarinda geri
dontsum faaliyetlerinin belirli bir noktada
smirlandigini da géruiyoruz. Cinka bu bol-
gelerde hem gevresel kirlilik hem de gurulta
kirliligi gibi sorunlar ortaya ¢ikabiliyor. Sana-
yi sitelerinin planh alanlara tasinmasi ve yeni
sanayi bolgelerinin olusturulmasi, hem sehir
yasamini koruyan hem de geri dénuisim
faaliyetlerini daha saglikli hale getiren énemli
bir gelisme olacak.

B HurdamPro’nun geri déniisiim mer-
kezleri, sanayi kuruluslari ve hurdacilar
icin sundugu bashca avantajlar nelerdir?

Platformun en énemli avantaji, satici
firmalarin “Malimi kime satacagim?” derdini
ortadan kaldirmasi. Cuinku platformda ¢ok sa-
yida kullanici yer aliyor ve bu kullanicilarin

Yesil is Platformu | Subat 2026



Siurdirilebilirlik yaklagimimizda temel
nokta su: Hizmet verdigimiz firmalari
yalnizca ticari agidan degil, mevzuata
W ve dogru uygulamalara uygun sekilde

. yonlendirmeyi de énemsiyoruz.

hichbiri tek tip calismiyor. Platformda-
ki herkes kendi alanina odaklaniyor.
Farklh malzemeler ve farkh ihtiyaclar
icin alim yapan c¢ok sayida kullanici
var. Cegitlilik, platformun piyasa-

da dogal bir denge olusturmasini
saghyor.

Ozellikle bitytik 6lcekli atiklarda
firmalar ¢cogu zaman bir ya da iki
aliciyla calismak zorunda kaldikla-
rin1 dustniyor. Ancak bu durum
zamanla fiyat seffafhigini zorlastiryyor.
Bircok firma da bunu acike¢a dile ge-
tiriyor. Atigin miktari ve niteligi gdzle
gorulebiliyor olsa bile, gercek piyasa
degeri ve ortalama fiyat her zaman
net hesaplanamiyor. Santiye ortamla-
rinda bu belirsizlik daha da artiyor.
Biz bu noktada devreye giriyoruz.
Saticy, elindeki atig1 gercek miktar:
ve gercgek degeriyle sisteme giriyor
ve kime satacagini net olarak biliyor.
Alic1 taraf da ne alacagini net gsekilde
gorerek stirece dahil oluyor. Boylece
her iki taraf icin de guivenli ve seffaf
bir ticaret ortami olusuyor.

En biyuk avantajimiz tam olarak
burada ortaya cikiyor. Aliskanliklar
nedeniyle firmalar bazen “katma
deger yaratmak istiyorum” derken,
gercek piyasa fiyatini yakalama
konusunda yeterince hassas dav-
ranmayabiliyor. Biz ise diyoruz ki: En
dogru fiyati, en iyi kosulu kim veri-
yorsa onunla calisin. Platform, bunu
herkes i¢in goérunur ve erigilebilir
hale getiriyor.



B “Yesil cevre, sifir atik” sloga-
niiz dogrultusunda hangi stirdii-
riilebilirlik ve gevre odaklh calis-
malari hayata geciriyorsunuz?

Surdurilebilirlik yaklasimimizda
temel nokta su: Hizmet verdigimiz
firmalar1 yalnizca ticari agidan degil,
mevzuata ve dogru uygulamalara
uygun sekilde yonlendirmeyi de
Onemsiyoruz. Bu nedenle 6zellikle
lisansh firmalarla calisiimasi konu-
sunda ciddi bir hassasiyetimiz var.
Cunku sturdurulebilirlik, sadece atig1
elden ¢ikarmak degil; dogru sekilde
ayrigtirarak en yuliksek katma degeri
saglamak demek.

Ornegin tek tip bir malzeme
s6z konusuysa suirec kolay ilerli-
yor. Bir fabrika sadece demir ¢ikisi
yapiyorsa, bu dogrudan ilgili tesise
yO6nlendirilebiliyor. Ancak is maki-
ne ekipmani, sokulmus tesis ya da
envanterden disen demir baslara
geldiginde tablo degisiyor. Bu tir
atiklarin niteligine gére ayristirilmasi
gerekiyor. Cunkl dogru ayristirilan
her malzeme, firmaya ek gelir olarak
geri donuyor.

Hurdaci tarafinda zaten bu stire¢
ekspertizle ilerliyor. Kablodan ne
kadar bakir ¢ikar, makineden hangi
metaller elde edilir gibi oranlar
analiz ediliyor ve fiyatlandirma buna
gore yapiliyor. Ancak “aldim, demir
diye attim” yaklagimi hem maddi
kayip yaratiyor hem de sturduru-
lebilirlik acisindan ciddi bir zarar
anlamina geliyor.

Yabanci sermayeli ve kurumsal
firmalar, stirdurilebilirlik raporlarin-
da bu detaylari net bir sekilde talep
ediyor. Atiklarin nereye gittigi, nasil
degerlendirildigi, geri donusume mi
yoksa bertarafa m1 yonlendirildigi
soruluyor. Uretim stirecinden cikan
her atigin bir kargiigl var ve bunun
belgelenmesi isteniyor. Ornegin
aritma gamurlari gibi tehlikeli atik
gruplarina giren malzemelerin
mutlaka lisansh firmalar tarafindan
yonetilmesi gerekiyor.

Bu noktada ¢cevre muhendis-
leriyle de yakin calisiyoruz. Onlar
i¢in de 6nemli olan, bir atigin ¢ikis

noktasindan son asamasina kadar
surecin izlenebilir olmasi. Buytk ve
kurumsal firmalar da tam olarak
bunu talep ediyor: Atigin ne oldugu,
nasll ayristirildigl ve sonunda neye
donustigu.

H Miisteri memnuniyetini uzun
vadede siirdiiriilebilir kilmak icin
nasil bir strateji izliyorsunuz?
Kullanic geri bildirimleri nasil
oluyor?

Miusteri memnuniyetini sahayi
iyl taniyarak saghyoruz. Bu sektdre
baglamadan 6nce hurdacilarla cok
fazla zaman gecirdim, tartistim, din-
ledim. Cunku bu isgi gercekten gecim
kaynag olarak yapan cok biiytik
bir kesim var. Ozellikle iki tekerlekli
ya da ug tekerlekli araclarla calisan
bireysel toplayicilar bu sistemin
goérinmeyen ama en 6nemli kigileri.

Turkiye'de oldugu gibi yabanci
uyruklu calisanlar da bu alanda son
derece aktif. Baz1 belediyeler, 6zel-
likle Kadikdy Belediyesi, toplayicilar:
sisteme dahil etmek icin plaka verme
ve kayit altina alma gibi uygulamalar
yaptl. Ancak bu kesimin ¢alisma bi-

2026 hedeflerimizi,
suirdiirilebilirlik
odagini
guclendirerek daha
profesyonel bir
yapiyla ilerlemek
uzerine kurduk. Bu
dogrultuda ekibimizi
gelistirdik ve sahada
cok daha aktif
olmay: planliyoruz.

Yesil is Platformu | Subat 2026
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“Her malzemenin
dinamigi farkh”

Geri donus oranlarina bakti-
gimizda halé bazi 6n yargilarin
devam ettigini gériyoruz. Kulla-
nicl tarafinda ciddi bir sorun yok;
asll mesele saticilarin yillardir
aligtig is yapma bicimlerinden
kolay vazgecememesi. Aliskan-
Iiklar devreye girdiginde sure¢
eski yontemlerle dénmeye devam
ediyor. Oysa makul bir kar marji
birakildiginda, mal hem gercek
miktariyla hem de gercek dege-
riyle el degistiriyor. Burada en
6nemli unsur atigin niteligi. Cinki
her malzemenin dinamigi farkh.
Demir hacimsel olarak blytk ve
yogun bir malzeme; buna karsilik
kablo gibi tirtinlerde kiicuk bir
cuval bile ¢cok daha yuksek bir
degere sahip olabiliyor.

Bizim yaklasimimiz, bu farki

gorunir kilmak. Malzemenin cin-
sine, miktarina ve piyasa kosulla-
rina gore dogru fiyatin olusmasini
saglamak. Bdylece hem satic1 hem
de alic1 igin daha adil ve strdurs-
lebilir bir sistem ortaya ¢ikiyor.

¢imi daha serbest oldugu icin, klasik
sistemlere uyum saglamakta zorlan-
diklar1 da bir gercek. Kendi duizenleri,
kendi yontemleri var.

Bilinclenmenin ¢cok énemli oldu-
gunu dustnuyoruz. Sosyal medyada
da bu farkindalig1 anlatmaya ¢alistik.
Ogzellikle Pakistan ve Hindistan gibi
ulkelerde geleneksel yontemlerle
yapilan onarim ve geri dénisim or-
nekleri ilgimizi ¢ekiyordu ve bunlari
paylasiyorduk. Zamanla icerikler
daha profesyonel hale geldi; artik
sahaya inip girketleri geziyor, satin
almacilarla ve Uretim ekipleriyle bire
bir gériismeler yapiyoruz.

Firmalara sistemi anlatiyoruz,
neden gerekli oldugunu acgikliyoruz.
Cunku her yerde bu isin yapilmasina
izin verilmiyor. Ornegin Umraniye
Belediyesi, yerlesim alanlarinda
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hurdacilara ruhsat vermiyor. Bu da
geri donusum faaliyetlerinin daha
planh ve dogru alanlarda yapilmasi-
n1 zorunlu kiliyor.

Ekonomiye saglanan katma
deger ise sanilandan ¢ok daha fazla.
Belediyelerin toplama sistemleri var
ama bireysel toplayicilarin katkisi
hala cok bitytik. Ozellikle belirli
bolgelerde bu ¢ok net géruluyor.
Avecilar, Ikitelli, sanayi bolgeleri ve
benzeri alanlarda bireysel emek, geri
doénlistim zincirinin en guclu halkala-
rindan biri olmaya devam ediyor.

l 2026 yilina yénelik biiyiime
ve siirdiiriilebilirlik hedefleriniz
nelerdir? HurdamPro’nun gelecek
dénemde hde nasil bir konumda
olmasini hedefliyorsunuz?

2026 hedeflerimizi, surdurule-
bilirlik odaginm gluclendirerek daha
profesyonel bir yapiyla ilerlemek tize-
rine kurduk. Bu dogrultuda ekibimizi
geligtirdik ve sahada ¢ok daha aktif
olmayi planhiyoruz. Sadece platformu
anlatmak degil, dogru uygulamayi,
dogru fiyatlandirmay: ve dogru ayris-
tirmay1 bire bir anlatmak istiyoruz.

Bu suirecte basin ve iletisim
calismalar: da énemli bir yer tutu-
yor. Sosyal medya tarafinda daha
bilinclendirici, farkindalik olusturan
igeriklere yogunlagtik. Ziyaretler, yliz
ylze gériismeler ve anlatimlar bizim
icin cok kiymetli. Cliinkti sahada

sikca su sorunlarla karsilasiyoruz:
“Burada alic1 bulamiyorum”, “Diger
tarafta fiyat tutmuyor”, “Stirekli ayni
problemleri yasiyoruz.” Biz de bu
geri bildirimlere gore stratejimizi
sekillendiriyoruz.

Somut adimlar atmaya bagladik.
Ozellikle organize sanayi bolgeleriyle
gorusmeler gerceklestirdik ve bu
yapiy1 mantikli bulduklarini gérdik.
Elbette bu bir stirec; zaman alacak.
Ancak énumiizdeki aylarda, 6zellikle
yaz dénemine kadar, bu ig birlikleri-
nin buyuk 6lctide hayata gegmesini
bekliyoruz. Diger yandan, bu dénu-
sumiun yalnizca 6zel sektorle sinirl
kalmamasi gerektigini dastiniyoruz.
Devletin de bu alanda tesvik edici
ve bilinclendirici bir rol tistlenmesi
6nemli. Ne yazik ki hala geri donu-
sum ticaretiyle ugrasan kesimler
“degersiz” olarak goruliyor. Oysa
hurdacinin elindeki malzeme, dogru
yonetildiginde ciddi bir ekonomik ve
cevresel deger yaratiyor. Bu algiy1
degistirecek calismalara ihtiyac var.

Biz bu stirece uzaktan bakan bir
yap1 degiliz. Bu isin mutfagindan
geliyoruz; sahayi, copu, geri donusu-
mu ve bu sektérun tim aktorlerini
yakindan taniyoruz. Hem saticinin
hem alicinin tarafini dinleyerek, iki
bakis acisini da anlayarak ilerliyo-
ruz. Amacimiz, herkes icin daha adil,
seffaf ve stirdurulebilir bir sistem
kurmak.
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Senem KOBYA

Dijital Terciime Sirketler Grubu
Yerellestirme ve lletisim Uzmani

¢e

Surdurulebilir Ceuviri
Projest ile terimlerin
kaynaklartyla
dogrulanmast,
dilbilimsel olarak test
edilmest, baglamina
gore onerilmesi
mumkun.

29
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“Surduarulebilirlik once dilde
netlesir, sonra hayata gecer”

urdurilebilirlik, Avrupa’da
S ortaya cikan ve zamanla

dunyaya yayilan bir yaklagsim.
Bu stirecte alana 6zgu birgok terim,
ceviri egitimi olmayan ya da hedef
dilin kavramsal yapisina yeterince
hakim olmayan uzmanlar tarafindan
genellikle anlik iletisim ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla dogrudan veya
hatal cevriliyor.

Egitimlerde bir terim kullanila-
caksa cogu zaman Ingilizcesinden
ilerleniyor. Ctuinkl herkesin tizerinde
uzlastigl, baglama oturan ortak bir
Turkege karsilik yok. Dijital Terctime
olarak, calistigimiz kurumlar stirdi-
rulebilirlik raporlarini ve bu alan-
daki diger metinlerini cevirmemiz
icin ilettiginde, terimlerin 6nemli bir
bolimiinin hala ingilizee kullamldi-
g fark ettik. Strdurtlebilir Ceviri
Projesi, tam da bu noktada dogdu:
Terimlerin yalnizca cevrilmesi
degil; kaynaklariyla dogrulanmasi,
dilbilimsel olarak test edilmesi, bag-
lamina goére 6nerilmesi ve sahada
kullanmilabilir hale getirilmesi icin...

Nasil calistik?

Surdurulebilir Ceviri Projesi icin
g6nulli uzman ve deneyimli gevir-
menlerden ve cgeviri egitmenlerin-
den olusan bir ekip kurduk, uluslara-
rasi standartlar, akademik yayinlar,
sektor raporlari ve uluslararasi
kurumlarin sézlukleriyle kaynak ta-
ramasl yaptik, sézlugumiize girecek

terim adaylarin linguistik ve sektdrel
acidan degerlendirdik, alternatif kar-
siliklar: dilsel testlere tabi tuttuk.

Saha testleri yaptik: Haftalik
LinkedIn anketleri ve saha geribil-
dirimleriyle hangi karsiligin daha
anlagilir ve kullanigh oldugunu
olctuk, 10°’dan fazla strdurulebilirlik
zirvesine katildik; 3.000 tizerinde
katihmciyla temas kurduk, en son da
Surdurtlebilir Ceviri Zirvesini du-
zenledik. Buitlin bu calismalarimizda
sektdrde en sik kullanilan terimlerin
Turkeelerini sorduk. Akademisyen,
saha uzmani, sirdurulebilirlik danis-
mani, kurumsal bir girkette depart-
man yoneticisi vb. alanda gérev alan
tim paydaglarin gérusunu sorduk.

Mayis 2025'te Istanbul Beykent
Universitesi ev sahipliginde diizen-
ledigimiz I. Sirdurulebilir Ceviri
Zirvesi'nde yapay zeka, kurumsal ile-
tisim ve sturdurulebilirlik dili Gizerine
yapilan oturumlar; akademi, sektor
ve ceviri dinyasinin ayni masada ne
kadar verimli konusabildigini agik¢a
gbsterdi.

En yaygin érnekler

Siirdiiriilebilirlik dili, anlasil-
maktan fazlasim ister: Dogru anla-
silmak, herkesce ayni anlasilmak ve
ayni sekilde uygulanmak.

Bu duruma 6rnek olarak gre-
enwashing terimi verilebilir. Bu
terimin “yesil yikama” seklinde ¢ev-
rilmesi, ingilizce bilmeyen hedef kitle
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icin anlam uretmiyor; oysa Tlurkcede
bu kavrami karsilayan “aklamak”
fiili, kavramsal olarak cok daha iglev-
sel bir secenek sunuyor. Bir terimin
anlasilabilmesi icin, okurun zihninde
tekrar Ingilizceye geri cevrilmesine
ihtiya¢ duymamasi gerekir.

Benzer bir sorun emission
teriminde de goruliiyor. Emisyon
kavrami yalnizca motorlu araclar:
degil, cok daha genis bir salim siire-
cini kapsamasina ragmen “salinim”
olarak cevrilmesi hem kékensel
acidan tartismali hem de mithendis-
lik alaninda halihazirda kullanilan
“salimim” terimiyle cakisiyor. Bu
nedenle, “salmak” fiillinden turetilen
“salim” karsiligi hem dilsel hem de
kavramsal acidan daha uygun.

Eco-tourism terimi icin yaptigi-
miz anket sonuclari, katilimcilarin
“eko-turizm”, “cevreci turizm” ve
“sturdurulebilir turizm” arasinda ne-
redeyse dengeli bir dagilim gosteri-
yor. Ozellikle “stirdurtlebilir turizm”
secgenegi, kavrami genigletirken
ozgullugunu azaltma riski tagiyor.

Carbon offset terimi icin yapilan
anketlerde “karbon telafisi”, “karbon
denklestirme” ve “karbon tazmini”
secenekleri arasinda bolinmis bir
tercih var. Her bir ceviri, kavramin
farkh bir ydnunt 6ne cikariyor.
“Denklestirme” matematiksel bir
esitleme ¢agrisimi yaratirken, “telafi”

mevcut bir zararin karsilanmasini
ima ediyor. “Tazmin” ise Turkcedeki
kullamm baglam itibariyla, ortaya
cikan bir zararin giderilmesini en
acik bicimde ifade eden secenek
olarak 6ne cikiyor.

En yaygin érnekler

Education First tarafindan
yayinlanan 2024 Ingilizce Yeterlilik
Endeksine gore Turkiye, 497 puanla
Avrupa’nin en diisiik Ingilizce yeter-
lilik seviyesine sahip tilkesi. Ingilizce
bilmeyen kesim surdurulebilirlikle
ilgili kavramlardan, giincel bilgi-
lerden ya da dinamiklerden uzak
kalsin diyebilir miyiz? Ya da terim-
lerin anlamlar: kurumdan kuruma
degistiginde ortaya ¢ikan riskleri
almaya hazir miy1z? Nedir bunlar,
beraber bakalim:

Uzlas1 kaybolur, mesaj boliniir:
Ayni kavram farkl ekiplerde farkli
bicimde anlasiliyorsa, kurum icinde
tek bir strdurulebilirlik dili olusmaz.
Egitimden rapora, i¢ iletisimden
tedarikci dokiimanlarina kadar her-
kesin “ayni seyi” konusmasi gerekir-
ken, aslinda benzer kelimelerle farklh
seyler konusulmaya baglanir.

Yerellesmeyen dil, davranisi
yerellestiremez: Sturdirilebilirlik;
calisan davranisina, tedarik zinciri
pratigine, tuketici kararina yansima-
s1 gereken bir déntsim. Dil yabanct
kaldiginda, kavramlar “bizim giinde-
lik gercekligimizin® disinda kaliyor.

Oysa dogru yerellestirme; kavrami
sadece gevirmek degil, yasanabilir
hale getirmektir.

Raporlama kalitesini ve gii-
veni zedeler: Terimler net degilse,
olcutler ve taahhtutler de net algilan-
maz. Bu da paydas glivenini etkiler.
Ustelik stirdurtlebilirlik iletisiminde
kiicuik belirsizlikler bile “samimiyet”
tartismasini tetikleyebilir.

Tirkeeyi giiclendirme firsati
kacirilir: Bu konu kurumsal strdu-
rulebilirlik kapasitesinin parcasi. Dil
guclendikge sektor olgunlasir. Ortak
terminoloji gelistikce egitim kalitesi
artar, raporlar netlesir, iyi uygulama-
lar cogalir.

Ortak dili kurmaliy1z

Ozetle, terimlerin Ingilizce kal-
masi kisa vadede pratik bir coziim
olarak gorunebilir; ama orta-uzun
vadede kurum ici uyumu, paydas
guvenini ve uygulama tutarhhigi-
ni1 zedeler. Sturdurulebilir Ceviri
Projesi’nin hedefi tam da bu nedenle
sadece “kelimeleri gevirmek” degil;
Turkiye'de surdurilebilirlik iletisimi-
nin ortak dilini kurmak.

Alan uzmanlari ile cevirmenler
arasinda ortak bir terminolojik uzlasi
saglanmadig stirece surdurtle-
bilirlik sdyleminin genis kitlelere
etkili bicimde aktarilmasi giiclesir.
Bu ylizden projemizin sadece guizel
Turkcemize, ceviriye veya dilbilime
degil; surdurulebilirlik alanina da
katma degerinin buyuk oldugunu
dusuniyoruz.

40 terimle basladigimiz Stir-
durilebilir Ceviri Sozlugu, 404
terime ulastl. Hedefimiz; terminoloji
veri tabanini daha da buyutmek,
acik erigimli surdurulebilirlik dil
kaynaklari Uretmek, sirketler ve ce-
virmenler icin surdurulebilir ceviri
egitim modulleri yayimlamak ve
her terimin izlenebilirligini sagla-
yan seffaf bir yapi kurmaya devam
etmek.

Surdirulebilirlik énce dilde net-
lesir, sonra hayata geger. Dil dogruy-
sa, etki kalic1 olur; giiven insa edilir,
doéntstim hizlanir.
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QNB Tiirkiye’nin Yozgat'taki

gines enerjisi yatirimi, bankanin

genel midirlik binasinin enerji
ihtiyacinin blyuk kismini yenilenebilir
kaynaklardan sagliyor. QNB Tirkiye,
surdirlebilirlik stratejisi ve Net Sifir
hedefleri dogrultusunda hayata gegcirilen
Arazi Glines Enerjisi Santrali (Arazi
GES) yatinminin imza téreni, 9 Ocak
Cuma giinii QNB Turkiye Kristal Kule'de
gerceklestirildi. Térene QNB Tiirkiye

QNB Turkiye'den Yozgat'a GES

adina Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Genel Midur Yardimcisi
Zeynep Kulalar, Alkatas insaat adina
ise Mustafa Albayrak katildi. Proje, QNB
Turkiye genel mudurlik binasinin enerji
ihtiyacinin yaklasik %80'ini, Bankanin
toplam elektrik tiketiminin ise yaklasik
%13'Und temiz enerjiyle karsilamasini
mumkun kilarken, diisiik karbonlu
ekonomiye gegis sirecine de somut
katki sunuyor.

Donusum ve ekonomi konusuldu

USKD’nin aylik toplantisina konuk
olan Dr. Sezin Baysal Berkup, iklim
krizinin yalnizca ¢evresel degil; finansal
etkileriyle de ele alinmasi gerektigini

vurguladi. Alsancak Kii¢tik Kullip'te
diizenlenen toplantida, “Enerjide
bilylk degisim. Neredeyiz? Nereye
gidiyoruz?” baslikli bir sunum
gerceklestiren Berkup, strdirulebilir
kalkinma i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimimin stratejik
onem tasidigina dikkat ¢ekti.
Toplantinin agilisinda konusan
Uluslararasi Surdurulebilir
Kalkinmada Kadin Dernegi (USKD)
Baskani Ayla Alkan, dernek
acisindan basaril bir yili geride
biraktiklarini belirterek, 2026 yilinda
da surddrdlebilirlik alaninda farkli
projelere imza atacaklarini ve bu
alanda farkindalik yaratmaya devam
edeceklerini soyledi.

Atatlrk Kosusu'ndan TEGV'e destek

Biiyiik Ataturk Kosusu kapsaminda
TEGYV i¢in yuritilen kampanyayla
348 ¢ocuk nitelikli egitim destegine
ulasti. “Bir Cocuk Degisir, Turkiye
Gelisir” vizyonuyla ¢cagdas nesillerin
yetismesi i¢in Tlrkiye genelindeki
etkinlik noktalarinda nitelikli egitim
destegi saglayan Turkiye Egitim
Gonllluleri Vakfi (TEGV) adina
kosan sporcular, Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’in Ankara’'ya gelisinin 106'nci
yili anisina 28 Aralik 2025 Pazar
gunu gergeklestirilen Buyuk Ataturk
Kosusu’nda adimlarini gocuklarin
gelecedi icin attl. Kosu kapsaminda
baslatilan “30. Yilimizda Adimlarimizla

Gelecegi Aydinlatiyoruz”
kampanyasiyla 348 ¢ocuk nitelikli
egitim destegiyle bulustu.
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Kervan'dan anlamli proje
Tirkiye’nin kdklii markalarindan
Kervan, cevre, toplum ve egitime ydnelik
sorumluluk anlayisi dogrultusunda
“Okul Bahceleri Zeytin Bahceleri Olsun”
isimli sosyal sorumluluk projesini

hayata gegirdi. ilk uygulamasi Hatay'da
gergeklestirilen proje kapsaminda

okul bahgelerine, 6grencilerle birlikte
zeytin agaci fidanlari dikildi. Uzun
omurld, dayanikh ve simgesel degeri
yuksek olan zeytin agaci fidanlari, proje
kapsaminda 6zellikle tercih edilerek
hem dogaya kalici katki saglanmasi
hem de ¢ocuklara surdirilebilir yasam
bilincinin asilanmasi hedefleniyor.
Hatay'da baslayan bu anlamli adimin,
onumuizdeki donemde Tirkiye
genelinde tim sehirlerde belirlenen
okullarda yayginlastirilmasi planlaniyor.
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Enerji verimliligi igin dev kaynak

markasinin sirdarilebilirlik bashgini
artik “yan proje” degil, ana is stratejisi
olarak ele aldigini gosteriyor. Saglanan
kaynak; enerji verimlili§i yatirimlarindan
yenilenebilir enerji projelerine, Uretim
tesislerinin gevresel ve operasyonel
dayanikhhgini artirmaya kadar genis bir
alanda kullanilacak.

Beko, Uluslararasi Finans
Kurumu'ndan (IFC) sagladigi 108
milyon dolarlik finansmanla tretimde
enerji verimliligini, yenilenebilir ener;ji
kullanimini ve tesis dayaniklihgini
artirmay1 hedefliyor. Beko’nun IFC ile
imzaladigi 108 milyon dolarlik kredi
anlasmasi, Turkiye'den ¢ikan bir sanayi

E-atiklardan egitime uzanan yol

getirmeye tesvik edildi. Tirkiye
genelinde 20'den fazla magazada
gerceklestirilen calisma sonucunda
400 kilogramin izerinde e-atik
toplandi. Toplanan e-atiklarin geri
doniisiiminden elde edilen gelir ise,
nitelikli egitime erisimi destekleyen
Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi'na
(TEGV) aktarildi.

Cartoon Network, ¢ocuklarin
dogayi koruma konusundaki
duyarliigindan ilham alarak 2021
yilinda baslattigi iklim Koruyuculari
projesi kapsaminda, bu yil Toyzz
Shop is birligiyle e-atik farkindahgini
on plana ¢ikardi. Proje kapsaminda
¢ocuklar, kullaniimayan elektronik
atiklarini Toyzz Shop magazalarina

Ddnyay! sarj edecekler!

Tiirkiye’'de elektrikli ulasim
ekosisteminin gelisimini ele alan
“Dunyamizi Sarj Edelim Zirvesi”,
Halkbank ev sahipliginde ikinci kez
dizenlenerek sarj altyapisi ve yeni
nesil finansal ¢6ziimleri odagina aldi.
Zirvede, Halkbank'in elektrikli arag
sarj ekosistemine yonelik gelistirdigi

AT Ak,

TUPRAG'a Mikemmellik Oduili

Tirkiye’de madencilik sektoriinde 40’inci yilina

adim atan Tuprag, uluslararasi diizeydeki seffaf ve
sorumlu Uretim anlayisini prestijli bir 6dille taglandirdi.
Kanada Madenciler Birligi (MAC) tarafindan gelistirilen
ve diinyada 14 ulkede uygulanan TSM (Towards
Sustainable Mining — Surdirilebilir Madencilige
Dogru) protokolleri kapsaminda bagimsiz denetimden
gecen Tiprag'in izmir Efemcukuru ve Usak Kisladag
isletmeleri, cevresel ve sosyal kriterlerde sergiledikleri
Ustlin performansla uluslararasi “Liderlik” édalinin
sahibi oldu. Tuprag Surdurdlebilirlik Direktor

Jale Sakiyan Ates, “Mikemmellik derecesi, teknik
basarimizin yani sira seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhiidimuziin bir kaniti” seklinde konustu.

Paraf Sarj 6deme sisteminin,
sektoriin gelisimine sagladigi
katkilar 6ne ciktl. Tek adimda 6deme
kolayhgr saglayan ve yeni nesil POS
cihazlariyla birlikte ¢alisan Paraf
Sarj'in elektrikli arag kullanimini
kolaylastirici ve tesvik edici hale
getirecegi vurgulandi.
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Sungrow, surddralebilir blyumede kuresel liderler arasinda

Temiz enerji teknolojilerinde
diinyanin énde gelen markalarindan
Sungrow, TIME Dergisi ve kuresel veri
analizi platformu Statista tarafindan
hazirlanan “Sirdirulebilir Biyime
Alaninda Diinyanin En lyi Sirketleri”
arastirmasinda, dinyanin en iyi
14’Uncu sirketi olarak gosterildi.

TIME ve Statista is birligiyle
hazirlanan arastirma; sirketlerin
finansal buyime performansini,
cevresel etki, kaynak verimliligi ve
surdurulebilirlik uygulamalariyla ele
alarak uzun vadeli deger yaratma
kapasitelerini degerlendiriyor.
Sungrow, bu kapsamli analizde
14’Uncl sirada yer alarak, temiz
enerji teknolojileri alanindaki guglu
konumunu bir kez daha ortaya
koydu.

Dusuk karbon ayak izi, disik su
tuketimi ve atik Uretim oranlari ile
ylksek yenilenebilir enerji kullanimi

gibi cevresel gostergelerin; finansal
istikrar ve uzun vadeli biytime
performansiyla degerlendirildigi
siralamada Sungrow, temiz enerji
teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren
global Ureticiler arasinda kendi
kategorisinde ilk sirada yer aldI.

Bu kapsamda Sungrow; 2028
yili itibariyla operasyonel seviyede
karbon nétrlige ulasmayi, 2038'de
tedarik zinciri genelinde karbon

notrlugu saglamayi ve 2048'de tim
deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmay1 hedefleyen uzun vadeli

bir yol haritast izliyor. Sirketin
surddrdlebilirlik yaklagsimi; MSCI ESG
AAA derecelendirmesi, EcoVadis Altin
Madalya, RE100 ve EP100 taahhutleri
ile Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)
yeligi gibi uluslararasi platformlar
tarafindan da teyit ediliyor.

Yeni Imar yonetmeligi ile zorunlu su depolama

1 Ocak 2026 itibariyla yururlige
giren Planl Alanlar imar Yénetmeligi,
belirli blyuklukteki 6zel ve kamu
binalarinda yagmur suyu hasadi
ile gri su geri kazanim sistemlerini
zorunlu kildi. Ruhsat ve yapi1 kullanim
izni sireclerini dogrudan etkileyen
diizenleme, binalarda su verimliligini
artirmay! hedefliyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan hazirlanan
yonetmelige gore, projelerde bu
sistemlere yer verilmemesi halinde
yapi ruhsati diizenlenemiyor;
mevcut yapilarda ise uygulamanin
yapillmamasi durumunda yapi kullanim
izin belgesi alinamiyor.

Ekomaxi Genel Mudur Yardimcisi
Omer Bera Yagiz, yeni diizenlemeyle
birlikte mekanik tesisat projelerinde
yagmur suyu ve gri su depolama
alanlarinin zorunlu hale geldigini
belirtti. Yagiz, parsel alani 2.000
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metrekare ve Uzeri olan yaplilar, ¢ati
alani 1.000 metrekareyi asan binalar
ile tim kamu binalarinda yagmur
suyu hasadi sistemi kurulmasinin
gerektigini ifade etti. Ayrica 200 yatak
ve Uzeri oteller, 10.000 metrekareyi
asan aligveris merkezleri ve 30.000
metrekareden biyuk kamu binalarinda
gri su aritma ve geri kazanim
sistemlerinin projelendirilmesi zorunlu
tutuluyor.

Depolama tanklarinin zemin
altinda konumlandiriimasi gerektigini
vurgulayan Yagiz, bu uygulamayla
yillik yaklasik 6,2 milyon metrekiip su
tasarrufu hedeflendigini sdyledi.

Ekomaxi olarak déniisiim siirecine
yenilik¢i cdzimler sunduklarini belirten
Yagiz, GRP moduler depolama
sistemleriyle yagmur suyu ve gri suyun
glvenli, hijyenik ve sizdirma riski
olmadan depolanmasini sagladiklarini
kaydetti.
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Strdurdlebilirlik odaginda Urettigimiz
SUHDURULEBII.IHI_IK icerikler, markalar ile nitelikli bir etkilesim

STRATEJIK BiR ONCELIK  s.12 alani yaratmaya devam ediyor. Cep
o —-v el telefonunuzdan QR kodlarini okutarak,

G s ot : online platformlardan qergimizi okuyabilir,
Pl bize ulasabilir ve Yesil Is Platformu’nu

takip edebilirsiniz.
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BusinessWorld
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Busmess World

BUSINESS WORLD

GLOBAL DERGISI

DIJITAL DUNYADA DA
YANINIZDA!

is diinyas! ve finans giindemini ele aliyor,
ekonomi haberleri, sirket analizleri,
yatirim ve sektor gelismelerini sunmaya
devam ediyoruz. Cep telefonunuzdan QR
kodlarini okutarak, online platformlardan
bize ulagabilir ve Business World Global'i
takip edebilirsiniz.

INSTAGRAM LINKEDIN BUSINESS
PROFILI HESABI WORLD GLOBAL
WEB SITESI

-vw.businessworldgIobal.com
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NISAN

Tarkiye'nin tUretimdeki surdurdlebilirlik
vizyonuna ve dogayla dost sanayi

uygulamalarina COP31 yolculugunda »
Gebze'de yer verecegiz.
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Turkiye'nin tretimdeki strdurdlebilirlik
vizyonuna ve dogayla dost sanayi
uygulamalarina COP31 yolculugunda
Bursa'da yer verecegiz.

3 NISAN

Tarkiye'nin tretimdeki strdurdlebilirlik
vizyonuna ve dogayla dost sanayi
uygulamalarina COP31 yolculugunda
Adana'da yer verecegiz.




