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Siitas, dogadan aldigin1 dogaya verme anlayistyla

Enerjisa Uretim olarak, yenilenebilir enerji
siit iretim zincirinde “dongiiselligi” is modelinin yatrmmlarimzi sadece “diisiik karbonlu elektrik”

F Guiine yerlestirdi. Kaynaklari en verimli sekilde olarak gormiiyoruz. Her santralimiz, bir doga

yonetmek, gelistirmek ve iiretime kazandirmak projesi. Gelecege daha zengin ve direngli ekosistem

iizerine kurulu bir yaklagimimiz var. s,48 brrakmak i¢in yatrim yapiyoruz. s,26
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Her hareketine uyum saglayan esnek yapisi, benzersiz konforu ve tam sirt
destegiyle seninle birlikte calisan Fern, 40 yili askin ergonomi arastirmasinin
sonucu olarak gelistirildi. Sadece bir koltuk degil, is verimini de artiran Fern ile
daha rahat otur, daha iyi ¢alis, kendini daha iyi hisset.

Inovasyon + Insan x Konfor = HAWORTH

HAWORTH by BMS DESIGN CENTER DESIGN
Nispetiye Cad. Seheryildizi Sk.5 Etiler CENTER

T. 0212 263 64 06
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AILENIZ ICIN
HALKBANK AILEM YANINIZDA!

Halkbank ailelerin de hayatini kolaylastiriyor;
ailenizin finansal ihtiyaclarini destekleyen firsatlar
Halkbank Ailem ile sizi bekliyor.
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24 KUBILAY KAVAK

Umut da iyiligin bir ctzt degil midir? Konu
surdurulebilirlik oldugunda umut, istikamet Gzerinde
kalmanin 6z ve dort bir yanda parlayan ¢coban
ateslerinin kdzudur.

38 ZEKI KALAYCILAR

Mitsubishi Electric kiiresel capta belirledigi 2050
Cevresel Surdurdlebilirlik Vizyonu dogrultusunda “net
sifir’ hedefiyle faaliyetlerini strdurayor.

58 MURAT BERKEL

Hyundai i¢in strdurdlebilirlik, hem Turkiye’de hem
de globalde tim tedarik zincirini yeniden distinmek
anlamina geliyor.

70 CANAN COSKUN

Alarko, gtivenli ve saglikli gidaya erisimi artirmak igin
girdigi tarim sektortinde verimliligi, bilimi, teknolojiyi ve
kadin emegini ayni potada bulusturuyor.

76 HOLDINGLERIN GEVRECI YATIRIMLARI

Tarkiye'nin 6nde gelen holdinglerinin ¢evreci
yatirimlari neler? Hepsinin ortak noktasi; varliklarini
koruyabilmeleri ve surdtrulebilir olmalari...

82 AYSENUR ULVAN ERKAN

Moda sektort, 2026’ya girerken tarihin belki de en
karmasik ve kirilgan dénemlerinden birinin iginde.
Sektor liderlerinin karsisinda farkli dncelikler yer aliyor.

84 ARZU KONYALI

LC Waikiki olarak karbonu izlenebilir kilmak éncelikli
hedefimiz. Karbon kaynaklarinin belirlenmesi, olctilimesi
ve gelisim alanlarinin belirlenmesi 6nemli.



90 ONUR ERKARA

Rayl sistemlerin tamami yenilenebilir
enerjiyle calstirildiginda ulasimdaki “karbon
kirllma noktasi” hizla yakalaniyor. Turkiye de
yatirimlariyla hizli bir déonistim yasiyor.

92 ATALAY ATALAY

Sardurdlebilirlik Maruderm igin sonradan
benimsenen bir yaklasim degil;
degerlerimizin temelinde var. Kendimizi
“ulasilabilir dermokozmetik” olarak
konumlandiriyoruz.

96 EMRE ILICALI

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernedgi
(CEDBIK), 8. kez diizenledigi uluslararasi
zirveyle surdurdlebilirligi riskler, firsatlar,
finansman ve uygulama boyutlariyla birlikte
tartismaya actl.

104 ERDEM CINAR

Recordati Grup olarak, uretim sureclerimize
daha surduralebilir cozimler entegre etmek
amaclyla karbonsuzlasma yolunda adimlar
atiyoruz.

110 TARKAN TURKEL

Surat Lojistik olarak ¢ok hizli btyiyen bir
yapimiz var ve bu buydmeyi strdurdlebilir
kilan en 6nemli unsur, temellerimizi dogru
atmis olmamiz.

124 HAKAN KUL

Dassault Systéemes, sanal ikizler sayesinde
yalnizca sirdurUlebilir Grinler tasarlamakla
kalmiyor, kendi operasyonlarini da
surdurdlebilir sekilde sekillendirebiliyor.
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Tohumlardan filizlere dogru

Gunlerden bir guin bir ¢iftci, tarlasina umutla tohum eker. Aradan zaman gecer,
hava déner ama topraktan higbir sey ¢cikmaz. Vakit gectikge komsulari alay
ederek, “Bosuna ugrasiyorsun” der. Ciftci sabirla topragdi sulamaya devam eder.
Derken bir sabah, sessizce catlayan topraktan bir filiz bas gosterir. O gun ciftci
bilir ki, en derin sessizlikler, en gucli baslangiclarin habercisidir.

Sdardurdlebilirlik micadelesi de tipki bu tohum gibi sabir, inang ve kararlilik ister.
ilk sayimizda tohumu birlikte attik. Simdi, sizlerle, yeseren fikirlerle, giicli is
birlikleriyle ve cesur hikayelerle bas veriyoruz.

2025’e adim attigimiz bu ikinci sayimizda, biz de o topragin catladigi ana
birlikte taniklik ediyoruz. Aralik ayinda kiymetli ekibimizle organize bir sekilde
emek vererek yayinladigimiz ilk sayimizla birlikte attigimiz fikir tohumlari, simdi
siz degerli okuyucularimizla beraber yeseriyor. Yeni yil; degisim icin, daha
yasanabilir bir diinya i¢in, surdurulebilirlik adina “bas verme” zamani...

Her yazi, her réportaj, her yeni bakis acisi bir filiz gibi...

Bu yolculukta yalniz degiliz. Her bir destek, her bir katki, her bir ilham verici
paylasim bu topragin daha verimli hale gelmesini sagliyor. Bizler; akademiden
is dunyasina, sivil toplumdan kamusal alana uzanan genis bir agla,
surddrdlebilir gelecegin mimarlarini bir araya getiriyoruz. Cinki biliyoruz ki
dondsum, tek bir tohumla baslar ama ormani birlikte bayutariz.

Koklerimiz derin, yonimuiz ise gokyuzu...

Yesil is Platformu Dergisi’nin bu ikinci sayisinda; déniisen sektérleri, dogay!
gozeten liderlikleri, yesil inovasyonlari ve degisime dnculik eden sesleri bir
araya getirmeye devam ediyoruz.

Bas veren umutlari birlikte yesertiyoruz.

Keyifli okumalar dilerim.



Yenilenebilir
Kaynaklarla,
Surdurulebilir
Bir Gelecek!

Rizgar, gines ve su...
Tarkiye’nin dogal kaynaklarindan
temiz ener;ji Uretiyor,

875 MW’lik kurulu gucumuzle
ulkemizin enerjisine

deger katiyoruz.

2007 yilindan bu yana

yalnizca yenilenebilir kaynaklardan
uretimimizle tlkemizin

gucli gelecegine

yatirim yaplyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji
olarak dogamizdan
aldigimiz guca,
surdurulebilir

yarinlara tasiyoruz.

YENILENEBILIR
2 akfen
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Borsada Surdurulebilirlik
Endeksi'nde 6ne cikan hisseler

BIST Surdurulebilirlik ve BIST Surdurulebilirlik 25 endeksleri, gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda guclu performans sergileyen sirketleri bir
araya getirerek, surdurilebilirlik yaklasimini yatirimeilar i¢in gérunur kiliyor.

Turkiye'de ve 6zellikle Borsa
Istanbul sirketleri arasinda stirdii-
rulebilirlik konusundaki anlayis git-
tikge artiyor. Bundan dolay1 Borsa
Istanbul'da islem géren ve kurum-
sal strdurilebilirlik performans-
lar1 tist seviyede olan girketlerin
paylariin yer aldig1 BIST Stirduri-
lebilirlik ve BIST Surdurilebilirlik
25 endeksleri olusturuldu. Endeks,
girketlerin kiiresel 1sinma, su kay-
naklarimin azalmasi, istthdam gibi
Turkiye ve diinya i¢in 6nemli olan
surdurulebilirlige iliskin meselelere
nasil yaklagtiklarini ortaya koyuyor.
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne
dahil olabilmek icin gsirketlerin ge-
nel surdurtlebilirlik notunun en az
50, her ana bashk notunun en az 40
ve kategori notlarinin en az 8'inin
26 ve lizerinde olmasi gerekiyor.

ASELSAN

Aselsan tim faaliyetlerinde
surdurulebilirligi éncelikli deger
olarak goruyor, is yapisg biciminin
odak noktasina aliyor. Sturdirtle-
bilirligi, yalmzca kendi operasyon-
larina sagladig) katkilarla simirh
gérmuyor; liderlik sorumlulugu
dogrultusunda deger zinciri gene-
linde farkindalik olusturarak siirek-
li gelisimi hedefleyen bir yolculuk
olarak degerlendiriyor.

Sabanci Holding

Borsa Istanbul’'un baglattig1 ve 15
firmanin yer aldig1 BIST Surduru-
lebilirlik Endeksi'nde Sabanci Hol-
ding yer aldi. Sabanci Toplulugu,
surdurulebilirlik ilkeleri ve kurum-
sal yonetim anlayigiyla sirketlerinin

Yesil is Platformu | Ocak 2026

yalnizca finansal bagariy: degil;
gevreye, topluma ve paydaslara
karsi sorumlulugu esas alan etik
ve seffaf bir yonetim yaklasimi be-
nimsemesini glivence altina almayi
hedefliyor.

Akbank

Akbank, Borsa Istanbul’'un
baglattig1 ve simirh sayida sirket-
ten olusan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nin bilesenleri arasinda
bulunuyor. Endeks, yatirirmcilarin
surdurulebilirlik ve kurumsal sos-
yal sorumluluk ilkelerini gelistiren
sirketleri ayirt edip bu sirketlere
yatirim yapmalarini saglayacak
onemli bir arag olarak gorultiyor.

Tiirk Hava Yollari

Tirk Hava Yollar:, Borsa Istan-
bul'da iglem géren ve kurumsal
surdirulebilirlik performanslar: tist
seviyede olan sirketlerin yer aldigi
ve surdurilebilirlik konusundaki
bilgi ve uygulamalarin artmasi-
nin amaclandig) Surdurulebilirlik
Endeksi ve BIST Katihm Surdurtle-
bilirlik Endeksi’nde 2023 yilinda da
yer aldi.

\

TUPRAS

TUPRAS giiclii mali yapisini
korurken, surdurilebilirlik alanin-
da yeni yatirimlarla 2050 yilina
kadar karbon nétr bir sirket olma
hedefine emin adimlarla ilerliyor.
Borsa Istanbul-BIST Surdirilebilir-
lik 25 Endeksi’nde yer alan TUP-
RAS, Kuresel Refinitiv endeksinde
sektorundeki 405 kurulus igerisin-
de 15. olarak énemli bir bagari elde
etti. Sirket derecesini 4 yil tist tiste
artirarak 2024 yilinda dérduncu




kez FTSE4Good Endeksi’nde yer Kredi musterilerinin, yatirrmlarini
aldi. 2020 yilina kiyasla 2024 y1h surdurulebilir bir dunya i¢in de-
surdurulebilirlik endeksleri derece- gerlendirmelerine aracilik etmeye
lendirmelerine gore ortalama %67 devam ediyor. Banka da cevre-
artis saglad. sel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki giiclii performansi

Yap1 Kredi sayesinde BIST Siirduriilebilirlik

Yeni dénemde yatirimcilarin Endeksi'nde yer alarak surdiru-
cevre hassasiyetlerini de yatirim- lebilir finans alanindaki liderligini
larinda g6z ardi edemeyen Yapi ortaya koyuyor.
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8 DUNYADAN HABERLER

Intel'in zor yil:
Hedefleri tutmayacak

B Son ¢eyreklerde yasanan satis
disusleri, Intel'in mali yapisini
zorlarken gozler otomatik olarak
bir baska kritik basliga kayiyor:
2030 icin acikladigi iddiah
surdurulebilirlik hedefleri. Bu
hedefler, bir zamanlar sektériin
dénlsum istahini simgeliyordu,
ancak bugiin gelinen noktada
sirket bu yol haritasini askiya
almak bir yana, bazi alanlarda
geri adim attigi izlenimini veriyor.
Teknoloji ekonomisi boyle
doénemlerde sirketleri sertce
sikistirir; kaynaklar yeniden
dagitilir, stratejiler keskinlesir,
oncelikler daralir. iste tam da bu
noktada surdurulebilirlik hedefleri
ilk baskiyi hisseder. Intel'in enerji
verimliligi, karbon notrligi ve

su geri kazanimi gibi alanlarda
duyurdugu ileri vadeli planlar
hala kagit tzerinde dursa da,
performans disiisi nedeniyle
yatirimlarin yavaslayabilecegi
konusuluyor.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

isvigre'de iklim Vergisi'ne sandiktan ret

B isvicre’de hafta sonu yapilan

referandumda iki dnemli tasari oylandi:

50 milyon isvigre Frangrni asan miras
ve bagis transferlerine yiizde 50
vergi uygulanmasi ve bu gelirin iklim
yatirimlarina aktariimasi ile kadin-
erkek herkesi kapsayan yeni bir sivil
hizmet diizeni. Ancak sandiktan iki
teklif icin de ezici bir “Hayir” ¢ikti.
Zenginlere yonelik iklim vergisi ylzde
80’e yakin oranla reddedilirken,
zorunlu hizmet 6nerisi de benzer bir
cogunluk tarafindan geri gevrildi.
Onerinin savunuculari, en varlikli
kesimin tiiketim ve karbon ayak izi
nedeniyle iklim krizine daha fazla
katkida bulundugunu, dolayisiyla ek
bir sorumluluk Gstlenmesi gerektigini
savunuyordu.

AB, Ormansizlik Yasasi'ni erteledi

B Avrupa Parlamentosu ve Konsey,
tedarik zincirlerinde ormansizlikla
mucadeleyi hedefleyen diizenlemeyi
sadelestirip erteledi. is diinyasi
“Nefes aldik” derken, ¢evre tarafi
endiseli. Avrupa Birligi, kiiresel tedarik
zincirlerinde ormansizlikla mucadele
icin hazirladigi EUDR diizenlemesini
bir stirelijine yavaslatma karari

aldi. Parlamentonun Konsey ile
uzlastigi son diizenlemeye gore yasa,
sirketlerin beklentisini karsilayacak
sekilde sadelestiriliyor ve yurirluk
tarihi 6ne ¢ekilmek yerine 2026'ya,

B g

kicuk isletmeler iginse 2027’ye
erteleniyor. Asil amag, kahveden
kakaoya, kaucuktan soyaya kadar
pek ¢ok trtinln “ormansizlik
icermeyen alanlardan” geldigini
kanitlamakti. Ancak is dunyasindan
gelen “Hazir degiliz” mesaji glcli
olunca, yukumlulukler hafifletildi;
izleme sorumlulugu artik tim tedarik
zincirine degil, piyasaya uriini ilk
sliren operatore bagl olacak. Mikro
isletmelere ise yalnizca tek seferlik
basitlestirilmis bir bildirim yeterli
olacak.
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Genel Yayin Yonetmeni

2025 Tiirkiye’nin iklim Képriisii yiliydi

2025 yih, Tarkiye icin iklim
degisikliginin soyut gelecek
senaryosu olmaktan ¢ikip somut,
acimasiz ve maliyetli bir gerceklige
dondstugu yil oldu. Ancak bu sert
uyanis, tlkenin surdarulebilir bir
geleceg@e gegisini hizlandiran tarihi
bir doniim noktasina da isaret etti.
Y1, birbiriyle derinden baglantili

iki ana olgu etrafinda sekillendi:
iklim krizinin yikici etkilerinin yogun
sekilde tecriibe edilmesi ve bu
tehdide karsi savunma ve donisim
hamlesi olarak yesil yatirimlarin hiz

kazanmasi.

Yilin ilk yarisindan itibaren yasanan
ve geleneksel yangin mevsimi
sinirlarini asan orman
yanginlari, art arda gelen
siddetli seller ve kuraklik
dalgalari, Turkiye’nin

iklim kinlganhgini tim
ciplakhgiyla ortaya serdi.
Bu olaylar sadece ekolojik
kayiplara degil; ayni
zamanda ciddi ekonomik
zararlara, yerinden
olmalara ve ulusal glvenlik
boyutuna varan risklere
yol acti. Toplumun

her kesiminde, iklim

degisikliginin buginiin

acil krizi oldugu bilinci kok salmaya
basladi.

iste tam bu noktada, 2025'in

ikinci ve belki de kalici mirasini
olusturan dinamik devreye girdi.
Yasanan felaketler, stirdirilebilirlik
ve iklim direnci konusundaki
tartismalari teoriden pratik aciliyet
dizlemine tasidi. Bu aciliyet hissi,
devlet politikalarindan 6zel sektor
yatinimlarina, yerel yonetimlerden
bireysel tercihlere kadar her alanda
somut adimlarin tetikleyicisi oldu.
Yenilenebilir enerji artik sadece

bir “enerji cesitlendirme” araci
olarak degil, ayni zamanda “iklim
degisikligiyle miicadelede hayati bir
silah” olarak gortulmeye baslandi.
Bu zihniyet degisimi, giines ve
riizgar enerjisinde kaydedilen
rekor blyimenin, yesil hidrojen
projelerinin pilot asamadan
¢tkmasinin ve sanayide karbon
notrlik hedeflerinin hizlanmasinin
arka planini olusturdu.

Bu iki paralel gerceklik -afetlerin
acimasiz yuzi ve yesil donusumdeki
hizlanma- Turkiye'yi “ikili bir

strateji” benimsemeye zorladi.

Bu strateji, bir yandan “uyum ve
direng” mekanizmalarini (yangin
sonrasi iklime dayanikli orman



restorasyonu, akilli su yonetimi,
afet erken uyari sistemleri)
glclendirirken, diger yandan
“azaltim ve donusum” politikalarini
(yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
doéngusel ekonomi) kararlilikla
hayata gecirmeyi gerektiriyor.

A .
2025, bu iki sacayaginin birbirinin QM:)

alternatifi degil, tamamlayicisi
oldugunun net bir sekilde anlasildigi
yil oldu.

Sonug olarak, 2025 yili Turkiye
icin bir sinav ve bir firsat yiliydi.
Gegmiste birbirinden ayri gibi
duran “cevre”, “enerji”, “tarim”

ve “kalkinma” basliklari, bu yilin
deneyimleriyle tek bir ¢ati altinda
birlesti: “iklim Direngli ve Diistik
Karbonlu Kalkinma.” Yasanan
kayiplar, bu dénisimun bedelini
ve aciliyetini; atilan adimlar

ise potansiyelini ve umudunu
gOsterdi. Turkiye, 2025'te, iklim
krizi karsisinda pasif bir magdur
olmaktan ¢ikip, zorluklari déntisim
icin bir katalizére cevirmeye calisan
aktif bir aktor konumuna evrildi.
Bu kopri yilinin gercek basarisi,
gelecek yillarda bu ivmenin kalicl,
adil ve kapsayici politikalar ile
kurumsal bir yapiya dontisup
doénusmeyeceginde yatiyor.

Yesil is Platformu olarak bizler
de; gerek web sayfamiz, gerek
sosyal medya hesaplarimiz, gerek

dizenledigimiz konferanslar ve
basili yayinlarimiz ile, bu déniisiim
ve degisime katki saglamak adina
elimizden gelen tim aksiyonlari
aldik, almaya da devam edecegiz.

Sardurdlebilirlik ve iklim krizi ile
ilgili son gelismeleri, markalarin,
kurumlarin ve sivil toplum
kuruluslarinin yaptiklari tim
calismalari Yesil is Platformu dijital
ve basili yayinlarimizdan takip
edebilirsiniz.

Keyifli okumalar.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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SKD TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI & PWC TURKIYE DENETIM HiZMETLERI LIDERI | EDIZ GUNSEL

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIK BIR ONCELIK

‘ ‘ Is diinyasi,

bugiin siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasimim
henimseme ve hayata
gecirme konusunda
yeni hir esikten
geciyor. Sirketlerin
%79'u karhon ayak
izini dlgiiyor. Bu son

derece yiiksek hir oran;

ciinkii dlcmezseniz,
yonetemezsiniz.”

I Niishet Camusoglu

s Duinyasi ve Surdurulebilir

Kalkinma Dernegi Turkiye

(SKD Turkiye) 20 yili agkin

suredir Turkiye is dunyasinin

yesil dénusimune ydn veri-
yor. AB’nin Sinirda Karbon Du-
zenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Turkiye’nin ilk Iklim Kanunu’nun
yururluge girmesiyle, surduri-
lebilirlik artik géonullulukten ote,
rekabetin ve stratejinin merkezine
yerlesti. SKD Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkani ve ayni zamanda
PwC Turkiye Denetim Hizmetleri
Lideri Ediz Gunsel, Yesil Is Platfor-
mu Dergisi'ne verdigi roportajda
SKD Turkiye’nin vizyonunu, is
dunyasindaki olgunlasma diizeyini
ortaya koyan anket sonuclarini ve
yesil déniusum yolculuguna yeni
cikan girketlere ydnelik somut
tavsiyeleri paylasti.

Oncelikle sizi ve SKD Tiirkiye
ekibini kisaca tamyabilir miyiz?
1992’den bu yana PwC Tur-

kiye’de calisiyorum ve su anda

Denetim Hizmetleri Lideri olarak
gorev yapryorum. Surdurulebilirlik
alanindaki yolculugum, PwC’de
kurdugumuz Surdurulebilirlik
Hizmetleri birimiyle basladi. Bu
alana olan ilgim gezegenimizin
gelecegine duydugum kaygi ve
gelecek nesillere karsi hissettigim
sorumluluktan besleniyor. Benim
icin sturdurulebilirlik, bir is alanin-
dan ¢ok, yasam bicimi ve kisisel
bir tutku.

Bu motivasyonla, uzun yillardir
SKD Turkiye catis1 altinda aktif ola-
rak gérev aliyorum. Nisan 2024’te
Yonetim Kurulu Bagkani olarak
secildim ve 2024-2027 ddénemi icin
bu sorumlulugu utstlendim.

SKD Turkiye ekibi, alanlarin-
da uzman, deneyimli ve yluiksek
motivasyonlu 12 kisilik bir profes-
yonel kadrodan olusuyor. 14 ana
sektor ve 45 alt sektérden 187 tiye
sirketimiz de aslinda bu ekibin bir
parcasi.

Bugun SKD Turkiye ¢atisi altin-
da, Turkiye’nin GSYH’sinin %25’ini
temsil eden ve 1,4 milyon kisiye
istihdam saglayan bir ekosiste-
me rehberlik ediyoruz. Bu gucla

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Amacimiz

sadece insanlari egitmek
degil; aym zamanda hir
silrdiiriilebilirlik liderleri
agi olusturmak.”

uyelik ag1 ve uzman kadromuz
sayesinde, sirketlerimizin “Net Sifir
Emisyon”, “Doga Pozitif Olmak” ve
“Egitsizlikleri Azaltmak” gibi kritik
basliklarda ilerlemelerine destek
oluyoruz. SKD Tirkiye ekibinin
cozim odakl yaklasimi ve kolektif
ruhuyla, Turkiye is dinyasinin sur-
durtlebilir kalkinma yolculuguna
rehberlik ediyoruz.

SKD Turkiye olarak, is dunya-
sinda surdurilebilir kalkinmayi
bilgiye, is birligine ve dlculebilir
aksiyonlara dénustiuren guclu
bir rehber ve gtivenilir bir ortak
olarak konumlaniyoruz. is diinyas,
bugiin surdurulebilir kalkinma
yaklagsimini benimseme ve hayata
gecirme konusunda yeni bir esik-
ten geciyor.

ABnin Smmirda Karbon Du-
zenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve temmuzda yururlige giren
Turkiye nin ilk Iklim Kanunu,
20563 Net Sifir Emisyon hedefine
giden yolun cevresel ve ekonomik
yoniunu belirlerken, is dinyasinin
surdurulebilir kalkinma stratejile-
rini sekillendirmesinde kritik bir
rol oynuyor. Bu bir uyum zorunlu-

lugu degil, Turkiye is dinyasinin
surdurilebilir kalkinmada éncu
olma firsati...

Karbon seffaflig, disuk kar-
bonlu tretim ve entegre surdirtle-
bilirlik uygulamalar: artik Avrupa
pazarinda rekabetin temel kosulu
haline geldi. SKD Turkiye ¢atisi
altinda 185 tiyemizle birlikte, is
diunyasinda surdurulebilir kalkin-
may1 hiz kazandiracak bir ekosis-
tem kuruyoruz.

Iklim Kanunu, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), yesil taksonomi ve
fiziksel iklim risklerinin finansallas-
tirilmasi gibi baghklarda duzen-
ledigimiz webinarlar araciligiyla,

Uyelerimizin hem teknik hem de
stratejik hazirhiklarini giclendiri-
yoruz.

Sirketlerin seffaf raporlama
kulturtunu gelistirmek amaciyla
yuruttigumuz Reporting Matters
projesiyle, 2017°den bu yana lUye-
lerimizin strdurilebilirlik ve en-
tegre raporlamalarini uluslararasi
en iyi uygulamalarla kiyaslayip,
gelisim alanlarini ortaya koyuyo-
ruz. Bu sayede yalnizca raporlama
kalitesini degil, kurumsal yonetim
anlayisinin derinligini de artiriyo-
ruz.

TSRS Raporlama Rehberi ile de
Turkiye Surdurulebilirlik Raporla-



SustainHUB
Academy’nin ikinci
ddénemi basliyor. Bu
programi tasarlarken
nasil bir ihtiyactan
yola ¢iktiniz?

Turkiye'de Iklim Kanu-
nu'nun yururluge girmesiyle
is diinyasinda surdurulebilir-
lik alaninda guclu, yetkin pro-
fesyonellere olan talep hizla
artacak. Bu ihtiyaci 6Sngérduk
ve gelecegin liderlerini yetis-
tirmek icin yatirimlar yaptik.

Ozyegin Universitesi ile
yuruttigumuz SustainHUB
Academy’de katihmecilar, alt1
haftalik egitimlerle strduru-
lebilirligin liderlik ve iletisim
boyutunu, yapay zeka ile
uyumunu, déngiisel ekono-
miyi, ESG standartlarini, Iklim
kanunu gibi yeni giindemleri
ve bu yeni giindemin hukuki
boyutlarini iceren kapsaml
bir 6grenme deneyimi yasiyor.
Ayni zamanda gluncel surdu-
rilebilirlik trendlerini kesfet-
me, is dunyasindaki énder
firmalarin sturdurulebilirlik
odakh gercek vaka analizle-
riyle deneyim kazanma ve
alaninda uzman egitmen-
lerden dogrudan 6grenme
firsatina sahip oluyorlar.

Ustelik SKD Tirkiye tiyesi
sirketlerin surdurulebilirlik
liderlerinden bizzat vaka
calismalarina katilip, tist
diizey yOneticilerinden olusan
mentor havuzundan bir yil
boyunca bire bir rehberlik
alabiliyorlar. Teorik bilgiyi
pratikle harmanlayan profes-
yoneller yetistiriyoruz.

SustainHUB Academy’nin
bir egitim programi olmanin
Otesinde, gelecegin surdurile-
bilirlik liderlerinin kariyerin-
de 6énemli bir durak olacagina
inaniyoruz.
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ma Standartlar: (TSRS) cergevesin-
de sirketlere somut bir yol haritasi
Sunuyoruz.

Ayrica, Sector Connect Progra-
mu ile buyuk sirketleri surdurule-
bilirlik odakli inovasyon gelistiren
girisimlerle bulusturuyor, bdylece
yesil tedarik zincirlerini destekli-
yoruz.

SustainHUB Academy ile ise
surdurilebilirlik alaninda uzman-
lik kazanmak isteyen profesyonel-
lere kapsaml bir egitim platformu
sunuyor, gelecegin strdurulebilir-
lik liderlerini yetistiriyoruz.

Bunlara ek olarak, DEEP Projesi,
Donglisel Ekonomi Haftasi, Tekstil
Yuvarlak Masa Toplantisi ve Sana-
yide Yesil Déntisiim Bulugmalari
gibi galismalarla, farkli sektoérler-
deki Gyelerimizin déngusel ekono-
mi ve kaynak verimliligi yontunde
somut adimlar atmasini sagliyoruz.

2025 Kurumsal Siirdiiriilebi-
lirlik Olgunluk Anketi’nin sonuc-
larim nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Bizim icin anketin en carpici
sonucu, Turkiye'de is diinyasinin
surdurilebilirlik yolculugunda
artik kayda deger bir donu-
sum esigini gecmis olmasi. SKD
Turkiye'nin 20 yillik gecmisine
baktigimizda, is dunyasinda yesil
donusumun gonullulukle baglayip,
zamanla stratejik bir 6ncelige ve
nihayetinde yasal bir zorunluluga
donustigiune taniklik ettik. Bu yilin
sonugclari, bu yolculukta ciddi bir
olgunlagma yasandigini ortaya
koyuyor.

115 tiyemizle gerceklestirdigi-
miz Kurumsal Surdurilebilirlik
Olgunluk Anketi 2025 galismasina
gore; sirketlerin %8411 ig strateji-
lerini surdurtlebilirlik ekseninde
guncelledi, %79 u karbon ayak
izini 6l¢uyor ve %45’ 2060’ye ka-
dar Net Sifir hedefi taahhudinde
bulundu.

Ust diizey ydnetimde stirdiri-
lebilirligin sahiplenilme orani %84
iken, %80’1 toplumsal cinsiyet egitli-

gini dncelikli giindemleri arasinda
goruyor. Bu veriler, stirdurulebilir-
ligin ydnetim stratejisinin merke-
zinde konumlandigini gosteriyor.
Elbette gelisim alanlar: da mev-
cut. Sirketlerin %39unun hentiz
bir iklim gecis plan1 bulunmuyor;
karbon dengeleme (offset) projele-
rine katihm orani %23 ile sinirl.
Donguisel ekonomi uygulama-
lar1 da hentuiz erken asamada. Atik
azaltimi hedefi belirleyenlerin
orani %41 iken, déngusel malzeme
kullanan sirket orani sadece %8.

skd

Ote yandan, strdirtlebilir
finansman araclarini aktif kullanan
sirketlerin orani %37. Bu tablo, Tur-
kiye is diinyast icin firsat alanlari-
nin degerlendirilmemis oldugunu
gosteriyor.

Aslinda isin 6z su: Turkiye’de
surdurulebilirlik artik bir yan poli-
tika degil; stratejik bir éncelik. SKD
Turkiye olarak biz, tiyelerimizin bu
dénitisimu hem operasyonel hem
de stratejik duzeyde ydnetmesine
rehberlik ediyoruz. Yonetim kurul-
larinin ESG konusunda donanimh
olmasi, surdurulebilirlikten dog-
rudan sorumlu Uyelerin sayisinin
artmasi ve veriye dayali karar
mekanizmalariin gu¢glenmesi énu-
miuzdeki dénemin en kritik adimla-
r1 olacak.

Oniimiizdeki bes yilda SKD
Tirkiye’nin siirdiriilebilirlik
giindeminde, tiyelerimizin en hizh
gelisim gostermesi gereken alan-
lar 6ncelikli olacak?

Onuimiuizdeki bes yil, SKD Tiirki-
ye i¢cin hem gecmisi degerlendirdi-
gimiz hem de gelecege yon verdigi-
miz bir dénem olacak. 2024-2027

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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stratejimizi “Yesil Odakh Buyu-
menin éncusi olmak” vizyonuy-
la sekillendirdik. Bu Turkiye is
dinyasinin buyume modellerini
yesil dontisum ilkeleriyle yeniden
tasarlamay1 hedefliyor.

Uyelerimizin “Net Sifir Emisyo-
na Ulagsmak”, “Doga Pozitif Olmak”
ve “Egitsizlikleri Azaltmak” bashk-
larini kendi stratejik giindemlerine
entegre etmelerini saglamak, 6nu-
miuzdeki bes yiin merkezinde.

20 y1l dnee, surdirulebilirlik
kavrami Turkiye'de is diinyasinda
yeni yeni yer buluyordu. Bugin
ise girketlerin stratejik karar alma
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi
halinde...

Gelecek beg yilda, Turkiye is
dinyasinin bu déntsumu daha
sistematik, dl¢iilebilir ve kapsayict
hale getirmesi icin calisacagiz.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

Ayrica, dijitallesme ve yapay zeka
gibi teknolojik gelismeleri sturdu-
rulebilirligin hizlandiricisi olarak
konumlandiracagiz. Surdurule-
bilir finansman, iklim risklerinin
yonetimi, doga pozitif buyume ve
kapsayicilik ise 2027°ye kadar her
projemizin omurgasini olustura-
cak.

20. yimizda baglattigimiz “str-
durulebilirlik” kavraminin Turk
Dil Kurumu sézligiine girmesi
girisimi, bu anlamda bizim i¢in ¢ok
degerli bir adim. ¢uinki surdirlebi-
lirlik yalmzca ekonomik degil kuil-
tirel bir déniusumdur. 20 yil énce
farkindalikla baslayan bu yolculuk,
bugin Turkiye’nin yesil gelece-
gini inga eden bir ortak harekete
donuguyor. Simdi gérevimiz, bu
dénustumu hizlandirmak ve kalici
hale getirmek.

Siirdiriilebilirlik konusunda
heniiz yolun basinda olan sirket-
lere, neleri tavsiye edersiniz?

Sirketlere nacizane tavsi-
yem, yesil donusimu “yapilmasi
gereken bir zorunluluk” olarak
degil; “dgrenerek ve bliyylyerek
ilerleyecekleri bir yolculuk™ olarak
goérmeleri ydniunde olur.

Surdurilebilirlik yol haritala-
rini bir an énce olusturmalarini
éneririm; ciink Iklim Kanunu ve
SKDM gibi diizenlemelerle birlik-
te rekabet avantaji bu hazirlikla
sekillenecek.

Ik adim, “Karbon ayak izimiz
nedir?” sorusunu sormak olmalh
bence; cunki olciilmeyen hicbir
sey yonetilemez. Ardindan enerji
verimliligi, yenilenebilir enerjiye
gecis ve donglisel ekonomi firsat-
larina odaklanmak gerektigini
diustuniyorum.

Bu stirecte rehber olmasi icin,
SKD Turkiye olarak gelistirdigi-
miz 14 Maddelik Dayaniklilik Yol
Haritasi, sirketlerin déntusumunu
ybnetmesine yardimei oluyor:

1.Sahiplenme: Ust yonetimin
yesil ddntisimu sahiplenmesi ve
stratejik planlara entegre etmesi,
doénusumun kurumsal yapiya
yerlesmesi acisindan éncelikli bir
gereklilik.

2. Enerji Doniisiimii: Yenilene-
bilir enerji kaynaklarina gecis, hem
dekarbonizasyon hem de maliyet
avantajl acisindan odaklanilmasi
gereken temel alanlardan biri.

‘ ‘ Yapay zeka

goriiniirde dijital bir
sistem gibi dursa da
arka planda hiiyiik
hir enerji tiiketimine
neden oluyor.”
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3. Enerji Verimliligi: Enerji
verimliligini artiracak projelere ve
teknolojik uygulamalara yonelmek,
surdurilebilirlik performansim
gugclendiren en etkili adimlar ara-
sinda yer aliyor.

4, Is Birlikleri: Donustmun
hizlanmasi icin sektérler arasi
ortak yatirim ve déngusel tretim
is birliklerinin geligtirilmesi, yeni
firsatlarin ortaya ¢gikmasini sagla-
yabilir.

5. Kapsayicilik: Deger zinciri-
nin tamaminin dénisim sirecine
dahil edilmesi, paydaslarla birlikte
hareket edilmesi ve ekosistemin
buttincul olarak dénusmesi biiyltik
onem tasiyor.

6. Esneklik ve Yeni Yatirim
Alanlar: Sirketlerin faaliyet alan-
larini gegitlendirmesi ve surdu-
rulebilir yeni yatirim alanlarina
yonelmesi, uzun vadeli dayanik-
lihgin temel bilesenlerinden biri
haline geliyor.

7. Risk ve Firsatlar:i Okumak:
Yesil donustimun getirdigi risk ve
firsatlar: butiuncul sekilde analiz
etmek, stratejik kararlarin dogrulu-
gunu ve rekabet avantajini dogru-
dan etkiliyor.

8. Teknolojik Déntiisiim:
Dijitallesme ve yapay zeka uygu-

lamalarinin is stireclerine entegre
edilmesi, verimlilik ve inovasyon
kapasitesini artirmada éncelikli
bir arag¢ olarak 6ne cikiyor.

9. Kamu-Ozel Sektor is Bir-
likleri: Altyap1 yatirimlarinda ve
yuksek maliyetli déntistim projele-
rinde kamu destegiyle gelistirilen
is birlikleri, stirecin hizlanmasina
katki saghyor.

10. Raporlama, Giivence
ve Iletisim: Olctimleme, izleme,
raporlama ve dogrulama sistem-
lerinin kurulmasi; hem yonetisim
kalitesini hem de paydas givenini
gugclendiren bir yap1 olusturuyor.

11. insana Yatirim: Calisanlarin
ve paydaglarin surece aktif katili-
m1, yeni yetkinliklerin gelistirilmesi
ve surekli 6grenme kultirunin
benimsenmesi, donusumun basa-
risinda kilit rol tistleniyor.

12, Hiz: Degisime hizli uyum
saglayan ve cevik hareket eden
sirketler, yegil déntuisumiin liderleri
arasinda yer aliyor.

13. Finansmana Erigim: Ulus-
lararas) normlara uygun, giivenilir
ve seffaf yapida projeler gelistir-
mek, finansmana erisimin 6ninu
acan en kritik unsurlar arasinda.

14. Calisma Zamani: Turki-
ye’nin yesil dénusum siirecinde

Siirdiiritlebilirlige
ilgim, gezegenimizin
gelecegine
duydugum kaygi ve
gelecek nesillere
karsi hissettigim
sorumluluktan
hesleniyor.”

bulundugu egik, is diinyasinin
daha fazla caba ve kolektif hare-
ketle bu stirecin kazanani olmasini
gerektiriyor.Bu gercgeve, sirketlerin
uzun vadeli rekabet giclerini artir-
malarina da yardimci oluyor. Her
sirketin bu dénistimu kendi di-
namiklerine gore gekillendirmesi
6nemli; ancak asil farki yaratacak
olan, bu sureci vizyonla, veriyle ve
kararhlikla yonetebilmek.

Turkiye is diinyasi icin artik
yeni bir dénem bashyor: Surdu-
rulebilirligin liderleri, bugiinden
adim atanlar olacak.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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UN Global

Compact Turkiye
2025 Zirvesi'nde,
surdurulebilirlik
dénusumunun
aktorleri daha

adil, kapsayici ve
yasanabilir bir
diunya icin eylemleri
hizlandirmak tizere
Istanbul’da bir araya
geldi

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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UN Global Compact Turkiye
2025 Zirvesi donusumun
aktorlerini agirladi

“Daha Hizli, Daha ileri” temasiyla
duzenlenen UN Global Compact
Turkiye 2025 Zirvesi, 5 Aralik’'ta
Istanbul'da diizenlendi. Hilton
Istanbul Bosphorus'ta gerceklesen
zirvede; sorumlu liderlikten iklim
eylemine, surdurilebilir finanstan
regilasyonlara, insan haklarindan
inovasyona surdurtulebilirlik ginde-
mi tartisildi. Zirvede is dunyasi
liderleri kurumsal strdurulebilir
doénusumde st dizey liderligin
rolint masaya yatirdi.

“Birlikte ilerleyenlerin hikayesi”
UN Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkani: Ahmet Dor-

duinci, acilis konusmasinda “Strdi-
rulebilirlik yolculugu, yalniz yuru-
yenlerin degil; birlikte ilerleyenlerin
hikayesi olacak. Sirketler sadece bu
donusumiun paydags: degil; hizlandi-
ricist. Dunya artik iki gercegi cok iyi
biliyor: Birincisi hicbir aktér kiiresel
krizleri tek basina ¢dzemez. Ikincisi,
sirketler de icinde bulunduklar: eko-
sistemden bagimsiz hareket edemez.
Doénuisum bugiin atacagimiz adimla-
rin hizina, dlgegine ve kararliligina
bagh. Artik hi¢ olmadig1 kadar gicla
araclara sahibiz. Ancak her gecik-
me, her ek salim ve her tahribat, do-
nus yolunu daha maliyetli ve riskli
hale getiriyor” dedi.



Liderler icgérulerini
paylasti

Zirvede ig dunyasi liderleri
kurumsal surdurtlebilir do-
nustumde ust diizey liderligin
rolinil masaya yatirdl. Boyner
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Umit Boyner, Unilever Tiirkiye
Ulke Baskani & Unilever Tiirkiye
ve Orta Dogu Ev Bakim Genel
Mudurt Ali Fuat Orhonoglu, Pe-
gasus Hava Yollar1 CEO’su Giiliz
Oztiirk, Kibar Holding CEO’'su
Haluk Kayabasi, Enerjisa Uretim
CEO'su thsan Erbil Baycol, TSKB
CEO’su Ozan Uyar, Borusan Cat
CEO'su Ozgiir Giinaydin, Aydem
Enerji CEO’su Serdar Marangoz
ve Alarko Sirketler Toplulugu
CEO'su Umit N. Yildiz da ko-
nusmacilar arasinda yer aldi.

Zirve Alarko Sirketler Toplulugu,

Aydem Eneriji, Borusan Holding,
Dogan Holding, Kibar Holding,
Kog Holding, Sabanci Holding,
TSKB, Unilever ve Yilciz Hol-
ding sponsorlugunda ve Hilton
Istanbul Bosphorusun mekan
sponsorlugunda gerceklesti.

“Dayanikhilik icin gereklilik”

UN Global Compact’in CEO’su
Sanda Ojiambo, video mesajinda
“UN Global Compact olarak bu yil
160 ulkeden 20 bini agkin girketin
katihmiyla diinyanin en buyik
kurumsal sturdurutlebilirlik girisimi
olarak 25. yihmizi kutladik. Turkiye
ciddi bir potansiyele sahip” seklin-
de konustu.

TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-

. UM Blobsl Compact Tirkiye

N | 2025 Zirvesim

kani Orhan Turan, “Surdurilebilir
Kalkinma Amagclarrnin ve Paris
Anlasmasrnin kabul edilmesinin
lUzerinden tam 10 yil gecti. D6-
nisumu mumkun kilacak kritik
unsurlarin en basinda yetkin
insan kaynagi ve kapsayici beceri
gelistirme geliyor. Insan sermaye-
si, yatirim ve guclu yonetisim ile
girisimcilik ekosisteminin birlikte
calismasi ‘daha hizli, daha ileri’
adimlarin gergcek anlamda hayata
gecmesini mumkun kiliyor” seklin-
de konustu.

“iklim krizi firsat sunuyor”

Zirvenin ana tema konusmasini
Financial Times'n strdurulebilirlik
ve etik ekonomiyi odagina alan Mo-
ral Money platformunun editéri Si-
mon Mundy yapti. Mundy, “Yarinlar
icin Yaris: Iklim Degisikligine Karsi
Kiiresel Miicadele ve Is Diinyasi icin
Anlami1” baglikli konusmasinda sun-
lar1 soyledi: “Iklim krizi, is diinyasi
igin benzeri gérulmemis zorluklar
yaratiyor. Ancak ayni zamanda,
kliresel ekonomi ve enerji sistemin-
deki tarihi degisimlerden yararlan-
mak ve her acidan gercekten daha
iyi, daha adil ve daha sturdurilebilir
bir gelecege katkida bulunmak i¢in
buylk firsatlar da yaratiyor.

Yesil is Platformu | Ocak 2026



Tekstilde sturdurulebilirlik
Sustainability Talks Istanbul'da
masaya yatirilca

Kuresel tekstil ve hazir giyim sektorunde surdurulebilirlik gindemini
belirleyen Sustainability Talks Istanbul, altinci kez tim paydaslariyla bir
araya gelerek globaldeki sorumluluklara dikkat cekti.

Tekstil sektdérunun surdurilebi-
lirlik odakli en kapsamli bulusmala-
rindan Sustainability Talks Istanbul,
bu y1l altinci kez sektériun tim
paydaslarini Istanbul’da bir araya
getirdi. Sustainability Talks Istan-
bul, Orbit Consulting ve Kipas Tex-
tiles is birliginde, istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar: Birligi
(ITHIB) stratejik ortakhiginda Hilton
Istanbul Bosphorus'ta gerceklesti.
Etkinligin kurumsal partneri ise
tedarik zincirini élcilebilir strdi-
rulebilirlik kriterleriyle donustiiren
Aster Textile oldu.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Bas-
kani Ahmet Okstiz, Sustainability
Talks Istanbul'un aciisinda yaptig
konusmada, tekstil sektérunin sur-
durulebilir donusumde Ustlendigi
lider rolu ve kuresel sorumlulukla-
rin1 vurguladi, ayrica hem kuresel
risklere hem de tekstil sanayisinin
bu dénusumdeki roliine dikkat cek-
ti. Oksuiz’tin konusmasindan éne
cikan ifadeler sdyle oldu:

« Hicbir sektérun eski aliskan-
liklarla yoluna devam edemeyecegi
ifade edildi.

« Turk tekstil sektoruniun degi-
simin 6nci guct olarak sahneye
ciktigr vurgulandi.

« Sektodrin artik yalnizca tretim
yapan degil, dénusiim slrecini
tasarlayan bir yapiya donustugi
kaydedildi.

« Geleneksel Uiretim mirasi-
nin inovasyon ve cevre bilinciyle
birlestigi, bu sayede dénusime ydn
veren bir sektdr haline gelindigi
belirtildi.

- Disclosure Dividend 2025
Raporu’na atif yapilarak, cevresel
risklerin 2050 yilina kadar dunya
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ekonomisine 38 trilyon dolarlik
maliyet yaratabilecegi hatirlatildi.

« Kiresel girketlerin ytizde
90’ 1n1n gevresel bagimhhiklarinm
tanimlamaya yonelik sistematik
surecler baglattig1 aktarildi.

- Turkiye'nin yuzde 98 oraniyla
cevresel bagimhiliklarini tanimlama
surecine girmis olmasinin, kiiresel
ortalamanin tizerinde bir farkinda-
liga isaret ettigi vurgulandi.

« Kuresel tekstil sektdérunun 1,8
trilyon dolarhik buyukluge ulastigy,
2030 yilinda ise 2 trilyon dolari
asmasinin beklendigi belirtildi.

- Turkiye’nin tekstilde Avru-
pa’nin ikinci, dinyanin ise besinci
buyuk tedarikgisi konumunda
bulundugu ifade edildi.

- Hazir giyimle birlikte 78
milyar dolarlik tiretim degerinin,
glicli sanayi altyapisinin yani sira
surdurulebilir tretim kultartine
sahip bir sektori isaret ettigi kay-
dedildi.

- Dunyada her yil yaklasik 92
milyon ton tekstil atig) tiretildigi,
bunun ytizde 85’inin ¢dpe gittigi
bilgisi paylasildi.

Rhian QWEN

- Tekstil materyallerinin ytuzde
95’inin geri dénusturulebilir oldugu
hatirlatilda.

- Kuresel atik suyun yuzde
20’sinin tekstil sektériunden kay-
naklandigina dikkat ¢ekildi.

» Okyanuslardaki mikroplastik-

“Toplumsal dontusum ve biling sart”

ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi Sultan
Tepe, Yesil Is Platformu Dergisi'ne yap-

t181 aciklamada Sustainability Talks
Istanbul'un gectigimiz yillara oranla
gelisimini degerlendirdi: “Katihmeci-
larimiz her yil bir 6éncekinden daha

merakl geliyorlar. Tekstil sektoriiyle
diger sektorler ayristi. Cok daha fazla

konkordatolar var ama biz ‘Konten-

janlarimiz doldu’ diye etkinlige iki giin
kala duyuru yapmak zorunda kaldik.
Tabii burada esas konusacagimiz
konu KOBf’ler. Onlar bunu ne kadar

icsellestirdi konusu énemli. Bu zin-
cirleme bir reaksiyon olacak. Bliytik
firmalar kendi tedarik zincirindeki

firmalara bunu getirecekler. Sonra da

butunlik saglanacak.
Sustainability Talks Istanbul'un

kazanimlari ise sdyle olacak, bundan

sonrasi icin en ¢ok konusulacak

konulardan birisi green washing ola-
cak. Yani artik ‘Ben onu yapiyorum.
Ben bunu yapiyorum’ gibi bu isin bir
reklam boyutu yok. Herkes yaptik-
larini belirli belgelerle dogrulamak
zorunda. Biz ¢tinki bu etkinligin 2 ve
3Uncusinde daha karbon ayak izini
konusuyorduk simdi diyoruz ki ‘Sen
karbon ayak izini él¢tirmus olabi-
lirsin. Ama bir dogrulama kurulusu
senin yayinladigin datay: ‘Gergekten
dogrudur’ diye damgasini vurmasl
gerekiyor’ Burada en biiyuk kazamm
bence yolun ilerledigini gérecegiz.
Burada bir son yok zaten. Bu bir

yol ve bu herkes €l ele vermis. Tek
yurtmenin hicbir anlami yok. Herkes
yurudugunde anlamh olan bir yol.
Toplumsal déniistim sart. Burada tar-
tisilanlar sokakta bir kargilik bulmali,
bilin¢ olugsmal.”

4
“ Seca LR P

lerin ytizde 10’unun tekstil ekosiste-
minden geldigi belirtildi.

- Mevcut tablonun, yalnizca
buytumenin degil surdurilebilir
buyumenin zorunlu hale geldigini
gosterdigi vurgulandi.

- Tekstil sektéruniun bu dénu-

Yesil is Platformu | Ocak 2026



sumde yalnizca bir paydas degil,
itici giic olma hedefiyle calismalari-
n1 strdurdugi ifade edildi.

- Surdurulebilirligin treticiden
markaya, tasarimcidan tuketiciye
uzanan buttuncil bir yolculuk oldu-
gu belirtildi.

« Bu slirecte tim paydaslarin
esit sorumluluk tasidig: vurgulandi.

« Gergek degisimin birlikte du-
stinmek, birlikte iretmek ve birlikte
sahiplenmekle mumktin olacag:
ifade edildi.

« Ureticinin emeginin korundu-

“Tecrubeler sektdre deger katiyor”

Istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri Ihracatcilar:
Birligi (ITHIB) Bagkani: Ahmet
Oksiiz, Yesil Is Platformu Der-
gisi'ne yaptigl aciklamada
Sustainability Talks Istan-
bul'un kazanimlarini séyle
ifade etti: “Firmalarimiz son
derece deneyim kazandilar.
Baslangictan bugtine geldi-
gimizde hem sartlar bunu
zorluyor hem de tabii gitgide
blyuyen bir kitle var. Burada
insanlarin birbiriyle tanistig
bir platform var, standlar var.
Oralarda kendilerini ifade
edecekleri, gosterecekleri
ve paylasabilecekleri bir
ortam var. Ticaret anlaminda
da iyi bir bulusma noktasi
halinde geldi. Hem insanlarin

bilgilenmesi, hem de tanisip
cevre edinmesi agisindan
guzel bir etkinlik.
Sustainability Talks
Istanbul'un bu yil altincisi-
n1 diizenliyoruz. Artik bu
geleneksel hale geldi. Bunun
lyice benimsendigini ve
programinizin oturdugu-
nu goérebiliyoruz. llgi yine
yogun, ilk basta bastaki
yogunluk nasilsa diusmeyen
bir tempoyla bugtine kadar
geldik. Hatta daha da buyu-
du. Bilgi paylasimi yogunlast,
markalar ve ureticiler kendi
tecruibelerini paylasiyorlar.
Bu da sektore deger katiyor.
Turkiye olarak ev sahipligi
yapmak da ayrica bizleri
gururlandiriyor.”

Yesil is Platformu | Ocak 2026

gu, markalarin adil davrandigi ve
tuketicinin bilingli tercihler yaptigl
bir sistemin gercek surdurulebilirli-
&i temsil ettigi kaydedildi.

- Surdurulebilirligin finansma-
nindan yegil aklama ile miicade-
leye kadar tekstil ekosistemindeki
tim paydaslarin ortak hareket
etmesine ihtiya¢ duyuldugu vurgu-
land.

- Tekstil tirtinlerinin Gretimi
sirasinda, ttiketiciyi olumsuz etkile-
meyen renk, gramaj ve kalite gibi
tolere edilebilir sapmalarin olusa-
bildigi ifade edildi.

- Kuguk farkliliklar nedeniyle
firmalarin sik sik iade ve reklamas-
yonla kargi kargiya kaldig: belirtil-
di.

« Yeniden Uretim stirecinde kul-
lanilan ilave ham madde, kimyasal,
su ve eneriji girdilerinin hem mali-
yetleri hem de karbon emisyonunu
artirdigina dikkat gekildi.

- Surdurulebilirligin bir zin-
cir oldugu, zincirin yalnizca bir
halkasindan fedakarhk beklenme-
sinin sistemin tamamin zayiflattign
vurgulandi.

Gerinden erigetsdinsing.

Scan the OF code 1o downinad the
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“Surdurulebilirligin
temelde bir ‘iyilik
arayisr’ oldugunu

dusunerek cabalarini
sekillendiren insanlar
icin, secenekleri
tartismak ve dnermek
bir ‘zorunluluk’tur.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

elsefe tarihinin 6nemli tartis-
Fma basliklarindan olagelmig

ve degise donuse cagimiza
kadar erismis kavram setlerinden
birisi “zorunlu” ve “mumkun”dur. He-
raklit ve Demokritos gibi Antik Cag
filozoflarinda temellenen, Aquinal
Thomas'tan Ibn-i Sina’ya uzanan ve
oradan Spinoza-Leibniz gibi gérece
modern dustnurler tizerinden gini-
miuze kadar gelen bu kavram ciftinin
gelisim seyrini, mantik disiplininde-
ki yerini ve modern dunyada aldigi
bicimi kronolojik bir analize tutmak
pek tabii ki bu yazinin hacmini de
hedefini de asacaktir. Ancak bir ge-
yin zorunlu olmasiyla miumkin ol-
masl! arasindaki kritik farkin siklikla
unutuldugu ve her cabamn mutlaka
somut sonuclar dogurmasmin bek-
lendigi bir cagda, miinhasiran “umut”
hakkinda bir cift kelam etmek icin bu
kavramlari yeniden hatirlamakta fay-
da vardir.

Ashnda bu iki kavram, daha ge-
nisletilmis bir diizlemde ve pek cok
sektorde teknik aciklamalar icin
kullanilmaktadir. Ornegin maden-
cilik sektérinde sikca atif yapilan
“gorunlir rezerv/muhtemel rezerv/
mumkun rezerv” seklindeki simifla-
ma bu kavram ciftinin bir izdistimu
niteligindedir. Askeri strateji tasarim-
lar1 ve jeopolitik analizlerde de bu
kavramlara sikca referans verildigi
gorulur; sicak denizlere inme veya
kara harekat: yapma “zorunlulugun-
dan yumusak gu¢ kullanma yetisine
ve donanma kabiliyetlerine (imkan-
larina, yani “mimkin olma” durum-
larina) kadar bircok tabir/terim bu
kavramlarla ilgilidir. Hepsini birakin,
sehven Ibn-i Halduma atfedilen ve
artik onun sdylemedigi kesinlesmis
bulunan “cografya kaderdir” deyisi

bile iginde barindirdig deterministik
unsurdan dolay1 zorunluluk kavrami-
na ickindir.

Insanin her tirden eylemi, gay-
reti, faaliyeti bir amaca matuftur;
stirecin sonunda kimi zaman bekle-
nen sonuclar meydana gelmeyebilir
ve bu da kasvete, kedere, melale yol
acabilir. Depresif bir ¢fkeden, rotayi
unutturacak bir surtklenisten, an-
lam yitiminden kacinmanin disuk
maliyetli yolu; amacin kendisini mer-
kez alarak slire¢ ve sonucu “zorun-
lu-mumkin” kavram setiyle analiz
etmektir.

Basit bir mesele degil

Surdurulebilirlik cabalarini, bu
cabalarin yurek 1sitan olumlu sonuc-
larini, ama ayni zamanda i¢ karartan
basarisizliklarini da ayni sekilde ana-
liz. edebiliriz. Sturdurtlebilirlik, siklik-
la ve inatla vurguladigimiz tizere ba-
sit bir cicek-bocek meselesi degildir.
Surdurulebilirlik, hi¢c yoksa son 50
yila yayilan éneri ve tezleriyle; din-
yadaki hakim ekonomik yaklagimlara
“insani” bir boyut ekleme, o modelle-
rin vahsiliklerini térptileme, diinyanin
tahribini engelleme ve yabancilasma
suireclerini tersine gevirme arayiglari-
nin bir ifadesidir. Bu yénuyle strduru-
lebilirlik, dinyanin daha yasanabilir
bir yer olmasini arzulayan ve Uretim
faaliyetlerini, tuketim bigimlerini,
insan-doga ve insan-insan (daha ge-
nis diuzlemde toplum-devlet ve dev-
let-devlet) iliskilerini mercek altina
alarak ¢ozumler Ureten bir yaklagim/
degerlendirme sistematigidir.

Cok dogal olarak sturdurtlebilirlik;
yeryuzundeki elektrik santrallerinin
kaynaklara gore dagihimindan kitasal
orman yanginlarina, kiiresel plastik
tiketiminden yerel kahve plantasyon-
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Surdurulebilirlik baglaminda umut

larindaki iscilerin statiilerine kadar
pek cok konuyu ilgi alani iginde tut-
maktadir. Boylesi genis bir aciyla tara-
ma yapilinca baz cografyalarda, bazi
ulkelerde ve bazi bolgelerde parmak
1sirtan iyilesmelerin goérilmesi kadar
tersine kurek ceken gelismelere rast-
lanmast da kacgmilmaz olmaktadir.
Hatta bazi dénemlerde (6rnegin pan-
demi esnasinda ve hemen sonrasin-
da) umutlarin ¢ogalmasi kadar bazi
donemlerde (son ABD baskanlik seci-
mi esnasinda ve hemen sonrasinda)
endiselerin yukselmesi de dogaldir.
Basar1 ve basarisizligin, ilerleme ve
duraklamanin degerlendirmesi ya-
pilirken “zorunlu-mimkun” kavram
ciftini hatirlamak, enseyi karartma-
manin asgari sartidir.

Pes etmemek “mimkiin”diir

Surdurulebilirligin  temelde bir
“iyilik arayig’” oldugunu dusinen
ve bu oncilden hareketle cabalari-
n gekillendiren insanlar igin, daha
surdurulebilir secenekleri tartismak
ve oOnermek bir “zorunluluk’tur.
Yeti ve yetkinliklerinin elverdigi 6l-
cude bu yolda caba gostermek de
-sahiciligin bir geregi olarak- zorun-
luluktur. Ama butin bu cabalarin
ongoruldugu sekilde sonug vermesi,
bir zorunluluk degildir. Araya giren
onlarca faktor, stirecin evrimini etki-
leyen yuzlerce dis degisken varken,
dinamik sistemler tarafindan Ureti-
len kaos mutemadiyen coklanirken
ve bilindik duzenler bile fraktal bir
nitelige burtnurken, sonuclarn tam
hedeflendigi gibi gerceklesmesi an-
cak “mumkun”tn alani igindedir ve
olasiliklardan sadece biridir.

Bir olasiik gerceklesmedi diye
karalar baglamak, baslangic 6ner-
mesinin  (sturdurulebilirligin  bir

iyilik yonelisi oldugu kabulinin)
isabetinden siiphe etmek demek-
tir. “Iyi ama ben ne yapabilirim?”,
“falan konuda igler tersine déndi”,
“bunca senelik gcabaya ragmen kat
edilen mesafe sinirh kaldi” tirtinden
bedbin ve yeis dolu ifadeler; ya ilk
postiiladaki hikmetin unutulmasina
ya da mucadele azmini térpuleyen
yilginhga delalettir.

Oyleyse konuyu “umut’la bagla-
yalim: Surdurulebilirligin felsefesini
anlayanlar igin o yolda ¢aba goster-
mek zorunludur, iyi sonuclar ummak
ise “zorunlu” degil “mumkin” alanin

meselesidir. Iyi sonuclar ortaya cik-
madiginda bunlarla ytuzlesmek ama
pes etmemek de zorunlu degilse bile
mumkun bir segenektir. Biz bu mim-
kime gonual dusurtyoruz, c¢unku
glnin sonunda umut da iyiligin bir
cuzi degil midir?

Bakmayin siz = Nietzschenin
“Umut iskenceyi uzatir” ve Murathan
Mungan’in “Bazi umutlar bagka za-
manlarindir” dedigine; konu strdu-
rulebilirlik oldugunda umut, istika-
met Uzerinde kalmanin 6zi1 ve dort
bir yanda parlayan coban ateslerinin
kozudur.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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ENERJISA URETIM VARLIK YONETIMi VE SURDURULEBILIRLIK DIREKTORU | MURAT ER0OZ

YENILENEBILIR ENERJININ
GELECEGINI TASARLIYORUZ

“Yenilenehilir enerji yatirimlarini, teknolojiyi, inovasyonu, cevresel
sorumlulugu ve toplumsal fayday bulusturarak gelecege deger katan
hutiincul bir yatinm alani olarak degerlendiriyoruz.”

M Niishet Camusoglu

nerji sektérunde dénistimun hizlandigy, stirdu-

rulebilirlik odakh yatirimlarin hem ulusal hem

de kuiresel gindemin merkezine yerlestigi bir

dénemde, Enerjisa Uretim’in stratejik yaklasimi or-

nek bir model olarak éne cikiyor. Enerjisa Uretim
Varlik Yonetimi ve Sturdurulebilirlik Direktértt Murat Eroz,
Yesil is Platformu Dergisi'ne enerji sektériintin net sifir
vizyonunu, yenilenebilir yatirimlarin gelecegini, biyolojik
cesitliligi koruma galismalarini, agrivoltaik uygulamalarin
6nemini ve surdurulebilirlik hedeflerini anlatt.

M Oncelikle sizi ve Enerjisa Uretim’deki ekibinizi
kisaca taniyabilir miyiz?

16 yildir enerji sektérunin igindeyim. Kariyerime
proje muthendisi olarak bagladim ve uzun yillar yatirim
projelerinde aktif rol aldim. Daha sonra risk yonetimi ala-
nina gecerek teknik risk yonetimi, mithendislik tasarim
suirecleri ve baraj emniyeti gibi kritik bagliklarda sorum-
luluk tstlendim.

Yillar icerisinde cevresel ve sosyal surdurtlebilir-
lik konulari da calisma alanlarimin 6nemli bir parcasi
haline geldi. 2020’den bu yana Enerjisa Uretim'de Varlik

Yonetimi ve Sturdurulebilirlik ekibine liderlik ediyorum.
Ekibimizle isletmedeki fiziksel varliklarin tim yasam
doéngusuni stratejik, buttinetl ve uzun vadeli bir bakig
acisilyla yonetiyoruz. Amacimiz, varliklarin performansini
en iyi seviyeye tagirken riskleri 6ngérmek, giivenligi en
ust duzeyde saglamak ve surdurilebilir deger yaratmak.
Bu calismalar, mithendislik, emniyet ve stirdirulebilirlik
disiplinlerinin bir araya geldigi cok katmanl bir yap1
gerektiriyor. Enerjisa Uretim’in operasyonel miikemmellik
ve surdurilebilirlik vizyonunu sahada hayata gecirmek
icin calisiyoruz.

M Enerjisa Uretim olarak 2045 yilina kadar “net
sifir karbon” hedefiniz nedir?

Enerji Gretiminin iklim degisikligiyle dogrudan iligkili
oldugunun farkindayiz. Bu nedenle net sifir yolculugumuzu
tamamen gercekei, bilim temelli ve seffaf bir yaklagimla yu-
rutuyoruz. Adil gecis ilkesini temel aliyor; hem ulusal hem
de uluslararasi standartlar1 ve diizenlemeleri yakindan
takip ederek stratejimizi bu gercevede sekillendiriyoruz.

Bugun 4.200 MW’1 asan kurulu giicimuizle termikten
hidroelektrige, ruzgardan giinese kadar tim ana uretim
teknolojilerini portfdytimuizde bulunduruyoruz. Bu ¢esit-
lilik bizim icin ¢ok degerli; cinkii hem enerji arz given-
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ligini destekliyor hem de déniisim
stirecini daha dengeli ydnetmemize
imkan veriyor. Termik santralle-
rimizde yerli linyit ve dogal gaz
kaynaklarini birlikte kullaniyoruz.
Uzun vadede bu yapiy1 daha disuk
karbonlu hale getirmek icin kapsam-
11 bir déntisiim planimiz var.

Bu y1l yayimladigimiz iklim Gegis
Planimiz, 20 sene vadeli vizyonumu-
zu, bilimsel durusumuzu ve toplum-
sal sorumluluk anlayisimizi yansi-
tiyor. Bu dogrultuda yenilenebilir
enerji yatirrmlarimizi hizlandirirken
termik portfoytumiizt de kademeli
olarak donustiirmeyi planliyoruz.
Stokastik modellemeler ve optimi-
zasyon ¢alismalarina gore, 2040’ta
net sifira ulasma potansiyelimiz
bulunuyor; ilgili detaylar ise iklim
Gecis Planimizda mevcut. Kendimize
2040’ta net sifir emisyon gibi zorlayi-
c1 bir hedef koyduk. Bu hedef, teknik
oldugu kadar, toplumsal ve ekono-
mik sorumluluk bilinciyle alinmis

stratejik bir pozisyondur. Turkiyenin
20563 net sifir hedefinden 6nce
konumlaniyor; emisyonlarin 2038°de
zirve yapmasi ve sonrasinda disme-
si gerektigi bilinciyle, daha hizli ve
cesur...

M Yenilenebilir kaynaklardan
sagladiginiz temiz enerji ile gelece-
ge nasil yatirim yapiyorsunuz?

Bizim i¢in gelecege yatirrmin
en guglu yolu, kapasite artiglarimi-
zin cogunlugunu ruzgar ve gunes
enerjisi tizerine kurmaktir. Bu
sayede buylimemizi bastan sona
surdurulebilir bir iretim modeliyle
sekillendiriyor, net sifir vizyonumu-
zu somut adimlarla destekliyoruz.
Ruizgar enerjisi bu stratejinin merke-
zinde yer aliyor. 1.000 MW’lik YEKA
projelerimizin ilk grubunda sona
yaklastik, YEKA 2024’te ise yaklasik
760 MW’lik calismalarimiz yogun bir
sekilde devam ediyor. Projelerimiz
planlama ve saha uygulamalarin-

Operasyonlarimizi
yurittiigumiuz her bolgede
dogay1 korumayi, canli turlerini
gozetmeyi ve ekosisteme zarar
vermeden faaliyet gostermeyi
bir ilke olarak benimsiyoruz.

da 6ngordugumuzden daha hizh
ilerliyor.

Tam bu yatirimlari, yerel ihtiyac-
lari, toplumsal beklentileri ve ulus-
lararasi standartlar: dikkate alarak
hayata geciriyoruz. Ekvator Prensip-
leri dogrultusunda ¢evresel, sosyal
ve yonetisim kriterlerini merkezde
tutmak, her projemizin daha guclu,
surdurulebilir ve etkisi yiiksek bir
sekilde ilerlemesini saglayan temel
unsurlardan biri.

Enerji depolama konusunda ise
teknik ve ekonomik analizlerle en
uygun kullanmim senaryolarini belirli-
yor, hangi bélgede hangi kapasitenin
daha fazla deger yaratacagini net-
legtiriyoruz. Buna ek olarak, karbon
yakalama ve depolama (CCS) tekno-
lojilerinin gelisimini yakindan takip
ediyoruz. Tufanbeyli basta olmak
uzere, linyit ve dogal gaz santralle-
rimizde CCS potansiyelini degerlen-
dirmek icin uluslararasi kuruluslarla
ortak aragtirmalar gelistiriyoruz.

Kisacasi, yenilenebilir enerji ya-
tirimlarini, kapasite artisinin étesine
gecen, teknolojiyi, inovasyonu, gevre-
sel sorumlulugu ve toplumsal fayday1
bulusturarak gelecege deger katan
butuncul bir yatirim alani olarak
degerlendiriyoruz.

H “Her Fidan Bir Umut” pro-
jesiyle her yil 10 binlerce fidani
toprakla bulusturuyorsunuz. Daha
giizel bir gelecek icin bundan son-
ra neler yapmay planhyorsunuz?

‘Her Fidan Bir Umut’, bizim icin
agaclandirmanin 6tesine gecerek
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ekosistemi gliclendiren, yangin
riskini azaltan ve toplumsal farkinda-
Iig1 artiran ¢ok boyutlu bir galisma.
Fidan dikmek elbette 6nemli ama
biz bununla yetinmiyoruz. Yangin
riski yuiksek bolgelerde ekosistemi
guclendirmek, hizh muidahaleyi
mumkin kilmak ve dogal yagami iyi-
lestirmek icin kapsambh bir yaklagim
benimsiyoruz.

Orman Genel Mudurlagu ile
Turkiye'de 6zel sektor destekli ilk
Yangin Muidahale Kontrol Merkezini
Mugla’da hayata gecirdik. Sahadaki
yanginla miicadele ekipmanlarina
da destek vererek miidahale kapa-
sitesinin guiclenmesine katki sagl-
yoruz. Stratejik noktalara gézetleme
kuleleri kurulmasi, erisim yollarinin
acllmasi ve meveut yollarin iyilegti-
rilmesi sayesinde ekiplerin sahaya
ulagma hizi ciddi sekilde artiyor. Boy-
lece olas1 yanginlarin bityimeden
kontrol altina alinmasina yardimeci
oluyor.

Toplumsal farkindalik bu muica-
delenin en énemli parcalarindan
biri. Orman Genel Mudurlugu ile
birlikte destek verdigimiz Yesil Vatan
kisa film yarigmasi, genglerin duyar-

Adil gecis ilkesini
temel alarak, net
sifir yolculugumuzu
tamamen gergekci,
bilim temelli ve
seffaf bir yaklasimla
yurutuyoruz.

lihgim artiran etkili bir platform oldu.
2019’dan itibaren fidan dikimleri ger-
ceklestiriyoruz ve bu yil itibariyla 1,6
milyon fidam toprakla bulusturduk.
OGEMVAK ile kurdugumuz stratejik
ig birligi, bizi bu yil Turkiye’nin en
ylksek fidan dikim hacmine ulasan
kurulusu yapti.

Ontimuizdeki débnemde amaci-
miz, bu projeyi daha genis bolgelere
yaymak, dogal yasami destekleyen
uygulamalar: artirmak ve yangin
riskini azaltan yenilikci cozumleri
hayata gecirmek.

B iklim degisikligiyle birlikte
sicaklik artislar: diinyay: zorluyor.
Siz agrivoltaik tarim uygulamala-
rimizla nasil farkindalik yaratiyor-
sunuz?

Gunes enerjisi ile tarimi ayni
alanda birlikte kullanmaya dayanan
bu yaklagim su verimliligini artti-
rirken tarimsal Uiretimi de koruyor.
Panellerin yuksek konumlandirilma-
s1 veya daha seyrek yerlegtirilmesi
sayesinde insan ve makine gegisi ko-
laylagiyor, tarim faaliyetleri kesintiye
ugramiyor. Ogle saatlerinde yasanan
asir1 sicaklik nedeniyle bitkilerin
maruz kaldig stres, panel golgeleri
sayesinde énemli 6l¢tide azaliyor.
Ayrica tarimsal sulamanin enerji
maliyeti yiiksek oldugu icin enerji-
nin ayni arazide uretilmesi ciftcilere
ciddi bir avantaj saghyor.

M Biyolojik cesitliligi korumak
icin calismalarimz nelerdir?

Biz yenilenebilir enerji yatirim-
larimizi sadece “diistik karbonlu
elektrik” olarak gérmiiyoruz. Her
santralimiz ayni zamanda bir doga
projesi. Sahalarimizda ruzgar turbin-
lerinin yaninda, tepeli pelikandan
(Pelecanus crispus), endemik bitkile-
re ve Apollo kelebegine (Parnassius
apollo) kadar onlarca tur i¢in sahayi
acik hava laboratuvari gibi izliyo-
ruz. Akkdy’'de tepeli pelikanlar igin
ozel bir gdzlemci ekibi ve gercek
zamanl ‘aninda durdurma’ siste-
miyle tarbinlerin kuslara yol verdigi
bir model kurduk. Harmancik’ta
dunyada yalnmizca birkag kayalik
yamaca sikismis verbascum hasben-
lii (benli sigirkuyrugu) icin ulusal tir
eylem planiyla uyumlu, uzun soluklu
bir koruma programi yuritiiyoruz.
Kestanederesi'nde Apollo kelebegi
ve onun konak bitkisi Sedum turleri
icin hedefli izleme ve habitat koruma
calismalar: yaparken, endemik bit-
kilerin tohumlarin toplayip Tohum
Gen Bankasri’yla paylastyor, rehabi-
lite ettigimiz alanlari yerli turlerle
yeniden yesertiyoruz. Yaban hayati
tarafinda Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Mudurlugu ile birlikte

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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yurattigumiuz projede dag kecilerini
GPS-GSM vericilerle izleyerek hangi
vadileri kullandiklarini, nerede bes-
lendiklerini ve tirediklerini haritalar
halinde gikariyor, baraj igletmemizi
bu hassas turlerin ritmine gore
ayarlarken elde ettigimiz bilimsel
verileri akademiyle paylasiyoruz.
Yeni ruzgar sahalarimiz Falp, Gaia
ve Arturna’da ise her santiye ziyareti
ayni zamanda bir doga devriyesi

Gurur tablosu

2025 yilinda Enerjisa Uretim,
Avrupa Birligi Taksonomisi uyumu
kapsaminda ugiincu taraf siirh gi-
vence surecini bagariyla tamamladi.
Bu gelisme, stirdurtlebilir finans ve
kurumsal seffaflik alaninda, Turkiye
enerji sektori igin de gelecege yon
veren bir déntim noktasi. Gonul-
luluk esasina dayanan bu adim,
kiiresel standartlarla bitiinlesen,
dustk karbonlu ve adil bir ekono-
mik dénustime hazirhgimizin gugli
bir ifadesi. 2024 y1h yatirrmlarimizin
%83 tiniin strdurulebilir ve Tak-
sonomi ile uyumlu faaliyetlerden
olustugu belgelendi.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

gibi, endemik soganl bitkiler tek tek
isaretlenip uygun kayalik yamaclara
aktariliyor, tohumlari sahada yeni
mikrohabitatlara serpiliyor ve gen
bankalarina ulastiriliyor. Hassas
turler ve kucuk stringenler gtivenli
bolgelere alinirken, karakulak ve
diger yaban hayvanlari icin fotoka-
pan hatlariyla sahay1 stirekli izliyo-
ruz. Kisacasi ruzgardan Urettigimiz
her bir kilovatsaatin arkasinda,

hem iklim hem de biyocesitlilik icin
calisan, sahada gercekten ‘canhlarla
omuz omuza’ yluruyen bir ekip var.
Biz gelecege daha zengin ve direncli
ekosistemler birakmak icin yatirim
yaplyoruz.

B 2026 yilina girerken Enerjisa
Uretim’in hedefleri neler olacak?

Enerjisa Uretim’in stirdiiriilebilir-
lik alanindaki uzun vadeli vizyonu
ve stratejik yonu, temiz, guvenilir ve
deger odakl enerji arzidir. Bu hedef
dogrultusunda surdirulebilirlik mec-
rasindaki faaliyetlerimizi, dort ana
oncelik etrafinda sekillendiriyoruz:
Arz Guvenligi, Calisanlarimiz, Cevre
& 1klim Degisikligi ve Toplumsal Kat-
k1. Uzun vadeli hedefler 2040 yihina
uzanarak girketin stratejik dénisu-

Yenilenebilir enerji
yatirimlarim
yenilikei
teknolojilerle
desteklemek bizim
icin stratejik bir
oncelik.

munu ve kalici etkilerini tanimliyor.
Orta vadeli hedefler ise 2030 ve
2035 yillarina odaklanarak, uzun
vadeli vizyona giden yolda o6lc¢iilebi-
lir ara basamaklar olusturuyor.

2026°da bu bagliklarin hepsinde
belirlenmig alt hedefler dogrultusun-
da adimlar atacagiz. Bu alanlardan
biri de dongusellik. Kullandigimiz
kaynaklar: tekrar sisteme kazandir-
manin yollarini aragtiriyor, enerjinin
tim yasam dongusiunde yeniden
kullanmim ve geri déntsum firsatla-
rin1 artirtyoruz. Tedarik zincirinden
urunlerin son kullanim stirecine
kadar, dongusel modelleri guiclendir-
meyi 6nceliklendiriyoruz.

Turkiye’nin enerji déniasimuni
kiiresel standartlarla uyumlu, adil ve
dustk karbonlu bir gelecege tagima-
ya devam edecegiz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirmeye, sosyal refahi destek-
lemeye ve kapsayicl uygulamalari
yayginlagtirmaya odaklaniyoruz.
Kadinlarin guiclenmesini, cocuk hak-
larimi ve kulturel mirasin korunma-
sin1 destekleyen projeler yurutiyor,
faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde
toplumsal faydayi artirmay1 hedefli-
yoruz.

Kisacas1 2026, Enerjisa Uretim
icin yeni kapasite yatirimlariyla
birlikte cevresel, sosyal ve yoneti-
sim alanlarinda daha gugclu, daha
yenilikci ve daha sturdurulebilir bir
dodnemin baglangici olacak.
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Maxxen Enerji'den stratejik enerji depolama yatirimi

B 30 yili asan mihendislik mirasi,
nitelikli insan kaynagi ile gelecege
tasiyan Maxxen Enerji, BESS

Uretim Tesisi’ni hayata gegirdi.
Maxxen Enerji, enerji depolama
teknolojilerinde stratejik konumuyla
one ¢ikan Aydin Ortaklar Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Bataryall Enerji
Depolama Sistemleri (BESS) Uretim
Tesisi'ni duzenlenen resmi torenle
hizmete acti. Kontek Grup’un 30 yili
askin muhendislik tecriibesinin somut
bir ¢iktisi olan bu yatirim, yenilenebilir
enerji santralleri, sebeke dl¢ekli
uygulamalar ve endustriyel tesislere
yonelik yiiksek katma degerli enerji
depolama ¢ozumleriyle Turkiye’'nin
enerji ddonusimiine ve arz guvenligi
hedeflerine stratejik katki sunmayi
amagliyor.

LEED sertifikall, yuksek
otomasyonlu ve CE belgeli
altyapisiyla 6ne ¢ikan tesis; yapay
zeka destekli kalite kontrol sistemleri
ve surdirulebilir Gretim yaklasimiyla
global standartlarda tretim
kapasitesine sahip. Toplam
20 bin metrekarelik alanda
kurulan Maxxen Enerji BESS
Uretim Tesisi’'nin, 6nimuizdeki
bes yil icinde yillik 10 GWh
Uretim kapasitesine ulasmasi
hedefleniyor.

Kontek Grup Deputy CEO Vedat
Adak, yatirnmin stratejik boyutuna
iliskin su ifadeleri kullandi: “Bu yatirim,
Kontek Grup’un enerji depolama
alanindaki uzun vadeli biyime
stratejisinin yapi taslarindan biridir.
ihracat odakl Gretim modeliyle
kurgulanan tesisimiz, Maxxen
Enerji'nin uluslararasi pazarlardaki
rekabet glicini artirirken; grubumuzun

orta ve uzun vadeli gelir yapisini da
daha dengeli ve surdarilebilir bir
zemine tasimayi hedeflemektedir.
Uretim kapasitemizi kademeli olarak
artirmay!i ve Tirkiye'de gelistirilen
yiiksek katma degerli enerji depolama
teknolojilerinin kuresel pazarlardaki
payini buyutmeyi amachyoruz. Bu
yaklasimin, sirdirilebilir deger
yaratma ve ihracat gelirlerini artirma
hedeflerimize dogrudan katki
saglayacagina inaniyoruz.”

Yuksek teknoloji altyapisi,
kiresel etki
Yapay zeka destekli kalite kontrol

altyapisi, surddrilebilir Gretim modeli
ve Maxxen'in yuksek verimlilik odakl
X-Series enerji depolama ¢dziumlerine
entegre Uretim hatlariyla 6ne ¢ikan
tesis; Turkiye’'nin temiz enerji
kapasitesini guclendirmenin yani

sira kiresel enerji donusiimiine

de katki sunmay! hedefliyor.

Sebeke dlgekli enerji depolama
projeleri, yenilenebilir enerji
santralleri, sanayi tesisleri
ve mikrogrid uygulamalarina
yonelik gelistirilen ¢ozimler;
enerji sistemlerinde esneklik,

verimlilik ve sureklilik saglayarak

gelecegin enerji altyapisina
guclu bir temel olusturuyor.
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BANKALARIN
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YESIL KRED:

Geleneksel ekonomik yapiy1 daha surdu-
rulebilir, dusuk karbonlu ve gevre dostu
bir modele tasimay1 hedefleyen yesil
finans; kredilerden tahvillere, yatirim fon-
larindan ipoteklere kadar pek ¢ok araci
kullanarak iklim degisikligiyle mucadele-
yi destekliyor. Amac, dogal kaynaklarin
verimli ve sorumlu kullanimini saglarken

DESTEKLER:

ekonomik bluiyuimeyi de surdurmek ve
gelecek nesiller icin daha direncli bir eko-
nomi insa etmek. Yesil krediler, finansman
sureclerinin cevresel hedeflerle uyumlu
hale getirilmesini destekliyor, musterilerin
operasyonlari ile tedarik zincirlerini daha
surdurulebilir hale getirme ¢abalarini
raporlamalarina yardimeci oluyor.
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Genel MUdur Yardimcisi ve Strdardlebilirlik Lideri

Meral Murathan

‘ Orta ve uzun vadeli
fonlar temin ediyoruz.”

TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi) ve
EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankas), yesil
ekonomiyi destekleyen yeni bir kredi anlasmasina
imza att1. EBRD tarafindan TSKB’ye 53.5 milyon
euro tutarinda Yesil Ekonomi Finansman Fonu
(GEFF) saglandi. Ayrica banka, Surdurulebilir Kal-
kinma Amagclari (SKA) Kredi Modeli’yle firmalarin
sosyal, ekonomik, cevresel konularda kigisel deger-
lendirme yapriyor, SKA’ya iliskin aksiyon planlari
gelistiriyor. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel
Mudur Yardimecist ve Surdurulebilirlik Lideri Meral
Murathan, “Verdigimiz her kredi ile surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katkiy1 degerlendiriyoruz.
Bankamizin mevcut kredi portféyil ise yaklasik

b milyar dolar. Bu yaklagim yalnizca yesil yatirimlar-

la simirh kalmiyor; sosyal yatirimlar: da kapsiyor ve
ozellikle kirilgan gruplar 6ncelikli hedefler arasinda
yer aliyor. Bu kapsamda, uluslararasi kalkinma ve
finans kuruluglarindan orta ve uzun vadeli fonlar temin
ediyoruz.” ded.i.

s Bankas! Genel Midiir

Hakan Aran

Ulkemizin ekonomik
gelisimine katki sunuyoruz.”

Is Bankasi, Yesil Tahvil ihraciyla, Tirk bankacilik
sektérinde 6nemli bir ilke imza att1. %100 Yesil Euro-
tahvil niteligini tasiyan bu iglem, 50 milyon ABD dolar1
tutarinda ve 10 yil vadeli olarak ihrac
edildi. Banka, finansman destegiyle
gunes, riuzgar ve temiz enerji proje-
lerini destekliyor ve elektrikli arac

sarj istasyonu kurulumlari i¢in uygun
finansman imkan veriyor. Is Bankasi
Genel Mudiirit Hakan Aran, “Ulkemi-
zin surdurilebilir ekonomik gelisi-
mine sundugumuz destegin devami
niteliginde olan, gectigimiz yihin aym
déneminde sagladigimiz krediyi 1.2
milyar ABD dolari tutarla yenileyerek
hem bankamiza hem de tilkemiz eko-
nomisine duyulan gtiveni bir kez daha
teyit etmis olduk. Net sifir hedeflerimiz
icin hayata gecirdigimiz Iklim Déniisiim Plani'nin uygu-
lanmasina da katki saglayacagiz.” dedi.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

Garanti BBVA Genel M{dUr Yardimcisi

Cemal Onaran
14

“Siirdiiriilebilir
finansman
iriinleri
sunuyoruz.”

Garanti BBVA, yesil finans
alaninda hem bireysel hem
de kurumsal musterilere kap-
saml finansman ve yatirim ¢ézumleri sunarak stirduri-
lebilirlige katki saghyor. Bireysel diizeyde, banka bina ya-
Iitim kredileriyle enerji verimliligini artirmayi, cati Gines
Enerjisi Sistemi (GES) kredileriyle binalarda temiz enerji
kullanimin tegvik etmeyi sagliyor. Garanti BBVA Portfoy
altinda 5 sturdurulebilir yatirim fonu ve BIST Suirdirule-
bilirlik Endeksi'ni referans alan surdirulebilir emeklilik
fonu bulunuyor. Garanti BBVA Genel Mudir Yardimcisi
Cemal Onaran, “Yesil/sosyal kredilerden cevreci tasit
kredilerine, strdurulebilir tahvillerden, cevresel ve sosyal
yatirimlarda aktif danismanlik hizmetlerine ve su verim-
liligiyle ilgili projelere yonelik ‘mavi finans’ araclarina
kadar pek cok surdurulebilir finansman Urini sunuyo-
ruz. Musterilerimizin karbon emisyonlarini azaltmalarina,
enerji verimliligi yatirimlarina ve gevresel dontsumlerine
finansman saglamak 6nceliklerimizden biri.” dedi.
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QNB Ticari Bankacilik Genel M{id{r Yardimcisi

Engin Turhan

“ Yesil Doniigiim Kredi
Programi'ni hayata gegirdik.

144

QNB, global ve yerel sturdurulebilirlik politika-
larina uyum saglamak icin girketlerin baglattiklar:
yesil dénusiim surecine 6 odak yatirim konusunda
finansman destegi saghyor. Banka, yenilenebilir
enerji Uretimi ve kullanimi, enerji ve su verimliligi,
kimyasal tiketim ve gevresel etkilerin azaltilmasi,
donguisel ekonomi ve kaynak verimli tiretim, atik
ve atik su yonetimi ile ambalaj, paketleme ve etiket
kullamimina odaklanan yatirimlar i¢in kredi sagh-
yor. Uzman sube ekipleriyle yatirim yolculugunda
rehberlik eden QNB, yatirimlarin geri dénisini
vade boyunca takip ediyor. QNB Ticari Bankacilik
Genel Mudur Yardimeisi Engin Turhan, “QNB ola-
rak, KOBT'lerin yesil déntisiimdeki énemli roltiniin
farkindayiz; zorluklari asmalar: ve kuiresel pazar-
da rekabet avantaji elde etmeleri icin Yesil Donui-
sum Kredi Programr’ni hayata gecirdik. Sundugu-
muz danismanlik stuirecini takiben de firmalarin
yatirim i¢in ihtiya¢ duyduklar: finansmani uygun
vade ve faiz oranlari ile finanse ediyoruz. Musteri-
lerimizin gevresel performanslarini kredi vadesi
boyunca takip ediyor ve kredi vadesi icinde pozitif
cevresel etki yarattigini belgeleyen musterilerimi-
ze farkl fiyatlama avantajlar: sunuyoruz.” dedi.

Yap! Kredi CEO’su

Gokhan Erlin

Sorumlu finansman
anlayisini henimsiyoruz.”

Surdurulebilir finansman araclarinin net fonlari, Yapi
Kredi'nin Hazine ve Satis Bolumleri tarafindan portféye
dayal bir yaklagimda yonetiliyor. Yapi Kredi yenilebilir
eneriji projelerinin finansmaninda kullanilacak 5 yil
vadeli 50 milyon dolar tutarindaki ilk yesil tahvil ihracim
gerceklestirdi ve sosyal/ekonomik refahi destekle-
yen calismalarina devam ediyor. Yurt disi borclanma
iglemleri kapsaminda, strdirulebilirlik baglantih igslem
adedini ve hacmini suirekli olarak artiriyor. Yesil tahvil
ihraci ile Turkiyenin diastk karbon ekonomisine gegisini
destekliyor. Yap: Kredi CEO’su Gékhan Eriin, “Ulkemi-
zin sturdurulebilir kalkinmasini desteklemek icin her
zaman sorumlu finansman anlayisini benimsiyoruz. Bu
cercevede surdurulebilir finans trtinlerinin cesitliligi ve
hacmini artirmay1 en énemli hedeflerimizden biri olarak
goriuyoruz. Uluslararasi bankalarla olan ig birliklerimiz,
finansman kaynaklarini cesitlendirmenin yani sira siir-
durulebilir temal projelere fon aktarabilmek acisindan
buytk 6nem tasiyor.” dedi.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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MITSUBISHI ELECTRIC TURKIYE KLIMA SISTEMLERI GENEL MUDURU | ZEKI KALAYCILAR

SURDURULEBILIRLIK,
VIZYONDAN GEGIYOR

Global 2050 Gevresel
Sirdiirilebilirlik
Vizyonumuz
dogrultusunda,
enerji tasarrufunu
onceliklendiren
uygulamalara
yoneliyoruz. Sosyal
ve cevresel unsuriari
stratejimize entegre
ederek siirdiiriilehilir
hiiyiime modeli
izliyor, sorumlu
adimlan atmaya
gayret ediyoruz.”

M Eda Unsiin

itsubishi Electric, enerji
verimliligi ve cevre mev-
zuatina tam uyum sag-
lamak i¢in butuncul ve
sistematik bir yaklagimla
caligiyor. Avrupa Birligi standartla-
rin surekli izlediklerini aciklayan
Mitsubishi Electric Turkiye Klima
Sistemleri Genel Mudura Zeki Ka-
laycilar, Yesil Is Platformu Dergisi'ne
verdigi réportajda tum ¢alismalari-
nin temelinde ‘Enerjide Verimlilik,
Cevrede Sorumluluk’ anlayislarinin
yattigini belirtti.

H Mitsubishi Electric olarak siir-
diiriilebilirligi nasil tanimlarsimiz
ve kurum kiiltiiriiniiziin merkezine
nasll yerlestirdiniz?

Mitsubishi Electric, surdurtlebi-
lirligi yalmzca gevresel degil, toplum-
sal ve ekonomik sorumluluklarimizi
da kapsayan buttinctl bir deger
sistemi olarak tanimliyoruz. “Kargsi-
likli Fayda” ilkesini temel alan kurum
kulturimuz dogrultusunda, Mitsu-
bishi Electric’in global 2050 Cevresel
Surdurulebilirlik Vizyonunu tim
is stireclerimizin merkezine yerles-

tirdik. Bu vizyon cercevesinde “net
sifir” hedetfiyle ilerliyoruz.

Mitsubishi Electric, kullanim
omrini tamamlamis ev aletlerinden
yuksek saflikta plastik elde eden
tescilli bir teknoloji kullaniyor. Urtin
tagimaciliginda kullanilan ambalaj
malzemelerinde 3R (Azalt-Yeniden
Kullan-Geri Dénuistur) yaklagimini
guclendirerek ambalaj kullanimini
minimize etmeye odaklaniyor. Bagh
sirketlerin de dahil oldugu yaklagik
160 turetim tesisinde su stresini ve su
kalitesini Aqueduct ve Su Risk Filtre-
si araclariyla degerlendiriyor. Uretim
suireclerinde kullandig suyu aritarak
yeniden kullaniyor.

Ben daha énce 25 yil bir Alman
sirketinde calistim, yaklasik 16 aydir
buradayim. Aslinda Japon kulturiun-
de bu var. Tasarruf, onlarin kulturu-
nun bir parcasi...

M Kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle Tiirkiye pazarindaki
uygulamalarimz arasinda nasil bir
koprii kuruyorsunuz?

Mitsubishi Electric’in global
2050 Cevresel Surdurulebilirlik Viz-
yonu dogrultusunda, enerji tasarru-
funu énceliklendiren uygulamalara
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Mitsubishi Electric,
iletisim sistemleri
konusunda da

cok deneyimli bir
sirket. Oradaki

bilgi tecrubesini
iklimlendirme
sistemlerine de
yansitabiliyoruz.

yoneliyoruz. Mitsubishi Electric, Tir-
kiye'de farkh is kollarinda faaliyet
gbsteriyor. Bu yapi icerisinde, satis
ve pazarlama faaliyetlerini ylruten
Mitsubishi Electric Turkey Elektrik
Urtinleri A.S. olarak hizmet vermek-
teyiz. Sirketimiz; klima sistemleri

ve fabrika otomasyon sistemleri
olmak tizere iki ana ig birimi altinda
calismalarini surdirtyor. Mitsubishi
Electric grup sirketlerinden biri olan
Mitsubishi Electric Turkey Klima
Sistemleri Uretim A.S. tesisinde ise
klima ve 1s1 pompasi Uretimi gercek-
lestiriliyor.

Avrupa Birligi standartlarim
takip ediyoruz. Sirf bunun icin olus-
turdugumuz bir ekibimiz var. Ayrica
is stireclerimizi de dijitallestiriyoruz.
Urtinlerimizin ytiksek kalitesi, en
uzun garanti stiresini sunan klima
markasi olmamiz ve is ortaklari-
mizla kurdugumuz gucli ve uzun
soluklu ig birlikleri, bu yolda dogru
adimlar attigimizi gosteriyor.

H Mitsubishi Electric klima-
larimin enerji verimliligi
alanindaki teknolojik
yenilikleri hakkin-
da bilgi verebilir
misiniz?
Hem bireysel
hem de tica-

ri kullanicilara hitap eden urtin
yelpazemiz ile bireysel ve ticari tip
klimalar, City Multi VRF merkezi
sistem klimalar, cok amach Uniteler
ile 181 pompast sistemleri, sogutma
gruplari, ¢cati tipi klimalar, klima
santralleri, havalandirma sistemleri,
kontrol sistemleri ve 1sitma sistem-
leri ile satis ve satig sonrasi hizmeti
veriyoruz.

Biz ozellikle A, A+, A++, A+++
enerji sinifinda yer alan genis bir
portfdyde urtnler sunuyoruz. Ayrica
standart 3 yila ek 7 yil garantiyle
toplamda en uzun garanti stiresini
saglayarak rakiplerimizden ayrisiyo-
ruz. Bu son derece iddial.

Evdeki klimanin uzaktan bir
bilgisayar, tablet veya akilli telefon
kullanilarak internet izerinden
kontroliine yonelik yeni nesil bulut
tabanlh ¢éziim MELCloud Home, Mit-
subishi Electric’in 6ne ¢ikan teknolo-
jilerinden biri.

3D i-See Sensor teknolojisi, hava
alkisinin kullanicinin yogun olarak
kullandig: bolgelere bagimsiz ka-
natlar ile ydnlendirilmesini sagliyor.
Ortamda bulunan kisilerin ya da
evcil hayvanlarin konumlari tespit
edilebiliyor, sicaklik élguimleri yapi-
labiliyor. Ayrica akilli ev sistemlerine
de entegresi son derece rahat.

Buglinlerde strdurulebilirlik,

Otomasyon ve insana guven

Mitsubishi Electric Turkiye Klima Sistemleri Genel Mul-
durt Zeki Kalaycilar, Tayland’daki bir fabrika ziyaretinde
yasadigl bir aniy1 soyle anlattr:

“Sensorlu aydinlatmalarin bulundugu bir acik ofis orta-
minda, her aydinlatmanin yaninda yer alan ipler dikkatimi
cekti. Ustelik her ipin ucunda da ¢ahsanlardan birinin
fotografi yer aliyordu. Sagkinhgimi gizleyemeyerek bu
fotograflarin kimlere ait oldugunu sordugumda, her lam-
banin bir sorumlusu oldugunu ve fotograflarin bu sebeple

asildigini 6grendim. Sorumlu kisi, lambanin kullanilmadi-
g1n1 gordiigil anda gelip ipi gekerek lambanin séndiril-

mesini sagliyordu. Acik ofis ortaminda sensoérler olmasima
ragmen gereksiz bir sekilde lambanin acik kalmamast igin
bu 6nlemi almiglar. Bu noktada hem sirketin calisanlarina
duydugu gtivene hem de ekibin elektrik tasarrufu yaparak
israfi 6nleme bilincine tanik olmak sevindiriciydi.”
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dijitallesme ve yapay zeka gundem-
de. Biz bu urunu yaklagik 10 y1l 6nce
Turkiye’ye getirdik.

M Inverter teknolojisi, IoT
destekli sistemler ve akilli enerji
yonetimi ¢éziimleri siirdiriilebilir
bir gelecege nasil katk: saghyor?

Inverter teknolojisi, enerji do-
nusumundeki kayiplar: azaltarak
sistemlerin daha yuksek verimle
calismasina imkan taniyor. IoT
destekli sistemler ise cihazlardan,
sensorlerden ve enerji altyapisindan
gercek-zamanl veri toplayip analiz
ederek, tiketim ve talep dalgalanma-
larini otomatik olarak yonetebiliyor
ve boylece enerji israfin1 bnlemeye
yardimci oluyor. Akilli enerji yéne-
timi cdzumleri ise bu teknolojileri
entegre ediliyor.

Rakiplerimizden ayristigimiz nok-
ta, Mitsubishi Electric’in 8 is kolu var,
biri de otomasyon. {letisim sistemleri
konusunda da ¢ok deneyimliyiz.
Oradaki bilgi tecriibesini iklimlendir-
me sistemlerine de yansitabiliyoruz.
SCADA teknolojisiyle donattigimiz
iklimlendirme sistemlerimiz, bulun-
dugu ortamu suirekli izleyip kontrol
etmemizi, performans analizleri yap-
mamizl ve olasi arizalar: 6nceden
tespit ederek bakim planlamasi yap-
mamiza destek oluyor. Bu sayede kli-
ma santralleri, chiller, VRF sistemleri
ve havalandirma c¢oézumleriyle hem
konutlarda hem de ticari alanlarda
verimlilik ve konfor sunabiliyoruz.

M Uriinlerinizin karbon ayak
izini azaltmak icin tiretim ve kul-
lanmim siireclerinde hangi teknik
6nlemler alinmakta?

Mitsubishi Electric olarak surecin
her agamasinda karbon emisyonlari-
n1 azaltmaya odaklaniyoruz. Burada
iki temel yaklagim var. Oncelikle,
onceki modellere gore kullanim
sirasinda daha az enerji tiketen ve
dolayisiyla daha diistik karbon salimi
saglayan Uriinler gelistiriyoruz. Orne-
£in 1s1 pompasi sistemleri, geleneksel
yanma bazl 1sitma ve sicak su sistem-
lerine kiyasla calisma sirasinda daha

dusuk karbon emisyonu Uretiyor.
Bunun yaninda, inverter ve gug cihazi
gibi bilegsenler de entegre edildikleri
urunlerin enerji verimliligini artira-
rak kullanim stiresince emisyonlarin
azaltilmasina destek oluyor.

Ayrica Mitsubishi Electric,
surdurulebilirlik alaninda seffaflig:
temsil eden CDP (Carbon Disclosure
Project) gibi uluslararasi girisimleri
de aktif olarak destekliyor.

M Ar-Ge siireclerinde cevre
dostu malzeme kullamimi veya geri
doniisiim odakl projeler yiiritiiyor
musunuz?

Japonya ve ABD disinda Avru-
panin 6énde gelen Ar-Ge toplulukla-
rindan biri iginde yer alan Fransa ve
Birlesik Krallik’taki merkezlerimiz bu
vizyonu destekleyen 6nemli arastir-
ma alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Burada da atik plastiklerin kullanil-
masi ve suyun tekrar kazandirilma-
siyla ilgili calismalar yurttiiyyoruz.

Global gapta yaptigimiz univer-
site is birliklerinin yani sira; bu yil
hayata gecirilen Mitsubishi Electric
Acik Inovasyon Merkezi'nde de str-
durulebilirlik basta olmak tizere diji-
tal dénusum, tedarik zinciri, altyapi
gibi alanlarda projeler gelistiriyoruz.
Her sene belli sayida tiniversiteden
yeni mezun arkadasimizi gen¢ mu-
hendis olarak ise aliyoruz.

|

i
|

20371°e kadar
fabrikalar ve
ofislerimizde,

20b71e kadar ise

tum deger zincirinde
net sifir sera gazi
emisyonuna
ulasmay1
hedefliyoruz.

Ayrica kurum icinde de evimizde
kullanmadiginmiz kablo, elektronik
egya, atik telefon gibi tirtinlerin
dogaya kazandirilmasi icin galis-
ma baglattik. Bunlar: topluyor ve
anlagmal oldugumuz geri dénusum
sirketlerine teslim ediyoruz.

M iklimlendirme sistemleri
genellikle enerji yogun tiriinlerdir.
Bu alanda kullanici davranislarinm
doniistiirmek icin nasil calismalar
yiiriitiiyorsunuz?

Tuketici dinamiklerini anlamaya
yonelik yaptigimiz arastirmanin
sonugclari, iklimlendirme tirtinlerin-
de enerji verimliligi, givenilir marka

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Enerji verimliligini
saglamak kritik

Enerji verimliligini artirmanin ve
cevreye duyarl teknolojilere gecisi
hizlandirmanin en acil sorumluluk
olduguna dikkat geken Mitsubishi
Electric Turkiye Klima Sistemleri
Genel Mudurt Zeki Kalaycilar, s6yle
konustu: Kiiresel 1sinma potansiyeli
yuksek sogutucu gazlardan ¢evre
dostu alternatiflere gecisin de kritik
6nem tagidigini goruyoruz. Bu
nedenle dogal sogutucular ve disik
GWP'li yeni nesil gazlar icin Ar-Ge
calismalarimiza hiz verdik. Yenile-
nebilir enerjiyle entegre caligan sis-
temleri gelistirmek ve Urtinlerimizin
yasam déngusi boyunca gevresel
etkilerini azaltmak da strdurile-
bilirlik yaklasimimizin temel bir
unsuru...”

imaj1 ve yil boyu hem 1sitma hem
sogutma saglayabilen sistemlerin se-
cimde belirleyici unsurlar oldugunu
ortaya koyuyor. Biz de “Mukemmellik
Dengesi” felsefemiz dogrultusunda
Urtnler sunuyoruz.

MaxDiff analizleri, dayaniklhilik,
fiyat-performans dengesi ve hava
temizleme gibi 6zelliklerin kullanici
tercihlerini yonlendirdigini gosteri-
yor. Bu noktada, Turkiye’de klimada
en uzun garanti stiresini sunan mar-
ka olarak fark yaratiyoruz. Urtinleri-
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mizin yluksek kalitesine ve uzun 6m-
rine duydugumuz gliven sayesinde
10 y1la kadar garanti verebiliyoruz.

M Oniimiizdeki 10 yi1lda Mitsu-
bishi Electric’in siirdiiriilebilirlik
hedefleri nelerdir?

Mitsubishi Electric kiiresel capta
belirledigi 2050 Cevresel Surdurule-
bilirlik Vizyonu dogrultusunda “net
sifir” hedefiyle faaliyetlerini surdiri-
yor. Bu vizyon kapsaminda, Karbon
Notralizasyon, Dénguisel Ekonomi,
Emniyet & Guivenlik, Kapsayicilik ve
Refah olmak tizere bes ana alanda
doéntistime odaklaniyor. Bu amaclara
ulagmak icin de Avrupa Birligi'nin
belirledigi 17 Surdurtlebilir Kalkin-
ma Hedefi arasindan 6nceligini ‘Sag-
Iik ve Kaliteli Yasam’, ‘Erisilebilir ve
Temiz Eneriji’, ‘Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapr’, ‘Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar’ ve ‘Iklim Eylemi’ olarak
belirledi. 2031’e kadar fabrikalar ve
ofislerimizde, 2051’e kadar ise tim
deger zincirinde net sifir sera gazi
emisyonuna ulasmay1 hedefliyoruz.

B Oiciilebilir etki yaratmak
isteyen markalar icin ilk adim ne
olmal sizce?

Oncelikle neyi 6lcmek istedigi-
mizi net ortaya koymamiz lazim. Biz
markalar i¢in bu, sadece gériunur-

Binalarda
iklimlendirme
sistemlerinin daha
verimli calismasini
saglamak mumkun.
Oncelikli hedefimiz,
bu sistemlerin
enerji kullanimini
optimize ederek
surdurulebilirlige
katki saglamak.

luk ya da satis performansi degil;
ayni zamanda davranig degisikligi,
surdurulebilirlige katki ve marka
algisindaki gelisim gibi hedefleri de
kapsiyor. Dogru KPT'lar1 belirleyip
guclu bir veri altyapisi olusturdugu-
muzda, calismalarin gercek etkisini
cok daha saglikli degerlendirebiliyo-
ruz. Kararlarimizi veriye dayandir-
mak da kritik énem tasiyor. Boylece
yatirrmlarimizin karsilik bulup
bulmadigini gérebiliyoruz.

B Siirdiiriilebilir gelecek icin
gelecek kusaklara ne tiir bir cagri-
da bulunmak istersiniz?

Gelecegin profesyonellerine
ozellikle ¢ok disiplinli distinmeleri-
ni, strdurulebilirligi cevre biliminin
otesinde muthendislikten ekonomiye,
tasarimdan iletisime kadar tim alan-
larla iliskilendirmelerini; her adimda
veriye dayal diisinmeyi bir refleks
haline getirmelerini ve kariyerlerini
amac odakl bir yaklagimla insa ede-
rek her projede “Bu calisma diinyaya
nasil bir katki saghyor?” sorusunu
sorma aligkanlhigi kazanmalarini éne-
riyorum. Diinyaya ne katki saglaya-
caklariyla alakal bir vizyon olustur-
malari lazim. Cunki stirdurilebilirlik
bir hedef degil; stirekli gelisen bir
yolculuk ve bu yolculukta hepimizin
aktif bir roli var.
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z= Surdurulebilir gelecek

senaryolari uzerine

vrupa Cevre Ajansi (EEA)
AMart 2025'te yaymladig1 bir

6ngoru raporu ile bizlere,
Avrupa’nin temel yasam sistem-
lerinin (gida, eneriji, ulagim, yapili
cevre) gelecekte nasil sekillenece-
gini tasvir ediyor. Raporda, EEA ve
uzman aginin (Eionet) gelistirdigi
dort farkh hayali senaryo (gelecek
tasviri) temel alinarak, Avrupa’nin
temel yasam sistemlerinin bu se-
naryolara gore nasil evrilebilecegi
detayh sekilde incelenmis. Rapor-
da, 2050 yi1lina dair sturdurtlebilir
gelecek senaryolari gida, eneriji,
ulasim sistemleri ve yapili cevre
6zelinde incelenmis, olusabilecek
baz1 6énemli firsatlar ve zorluklar
ortaya konmus.

Bu yazida, EEAnin éngdrii ra-
porunda incelenen surdurtlebilir
gelecek senaryolarini gida sistem-
leri ve iklim degisikligi ¢zelinde
Ozetleyecegiz.

Herkesin yarari icin teknokrasi

Bu senaryoda, surdurulebilir-
lik toplumun ortak cikarlarini 6n
planda tutan devletin kontroliyle
saglaniyor. Bilgi ve iletisim tekno-
lojileri sayesinde insanlar ve doga
lUzerindeki kontrol ve izleme cok
daha guclu hale geliyor. Kuralla-
ra guiven ve sosyal egitlik sistemi
destekliyor.

Devlet, yapay zeka ve veri pay-
lasimiyla tim tretim ve tiketimi
gercek zamanh kontrol ediyor. Ulu-

sal hukumetler, dijital enduistri ve
finans sektori belirleyici aktérler
oluyor. Ustten asagiya, veriye dayali
yonetim anlayisi hakim. Tum sistem
dijital verilerle yonlendiriliyor.

e Gida guvenligi agisindan ba-
kildiginda devletler, dijital araclarla
tim gida sistemini surekli izliyor ve
kontrol ediyor. Buyuk girketler, Uire-
timden dagitima kadar tim zinciri
yonlendiriyor. Hiicresel tarim ve bi-
yoteknolojik proteinler (alg, yosun,
deniz anasi) temel besin kaynagi
haline geliyor. Gida fiyatlar kigile-
rin gelir duizeyine gore belirleniyor,
herkes saglikli gidaya ulasabiliyor.

@ Iklim degisikligi acisindan
bakildiginda tarim, maksimum
surdurulebilir verim esasina gére
yapiliyor. Dikey tarim ve agri-vol-
taik sistemler hem gida hem
enerji Uretimini bir araya getiriyor.
Hayvansal tiretim azaliyor, cevresel
maliyetler fiyatlara yansitiliyor.

Biiytiik ayrisma senaryosu

Yenilikci sirketler 6n planda...
Ozellikle biyoekonomi alanindaki
teknolojik gelismeler sayesinde,
ekonomik bliyuime cevreye zarar
vermeden devam ediyor. Tuketim
cevreyle uyumlu ve daha verimli
sekilde gerceklesiyor.

Bu senaryoda 6zel sirketler ve
rekabetci piyasa aktorleri, surdu-
rilebilir kalkinmay: yonlendiriyor
Devlet, gerektiginde piyasaya
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miudahale ediyor; yenilikeilik tesvik
ediliyor, gcevreye zarar veren du-
rumlara ¢oéziim getiriliyor.

e Cida guvenligi acisindan
bakildiginda, ¢ok uluslu sirketler,
tarim ve gida sistemine hakim olu-
yor. Avrupa genelinde dikey tarim,
hiicresel Uiretim ve yerel isleme
tesisleri yayginlasiyor. Gida yeter-

li olsa da, sagliksiz beslenme ve
egitsizlik artiyor. Acil durumlarda
Avrupa ulkeleri ortak yardimlarla
gida guvenligini saghyor.

@ Iklim degisikligi acisindan
bakildiginda tarim, karbon yutakla-
r1 olarak da iglev géruyor. Organik
tarim ve dongiisel ekonomi gevreyi
koruyor. Gida Uretimi ve kaynak
kullanimi tizerinde kuiresel rekabet
artiyor.

Sivil toplum katkisi: Ekotopya

Insanlarin dusunce ve yasam
tarz, sivil toplumun katkisiyla
degisiyor. Yerel topluluklar dogayla
daha fazla ic ice yasiyor, teknoloji
gerektigi kadar kullaniliyor. TU-
ketim ve kaynak kullanimi buyuk
olcuide azaliyor.

Insanlar dogayla yeniden bag
kurmak istiyor, tiiketim yerine
paylagimi ve sadeligi Gnemsiyor.
Yerel topluluklar kendi kararlarin
veriyor, dogay1 koruyarak yasamla-
rini sirduriayor. Gencler, yerel halk
ve sivil toplum oérgutleri katihmel
yonetime liderlik ediyor. Kararlar
yerelden aliniyor, herkesin s6z
hakki var. Isletmeler bile toplumsal
fayday1 énceleyerek hareket ediyor.

e Cida guvenligi acisindan
bakildiginda gida tretimi, kuguk
olcekli kooperatif ciftliklerde ve
sehir merkezlerine yakin bolge-
lerde yapiliyor. Yerel, mevsimlik,
islenmemis ve bitki bazh gidalar én
planda yer aliyor. Toplumlar, gida-
ya erigimi “gida hakki” veya destek
sistemleriyle giivence altina aliyor.

o iklim degisikligi acisindan
bakildiginda kimyasal giibre ve
pestisit kullanilmiyor; agroekolojik
yontemler tercih ediliyor. Yerel bitki
turleriyle biyogesitlilik artiriliyor.

Ekosistem saghg1 korunuyor ve
dogayla uyumlu Uretim yapiliyor.

Zorlukta birlik

Bu senaryoda, cevre, iklim ve
ekonomi krizlerine karsi Avrupa
Birligi daha guicli hale geliyor. AB,
sosyal egitligi ve kaynaklarin adil
dagilimin 6n planda tutarak, siki
kurallar ve duzenlemeler getirerek
ekonomik faaliyetleri kontrol altina
aliyor ve gevreyi koruyor.

AB kurumlari (Parlamento,
Komisyon vb.) 6nct rol oynarken,
ulusal hukumetler uygulamayi des-
tekliyor. Siki cevresel duzenlemeler,
vergiler ve ortak bir anayasa ile
ekonomik faaliyetler sitnirlandirili-
yor ve yonlendiriliyor.

e Gida guvenligi agisindan ba-
kildiginda AB ve yerel yonetimler,
Uretimi gevreye zarar vermeyecek
sekilde planliyor. Yapay et, bocek
ve bitki bazh proteinler destekle-
niyor. Avrupa genelinde krizlere
karsi kamu gida rezervleri olustu-
ruluyor.

o iklim degisikligi acisindan
bakildiginda tarim, dogayla
butunlesik sekilde ilerliyor (6r.
Agro-ormancilik, toprak koruma).
Organik, hassas tarim uygulamalari
ve distk metan salimi saglayan
teknolojiler kullaniliyor. Su, toprak
ve biyogesitlilik korunuyor.

Dikkat ¢geken ortak noktalar
Gida guvenligi ve iklim degisi-

minin etkileri bakimindan, hayali
senaryolar arasindaki bazi ortak
noktalar son derece dikkat cekici.
Ornegin tim senaryolarda insanlar,
hayvansal Urinler yerine bitkisel
protein kaynaklarini daha fazla
tercih ediyor. Bu egilimle birlikte
gelecekte bdcek, mantar ve labo-
ratuvar ortaminda Uretilen kultur
eti gibi alternatif protein kaynak-
larinin kullanimi da yayginlasiyor.
Tarimda dijital teknolojilerin kulla-
nimi artiyor; hem verimlilik hem de
surdurulebilirlik giicleniyor. Gida
glvenligini artirmak amaciyla ye-
rel Uretim ve kisa tedarik zincirleri
on plana cikiyor. Ayrica vergiler
ve stbvansiyonlar, insanlar1 daha
surdurulebilir gida tercihlerine
yonlendiriyor. Ancak bu déniisim
surecinde, tarim sektoriu gelecekte
is guict ihtiyac ve nitelikli personel
eksikligi gibi énemli zorluklarla
karsi karsiya kaliyor.

Avrupa Birliginin gevresel ve
ekonomik alanlarda daha direncli
ve rekabetci olmaya calisigr kritik
bir déneme denk gelen EEA rapo-
ru, karar alicilarin, uzmanlarin ve
toplumsal aktérlerin farkh olasilik-
lar1 gbrmesini, bunlar: tartismasini
ve aksiyon almasini amachyor.
Gelecegi gbrmek imkansiz. Ancak
hayali senaryolar bize karmasik
cevresel sorunlarla bag etmek,
surdurulebilir tiretim ve tiketim
sistemlerine ulasmak lizere gercek-
ci 6neriler sunuyor.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Nairobi'de kritik bulusma

B 1-12 Aralik’'ta Kenya'nin baskenti Nairobi'de
diizenlenen 7. BM Cevre Meclisi, iklim, biyolojik
cesitlilik ve kirlilik krizini tek masada topluyor.
Dongusel ekonomi, kentler ve doga temelli coziimler
tizerinden ydriyen tartismalar, Turkiye'deki sehirlerin
ve is dunyasinin yarin karsilasacagi kurallar da
buglinden sekillendiriyor. Bu yilin temasi, tonda da
net bir degisimi isaret ediyor: Dayanikli bir gezegen
icin surdurdlebilir cozimleri ilerletmek. Yani sadece
riskleri, tehditleri, “felaket senaryolarini” konusmak
degil; ise yarayan ¢6zumleri buyttmek, yaymak,
finanse etmek ve gercek hayata indirmek. iklim krizi,
turlerin yok olusu ve kirlilik artik ayri dosyalar degil;
ayni masanin ¢ bacag olarak goéruluyor.

Climeworks dev merkezini acti

B iklim krizinin giderek agirlastig bir dénemde, atmosferde
biriken karbondioksiti dogrudan havadan temizlemeyi
hedefleyen teknolojiler artik bilim kurgu hissi vermiyor.
Bu dénusumuin bas aktorlerinden Climeworks, Zirih'te
actigr yeni merkezle dogrudan hava yakalama (DAC)
alaninda citay1 yukseltiyor. Sirketin duyurdugu bu dev
arastirma tssu, mihendislerden kimyagerlere, malzeme
bilimcilerinden veri analistlerine kadar genis bir uzman
ekibini ayni ¢ati altinda bulusturuyor. Hedef net: Karbon
yakalamay! hizlandiracak yeni malzemeler gelistirmek,
enerji kullanimini azaltmak ve teknolojiyi diinya ¢apinda
uygulanabilir hale getirmek.

||

AB'den 5 milyar euro’luk hamle

B Avrupa Birligi, sanayi dénisimine

artik kiiguk adimlarla degil, dev bir eneriji
enjeksiyonuyla giriyor. Komisyon, net-sifir
teknolojilerinden yenilenebilir hidrojene, ylksek
1sili sanayi stireglerinden temiz 1si ¢oziimlerine
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan projeler
icin 5 milyar euro’dan fazla kaynak ayirdigini
duyurdu. Kisacasi AB, “karbonsuz sanayi”
dosyasini raflardan indirip masanin tam
ortasina koymus durumda. Bltcenin 2,9 milyar
euro’luk kismi yeni nesil temiz teknolojilere
giderken; 1.3 milyar euro, European Hydrogen
Bank Uzerinden yapilacak tgunci ihaleyle
yenilenebilir hidrojen Uretimini hizlandiracak.
Kalan 1 milyar euro ise sanayi tesislerinin
dogrudan isi Uretiminde fosil yakit bagimhhgini
azaltacak ¢ozumlere ayriimis.
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Maxxen, bataryall enerji depolama teknolojileri
alaninda, enerjiyi daha surddrulebilir ve verimli
bir sekilde kullanmak i¢in ¢ozUmler sunuyor.
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Tium siireclerimizde
silrdiiriilebilirlik
ve dongiisellik
i$ modelimizin
temelini olusturuyor.
Yenilenebilir enerji
iiretimimizi artinyor,
onarici tarim ve
surdiiriilebilir
siit hayvanciligi
ilkelerine uygun
faaliyet gosteriyor,
su ve enerjiyi
verimli kullamyor,
sifir atik hedefi ile
calisiyoruz.”
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SUTAS YONETIM KURULU UYESI VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI BASKANI | DUYGU YILMAZ

UTAS'IN i$ MODELINiN
TEMELI DONGUSEL
VE SURDURGLEBILIR

I Efe Gokee

utas'n siit tretiminden
tarlaya, enerjiden atik
yonetimine, ciftci egitimle-
rinden boélgesel kalkinmaya
uzanan entegre yapisy, is
yapis bigiminin ayrilmaz bir par-
caslt... “Ciftlikten Sofralara” modeli
sayesinde yemden siite, gibreden
enerjiye kadar tim stirecler uctan
uca yonetilirken; dogal kaynaklarin
korunmasi, iklim etkisinin azaltilmasi
ve verimliligin artirilmasi ayni anda
saglaniyor. Stitag Yonetim Kurulu
Uyesi ve Suirdurilebilirlik Komitesi
Baskani Duygu Yilmaz, Yesil is Plat-
formu Dergisi'ne verdigi réportajda,
markanin etkilerini tim boyutlariyla
aktariyor.

B Siitas’in siirdiiriilebilirlik
vizyonu nedir? Siit iiretiminden
tarlaya, tiiketiciye kadar uzanan
biitiineiil is modelinizde siirdiirii-
lebilirligi nasil konumlandiriyor-
sunuz?

Cevrenin surdurulebilirligi, birey-
lerin saghg1 ve mutlulugu, toplumun

gelisimi ve refahi i¢in, entegre bir
yaklasimla, kullandigimiz kaynaklari
geri donustirmeyi, stit deger zinciri-
ni en verimli sekilde y6netip gelistir-
meyi, sutun dogallhiginm ve dzundeki
degerleri korumay1 hedefliyoruz. Bu
hedeflere ulasmada en 6nemli gu-
vencemiz olan “Ciftlikten Sofralara”
is modelimiz ayni zamanda inekleri-
mizin beslendigi yemlerden, yasadik-
lar ciftliklere; verdikleri stitlerden
sofralariniza gelen urunlerimize
kadar tim streci titizlikle yonetip en
ince ayrintisina kadar denetlememi-
zi saglhiyor.

Surdurulebilirlik ve déngusellik
is modelimizin temelini olusturu-
yor. Tum stireclerimizi bu anlayigla
tasarhyor, iklim etkimizi azaltmak
icin yenilenebilir enerji Giretimimizi
artiriyor, onaricl tarim ve surdirule-
bilir stit hayvanciligi ilkelerine uygun
faaliyet gdsteriyor, su ve enerjiyi
verimli kullaniyor, sifir atik hedefi ile
calisiyoruz.

Turkiye’nin dort bir yaninda faali-
yet gdsteren dort entegre tesisimiz-
de; stit ve stt urtnleri fabrikalarinin

yani sira egitim merkezleri, uygu-
lama ciftlikleri, damizlik yetistirme
ciftlikleri, yem fabrikalari ile birlikte
geri kazanim, enerji ve organik giib-
re tesisleri de kuruyoruz. Boylece;
bulundugumuz bolgelerde bilgi,
teknoloji kullaniminin artmasina ve
sosyo ekonomik gelismelere katki
sagliyoruz.

M Karbon ayak izinin azaltil-
masl konusunda bugiine kadar
hangi él¢iilebilir adimlar: attin1z?
Emisyon azaltim hedefleriniz ve yol
haritamz nelerdir?

Biz gidanin tretimi, dagitim,
satis1 ve tuketimi dahil gida siste-
mimizin butininde karbon ayak
izimizi azaltmay1 énceliklendiri-
yoruz. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji Uretimi ve enerji verimliligini
artirmak tizere calisiyor, yatirimlari-
miz1 surdiriyoruz.

4 entegre tesisimizde kurdugu-
muz biyogaz tesisleri ile ciftlikleri-
mizden ¢ikan gubreleri ve organik
atiklarimizi bertaraf ederken bir
yandan faaliyetlerimizden kaynak-
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lanan metan emisyonlarin azaltiyor
bir yandan da yenilenebilir, enerji
elde ediyoruz. Bu yénde yaptigimiz
calismalarla 2024 yilinda 6nledigi-
miz sera gazl emisyonu 577 bin tona
ulasty. Yenilenebilir enerji tiretimimiz
ile son 11 y1lda 3,3 milyon ton sera
gaz1 emisyonunu engelledik.

Biyogaz tesisimizde iglenerek
icerisindeki zararli gazlar alinan ve
fermente edilen organik ve organo-
mineral giibrelerimizi ineklerimi-
zin yemlerinin yetigtigi topraklari
zenginlestirmek igin kullaniyoruz.
Onarici ve surdurulebilir tarim icin
6nemli bir girdi olan bu giibreler
topragin su ve karbon tutma kapasi-
tesini artiriyor.

2026 yil itibariyla Kapsam
3 emisyonlarimizi raporlamaya
baglamay ve bu alandaki seffafli-
g1miz1 guclendirmeyi hedefliyoruz.
Boylece, yalnizca dogrudan operas-
yonlarimizdan degil, ayni zamanda
deger zincirimizde olusan dolayl
emisyonlari da izleyip raporlamaya
baslayacagiz.

Biyogaz tesislerimizle engelledigi-
miz hayvansal atik kaynakh sera gazi

Yesil is Platformu | Ocak 2026

Entegre
tesislerimizde;
fabrikalarin yani sira
egitim merkezleri ve
ciftlikler ile birlikte
geri kazanim,

enerji ve organik
gubre tesisleri de
kuruyoruz.

emisyonlarinin, uluslararasi dlcekte
taninan ve Kyoto Protokoli ile uyum-
lu bir sertifikalandirma kurulusu
olan Gold Standard® tarafindan
dogrulanmasin ve sertifikalandirma-
sin1 sagliyor, bdylece gonulli karbon
piyasalarinda yer aliyoruz.

H Yenilenebilir enerji alanin-
daki yatiriomlarmizdan bahseder
misiniz? Biyogaz tesislerinizden
elde edilen enerji, iiretiminizin ne
kadarimi karsiliyor?

Yenilenebilir enerji, entegre is
modelimizin en énemli bilegenle-

=i

T

rinden biri. 2013 yilindan bu yana
biyogaz tesislerimizde, ¢iftliklerimi-
zin gubrelerini ve organik atiklar:
igsleyerek yenilenebilir enerjiye do-
nugsturuyor; elektrik, buhar ve sicak
su elde ediyoruz.

2024 sonu itibariyla endustriyel
tesislerimizin elektrik ihtiyacinin
yluzde 92’sini, 1s1 ihtiyacinin ytizde
38’ini ineklerimizin gubreleri ve
organik atiklarindan trettigimiz
yenilenebilir enerji ile karsiladik.

Yenilenebilir enerji yatirrmlari-
miz1 son yillarda giines ile gesitlen-
diriyoruz. Ciftliklerimizin catilarina
Cat1 GES kurmaya devam ediyoruz.
2024 sonunda 22, 2 MWp olan glines
santrali gicimiizii bu yihin sonunda
26 MWp'ye cikarmis olacagiz.

M Siit iiretim zincirinde déngii-
sel ekonomi uygulamalarini nasil
hayata geciriyorsunuz? Atiktan
enerji veya giibre tiretimi gibi 6r-
nekler paylagabilir misiniz?

Dogal kaynaklarin hizla tikendi-
&1, gida ve enerji krizlerinin derinles-
tigi cagimizda, “yenileyen, donisti-
ren ve tekrar kullanan” bir sistem
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kurmak gerekiyor. Bu yaklasim;
atiklar1 kaynak olarak géren, Uretimi,
tiketimi ve yagsam doéngusuni yeni-
den tasarlayan bir zihniyet donusi-
muni ifade ediyor. Gidadan enerjiye,
tarimdan sanayiye kadar pek cok
alanda doénguselligin saglanmasinin,
artik sadece cevrenin surdurulebilir-
ligi icin bir gereklilik degil; gelecegin
direncli ekonomileri i¢in bir zorunlu-
luk oldugunu dustntyorum.

Biz de dogadan aldigini dogaya
verme anlayigsi ile stit Giretim zinci-
rinde “donguselligi” is modelimizin
Ozlne yerlestirdik. Bize emanet
edilen kaynaklar: en verimli gekilde
yonetmek, geligtirmek ve yeniden
uretime kazandirmak tizerine kurulu
bir yaklagimimiz var. Bu nedenle
uretim ve tiketim sureclerimizi,
atiklarin olusumunu en aza indiren,
olusan atig1 ise degerli girdilere do-
nustiren dongusel sistemler tizerine
inga ediyoruz. Biyogaz tesislerimizde
ciftliklerimizden ¢ikan glibrelerin ve
organik atiklarimizin etkin yoneti-
mini saglarken, tarim-gida sektorii
dahilindeki faaliyetlerimiz kaynakl
metan emisyonlarini azaltiyoruz.

gerektigini biliyoruz.

Boylece dogal kaynaklarin korun-
masina katki saglarken yenilenebilir
eneriji ile fosil enerji kaynaklarina
olan bagimhhigimizi azaltiyor, iklim
dostu déngusel bir biyoekonomi mo-
deline geciste énct rol tstleniyoruz.

M Su y6netimi stratejiniz nasil
isliyor? Uretim siireclerinizde su
tiiketimini azaltmak icin hangi
teknolojileri ve iyilestirme yontem-
lerini kullaniyorsunuz?

2024 yilinda Cevre Calisma Gru-
bumuz, entegre tesislerimizin bulun-
dugu bolgelere yonelik genel su riski
ve gelecege yonelik senaryo bazh
su stresi analizi yaparak, Su Riskleri
Durum Degerlendirmesi calismasi
gerceklestirdi. Calisma sonucunda
6numuzdeki dénemde operasyonel
su ayak izimizi daha detayl inceleye-
bilmek adina teknolojik ¢éziimlerden
yararlanma karari alindi. Yalnizca
kendi operasyonlarimizin degil
deger zincirimizin biutininu de ele
alabilmek adina kapsami daha genis

Siit hayvanciliginda siirdiiriilebilirlik icin
liretimde kalite ve verimliligin artirilarak
ureticilerin ekonomik guclenmeleri

ve detayl bir su riskleri analizinin de
ontmiuzdeki dénemlerde yapilmasi-
n1 hedefliyoruz.

Bitkisel tretim yaptigimiz arazi-
lerimizde suyumuzu daha verimli
kullanmak adina damlama sulama
sistemleri kullaniyoruz. Bu sayede
diger sulama sistemlerine oranla
yluzde 40’a varan su tasarrufu sagh-
yoruz.

Sttas Dongusel
Biyoekonomi Projesi

Brezilya'da gerceklesen COP30°'da
baglatilan “Sustainable Business COP
Awards (SB COP Awards)” kapsaminda
organik atiklardan biyogaz, enerji ve
glbre uretimini iceren “Siitag Déngu-
sel Biyoekonomi Projesi” ile 43 farkli
ulkeden iyi uygulama érneklerinin yer
aldig1 “biyoekonomi” kategorisinde
yenilikci 6zel sektor projeleri arasinda
Sttas olarak biz de yer aldik. Bu da
kurdugumuz sistemin kiiresel 6lcekteki
karsiiginin en guzel gostergesi.

-
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Tum birimlerimiz su kaynakla-
rinin korunmasi, su tiketimimizin
azaltilmasi ve verimliligin saglan-
masl1 konularinda projeler tiretiyor,
operasyonlarimizi surekli olarak
gbzden geciriyor. Yaptigimiz verim-
lilik calismalari ile de uretim tesis-
lerimizde su tiketiminde ytizde 10
verimlilik sagladik.

Bunun yani sira, tesislerimizde
bazi islemlerden cikan artik sulari
gerekli islemlerden gecirip geri
doénustirerek yeniden kullaniyoruz.
2024 yilinda dogal kaynaklardan
cektigimiz suyun %17’sini geri donus-
turduk. Sadece bir énceki yila oranla
geri donusturdigimiz suyun hacmi
%38 arttL.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

B Siitas’in ciftcilerle kurdugu
ekosistemde siirdiirilebilir tarim
uygulamalari nasil destekleniyor?
Yem bitkisi liretiminden hayvan
refahina kadar cevresel etkileri
azaltan etkinlikleriniz neler?

Bizim, cift¢ilerimizle, suit ureti-
cilerimizle kurdugumuz ekosistem,
sadece Urun ahmina dayali degil.
Yem bitkisinden ¢ig stit iiretimine,
hayvan saghigindan ciftci egitimine
kadar uzanan genis bir alanda, hem
cevresel hem de ekonomik refahi
giclendiren, uzun vadeli deger zinci-
ri olusturan bir sistemimiz var.

Yem bitkisi tiretiminde; s6zles-
meli tretim modeliyle caligiyoruz.
Topragin hazirlanmasindan uygun

Ekiplerimiz, siit
Ureticilerimize
suirdiirilebilir

sut hayvanciligl
konusunda
rehberlik ediyor,
yerinde denetimlerle
gelismeleri takip
ediyor.

tohum secimine, verimli sulama sis-
temlerinin geligtirilmesinden organik
ve organomineral giibre kullanimi-
na, zirai miicadele programlarindan
hasat faaliyetlerine kadar bircok
alanda teknik destek saghyoruz. Bu
calismalar, yerel tretimi gliclendirir-
ken, ciftcilerin verimliligini ve gelir
seviyesini artiran bir model olustu-
ruyor.

2000 yilindan bu yana, bize stut
versin veya vermesin, isteyen tim
suit Ureticilerine, Universite-Tarim
ve Orman Bakanligi is birligi ile
Ucretsiz sut hayvancilig: egitimleri
veriyoruz. Bu egitimler ile treticile-
rin ylUksek standartlarda ve yuksek
verimlilikte suit elde edebilmeleri icin
gereken bilgi, birikim ve tecriibenin
saglanmasi hedefleniyor ve egitim
ciftliklerimizde uygulamal olarak
gerceklesiyor. Bu egitimlere son yil-
larda ¢evrenin korunmasi, gubrenin
degerlendirilmesi ve finansal stirdu-
rulebilirlik konularin da dahil ettik.
Bugtine kadar egitim verdigimiz stit
Ureticisi sayisi 20 bine ulasti.

Ekiplerimiz; stt Ureticilerimiz
ile ig birligi icinde ¢alisiyor. Hayvan
saghigl ve hayvanlarin beslenmesi,
verimliligin ve kalitenin artirilmasi
basta olmak Uizere surdurulebilir sut
hayvanciligi konusunda rehberlik
ediyor, yerinde denetimlerle gelisme-
leri takip ediyor.




M Siitas, siirdiiriilebilirlik cerce-
vesinde toplumsal refahi artirmaya
yonelik nasil bir yaklasim benimsi-
yor? Egitim, sosyal sorumluluk ve
kamuoyu farkindahgi alanlarinda
topluma deger katmak icin ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz?

Sutculuk, cok cesitli sektorler
uzerinde ekonomik etkileri olan, yik-
sek katma deger yaratan, toplumsal
refaha katkida bulunan bereketli ve
kapsayici yonu gicli bir ekonomik
faaliyet.

“Ciftlikten Sofralara” entegre ig
modelimiz, cevresel etkileri azaltan
ve dogal kaynaklar: déngusel sekilde
ybneten bir sistem olmasinin yani
sira; yerel ekonomiyi buiyliten ve
bdylece deger zincirinin butininde
kapsayicilig destekleyen bir “Bol-
gesel Kalkinma Modeli” niteligi de
tagiyor. 2012 yilindan beri, bu etkinin
bilimsel metotlarla bagimsiz uzman-
lar tarafindan 6l¢tilmesini saghyoruz.
Ornegin Aksaray ilinin GSYHna
katkimiz ytizde 20’leri agtl. 2021'de
kamuoyuna acikladigimiz Bing6l
Bolgesel Etki Analizi Raporuna gére
2033’te Bingdl GSYH' 1inin yuzde
60'1in Sutag'in dogrudan ve dolayl
etkisi ile olusmasi 6ngoruliyor.

Bizimle caligip calismadigina
bakmaksizin, Uireticilerin tiretim

sureclerine, verimliliklerine katki
saglamayi, kamu, 6zel sektor, tiniver-
siteler ve sivil toplum kuruluglari ile
her turlt calisma icinde yer almay1
onceliklendiriyoruz.

Sut hayvanciligl, yalnizca saghkh
gida Uretiminin degil; ayni zamanda
kirsal kalkinmanin, istthdamin ve
ekonomik surdurilebilirligin yap:
taslarindan birisi. Suit hayvancihgin-
da surdurulebilirligin saglanmasi
icin tretimde kalite ve verimliligin
artirllarak Uireticilerin ekonomik
olarak guclenmeleri gerektigini
biliyoruz. Is modelimizin ilk halkasin
olusturan Sut Hayvancihigi Egitim
Merkezlerimizde st ureticilerine, ig
birligi yaptigimiz tniversitelerin ilgili
boélumlerinde okuyan 6grencilere,
yatirimcilara ve ilgi duyan herkese
egitimler, damismanlik hizmetleri
sunuyoruz.

Sut sektdérunin gelecegi, bugi-
nln Uretim kapasitelerine degil;
nitelikli siitclilerin yetismesine ve
sektdre kazandirilmasina bagh. Bu
hedefe ulasmada, Bursa Uludag
Universitesi, Aksaray Universitesi
ve Bing6l Universitesi ile egitim,
uygulama ve aragtirma alanlarinda
Universite-Sanayi Is Birligi Protokol-
leri imzaladik. Bu uiniversitelerin stit

deger zincirine ig giict yetistiren

Atik yonetimi ve
sifir atik yaklagimi

Karbon ayak izini azaltan proje-
lerimiz, atik geri dénusumi uygula-
malarimiz ve enerji yatirnmlarimizla
sektorimuze onculik ettigimizi ifade
edebilirim. Biitiin tesislerimiz Sifir Atk
Temel Belgesi'ni ald1 ve kendi katego-
rilerinde belge alan ilk ¢zel sektér kuru-
lusu oldular. Somut verileri ise sdyle
siralamak mumkuin:

D Atiklarimizin %98'i organik atik-
lardan olusturuyor ve bunun %100 inu
geri dontustiuriiyoruz.

D 2024 yilinda biyogaz tesisleri-
mizde 7565 bin 946 ton organik atig
bertaraf ederek, yenilenebilir enerji ve
organik glibreye doénusturduk.

D Bu stirecte elde edilen ciktilarla
topraklarimiza 54 bin ton/ yil organik
madde kazandirarak, 117 bin dekar
araziyi daha saglikh hale getirdik.

D 2020 yilindan bu yana atik yo-
netimi gercevesinde 1.262 ton plastik
azaltimi gerceklestirdik.

boélumlerinde okuyan 6grencilere
Stutag’ta “Mesleki Egitime Destek Bur-
su”, uygulamal ders, is yeri egitimi,
staj ve istihdam saghyoruz.

Sektdérumuzin geligimi icin kamu
kurumlari, sivil toplum 6rgutleri ve
uUniversiteler ile ortak calismalar
yapiyoruz. Olusturdugumuz ig birlik-
leri ve icinde yer aldigimiz projelere
iligkin bilgileri Strdurulebilirlik
Raporlarimizda mevcut.

Universitelerde lisans diizeyinde
68renim goren, basarili ve maddi
imkanlari kisith égrencilere kargi-
liksiz olarak Sutag Egitime Destek
Bursu veriyoruz. Burs programimiz
kapsaminda mentorlik, egitim
programlari ve proje bazl staj
imkam gibi bursiyerlerimizin kigisel
gelisimlerine destek olacak firsatlar:
da sunuyoruz. Bursiyerlerimizin
gelisimini izlemek ve nitelikli is
glcunun ulkemize kazandirilmasina
katkida bulunmak bizim icin btiytk
bir mutluluk.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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AB, Rus gazini tamamen birakiyor

m AB’nin Rus gazini tamamen birakma karari,
sadece politik bir yon degisimi degil; toplumdan
kent yasamina, enerji giivenliginden sirdurulebilirlik
hedeflerine uzanan genis bir dénusiumi tetikliyor.
Avrupa’nin uzun yillardir siiren Rus gazi

bagimhhgini sonlandirmaya hazirlanmasi, kiiresel
enerji denkleminde gugli bir kirllmaya isaret ediyor.
2026'da sivilastiriimis dogal gazi, 2027'de ise boru
hatti gazini agsamali olarak devre disi birakacak
olan Avrupa Birligi, bu kararla yalnizca bir tedarikgi
degisikligine gitmiyor; kitanin gelecekte nasil bir
enerji ekosistemi icinde yasayacagina dair radikal
bir vizyon ortaya koyuyor.

Boeing, karbonu yerden kaldiriyor!

M Boeing, iklim hedeflerini gii¢lendirmek adina Charm
Industrial ile dikkat ¢ekici bir anlasma yapti. Sirket,
atmosferden kalici olarak 100 bin ton karbon ¢ekilmesini
saglayacak bir program igin Charm'in biyokdtle temelli
teknolojisini kullanacak. Charm Industrial, tarim ve
ormancilik atiklarini ytiksek isiyla isleyerek “bio-oil”

adi verilen bir biyoyakit Uretiyor. Bu madde, eski petrol
kuyulari gibi jeolojik alanlara enjekte edilerek uzun
yillar boyunca karbonu yeraltinda tutuyor. Ayni suiregten
cikan “biochar” ise toprak sagligini iyilestiren bir karbon
depolama yontemi olarak 6ne ¢ikiyor. Anlasma, Charm
Industrial'in havacilik sektdrindeki ilk buyuk girisimi
olmasiyla da dikkat ¢ekiyor. Boeing ise bu adimi, kendi
karbon stratejisinde “6nce azaltim, sonra giderim”
yaklasimiyla konumlandiriyor.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

BP, hidrojen planini askiya aldi

B BP'nin ingiltere’de karbon nétr hedefler icin planlanan
dev hidrojen tesisi, yerel yonetimin onayladigi Al veri
merkezi nedeniyle rafa kalktl. BP’nin H2Teesside
projesi, dogal gazdan dretilen “mavi hidrojen” ile

karbon emisyonlarini yakalayip depolayarak sanayiye
ve tasimaciliga daha temiz bir alternatif sunmayi
hedefliyordu. Proje, ingiltere’nin hidrojen tiretim
kapasitesini artiracak ve bolgeyi Avrupa’nin karbon notr
doénusumiinde 6ncll konuma tasityacaktl. Ancak proje,
beklenmedik bir engelle karsilasti: eski ¢elik fabrikasi
arazisine yapilmasi planlanan dev bir yapay zekéa

veri merkezi, yerel yonetim tarafindan daha dncelikli
bulundu. BP, iki bllyik &lgekli projenin ayni alanda
yuriiyemeyecegini belirterek basvurudan ¢ekilmek
zorunda kald.
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Kurumsal
surdurulebilirlik
sistemi dedigimizde,
sirketin karar alma
sureglerinin, 1S yapma
biciminin ve risk
yonetiminin yeniden
kurqulanmasmdan
SOz ediyoruz.

29
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SKDM golgesinde
kurumsal strdurulebilirlik

rtik hicbir sirketin “Biz tre-
Atimimize bakalim, stirdiri-

lebilirlik sonra” deme luksiu
kalmadiu. Iklim politikalar, ticaret
rejimleri ve finansal piyasalar &yle
bir noktaya geldi ki, sirdurtlebilir-
lik bugtin sirketlerin yalnizca itibar
konusu degil; dogrudan maliyet,
pazar erisimi ve finansmana ulasim
meselesi. Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi (SKDM), Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Stan-
dartlar: (TSRS), SPK'nin Stirdurtle-
bilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ve
Borsa Istanbul’'un stirdiiriilebilirlik
rehberleri bir arada okundugunda
net bir gercek ortaya cikiyor: Str-
durulebilirlik bir “ek faaliyet” degil,
kurumsal bir sistem.

Surdurulebilirligi birkag sosyal

sorumluluk projesi, bir cevre
kampanyasi veya dénemsel karbon
ayak izi calismastyla sinirh géren
sirket sayis1 az degil. Oysa ku-
rumsal surdurulebilirlik sistemi
dedigimizde, sirketin karar alma
slireclerinin, is yapma biciminin ve
risk yonetiminin yeniden kurgulan-
masindan sz ediyoruz. Yonetim
kurulunda ve Uist yonetimde net
sorumluluklar tanimlanmasi, sur-
dirtlebilirlik hedeflerinin is strate-
jisine gdmulmesi, iklim ve gevresel
risklerin kurumesal risk yonetimiyle
entegre edilmesi, veri toplama ve
raporlama altyapisinin kurulmasi
ve tedarik zinciri, Giretim, satin

alma, insan kaynaklari siireclerinin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi
bu sistemin temel bilesenleri.
Turkiye'de son yillarda atilan
adimlar bu déntstimu hizlandi-
riyor. Kamu Gozetimi Kurumu
tarafindan yayimlanan TSRS,
uluslararasi ISSB/IFRS cercevesiyle
uyumlu ulusal standartlar getirerek
surdurulebilirlik bilgisini finan-
sal raporlamanin devami haline
getirdi. Boylece pek ¢ok sirket icin
surdurulebilirlik aciklamalar: “g6-
nullt” bir iletisim konusu olmaktan
cikip denetime acik, standartlas-
tirilmis bir yuktmlulige dénustu.
SPK’nin Stirdirilebilirlik flkeleri
Uyum Cercevesi ve Borsa Istan-
bul'un rehberleri de bu gerceveyi
tamamlayarak, ¢zellikle halka acik
sirketlerde surdurulebilirligin ku-
rumsal yonetimin ayrilmaz parcgasi
haline gelmesini sagliyor.

Ozel sektor acisindan...

Kurumsal surdurilebilirlik
sisteminin 6nemini 6zel sektor
acisindan ug¢ baglikta 6zetlemek
mumkun.

Regiilasyona uyum: TSRS ile
surdurulebilirlik aciklamalarimin fi-
nansal raporlamayla ayni ciddiyet-
te ele alinmasi, sirketleri denetime
hazr, tutarh veri Giretmeye zorluyor.
SPK'nin “uy ya da acikla” yaklasi-
mu ise, stirdurtlebilirlik alaninda
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hicbir sey yapmayan sirketlerin
bunu kamuya aciklamak zorunda
kaldigi, dolayisiyla kayitsizhigin da
bir tir risk haline geldigi yeni bir
sayfa aciyor.

Rekabet giicii ve SKDM bas-
kisi: AB’ye ihracat yapan ya da
ihracat zincirinin bir parcasi olan
Turk sirketleri icin SKDM yalnizca
yeni bir raporlama yukumlulugu
degil, ticaretin yapisini degistiren
bir kaldirac. Urtinlerin gomiilii
emisyonu artik fiyatin parcasi ve
bu emisyonu élcemeyen, raporla-
yamayan, azaltmaya yonelik plani
olmayan sirketler, musterilerin
godzunde “riskli tedarikei” konu-
muna dusiiyor. Ozellikle cimento,
demir-celik, aliminyum, giibre gibi
sektorler ve bunlarin tedarikcileri
i¢in bu tablo ¢ok daha gérunur.
SKDM, sirketlerin strdurulebilirlik
sistemini test eden bir stres testi
islevi géruyor; veri altyapis: zayif
olan, stirecleri daginik sirketler bu
testte zorlaniyor.

Finansmana erigim: Bankalar,
yatirimeilar ve kalkinma finans-
mani kuruluglari, kredi ve yatirim
kararlarinda cevresel ve sosyal
riskleri giderek daha belirleyici
goruyor. Yegil tahvil, surdurtlebilir-
lik baglantih kredi, déntisum finans-
mani gibi aracglardan faydalanmak
isteyen sirketlerin seffaf, karsilas-
tirilabilir ve standartlarla uyumlu
surdurulebilirlik bilgisi sunmasi
gerekiyor. Kurumsal surdurtlebi-
lirlik sistemi, bu noktada yalnizca
bir uyum araci degil; ayni zaman-
da sirketin risk primini disuren,
finansmana daha uygun gartlarla
erigsmesini saglayan bir rekabet
faktoru haline geliyor.

Bu resmin icinde sturdurulebilir-
lik raporlamasinin yeri ¢ok sik yan-
lis okunuyor. Soru genelde “Rapor
yazmall miy1z, yazmamal miy1z?”
diye kuruluyor. Oysa asil soru,
“Rapor neyin Gizerine yaziliyor?”
olmal. Iyi hazirlanmis bir stirdiirii-
lebilirlik raporu, sirketin kendini ne
kadar tanidigin, hangi alanlarda
anlaml gevresel ve sosyal etkileri

oldugunu, risk ve firsatlarini nasil
yonettigini, hedeflerini ne élctide
somutlagtirdigini ve tim bunlari
hangi veri altyapisina dayandirdi-
g1in1 gosteriyor. Sistem yoksa rapor,
en fazla iyi yazilmig bir niyet beya-
nina dénusuyor. Bu yuzden raporu,
surecin baglangici degil, kurumsal
strdurulebilirlik sisteminin aynasi
olarak gérmek daha dogru.

Pratikte ne yapilabilir?

Her sirketin sektori ve olgegi
farkl olsa da, birkac temel adim
bir¢gok durumda gecerli.

Oncelikle yénetim kurulu ve
st yonetimin sturdurilebilirligi
sirket gindeminin merkezine
almasi gerekiyor. Ardindan sirketin
faaliyet alanina, tedarik zincirine,
paydaslarina ve cografi konumu-
na gore hangi surdurilebilirlik
konularimin gercekten “6nemli”
oldugunu belirleyen bir 6nemlilik
analizi yapilmali. Bu analiz tizerine,
enerji, emisyon, su, atik, is saghg
ve guvenligi, egitlik ve kapsayicilik
gibi alanlarda olculebilir orta ve
uzun vadeli hedefler tanimlanmali.
Daginik tablolardan ¢ikip, denetime
hazir, izlenebilir bir veri altyapisi-
na gecmek; cevre, insan haklari,
tedarik zinciri, etik ve cesitlilik gibi
alanlarda sirket durusunu tanimla-
yan politika setleri hazirlamak ve

tim bunlarin ciktisi olarak stirdu-
rilebilirlik raporunu her yil bir
kontrol ve iyilegtirme déngisiniun
parcasi haline getirmek, kritik.

SKDM, ¢ogu zaman ek maliyet
ve yuk olarak algilansa da aslinda
sirketleri daha verimli, dustk emis-
yonlu, riskleri daha iyi yonetilen
bir is modeline gecmeye zorlayan
glclu bir tesvik. Veriye dayal,
seffaf ve hesap verebilir sirketler
hem kiresel tedarik zincirlerine
entegrasyonda hem finansma-
na erisimde avantaj kazaniyor.
Turkiyenin sanayi yapisi ve AB
ile ticaret iligkisi dusunulduginde,
bu déntuisimi zamaninda ve akilli
sekilde ydneten sirketlerin 6nemli
bir rekabet ustunligu elde etme
potansiyeli var.

“SKDM golgesinde kurumsal
surdurulebilirlik” ifadesi karanhk
bir tabloyu degil, kritik bir egikte
oldugumuzu anlatiyor. Yeni dénem-
de asil farki yaratan, yayinladiklar:
raporun arkasini dolduran sistemi
kuran sirketler olacak. ik adim ise,
surdurulebilirligi girketin is mode-
lini ve gelecegini belirleyen ana
eksenlerden biri olarak gérmeyi
kabul etmekten geciyor. Bu bakis
agis1 benimsendiginde, SKDM’nin
goblgesi bile girketlerin 6nunde
uzanan yeni bir yol haritasina
dontuisebilir.

Yesil is Platformu | Ocak 2026



58 OTOMOTIV

RULEBII.IR IK,
'NIN EN ONEMLI
LERINDEN BIRI

Yesil is Platformu | Ocak 2026

N



Siirdirulebilirlik,
Hyundai’nin

en onemli
onceliklerindendir.
Gabalarimizdan
hiri de araclarimiz
icin cevre dostu
malzemeler
gelistirmek ve
otomobhil iiretim
atiklarini geri
doniistirmektir.”
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HYUNDAI MOTOR TURKIYE GENEL MUDURU | MURAT BERKEL

M Eda insiin

tomotiv sektérunde surdu-

rilebilir déntisimin hiz

kazandig bir dénemde,

Hyundai elektrifikasyon,

hidrojen teknolojileri ve
dongusel ekonomi odaklh yatirimla-
riyla dikkat cekiyor. Hyundai Motor
Turkiye Genel Muduru Murat Berkel,
Yesil is Platformu Dergisine verdigi
roportajda; markanin karbon notr
hedeflerinden yenilenebilir enerji
kullanimina, stirdurtlebilir malzeme
gelistirmeden batarya geri donusu-
mune kadar uzanan yol haritasini
tim boyutlariyla ele aldi.

M Hyundai’nin siirdiiriilebilirlik
yol haritasinda elektrifikasyon,
hidrojen ve karbon nétr hedefleri
nasil konumlaniyor?

Hyundai igin stirdurtlebilirlik,
tim tedarik zincirini yeniden du-
stinmek anlamina geliyor. Malzeme
tedarikinden detaylar: sekillendiren
iscilige kadar operasyonumuzun her
asamasl, cevre uzerindeki etkimizi
en aza indirmek icin dikkatle de-
gerlendiriliyor. Uretim stirecimizde
surdurulebilir malzemeler kullan-
maktan mobilitede hidrojenin kulla-
nildig1 bir toplum yaratmaya kadar,
gelecegin dunyasinda yeni ve farklh
ulasim olanaklari saglamak istiyoruz.
Hem globalde hem de Turkiye'de
cevreye kargl son derece duyarl
sifir emisyonlu elektrikli modeller
gelistirdik, yatirim miktarlarimizi da
artirdik.

Bu arada, Hyundai Motor
Company, ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) yonetimine yonelik
artan dis beklentilere yanit vererek,
potansiyel riskleri belirlemek ve
azaltmak icin kapsamli cabalar sarf
ediyor. Cevresel alanda, elektrikli
arac satiglari yildan yila artarken
biz de HMTR olarak 2025 itibariyla
elektrigimizi ytizde 100 yenilenebilir

enerji kaynaklarindan saglamaya
basladik.

Hyundai’nin dinyada satisa
sundugu tim elektrikli modelleri
Turkiye’de de satisa sunuyoruz.
Ayrica, hidrojenli araclarin gelecegi-
ne 1s1k tutmak ve yesil bir cevre icin
de 6nemli adimlar atiyoruz. Uretim
tesislerimizde enerji kaynaklarinin
kullanimini da énemsiyor ve gerek-
siz kullanmimlardan kaciniyoruz.

M Hyundai Motor Tiirkiye’nin
elektrikli arac ekosistemini giiclen-
dirmek icin attig1 en kritik adimlar
hangileri?

Hyundai, Turkiye de dahil olmak
lzere, tim dinyada karbon salimini
azaltmak ve sifir emisyonu tegvik
etmek icin 2045%¢ kadar karbon notr
hedefiyle adimlar atryor. Bunu bagar-
mak icin i yapimizi igten yanmalh
motorlu araglardan elektrifikasyon
odakl bir yaklasima dénusturiyo-
ruz. Hyundai, yalnizca hibrit ve sifir
karbon emisyonuna sahip EV’leri
degil; bataryalar1 da stirekli olarak
gelistirip Uiretiyor. E-GMP (Elektro-
nik-Kiiresel Moddler Platform) ile de
urettigi elektrikli modelleri farkhlas-
tiran ileri bir teknoloji ortaya koyu-
yor. Ayrica EV odakli teknolojilerin
gelistirilmesine ve binek otomobiller
ve ticari araclar da dahil olmak tizere
cesitli arag tirlerine uygulanabilen
hidrojen yakit hiicresi sistemlerinin
performansini artirmaya éncelik
veriyor.

Her zaman ve her yerde uygun
ve erigilebilir sarj ve yakit ikmal
tesisleri saglamak icin elektrik ve
hidrojen altyapisinin geniglemesini
tesvik ediyoruz. Bir mobilite ¢oziim
saglayicisi olarak, optimize edilmis
hizmetler sunmak ve strdurulebilir
kalkinmayi tesvik etmek icin yazilim
yeteneklerimizi gliclendirmeye
odaklaniyoruz. “Orta ve Uzun Vadeli
Elektrifikasyon Stratejisi 2030” he-
deflerimize ulasmak icin elektrikli
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araclara yuksek talep olan bolgeler-
de Uiretimi genigletmeyi, yeni nesil
batarya teknolojilerini gelistirmeyi,
bataryalar: modtler hale getirmeyi
ve donamim ve yazilimi entegre ede-
rek elektrikli araclarin pazarlana-
bilirligini artirmayi igeren kapsamh
bir batarya stratejisi uyguluyoruz.
Ozellikle karbon nétrliigine ulasmak
icin, 2035 yilina kadar Avrupa paza-
rinda yuzde 100, 2040 yilina kadar
ise buytuk pazarlarda ytizde 100
elektrikli arac hedefleriyle elektrikli
araclara gecisi hizlandirtyoruz. Tim
bu calismalarimizi Turkiye'de de es
zamanl olarak stirduriyor ve basta
bayi tegkilatimiz olmak tizere tim
paydaslarimizi ve tedarik zincirimizi
bu yeni strateji dogrultusunda tegvik
ediyoruz.

M Hyundai’nin hidrojen yakit
hiicresi teknolojisi diinya capinda
c¢ok konusuluyor. Tiirkiye’de hid-
rojen mobilitesi i¢in olasi planlar
veya pilot calismalar var mi1?

Hyundai, bugtin diinyanin éncii
hidrojenli arac ureticilerinden biri.

27 yil dneesine dayanan calismalar
var ve ilk kez 2013’te seri Uiretim
olarak ix35 FCEV modelimizle éne
ciktik. 2018'de de NEXO modelimiz-
le hidrojen yakit hticreli elektrikli
araclarda dikkat cekmeye bagladik.
Xcient FCEV ve ELEC City gibi ticari
araclarla da uluslararasi tasimacilik-
ta bir adim 6ne ciktik.

Hyundai, Giiney Kore’nin Ulsan
kentinde yeni hidrojen yakit hiicresi
Uretim tesisi icin temel atma téreni
duizenledi. Yaklasik 675 milyon dolar
tutarindaki yatirimla 2027°de tamam-
lanacak olan tesis, yillik 30 bin yakit
hticresi tinitesi ve PEM elektrolizor
Uretim kapasitesine sahip olacak.
Daha dayanikli ve maliyet acisindan
rekabetci gelismis yakit hiicresi tek-
nolojisi, Hyundai’nin kiiresel pazar
liderligi hedefini destekleyecek.

Bu yeni yatirima ek olarak “Mobil
Hidrojen Sarj Istasyonu - H Hareketli
Istasyon” ise mobil sarj istasyonu
olarak planlaniyor. Unite basina 80
kg hidrojen depolayabiliyor ve 350
bar sarj basinciyla giinde 25 adede
kadar FCEV’i sarj edebiliyor. Ozellik-

Uretim
tesislerimizde

enerji kaynaklarinin
kullanimin

dnemsiyor

ve gereksiz
kullanimlardan
kacginiyoruz.

le, bu sarj basinci degerleri uluslara-
rasi standart sarj protokoliine (SAE
J2601) uygun ve mobil tesisler i¢in
dayanikhlik ve gtivenlik de saghyor.
Gelecekte, hidrojen yakit1 kullanan
agir ekipman ve dronlar gibi ¢esitli
mobilite araclarinin sarj edilmesini
saglamak icin operasyonlarimizi
genigletecegiz.

Ulkemizde hidrojenli araclarin
yayginlagmasi i¢in genis bir istas-
yon agina gereksinimi var. Fakat
iklim degisikligi ile muicadelede tim
dunyada fosil yakita alternatif olan
hidrojen teknolojileri yatirnmlarinin
onumuzdeki yillarda daha da artaca-
&1 dongodruluyor.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanh-
grmin ¢galismasl ve stratejisi dogrultu-
sunda Turkiye’nin 2035 yilina kadar
hidrojen acisindan énemli bir yol
katetmesi bekleniyor. Ulkemizde bu
kapsamda yapilacak yatirimlar uzun
vadede enerji verimliligi, karbonsuz-
lasma ve hidrojen ihracati yoéninden
buyuk avantajlar saglayacaktir.
Dunyada surdurtlebilir ve destek-
leyici politikalarin olusturulmasina
ihtiyac var.

B Arag iiretim siireclerinde
enerji, su ve malzeme verimliligini
artirmaya yonelik hangi inovas-
yonlar énceliklendiriliyor?

Hyundai, Kore'de Cevre Bakan-
lig1 ve Ileri Muihendislik Enstitiisii
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ile ig birligi icinde, kamu atik su
aritma tesislerinde uretilen biyogazi
(metan) kullanarak temiz hidrojen
ureten ve tedarik eden bir igletmeyle
ilerliyor. Cheongju sehri ile ortaklasa
2023’te insaatina baglanan kamu
atik su aritma tesisindeki giinde
500 kg hidrojen uretilmesi planla-
nan tesisin bu yil sonunda faaliyete
gecmesini hedefliyoruz. Tesis ge-
nigletilerek guinltik hidrojen tretimi
2027 yilinda 1.000 kg’a ¢ikarilacak.
Tesiste Uretilen hidrojen, yerel halka
yan Urtn hidrojene kiyasla makul
fiyatlarla temiz hidrojen saglamak
icin yerel topluluktaki hidrojen sarj
istasyonlarina da dagitilacak. Kul-
lanmim alanlari, hidrojen otobuisleri
ve hidrojen temizleme kamyonlari
gibi kamu hizmetlerini kapsayacak
sekilde genisletilecek. Ayrica, Endo-
nezya Lampung’da hayvan digkila-
rin1 biyogaza donustirerek elektrik
Uretme faaliyetinde bulunuyoruz ve
bu sayede sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina ve istihdama katkida
bulunuyoruz. Hyundai, deniz eko-
sistemi restorasyon programi olan
Eco Cycle Projesi’ni hayata gecirmek
ve deniz kirliligiyle ilgili egitim ve
Onleme faaliyetlerini tesvik etmek
igin Avrupa deniz koruma 6rgiti
Healthy Seas ile is birligi yapiyor.

2022 yilinda, Yunanistanin
Ithaca kentinde buytk élcekli bir
deniz temizleme ve egitim faaliyeti
yuruterek 18,6 ton atik balik ag1 ve 5
ton diger deniz atig1 topladik. Bunlar
daha sonra, hem moda Urtnlerinde
hem de IONIQ 5 ve IONIQ 6 model-
lerinin arac paspaslarinda yaygin
olarak kullanilan, ag, bez ve benzeri
malzemelerin geri déonusturulmesiy-
le Uiretilen bir malzeme olan econy-
lon’a dénusturulds.

Hyundai, Kore’nin Ulsan kentinde
de eko-bisiklet faaliyetlerini tesvik
ediyor. Bu proje, Ulsan Buk-gu Ofisi,
Ulsan Balikcilik Kooperatifi, atik
balik aglarini geri dénustiren bir
sosyal girisim girketi olan Netspa ve
kar amaci giitmeyen deniz restoras-
yon kurulusu olan Blue Siren ile ig
birligi yaparak, Ulsan’daki Jeongja

Limanrnda atik balik aglari i¢in bir
kaynak geri dénusum sistemi kur-
may1 amacliyor. Kore’deki en buyltk
kirmizi ¢ipura tireme alani olarak
bilinen liman, yi1lda yaklasik 130 ton
atik balik ag1 bosaltiyor. Atik aglar
da geri déniisime goénderiliyor ve
elektrikli araclarin kumas ve paspas-
larinda kullaniliyor.

iklim degisikligi

ile miicadelede
hidrojen
teknolojileri
yatirimlarinin
onumuzdeki yillarda
daha da artacag
ongoruliayor.

M Hyundai’nin siirdiiriilebilir
malzeme kullanimi konusunda
yeni modellerinde ne gibi gelisme-
ler var?

Surdurulebilirlik, Hyundainin
en dnemli énceliklerinden biri ve
c¢abalarimizdan biri de araclarimiz
icin gevre dostu malzemeler gelis-
tirmek ve otomobil tiretim atiklarinm
geri déniistirmek. Ornegin, her
IONIQ 5 modelimizde 32 adede
kadar pet sise ddsemelik kumas elde
edilen iplige donustiuruliyor. Koltuk,
tavan désemesi ve halida kullanilan
kumaslar 730 gr seker kamisi ve
karisik misirdan elde edilen biyolojik
bilesenlerden olusurken, ic meka-
ninda kullanilan deri 200 gr keten
tohumu yagi kullanilarak boyaniyor.
Ayrica 294 gr yun ve 0,08 metreka-
re geri donusturulebilir kagida yer
veriliyor. Diger yesil malzemeler ise;
misir yagl igeren boya, keten tohumu
yag kullanilarak boyanmis deri ve
okaliptis seltlozundan yapilmis
koltuk kaplama malzemesi.

T

Yesil is Platformu™FOcak 2026




62 OTOMOTIV

Hyundai, 2021'den beri Avrupa,
Kore ve ABD'de deniz atiklarini
topluyor ve geri donugturiyor.
Healthy Seas kurulusuyla yaptigimiz
ig birligiyle denizlerden toplanan
aglar elyaf tireticisi Aquafil tara-
findan ECONYL® ad1 verilen bir
naylon elyafa dontstiriliyor ve bu,
Avrupa’da satilan IONIQ 5 ve IONIQ
6 modellerimizde paspas malzemesi
olarak kullaniliyor.

l Marka olarak dongiisel eko-
nomi yaklasimini nasil ele aliyor-
sunuz?

Hyundai, araclarim sattigi
ulkelerdeki 6mriuni tamamlamig
araclarin (ELV) geri kazanimi ve ber-
tarafi yonetmeliklerine uyuyor ve bu
suirecleri artirmak icin genigletilmis
uretici sorumlulugu (EPR) uygulama-
sin1 da yurutuyor.

Arac tasarim asamasindan itiba-
ren surdurilebilir malzemeler ara-
yisimizi surdiruyoruz. Ayrica, geri
doénustirilebilir malzemeler icin is
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operasyon yontemimizi dogrusaldan
dairesel yapiya donustiriyoruz.
ELV’ler konusunda dis kaynakl gir-
ketlerle ig birligimizi giiclendiriyoruz.

ABde Omriint Tamamlamis Arac-
lar Yonetmeligi, 2030’dan itibaren bir
aracin uretiminde kullanilan plastigin
en az yuzde 25’inin geri déntstumden
(bunun ytuizde 25 geri donusturul-
mus ELV’lerden) gelmesini zorunlu
kiliyor. Ayrica, Ureticiler artik Smrini
tamamlamig araclarin toplanmasi ve
islenmesinden sorumlu.

Hyundai, Avrupa ara¢ modelleri-
ne odaklanarak geri donustiurilmius
plastiklerin uygulanmasi icin 6zel
bir plan olusturmus ve bu planin
uygulanmasin surekli olarak izleyen
bir sistem kuruyor. 2045 Karbon
Notrlugt Yol Haritamiz ve stratejik
yontumiuz dogrultusunda yeni aracla-
ra geri donusturulmus plastik uygu-
lama sistemini yukseltme ihtiyacina
uygun teknolojilerin gelistirilmesini,
tedarik zincirinin olusturulmasini ve
plastik geri dénustim ekosisteminin

Hyundai, ikinci émiirlii pillerin
geri déniisiimii ve yeniden
kullanimiyla strdurulebilirligi
hedefleyen bir sistem kuruyor.

canlandiriimasini giclendirmek icin
sirket capinda bir konsey kuruldu.

Hyundai ayrica, araclarinin
kullanim émri sonunda olusan atik
plastik miktarinin analizine, secilen
arac modellerine ve bu hedefe ulas-
mak i¢in geri donusturalmus plastik
kullanacagimiz parcalara dayanarak
plastik geri déniisiim oranini iyiles-
tirme hedefleri belirledi ve cesitli
ortaklarla kapal devre plastik dola-
sim sistemi projelerin uygulanmasini
guclendiriyor.

Ozellikle tasarima gore geri do-
nusum ilkesine odaklaniyoruz. Arac
malzemelerinin yaklagik yuzde 70’'ini
olusturan demirli ve demir dis1 metal
malzemeler agirlikli olarak yeniden
kullanilmakta ve geri dénugsturebi-
liyor.

B Arac 6mrii, batarya geri do-
niisiimii ve ikinei kullanim model-
leri icin planlarimiz neler?

Hyundai, 6mrunt tamamlamis
elektrikli araclardan elde edilen
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ikinci dmurlu pillerin geri donustmu
ve yeniden kullamimiyla stirdurulebi-
lirligi hedefleyen bir sistem kuruyor.
Pil yagam déngiisi, ham maddeler
kullanmilarak pil hticrelerinin tire-
timinden elektrikli araclar icin pil
sistemlerinin uretimine, kullanimdan
sonra pillerin yeniden kullanimina,
atik pillerden malzemelerin cika-
rilmasina ve bu malzemelerin pil
uUretimine uygulanmasina kadar
uzanan surdurulebilir verimli dongi-
den olusur. Hyundai Motor Com-
pany, Hyundai GLOVIS ve Hyundai
MOBIS pil yasam déngusiunde etkin
rol oynayacak. Atik akiler icin de
benzer sistem ilerliyor. Hyundai GLO-
VIS, kullanimi zor olan kullanilmig
akuleri glivenli ve etkili bir gekilde

Hedefimiz topluma deger katmak

Hyundai Motor Company
dunyanin dort bir yaninda
gelecek nesillere ilham olmayi ve
topluma deger katmay1 hedefliyor.
“Insanlik icin ilerleme” vizyonu
dogrultusunda biz de Turkiye'de
calismalar yurutiyoruz.

Hyundai Motor Company,
2016°da IONIQ Ormani projesine
imza atti1 ve Temmuz 2025°’te dun-
ya capinda 1 milyon agac hedefine
23.500 agacla katki sagladik. Proje
hem agaclandirma hem de temiz-
lik aktiviteleriyle devam edecek.

2017°'den beri duizenli burs
programlarimiz suruyor. 2022°de
Turk Egitim Vakf ile baslattigimiz
programimizla 200 lise, 200 uni-
versite olmak tizere her yil toplam
400 6grencinin egitim hayatini

tagiyabilen 6zel bir platform kontey-
neri gelistirip patentini aldi.

Buna ek olarak Hyundai, ESS
i¢in ikinci 6miur elektrikli arag pille-
rini yeniden kullanmak tizere pilot
projeler yurutiuyor. Aralik 2020'de,
ikinci 6miur pillerin yeniden
kullanimi icin bir enerji depolama
cihazinin 6zel diizenleyici deneme

destekliyoruz. Toplumsal konu-
larda bursiyerlerimiz ve stajyer-
lerimizde farkindalik yaratacak
calismalar yapiyoruz.

Kucukyali Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde Teknik Egitim
Laboratuvarr'ny; Istanbul Bageilar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
sinde Hyundai Goévde Teknolojileri
Laboratuvarrni acarak otomotiv
endustrisine deneyimli teknisyen-
ler kazandirmak icin adim attik.
Egitimde ikinci hayat ekipman
bagisi projemizle uretimde émrin
tamamlamis olan ekipman, robot
ve araglari ise duizenli olarak egitim
kurumlarina bagishyor ve uygula-
mali calismalarini hizlandiriyoruz.

Cocuklar icin Dunyay lyilesti-
ren Araclar konulu Hyundai Resim
Yarismasi diizenliyor ve gelecek

gbsterimini yapmak tizere Kore’de
onay alan ilk gsirket oldu. Ulsan
Tesisimizde ve demo ortagimiz
OCI Specialty’nin Gongju tesisinde
sirasiyla 2 MWh ve 300 kWh kapa-
siteli birer ESS insa ederek, Ocak
2021'de fotovoltaik eneriji kullana-
rak ticari faaliyetlerimize bagladik.
Nisan 2022°de, Kore Su Kaynaklari

neslin bizim i¢in hayal ettigi
aragclari 3 boyutlu maketlere yani
gercgege donusturuyoruz.
Kahramanmarag depremi-
nin ardindan Malatya’da TEV
is birligiyle Hyundai-TEV Ana-
okulu’nu actik. Ayrica bu yil
depremden etkilenen gencleri 4
gun boyunca Sapanca’da agir-
ladik. Hyundai Genglik Kampi,
Hatay’dan Sapanca’ya gelen 20
geng arkadasimiza vizyon katan,
hayallerini besleyen unutulmaz
bir deneyim oldu. Biz de Hyun-
dai olarak, sosyal etki analizi
sonrasinda projeye yapilan
yatirimin 4 katindan fazla etki
yarattigimizi géormenin gururunu
yasadik. 2026 hedefimiz topluma
ve gevreye katma degeri yuksek
projeler yapmaya devam etmek.

Kurumu ile ig birligi icinde, Bu-

san Eco Delta Akilli Sehir’de, P2P
tabanl elektrik islem pilot proje-
sinde kullanilacak olan 400 kWh
kapasiteli yeni bir ESS inga ettik.
2023 yilindan bu yana, Hyundai’nin
ikinci 6mirlu pillere dayali cesitli
ESS pilot projeleri Hyundai GLOVIS
tarafindan yonetiliyor.
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#
s

iklim krizinin giderek derinlestigi, strdiirilebilir .
kalkinmanin ise kuresel gindemin merkezine yerles-

tigi bir doénemde, sivil toplum kuruluglarimin.roli hi¢
olmadig1 kadar kritik hale geldi. Kamu politikalarmi
sekillendirmekten toplumsal farkindahk yaratmaya
kadar genis bir etki alanina sahip olan STKlar, yesil
dontstimun sahadaki en 6nemli aktorleri olarak éne
cikiyor. Enerji verimliliginden déngiisel ekonomiye,
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Sivil toplum
kurulusglarinin
Yesil DONUGsUm
~ haritalari...

{

karbon notr hedeflerinden adil déniigiim uygulama- .

larina kadar.pek cok bashkta kendi yol haritalarinmi
olusturan kuruluslar, cevresel dénisimu toplumsal
faydayla bulusturan stratejiler gelistiriyor. Bu kap-
samda, Turkiye'de farkh alanlarda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarinin bagkanlarina sz vererek,
uyguladiklari stratejileri ve sonraki donem hedeflerini

anlatmalarini istedik.
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D Zeki Saribekir: “Yerel yonetimler ile dénlstim saglanabilir”

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Baskani

Ambalaj endustrisinde faaliyet gdsteren firmalar
olarak, 2026 ve sonrasi icin gevre dostu ¢oziumler gelis-
tirmek ve strdurulebilirligi artirmak amaciyla yesil do-
nisiim alaninda hedefler belirliyoruz. Oncelikle, dongii-
sel ekonomi, karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligi
ve cevre dostu materyal kullanimi, sonrasinda ambalaj
malzemelerinin geri dénugtiurulebilir olmasini ve geri
donusturalmus igerikle tretilmesini saglamak.

Avrupa Yesil Mutabakatr’'n: dikkate aldigimizda
ambalaj atiginin geri dénltisimine énem verilmesi
gerekiyor. Atiklar kaynaginda ayr1 biriktirilerek ve yerel
ybnetimler tarafindan ayr1 ayr1 toplanarak kaliteli geri
donusum saglanabilir. Boylelikle hem ihracatimiza de-
vam ederiz hem de atik ithalatin1 kademeli olarak azaltip
sifirlariz.

Cin geri donlisim sanayisini gelistirmek icin diinya-
nin plastik atigini satin alip sanayisini gelistirip yavasca
sifira getirdi. Biz de tilkemizdeki toplamay1 ve geri donu-
sumu gelistirecek sistemlerle ugrasmaliyiz. Bu noktada
Yesil OSB konusunu destekliyoruz.

Yeni duinya duizeninde sirketlerin kar elde etmesi top-
lumsal cikarlar: gbzetmesiyle paralel ilerliyor. Sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimi-
n1 artirmak icin de calismalar yurutiyoruz. Otomasyon
ve endustri 4.0'1n sektérumiizde daha fazla yer almasi
icin yatirim planlarimizi hazirliyoruz. Ornegin, enerji
tasarrufunu artirmak icin daha verimli makineler ve
sistemler kullaniyoruz. Dijital izlenebilirlie énem veriyo-
ruz ve ambalajlarin nerede uretildigi, geri déonugsturulup
donusturiulemedigi gibi bilgilerin tiiketiciyle paylagilmasi
gerektigine inaniyoruz.

Bu kapsamda ASD olarak déngiisel ekonomi, karbon
ayak izini azaltma, enerji verimliligi ve daha ¢evre dostu
materyaller kullanimi gibi bir¢ok alanda sektérun tim
paydaglarini bilgilendirici faaliyetlerde bulunacagiz.
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D Adnan Aslan: “Yesil enerji yatirimlarina hiz veriyoruz”

Celik ihracatgilari Birligi (CIB) Yonetim Kurulu Bagkani

Yesil Mutabakat ve karbon emisyonlarinin azaltil-
masi, Turk gelik sektorinin en kritik giindem mad-
delerinin basinda geliyor. Firmalarimizin énemli bir
kismy, Uiretim teknolojileriyle
AB cgevre standartlarinin
lzerinde performans
sergiliyor. Yillardir birim
enerji tiketimini azaltmaya
yonelik kapsaml calismalar
yurutuyoruz.

Turkiye'de celik ureti-
minin ytizde 75’inin hurda
bazl olmasi, sektérumuzin
karbon ayak izini diinya
ortalamasinin ¢cok altina
cekiyor. Kuresel dlcekte bir
ton celik Uiretimine karsilik
iki ton karbon emisyonu ortaya cikarken, Turkiyede
bu deger 500 kilogramin dahi altina inmis durumda.
Bu acidan bakildiginda, Turkiyenin bugiin dinyanin
en disik karbonlu ¢eligini tireten tlkeler arasinda yer

aldiginmi rahatlikla soyleyebiliriz.

Ancak elektrik tiiketiminden kaynaklanan karbon
emisyonlarinin (kapsam 2) hesaplamalara eklenmesi
durumu, Turkiyenin toplam emisyonunu yukseltecek-
tir. Ciinkt tilkemizde kullanilan elektrigin ortalama
karbon yogunlugu AB’ye gére daha yuksek. Bu nedenle
celik ureticilerimiz, karbon ayak izlerini dusurmek i¢in
yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ve yesil enerji
yatirimlarina hiz vermeye baslamistir.

Hem sirketlerimizin hem de tiim paydaslarimizin
dogru sekilde bilgilendirilmesi ve suirecin etkin yonetil-
mesi bityilk énem tastyor. Celik Thracatcilar: Birligi olarak
olusturdugumuz yol haritasim kararhihkla uygularken,
duizenledigimiz egitim ve konferanslarla tiyelerimizi gelis-
meler hakkinda diizenli olarak bilgilendiriyoruz.

Ayrica Birligimiz tarafindan kurulan Malzeme Test
ve Inovasyon Laboratuvarlar: A.S. (MATIL) araciligiyla
sektorin teknik ihtiyaclarina ¢oziimler tiretmeye devam
ederken, karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki suna-
cak hidrojen kullamimina yonelik Ar-Ge calismalarimizi
da stirduruyoruz.

Yesil dontstime bagh calismalarimizda kilavu-
zumuz, Ticaret Bakanhgrnin ¢alismalar: ve ABile
anlasmalar1. IDDMIB olarak Ticaret Bakanligrna ayni
paralellikte firmalarimizin da hazirhk yapmalar: yo-
niinde yénlendirmeler yapiyoruz. Sinirda
Karbon Duizenleme Mekanizmasi (SKDM)
Tuzugu 1 Ekim 2023’te raporlama yii-
ktmlulugu ile sinmirh olarak uygulamaya
girdi. Bu kapsamda, 2025 y1li sonuna
kadar uygulama esaslarinin oturtulmasi,
veri toplanmasi ve uygulamanin iyilestiril-
mesine yonelik aksayan noktalarin tespit
edilmesi i¢in bir gecis dénemi yasadik.
Burada en énemli sey firmalarimizin
kendi enerji ve atik ydonetim sistemlerini
kayda almalari, hem enerjide tasarruf
etmeleri hem de atiklarin takip ve kont-
rol etmeleri oldu. Atiklarinin prosediire
uygun bertaraf edilmesi, kullandiklari
enerjinin dogaya duyarlh olmasi ve karbon ayak izini
azaltmalar1 yoninde calismalar yapildi.

D Cetin Tecdelioglu: “Firmalarimiza yénlendirmeler yapiyoruz”

istanbul Demir ve Demir Digi Metaller inracatgilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

Ama SKDM’ye uyum i¢in duisuik karbonlu teknolo-
jilere gecis, 2-4 yil stirebilir. Firmalara bu suirecte; yesil
dontisim icin dugik faizli krediler, hibe programlar:
veya ETS gelirlerinden fon saglanmasi gibi finansal;
emisyon izleme ve raporlama icin rehber-
lik ve egitimler gibi teknik destek sunulabi-
lir. Ayrica yenilenebilir enerji ve verimlilik
yatirimlari icin vergi indirimleri saglayacak
vergi tegvikleri ile AB ile teknoloji transferi
ve karbon piyasas! entegrasyonu adina
uluslararasi is birlikleri yapilabilir.

Ulkemizde de bu uyum siirecine hiz
katmak adina ilk tahsisat tarihi 3 Temmuz
2028 olmak lizere Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) devreye alinacak. Sisteme tam uyum
icin yonetmeliklerin hizla yayimlanmasi,
pilot projeler ve finansal desteklerin erisi-
lebilirligi sart. Aksi takdirde, 2028’e kadar
uyum zorlasabilir ve ihracatci firmalar
SKDM kaynakli ek vergilerle rekabet giicti kayb1 yasa-
yabilir.
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D Glven Karaca: “Devletin rehberlik hizmetine ihtiyag var”

stanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilan Birligi (IDMiB) Yénetim Kurulu Bagkan!

Yesil doniusumun yuktumlulikleri,

ozellikle KOBI diizeyindeki firmalarimiz

.I B icin cidd@. zaman ve maliyet baskisi olus-

. turuyor. Ozellikle karbon emisyonlarini

;: MAHOLLSRI ! . olgmeye yonelik yazilim altyapilarinin
maliyeti, danismanlik ticretleri, enerji
verimliligi yatirimlari, alternatif ham
madde dénusimii ve yesil enerji sistem-
lerinin entegrasyonu gibi basglhklar biiyuk
maliyet kalemleri olarak éne cikiyor.

IDMIB olarak bu déntisiimiin stratejik
Onemini erken dénemde tespit ettik ve
Uyelerimizi bilgilendirme, egitme ve yon-
lendirme calismalarina hiz verdik. Ancak
sahadaki gerceklik, sektdr genelinin bu
doéntisime tam anlamiyla hazir oldugunu
stylemek icin hentiz erken oldugunu
gosteriyor.

Bakanliklarimizin, ihracate birlikle-
riyle is birligi icinde sektodrel bazh yol ha-
ritalar1 olugturmasi ve rehberlik edecek
bir koordinasyon mekanizmasi kurmasi
da buyuk 6nem arz ediyor. Sektorel

kilavuzlar hazirlanmasi, karbon ayak

izi 6lgiim yazihimlarinin devlet destekli
olmasi, surdurtlebilirlik danigsmanlhiklari,
cevresel uygunluk belgelendirme surec-
lerinde teknik kolaylagtirmalar ve egitim
programlari, enerji verimliligi yatirimlar:
ve alternatif ham maddelere gecis gibi
baghiklarda devletin sibvanse edece-

gi rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ var.
Ayrica, yesil finansman modellerinin
sadelestirilmesi ve hibelerin artirilmasi
da kritik 6Gneme sahip... Yesil donuisum
projelerine 6zel dusik faizli kredi imkan-
lari, dogrudan hibe destekleri, sanayi
bolgelerine entegre cevreci altyapi ya-
tirimlar: firmalarimizin bu siirece daha
saglikli ve hizhi bir sekilde uyum sagla-
masini saglayacaktir. Déniisiim stireci-
nin ulusal sanayi politikalari ile uyumlu
sekilde planlanmasi da hem ihracatciy1
koruyacak hem de Tirkiye’nin uluslara-
rasi iklim taahhttlerini yerine getirmesi-
ni kolaylastiracaktir.

D Yavuz Eroglu: “Hedefimiz Trkiye'yi stratejik merkez yapmak”

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilan Birligi (IDMiB) Yénetim Kurulu Bagkan!

AB Yesil Mutabakati ve yeni ambalaj ku-
rallariyla uyumlu bir “Yesil K6pri1” modeli
uzerinden Turkiye’yi déongiisel ambalaj ve
geri doniisimun stratejik merkezi yapmalk,
Turk Plastik Sanayicileri Aragtirma, Gelis-
tirme ve Egitim Vakfimin (PAGEV) hedefidir.
Bunun i¢in; enerji ve malzeme verimliligiyle
emisyon azaltimi, geri dénistiralmus igerik
ve tasarimda dongusellik, dijital izlenebi-
lirlik, sektorler arasi is birligi ve nitelikli ig
guclu déniusumuni 6nceliklendiriyoruz. Bu
calismalarimizda Tirk Plastik Sanayicileri
Arastirma Geligtirme ve Egitim Vakfi Geri
Déntstm Iktisadi Isletmesi olan PAGCEV
Yesil Dontisum ve Teknoloji Dernegi tarafin-
da duzenledigimiz RePlast Eurasia kap-
samindaki konferans ve édiller kaldirac
gorevi goruyor. Turkiyenin plastik ve elyaf
geri doniisim teknolojileri ve ham madde-
leri konularina odaklanan ilk ve tek fuari

RePlast Eurasia kapsamindaki etkinlikleri-
miz iyi uygulamalar: 6lceklemek, standardi
yukseltmek ve yatirinmlar: hizlandirmak icin
buylk énem tasiyor.

Cikis planini Verimlilik, Pazar/irtin
karmasi ve Is birligi/Yesil Koprii eksenlerin-
de degerlendirebiliriz. Verimlilik’te enerji
ve ham madde tiiketimini duigtiren siirec
iyilegtirmeleri, dijitallesme ve geri donuisim
ham maddesiyle maliyet esnekligi sagla-
niyor. Pazar/iirtin karmasinda dénguisel
ambalaj ¢déztimleri ve geri donistiralmus
igerikli urtinlerle katma degeri arirmak
hedefleniyor. Is birligi ve Yesil Koprirde ise
Turkiye’yi Asya-Avrupa arasinda giivenli,
dusuk karbonlu tedarik merkezi konumuna
tasiyacak stratejik ortakliklar ve kiimelen-
me amaclaniyor. Bu yaklasimlar, PAGCEV’in
konferans/o6diil platformlariyla destekleni-
yor ve iyi érnekler sektére hizla yayiliyor.
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D Burak Onder: “Siireci hizlandirmaya calisiyoruz”
Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER) Yénetim Kurulu Bagkani

BM Iklim Degisikligi Konferansr'nda (COP 28/ 28.
Taraflar Konferansi) tilkeler, iklim degisikligine sebep
olan sera gazlarim azaltmak i¢in miicadele verdiler.
Ulkemizde de bu miicadeleye hiz katmak adina ilk
tahsisat tarihi 3 Temmuz 2028 olmak tizere Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) devreye alinacak. Mevcut hizla
bakildiginda ¢zellikle KOBl'ler igin daha fazla destek ve
yonlendirmeye ihtiyac gerektirecek diye dusuniiyoruz.

Yesil déntistim konusu, yalnizea teknik degil, aym
zamanda kurumsal kiiltiir ve finansman kapasitesi
gerektiren bir sureg. Sektorin geneline baktigimizda
farkindalik var ancak uygulama kapasitesi hentiz sinir-
I1 diyebiliriz. Bu dénuisim stireci, hem zaman hem de
maliyet acisindan sektérimuizde énemli bir baski olug-
turacaktir. Karbon ayak izinin dogru sekilde él¢iilmesi,
emisyon dogrulama kuruluslariyla calisiimasi, cevre
dostu ambalaj ve malzeme tedarikinin saglanmast;
tim bunlar ciddi bir maliyet yiikti anlamina geliyor.
Ozellikle ithalat yapan firmalar icin, tirtinlerin menseisi
ve llkelerinde cevresel sertifikalara sahip olmamasi
durumunda suire¢ daha da zorlagiyor.

Perakendeciler icinse
tedarike¢i denetimleri, gcev-
resel performans kriterle-
rinin olusturulmasi ve lojis-
tikte karbon emisyonlarinin
dugtrulmesi gibi sorumlu-
luklar gindemde. Yani bu
sadece bir uretim meselesi
degil; sirketlerin tim birim-
lerini kapsayan stratejik bir
degisim ihtiyaci.

ZUCDER olarak biz de
bu stirece aktif katki saglamak adina tiyelerimize yéne-
lik; strdurulebilirlik egitimleri, karbon 6l¢im rehberle-
ri ve eko-tasarim danismanlklari gibi araclarla stireci
hizlandirmaya caligiyoruz.

Beklentimiz ise yesil déntisim yatirimlar igin
ozel tesvik paketlerinin sektorel bazda olusturulmasi
ve ozellikle kuigiik ve orta 6lgekli firmalar icin kolay
erigilebilir danismanlhk ve teknik destek hizmetlerinin
verilmesi.

D Adil Pelister: “Tam entegrasyonu saglamayi hedefliyoruz”

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligji (IKMIB) Yénetim Kurulu Bagkan!

Turk kimya sektort olarak, yesil
doéniisimde 2026 ve sonrasinda
hedefimiz, Uiretim suireclerimizi duigiik
karbon ekonomisine uyumlu hale
getirerek Avrupa Yesil Mutabakati
ve siirda karbon duzenlemesi gibi
kuresel dontisumlere tam entegras-
yonu saglamak. Bu kapsamda enerji
verimliligini artiran, geri donusumu
destekleyen ve cevresel etkileri mini-
mize eden uretim modellerini yaygin-
lagtirmak 6ncelik haline geliyor.

Sektérumiuzde surdurilebilir
ham madde kullanimini tesvik eden,
atik yonetimi ve déngiisel ekonomi
uygulamalarim giiclendiren projelere
agirlik verilmesi biiytik 6nem tagiyor.
2026 sonrasinda dijitallesme, yesil teknoloji yatirimlar:
ve surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari, rekabet-

ciligi korumanin temel araclari olacak.

Ayrica yapay zeka ve yesil donuisum
uyumu da bizim i¢in hayli d6nem arz
edecek. Soyle ki; enerji ve sanayi sektor-
lerinde enerji verimliligi optimizasyonu
ve akilli gebekelerle sekillendirilmis
endustride tedarik zinciri stirdurule-
bilirligi ile déngiisel ekonomi yénetimi
kararlarinda yapay zekayi cok iyi kulla-
nabilmek karar stireclerimizi derinden
etkileyecek. Bu sebeple Yesil Yapay
Zek&’ yaklagimini gecikmeden sekillen-
dirmemiz gerektigini dusiniyoruz.

IKMIB olarak hedefimiz, sektor
firmalarimizi bu déniisiim slirecine
hazirlamak, farkindaligy artirmak ve
finansman, egitim, sertifikasyon gibi
alanlarda destekleyici mekanizmalarla yesil donisim
yolculuguna rehberlik etmek.

Yesil is Platformu | Ocak 2026




75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Turkiye'nin cok yonlu kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz koklu birikim ve
deneyimi, Ulkemizi strdurulebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiltirel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk glinden itibaren Tarkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varligimiz olan insan sermayemizle
blyutmeye devam ediyoruz.

Cunku biz, tdlkemizin 6rnek bir basan hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin glicine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

TSKB
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ALARKO KURUMSAL ILETiSIM VE
SURDURULEBILIRLIK DIREKTORU | CANAN COSKUN

“Alarko icin
siirdiirillebilirlik, 2050
- Net Sifir hedefimiz
- dogrultu sekillenen,
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M Niishet Camusoglu

urkiye’nin kokla sirketler
gruplarindan Alarko, surdu-
rulebilirlik odakh déntisu-
mu yalnizca bir yonetim
stratejisi olarak degil, tum is
modelinin merkezinde konumlanan
bir kiltur olarak ele aliyor. Enerjiden
sanayiye, turizmden modern tarima
uzanan genis faaliyet alaninda

20560 Net Sifir hedefi dogrultusunda
kararl adimlar attiklarini aciklayan
Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal
lletisim ve Sturdurtlebilirlik Direkto-
ru Canan Coskun, Alarko'nun yeni
nesil surdurulebilirlik stratejisini,
doénusturiuci yatirimlarini, cevresel
ayak izini azaltma yaklagimini ve
“Sadece Surdurulebilirlik” diyerek
sektorde bir ilke imza atan yeni
raporlama anlayisini anlatti.

M Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Izmir dogumluyum. Bornova
Anadolu Lisesi'nden sonra egitimi-
me Ankara’da devam ettim ve ODTU
Endustri Mihendisligi bolimiunden
mezun oldum. Kariyer hayatina ise
Istanbul'da acim attim. 1999'da Tiir-
kiye Is Bankasrnin bir istiraki olan
TSKB'de ise basladim. Uzun yillar
bankanin Kurumsal {letisim Depart-
mani'na liderlik etme ve TSKB'yi
surdurulebilir bankacilik alaninda
oncu marka konumuna tasgiyan sayl-
s1z projede yer alma sansina eristim.
2024 yilinin basinda ise farkh sek-
térlerde nitelikli yatirnrmlariyla éne
cikan ve ayni yil 70. yilini kutlayan
Alarko Sirketler Toplulugu’'na Ku-
rumsal Iletisim ve Stirdurtlebilirlik
Direktoru olarak katildim.



Bl Alarko Sirketler Toplulu-
8u pek cok farkh alanda faaliyet
gosteren, koklii bir sirket. Kurum
icindeki yapilanmadan bahseder
misiniz?

Alarko, Turkiyenin ekonomik
kalkinma yolculugunun 71 yiinda,
her zaman gucla éngorilere sahip,
guvenilir ve degisimi ydnetebilen
bir sirket olarak aktif sekilde yer
almigtir. Bugiin enerjiden tretime,
turizmden modern tarima uzanan
sekiz farkh faaliyet grubu ve 60°a
yakin sirketimizle tilkemizin stirdi-
rulebilir ve kapsayici buiylimesi icin
deger yaratiyoruz.

Son yillarda, 2030 vizyonumuz
dogrultusunda, eneriji, sanayi, turizm
gibi bizimle 6zdeglesmis is kolla-
rimiza tarim, havacilik ve yatirom
gruplarimizi ekledik. Tarimda
jeotermal seracilik, nis giibre, tohum
1slahi ve kurutulmus gida alanlarin-
da buyuyoruz. Havacilik sektértinde
ekonomik émruni tamamlamis
yolcu ugaklarinin kargo ugagina
donusumunt gergeklegtiriyoruz. Ya-
tirim is kolumuzda ise stratejik odak
alanlarimizda uyumlu girisimlere ve
halka acik sirketlere yatirim yapi-
yoruz. Alarko’yu gelecege tasiyacak
tim stratejik kararlar: surdurulebi-
lirlik, sorumlu yatirim ve yenilikcilik
yaklasimiyla ele aliyoruz, topluluk
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hedefiyle ilerliyoruz.

olarak ortak pozitif etkimizi stirekli
artirma hedefiyle ilerliyoruz.

M 2024 yil GRI Uyumlu Siirdii-
riilebilirlik Raporunuz Alarko’nun
siirdiiriilebilirlik stratejisinde nasil
bir doniisiimii isaret ediyor?

Alarko igin strdurulebilirlik,
20560 Net Sifir hedefimiz dogrul-
tusunda sekillenen, is modelimizi
doénustiren stratejik bir vizyon
niteligi tagiyor. Tutarh bir durusla ele
aldigimiz bu yaklasim, gevresel bir
taahhuit olmanin ¢ok 6tesine gecerek
tim faaliyetlerimize ve yatirimlarimi-
za yon veriyor. Bildiginiz gibi bu yil
Turkiye'de belli esik degerleri gecen
halka acik sirketler TSRS uyumlu
ilk zorunlu surdurtlebilirlik rapor-
larimi yayinladi. Biz de hem ilk TSRS
Raporumuzu hem de GRI uyumlu
Surdurulebilirlik Raporumuzu pay-
daslarimizin ilgisine sunduk.

Alarko’yu gelecege tasiyacak tiim
stratejik kararlar: siirdiiriilebilirlik,
sorumlu yatirim ve yenilikcilik yaklagsimiyla
ele aliyoruz. Ortak pozitif etkimizi artirma

Her yil surdurulebilirlik perfor-
mansimizl Ortak Etki Guni diye ifade
ettigimiz bulugmalarimizda, tim
sirketlerimizin en ust diizey yoneti-
cileri ile bir araya geliyoruz. Komite-
lerimizi, calisma gruplarimizi ortak
hedeflerde hizalayan strduruilebilir-
lik raporlarimizi her yil gelistirmeye
ve veri kalitemizi artirmaya calisi-
yoruz. Yesil yaka gérev gicimuzi
de belirledigimiz odak alanlarina
gore egitmek icin 6zel programlar
tasarhyoruz. Surdurulebilirlik rapor-
larimizi, sorumlu yatirim, ig birligi ve
iletisim kultirumuzin de bir ¢iktist
olarak goruyoruz.

Bl Cevresel ayak izini en aza
indirecek sekilde yaptigimiz calis-
malar nelerdir?

Yenilenebilir enerji tiretim ka-
pasitemizi istikrarh bigimde artiri-
yor, temiz enerjiye gecisi yalnizca
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Alarko Carrier,
uretimde

tikettigi elektrigi
yenilenebilir
kaynaklardan
karsilayarak ornek
bir déniusum
gerceklestirdi.
Elektrigin %46’s1 da
sebeke Uizerinden
satildi.

uretimle degil, dagitim faaliyetleri-
mizle de destekliyoruz. Tum yatirim-
larimizi strdurtlebilirlik odaginda
konumlandirirken, enerji depolama
sistemleri ve lityum-iyon batarya
uretimi gibi gelecegin teknolojile-
rine yatirim yapiyoruz. Bu adimlar
sadece karbon salimini azaltmakla
kalmiyor; Turkiye’nin enerji donisi-
miuinde etkin, sorumluluk sahibi bir
paydas olmamizi da saghyor. Ayrica,
yesil enerji kullanimini tesvik eden
[-REC sertifikalariyla hem kendi ope-
rasyonlarimizda hem de is dinya-
sinda surdurulebilir enerji bilincinin
yayginlagsmasina da katkida bulunu-
yoruz.

Kaynak verimliligi ve karbon
azaltimi, yalnizca enerji alaninda
degil, tim faaliyet kollarimizda
onceligimiz. Sanayi grubumuzda
faaliyet gdsteren Alarko Carrier, ure-
tim stireclerinde tiikettigi elektrigin
tamamini yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilayarak 6érnek bir dénistim
gerceklestirdi. Uretilen bu elektrigin
%46°s1 sebeke Uizerinden satilarak
ekosistemin de yenilenebilir enerjiye
erisimini desteklendi.

Tarim grubumuzda ise Turki-
ye'deki seralarimizi jeotermal enerji
ile 1s1ttyoruz. Avrupa’nin en bitytk
yeni nesil mikro granil glibre tretim
tesisini gecen yil faaliyete actik.
Fabrikamizda kurdugumuz gines
enerjisi santrali (GES) kurulumu ile
yillik 1450 MWh eneriji Uiretimi ger-
ceklestirmeyi hedefliyoruz. Boylelikle
tesisimizin ihtiya¢ duyacagi enerjinin
%bb’inden fazlasi i¢ kaynaklarimizla
ve yenilenebilir enerjiyle karsilanmis
olacak.

Turizm alaninda Hillside mar-
kamizla cevresel ve toplumsal

sorumlulugu butinlestiren érnek

bir model olusturduk. Fethiye'de
faaliyet gdsteren otelimizin sosyal
alanlarinda yapilan plastik gise ile su
servisi yerine, cam sise su servisi ile
yilda 600 bin plastik sise kullanimini
engelliyoruz. Tesisimiz surdurtle-
bilirlik alanindaki sertifikasyonlari
ve prestijli 6dilleriyle uluslararasi
arenada da ciddi takdir topluyor.
Bodrum’da hizmete agcacagimiz yeni
otelimizi de yesil bina ilkelerine gére
hazirlaniyor. Orada da surdurulebi-
lirlik ydnetimini en hassas sekilde ele
almay1 amacliyoruz.

Azalan metrikler cogalan gelecek

“Sadece Surdurtlebilirlik”
bashigiyla yayimlanan raporu-
muzu sadece dis paydaslarimiza
degil, dncelikle kendi ekosistemi-
mizdeki tim caliganlarimiza ve
tedarikgilerimize yon gosteren bir
igerik olarak goriuiyoruz. Gegen yil

holdingler liginde bir ilke imza atti-

gimiz Sorumlu Iletisim Politikamiz
dogrultusunda bu yil Surdurtlebi-
lirlik Raporumuzla da “greenwas-

hing-yesil boyama” kavramina bir

karg: durus sergilemeyi amacladik.

Bu perspektifle, raporumuzun
bashigina “Sadece Surdurulebilir-
lik/ Simply Sustainable” dedik ve
alhsildik raporlardan ayrismayi

istedik. S6zU uzatmadan, isin 6zUnu
kagirmadan, Alarko Holding’in
surdurilebilirlik performansini en
yalin haliyle gbzler éniine seren ra-
porumuzda gorsellerden, fotograf-
lardan, parlak renklerden feragat
ettik. Boylelikle arama motorlari-
nin, grafik programlarinin, yapay
zeka aplikasyonlarinin ve monitor-
lerin karbon salimini mimkun olan
en dusiik seviyeye cektik. Icinden
gectigimiz ¢oklu krizler caginda,
azaltigimiz her metrikte, gelecegi-
mizi cogalttigimizin altini ¢izmeye
calistik. Bu cabamizla sturdirtlebi-
lirlik raporlamasi literaturine etkili
bir not diastigumuze inaniyorum.
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Havacilikta ise yolcu tagimada
ekonomik dmruni tamamlamis bi-
yuk govdeli ugaklar: kargo ucaklari-
na dénugsturup, déngusel ekonomide
yenilik¢i ve gevreci is modeli ortaya
koyuyoruz.

Ortakoy’deki Holding Merkez
Yerleskemizin dogrudan ve dolayl
karbon ayak izini uluslararas: Yesil
Enerji (I-REC) Sertifikas: ve ruzgar
enerijisi temelli Gold Karbon Kredi-
si satin alimi yoluyla dengeleyerek
binamizin “Karbon Nétr” olmasin
saglhiyoruz. “Pozitif Etki - Yesil Yaka”
egitim programi ile dijital donu-
sum, yesil teknolojiler, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi konular1 kap-
sayan moddullerle calisanlarimizin
farkindaligini artirmay1 amagclhyo-
ruz.

Sirketimizin uist diizey yonetici-
leri de dahil olmak tizere calisanla-
rimizin hedef kartlarinda surdurtile-
bilirlik ayr1 bir KPI olarak yer aliyor.
ESG hedeflerimiz dogrultusunda
yapilan iyilestirmeler, Topluluk gene-
lindeki kurum karnelerine %5 ila %10
oraninda etki ediyor.

Tum bunlarin yani sira, surdi-
rulebilirligin “sosyal” boyutuna da
buytk 6nem veriyoruz. Firsat esitligi
ve toplumsal cinsiyet esitligi izerine
temellendirdigimiz projelerimizde
alaninda 6ncu STKlarla is birligi
yaparak topluma katki sunan, esit-
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sizlikleri ortadan kaldirmaya odakli
calismalar gerceklestiriyoruz.

Il 2050 Net Sifir hedefiniz
dogrultusunda varlik gosterdiginiz
sektorlerde teknoloji ve dongiisel
ekonomi i¢in ne tiir yatirimlar
yapiyorsunuz?

2060 Net Sifir hedefimiz dogrul-
tusunda enerjiden tarima, sanayiden
turizme kadar varhk gosterdigimiz
tum sektdrlerde teknoloji ve dongii-
sel ekonomi odakli projeler ve yeni
yatirnmlar hayata geciriyoruz.

Enerji Grubumuzda yenilenebilir
Uretim kapasitemizi buytutirken, bu
kapasiteyi ileri teknolojilerle destek-
liyoruz. Bugiin 140 MW olan kurulu
glucumuzi éntimuzdeki bes yil
icinde 640 MW’a cikarmay1 hedef-
liyoruz. Ulkemizde enerji depolama
sistemleri ve lityum-iyon batarya
Uretimi yatirim kararimizla yenile-
nebilir enerjinin strekliligi icin de
somut bir adim attik.

Sanayi grubumuzda Eskigehir
tesisimiz kendi enerjisini GES yati-
rimiyla uretirken, tarim ve turizm
gruplarimizda jeotermal ve glines
enerjisi cozuimleriyle fosil yakit ba-
gimhiligini azaltiyoruz.

Enerji dagitim sirketimizde bakim
operasyonlari sirasinda sebekeden
sokulerek uzaklastirilan ve atik sta-
tustinde degerlendirilen cesitli trafo

Yenilenebilir enerji
uretim kapasitemizi
istikrarh bicimde
artirryoruz. Kaynak
verimliligi ve

karbon azaltimi,
yalnizca eneriji
alaninda degil, tim
faaliyet kollarimizda
Onceligimiz.

malzemelerini, bakim atdlyelerinde
tamir ederek yeniden kullanima
uygun hale getiriyoruz.

Tarim grubumuzda topraksiz
tarim, jeotermal 1s1tma ve “Bitki Za-
rarlhilariyla Entegre Miicadele (IPM)”
yo6ntemiyle hem su hem kimyasal
kullanimini azaltiyoruz. Seralarimiz-
da sikistirilmis hindistan cevizi torfla-
rini (coco peat) kullaniyoruz. Toprak-
s1z tarim yapmaya olanak taniyan bu
urln, 6zellikle peyzaj ve sus bitkileri
yetigtiriciligi gibi farkh sektorlerde
de tekrar kullanilabiliyor.
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Yapay zekanin imkanlarini ise
tim gruplarimizda kullanmaya
basladik. Enerji grubumuzda akilh
sebeke ve depolama ¢odziumleri ge-
ligtiriyor, sanayi grubumuzda yapay
zeka destekli enerji ydnetimiyle
uretim verimliligini artirryoruz.
Tarimda dijital sera teknolojileriyle
uretimi optimize ediyor, su ve enerji
tiketimini anlik olarak izleyebili-
yoruz. Bu yaklagim, veriye dayalh
karar alma refleksimizi giclendirir-
ken, karbon ydnetimini tim deger
zincirimiz boyunca 6l¢tlebilir hale
getiriyor.

B Tarimda da katma degeri
yiiksek giiciiniiz var. Tarim sekt6-
riinde israfi azaltmak adina neler
yapacaksimiz?

Alarko olarak guvenli ve saghikh
gidaya erigimi artirmak icin giris
yaptigimiz tarim sektdérinde ve-
rimliligi, bilimi, teknolojiyi ve kadin
emegini ayni potada bulusturuyo-
ruz. Dénguisel ekonomi prensipleri
dogrultusunda, seralarimizda
kullandigimiz jeotermal enerjiyi
reenjeksiyonla yeniden kaynagi-
na veriyoruz. Drenaj suyunu ve
bitkisel atiklar tekrar kullamima
sokuyoruz. 2030’a kadar Turkiye
ve Kazakistan'da 10.000 dénum
modern sera hedefimiz dogrul-
tusunda, yuksek katma degerli,
izlenebilir ve surdurilebilir tiretim
modeliyle tarim sektdériinde fark
yaratmaya devam ediyoruz. Avru-
pa’nin en buyuk yeni nesil mikro
granil gubre Uretim tesisimizde
cevreci Uretim teknikleri uygula-
yarak eneriji ihtiyacinin yaridan
fazlasimi glines santrallerinden kar-
siliyor, topragin dengesini koruyan,
lojistikte maliyetleri 10 kata kadar
azaltan gubrelerle verimliligi ve
kaynak etkinligini artirtyoruz.

Kurutulmus gida tesisimiz ise
gida israfini 6nleme stratejimizin
merkezinde yer aliyor. Meyve ve
sebze kurutmada gidalarin be-
sin degerini kaybetmeden dusik
sicaklikta kurutulmasini saglayan
yenilikei bir teknoloji kullaniyoruz.

Alarko olarak
giivenli ve saghkh
gidaya erisimi
artirmak icin

giris yaptigimiz
tarim sektorunde
verimliligi, bilimi,
teknolojiyi ve
kadin emegini
ayni potada
bulusturuyoruz.

B BIST Siirdiiriilebilirlik En-
deksi’'nde ilk 25 sirket arasinda
yer almaniz bir déniim noktasi.
Oniimiizdeki dénemde bu konumu
giiclendirecek projeler giindemde
mi?

Borsa Istanbul Stirdiriilebilirlik
Endeksi'nde ilk 25 girket arasinda
yer almamizi, Alarko'nun strduriile-
bilirlik yolculugunda geldigi olgun-

luk seviyesini gdsteren 6nemli bir
basari olarak gériiyoruz. Bu basa-
riy1 bir sonug¢ degil, bir sorumluluk
olarak ele aliyoruz. Modern tarim,
yenilenebilir enerji, enerji depolama,
surdurtlebilir turizm ve havacilik
sektdrlerinde sorumlu yatirimlari-
miza devam edecegiz. Tim grup
sirketlerimizin katihmina acik olan
“Pozitif Etki - Yesil Yaka” programi-
mizla surdurulebilirlik bilincini orga-
nizasyonun her seviyesine yayarken,
“Sorumlu fletisim Politikamiz” ile
seffaflik ve hesap verebilirlik citasini
yukseltmeye devam edecegiz. Sosyal
ve toplumsal projeler dénceliklendir-
digimiz alanlardan. Habitat Dernegi
ile 4. yilina girecek olan ve kadin
girisimciligini destekledigimiz Giri-
sim Onciileri Programr’yla girisimei
ve girisimei aday: kadinlara egitim,
mentdrluk ve hibe destegi saglamaya
devam edecegiz. Genglere egitimde
firsat esitligi saglayan burslarimizi ve
IKSV is birligi ile cocuklar icin ytiriit-
tuglimiiz “Sanata 1k Adim” projemizi
surdurecegiz. Grup sirketlerimizin
de kendi alanlarinda yuruttikleri
projelerle sturdurulebilirlik markasi
olma yolunda kararhlikla ilerlemeye
devam edecegiz.
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Holdinglerin ¢evreci
yatirimlari neler?

Tarkiye’nin en buyuk holdingleri, sahip olduklari markalar ve ekonomik degerleriyle tlkenin
gelisimine 6nemli katkilar sunuyor. Bugin diinya ¢capinda bilinirlige ulasmis pek cok marka,
bu guclu sirketlerin catisi altinda faaliyet gosteriyor. Listedeki sirketlerin bazilari yarim

asri geride birakmig, bazilari ise Cumhuriyet tarihiyle yasit. Ancak hepsinin ortak noktasi;
degisen dinya dinamiklerine ragmen varliklarini koruyabilmeleri ve sturdurdlebilir olmalari.
Cunk( kokli olmak, degisime direnmek anlamina gelmiyor; aksine her yeni donemde
yeniden kok salabilmek, surdurilebilirligi is stratejisinin merkezine koymak ve gelecege
deger yaratacak sekilde biyimeye devam etmek anlamina geliyor.
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Zorlu Holding

Zorlu Holding, seffaflik anlayisi
dogrultusunda; Grup sirketlerinde
yonetimsel, ekonomik, cevresel

ve sosyal performanslarini igeren
raporlarini her yil diizenli olarak
paydaslariyla paylasiyor. Zorlu Holding,
“Yenileyici is Modelleri” kapsaminda
“Net Sifir Emisyon” ve “Dongusellik”
odakli calismalariyla, dusik karbonlu
¢Ozumleri dlceklendiriyor, eneriji
verimliligini artiriyor ve yenilenebilir
enerji kullanimini yayginlastirmayi
surduriyor. Zorlu Holding, Endistri
4.0, dijitallesme, buyuk veri ve

yapay zekay! srdirtlebilirlik

odakli Ar-Ge ¢alismalarinda etkin
sekilde kullaniyor. 2024'te Ar-Ge ve
inovasyona ayirdigi bitceyi 1,2 katina
cikararak FAVOK'iiniin %12’sine
karsilik gelen 2,9 milyar TL yatirim
yapti ve bu yatirimlarla yenilikgi,
surdurdlebilir gozumler gelistirmeye
devam ediyor. Ayrica Holding,
surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda
tum paydaslari kapsayan butunsel bir
yaklasim benimsiyor. “insan Odakli

B Eczacibasi Toplulugu

Eczacibas! Toplulugu sirddrdlebilir
deger lretme anlayisiyla kaynak
verimliligi ve toplumsal refahin
gelistiriimesine odaklaniyor, uzun
vadeli surdurulebilirlik performansini
artirmak icin calisiyor. Eczacibasi
Toplulugu’'nun 2024 Sirdirdlebilirlik
Raporu, toplulugun cevresel, sosyal
ve inovasyon alanlarindaki buttncul
yaklasimini g6zler 6niine seriyor.
Toplulugun 24,1 MWp yenilenebilir
enerji kapasitesi ve 2.441.248 MWh
toplam enerji tiiketimi icinde

giderek artan temiz enerji payl,
yalnizca cevresel etkileri azaltmay!
hedeflemekle kalmayip, ayni zamanda
enerji yénetiminde uzun vadel
stratejik bir vizyonu da yansitiyor.
Atik yonetiminde elde edilen %94 geri

Ekosistemler” ilkesiyle ¢esitlilik,
kapsayicilik ve firsat esitligini

kurum kdltarinin temel unsuru

haline getiriyor. Calisan deneyimini
gelistirmeye ve yetenekleri gelecege
hazirlamaya yodnelik programlari
hayata gegirirken, gonullilik
calismalarini da kesintisiz strduruyor.
Esit Bi'Hayat yaklasimiyla 6zellikle
kadinlarin is guciine katilimini ve

esit temsiliyetini artirmaya yonelik
somut adimlar atiyor. Zorlu Grubu’nun
halka agik sirketleri, 2024'te ulusal

ve uluslararasi surdurdlebilirlik
platformlarinda yuksek performansini
surdurdi. Karbonsuzlasma hedeflerini
1,5°C senaryosuna uyumlu olarak
Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
sunan grup, Vestel Elektronik ve
Vestel Beyaz Esya i¢in orta vadel,
Zorlu Enerji igin uzun vadeli hedeflerin
onayini aldi. CDP iklim ve Su
Programlari, S&P Global ve Borsa
istanbul ESG degerlendirmelerindeki
gucli skorlar, grup sirketlerinin iklim
degisikligiyle miicadelede seffaf ve

kazanim orani ve %81 atik su yeniden
kullanim performansi, toplulugun
sadece yasal gereklilikleri karsilamakla
yetinmeyip, gercek anlamda

“sifir atik” ve déngusel ekonomi
yaklasimini benimsemekte oldugunu
ortaya koyuyor. insan odaginda ise,
¢alisanlarin %40’inin ve yonetici
pozisyonlarinin %35’inin kadinlardan
olusmasi, toplulugun kapsayici ve
esitlikci bir calisma kultirtind ciddi
sekilde i¢sellestirdigini gosteriyor;

bu, sadece niceliksel bir basari degil,
ayni zamanda topluluk degerlerinin
pratige dokilmesi anlamina geliyor.
inovasyon tarafinda 183 patent
basvurusu ve 75 Ar-Ge projesi

ile Eczacibasi, sirdirilebilirlik ve
teknoloji yatirimlarini paralel bir ¢izgide

~ZORLU HGlbing

H

¥}

hesap verebilir bir yol haritasi izledigini
ve surddrulebilirlik performansindaki
ilerlemeyi uluslararasi diizeyde
tescilledigini gdsteriyor. 2024'te
Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlari bir énceki yila gore

%22,7 azalirken, 2020 baz yilina gore
Kapsam 1 ve 2 salimlar %37, Kapsam
3 salimlar %15 geriledi. Toplam geri
doénusturalen atik miktarr %22 azalarak
123.034 tona ulasirken, bu calismalar
dogal kaynaklarin korunmasina ve
dongusel ekonominin desteklenmesine
katki sagladi.

ilerletiyor; bu da toplulugun sadece
bugiini degil, gelecegi sekillendirme
vizyonunu ortaya koyuyor.
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Sabanci Holding

Sabanci Holding, Tiirkiye'de
surdurdlebilir donisimin éncisi
olarak ¢evreci yatinmlarini iklim,
dongusellik,, biyogesitlilik ve sosyal
kapsayicilik ekseninde yuritiyor.
Sabanci Holding'in “Daha lyi Bir
Hayat icin Stirdirilebilirlik 2024
Raporu” sirketin strddrilebilirlik
yolculuguna isik tutuyor. Holding
2025’e kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini %15, 2030'a kadar
%42 azaltmayi ve 2050'de Net Sifir
Emisyon’a ulasmay! hedefleyerek
karbonsuzlastirma alaninda gugli
bir taahhit ortaya koyuyor. 2030'da
dongusel girisim hedeflerine
ulasmay1, 2050'de tim riin ve
surecleri dongusel prensiplere gore
tasarlamayi ve duzenli depolamay!i
tamamen sonlandirmayi planlayan
Sabanci, dogal kaynak verimliligi ve
atik azaltimi konusunda kapsaml
yatirimlar yapiyor. Su yonetimi ve

Kog¢ Toplulugu

Kog Toplulugu i¢inde bulundugumuz
tim sektorleri ilgilendiren temel
konulardan biri olan iklim degisikligi
ile miicadele kapsaminda,
inovasyon yapmaysi, is birlikleri
gelistirmeyi, verimliligimizi artirmay
ve bu kapsamda uygun énlemleri
almay1 6nemsiyor. Kog saglikli

bir isin, saglikla isleyen bir dinya
ve toplumlar olmadan pek de bir
anlami olmadigina inaniyor. Kog
Toplulugu, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'ni
(2030 hedefleri) rehber alarak
yoksullugun ortadan kaldiriimasi,
gezegenin korunmasi ve herkes
icin refahin saglanmasi hedeflerine
katkida bulunuyor. Bu dogrultuda,
inovasyon ve kapsayici ekonomik
buyumeyi destekleyen ¢dzimlerin is
dinyasi tarafindan benimsenmesini
6nemsiyor ve sorumluluklarini
“Gelecege. Birlikte” yaklasimiyla
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biyogesitlilik tarafinda hedeflerini
glclendiren Holding, ayni zamanda
2030’da %50 kadin ydnetici orani, tim
gelisim programlarinda %50 kadin
kotasi ve “esit ise esit Ucret” ilkesiyle
sosyal sirdurtlebilirligi de merkeze
aliyor. Sabanci Holding, 2024 yilinda
grup genelindeki elektrik tiketiminin
%59’unu yenilenebilir kaynaklardan

ortaya koyuyor. Kog¢ Holding, 1
Ocak — 30 Eylil 2025 dénemine ait
Ara Donem Faaliyet Raporu’nda,
surdurdlebilirlik ve inovasyon

odakl calismalarini 6ne ¢ikardi.
Kog Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi (KWORKS) ile is
birligiyle hayata gegirilen “Kog iklim
Teknolojileri Hizlandirma Programi”
kapsaminda, Uriin prototipini
tamamlamis, satisa baslamis ve is
modelini 6l¢eklendirmeye hazir ileri
asama girisimlerin desteklenmesi
amagclandi; programin ilk yihinda

saglayarak enerji dontisiminde gicli
bir ilerleme kaydetti. Holding, bu

orani 2030'da en az %80’e ¢ikarma
hedefiyle distk karbonlu biyime
stratejisini surdurecek. Ayni yil toplam
su tiketiminde de azaltim saglayan
Sabanci, su ¢ekimi ve kullanimina
yonelik kapsamli bir yonetim yaklagimi
benimsiyor.

odak alan “su” olarak belirlendi

ve iklim teknolojileri ekosistemine
yenilikgi ¢oztimler kazandirild.
Ayrica, Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde raporlama
yukumlalaga bulunan tim Kog
Toplulugu sirketlerinin raporlamalari
tamamlandi. Ko¢ Holding,

Tupras, Ford Otosan, Yapi Kredi,
Arcelik, Tofas, Aygaz ve Otokar'in
surdurdlebilirlik uygulamalar
entegre raporlar ve surdurulebilirlik
raporlari ile kamuya agiklandi.
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Oyak Sirketleri

Yurt ici ve yurt disinda faaliyet
gosteren OYAK Sirketleri’nin tim
operasyonlarinda gelecek yonelimli
stratejik ve operasyonel kararlarin
gozetildigi “daha az kaynakla daha
cok deger” yaklasimi yer ahyor.
OYAK Sirketleri, strdurulebilirlik
calismalariyla Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina
(BM SKA) katki sunmakta ve

OYAK Faaliyet Raporu icerisinde
surdurulebilirlik faaliyetlerini kapsayan
ve SKA'lara yonelik katkilarini da
Ozetleyen bir bolime yer veriyor.
2024 Faaliyet Raporu kapsaminda,
OYAK Sirketleri strdurulebilirlik
stratejilerini ekonomik basari,
cevresel koruma ve sosyal kalkinma
hedefleri ile 6nceliklendiriyor. 2024
yili itibartyla OYAK Maden Metal(rji
sirketleri Erdemir ve isdemir, karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri
dogrultusunda 1,1 milyar dolarlik
yatirimlar gergeklestirdi; hidrojen
enjeksiyonu denemesi ile ton

basina CO, saliminda %15-16

azalma saglandi. Yenilenebilir enerji
kullanimini artirmak amaciyla OYAK
Yenilenebilir Enerji A.S. blinyesinde

14 ilde toplam 2.100 MWp kurulu
glclinde gunes enerjisi santrali
planlanmakta, yillik yaklasik 3,8 milyon
MWh enerji Uretimi hedefleniyor.

Su yonetimi kapsaminda su geri
kazanim oranlari artiriimakta, aritma
sistemleri ve alternatif su kaynaklariyla
suyun verimli kullanimi saglaniyor.
Enerji verimlili§i projeleri ile Erdemir,
isdemir ve Ermaden toplamda 364
milyon kWh tasarruf elde ederken,
Akdeniz Chemson ve Kiimas enerji
optimizasyonu ile 6nemli kazanimlar

saglandi. Donglisel ekonomi
uygulamalari kapsaminda ise Kimas
madencilik atiklarindan %24 geri
kazanim saglarken, TAMEK ve OYAK
insaat atiklari degerlendirerek kaynak
kullanimini azaltildi. OYAK Cimento,
Uretimde alternatif yakit kullanimini
artirarak birincil fosil kaynak tiketimini
azaltiyor ve karbon emisyonlarini
dusurlyor. Atik 1s1 geri kazanim tesisleri
ve cgevreci Unitelerle enerji tasarrufu
saglanmakta, OYAK Cimento sektorde
karbon yonetimi ve ¢evreye duyarli
Uretim konusunda 6ncilik ediyor. Bu
kapsamli ¢alismalar, OYAK Sirketleri’nin
surdurdlebilir bllyime hedeflerini somut
rakamlarla destekliyor.

Anadolu Grubu

Anadolu Grubu surdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda her yil
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansini raporluyor.
Grup sirketleri, 2008 yilindan bu yana
GRI standartlarina gore raporlama
yapan ilk Turk sirketleri arasinda yer
aliyor. 2019 yilindan itibaren Anadolu
Grubu yurt i¢i ve yurt disindaki tim
operasyonlarini surdurdlebilirlik
performansini butuncdl bir yaklasimla
konsolide ederek raporlamaya basladi.
Grup, surdurtlebilirlik akademisi,
surdurdlebilirlik édulleri ve gdnulluluk
platformlari gibi uygulamalarla
surdurulebilirlik yaklasimini ¢alisanlari
ve is ortaklarinda yayginlastiriyor.
Anadolu Grubu’'nun 2024 TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporuna gore, grup
surdurulebilirlik stratejisini gevresel,
sosyal ve ydnetisim alanlarinda somut

hedeflerle hayata gegiriyor. Anadolu
Grubu, 2030'a kadar Kapsam 1 ve

2 sera gazl emisyonlarini 2020'ye
gore %50 azaltmayi ve 2050'te net
sifir sirket olmay1 hedefliyor. Grup,
tim is kollarinda enerji verimliligi, su
yonetimi, atik azaltimi, geri doniisim
ve yenilenebilir enerji kullanimina
odaklaniyor. Perakende Grubu, satis
alani basina elektrik tiketimini 2030’a
kadar %35 azaltmayi; Mesrubat
Grubu, ambalajlarini tamamen geri
donusturdlebilir kilmayi ve tesislerini
%100 yenilenebilir enerjiyle isletmeyi;
Bira Grubu ise operasyonlarini 2030'a
kadar net sifir haline getirmeyi ve

su kullanimini azaltmayi planliyor.
iklim degisikliginin, 6zellikle bira
operasyonlari Gizerinde dogrudan
etkileri bulunuyor; bu etkiler ham
madde tedarik zinciri, su kaynaklari,
Uretim ve operasyonel verimlilikte
fiziksel riskler olusturuyor. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, bu riskleri yil

boyunca duzenli olarak izliyor ve risk
envanteri, 2023 itibariyla cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) gelismeleri
ile ulusal ve uluslararasi riskleri
kapsayacak sekilde glincellendi.
Surdurulebilirlikle ilgili gelismeler, Ust
dizey komite toplantilarinda sistematik
bicimde takip ediliyor.
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Dogan Holding

Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S. (Dogan Holding), uzun vadeli
deger yaratma hedefinin bir par¢asi
olan sirdurulebilirligi is stratejisinin
merkezine konumlandiriyor. Holding,
iklim krizi, dogal kaynaklarin
tikenmesi ve firsat esitsizligi gibi
kuresel sorunlara karsi ¢c6zumun

bir par¢casi olmak amaclyla,

cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
alanlarindaki yaklasimlarini tum

is slireclerinize entegre etmeye
kararlilikla devam ediyor. Holding
2024 Surdurdlebilirlik Raporu’nda
cevre yatinmlariyla ilgili cahismalarina
detaylica yer verdi. 2024 verileri,
Dogan Holding'in strdurilebilirlik

ve toplumsal sorumluluk alanindaki
gucli performansini net bir sekilde
ortaya koyuyor. Egitim ve iSG alaninda
toplam 151.976 saatlik egitim verilmesi,
calisanlarin beceri gelisimi ve is
guvenligine verilen énemi gdsteriyor.
AR-GE merkezinde kadin calisan
oraninin %31 olmasi, inovasyon
sureclerinde cesitlilige 6nem verildigini
gosteriyor. Yenilenebilir eneriji
kapasitesi ve I-REC tedarik miktari,
sirketin karbon ayak izini azaltma

yoniindeki somut adimlarini yansitiyor;
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin
olguimlenmesi ise seffaflik ve hesap
verebilirlik yaklagimini dogruluyor.

Su ve atik yonetimi verileri, kaynak
kullanimini optimize etme ve geri
kazanimi artirma ydninde iyilestirme
alanlari bulundugunu gdsteriyor.
Kadin ¢alisan ve yonetimde cesitlilik
oranlari, Dogan Holding’in toplumsal
esitlik ve kapsayicilik politikalarini
destekledigini gosteriyor. Tam
zamanl ¢alisan oraninin %99,7 ve
musteri sikayetlerinin %99,9 oraninda
¢6zllmesi, operasyonel verimlilik

ve misteri odakl yaklasimin gicli

oldugunu isaret ediyor. Calisan
memnuniyet skoru ve bilgi guvenligi
egitim katilimi, i¢ kaltur ve risk
yonetiminde sirketin duyarhhgini
gosteriyor. Finansal ve inovasyon
verileri ise sirketin surdurdlebilirlik
odakl buytime stratejisini destekliyor.
1,05 milyar TL surdurulebilir finans
kaynagi saglanmasi ve surdurulebilir
arin gelirlerinin toplam cironun
%7’sini olusturmasi, ekonomik deger
yaratirken ¢evresel ve sosyal etkilerin
dikkate alindigini gosteriyor. AR-GE
yatirimlarinin %66’sinin sirdirulebilir
projelere yonlendirilmesi ise stratejik
onceliklerin net bir gostergesi.

Borusan Grubu
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Borusan dogaya karsi duydugu
sorumluluk bilinciyle hareket

ediyor. iklim kriziyle miicadelede
operasyonlarinin ¢evresel etkilerini
azaltmay 6nceliklendiriyor; enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi
ve surdirulebilir Gretim strecleriyle
saglkl ekosistemlerin korunmasina
katki saglyor. Benimsedigi “Gelecege
ilham” yaklasimiyla yenilikgi fikirlerden
ilham alarak yepyeni bir gelecege
ilham veriyor. Bir yandan Birlesmis
Milletler Strddrulebilir Kalkinma
Amaglarini destekleyen, diger yandan
grup sirketlerinin stratejileri ve dncelikli
konulari ile 6rtusen “i3” yaklasimiyla
orta ve uzun vadeli surdurlebilirlik
hedeflerini belirledi. Borusan’in

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
surdurilebilirlik cahsmalarini basarili

sekilde gozler dniine seriyor. Borusan,
2024 yilinda surddrdlebilirlik odakh
faaliyetleri sayesinde 130 bin tondan
fazla atigi geri kazanmayi basardi.

Su tiketiminde %15'in Gzerinde bir
azalma saglayarak 115.927,60 ton
suyu geri kazandi. Yenilenebilir enerji
retiminde 7.112.304 GJ'yi asarken,
yaklasik 375.934 GJ yenilenebilir
enerji satin aldi. Ayrica, ¢evre koruma
yatinmlarina yaklasik 296.431.710 TL
ayirdi. Borusan Grubu, 2030 hedefleri
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari da dahil olmak tizere
tiim sera gazi emisyon kaynaklarini ve
faaliyetlerini “Karbonsuzlasma” bashgi
altinda izliyor. Sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin gesitli calismalar
yirltiyor ve bu alanda somut adimlar
atiyor.
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“Moda sektorunde
‘yonetim etkisi®
dedigimiz sey, aslinda
sirketlerin gelecegi
tasarlama bi¢iminin,
metodolojisinin ve
stratejisinin koklu
bicimde degismesi...”

MODANIN YENI YONU
Aysenur Ulvan Erkan

ugin, modanin kaderini yalmz-
Bca tasarimcilarin sezgileri degil;

yonetim katinda alinan stratejik
kararlar belirliyor. Artik bir koleksiyo-
nun basarisi sadece trendlerle degil;
karbon ayak izinden tedarik zinciri sef-
fafhgina, ig glucu politikalarindan veri
okuryazarhigina kadar uzanan karma-
sik karar setleriyle dlctliyor.

Bu nedenle moda, artik sadece bir
“moda meselesi” degil. Enerji, finans,
sanayi, teknoloji ve perakende gibi
sektodrlerin timu, moda endustrisinin
doénusim hizini kendi gelecek strateji-
lerinin aynasi olarak okuyor. Bu hassas
denge ihtiyacini, pazarlama ve iletisim
calismalarin ustlendigimiz kurumla-
rin igleyisinde de yakindan gériyoruz.
Iste tam da bu ylzden, moda sekto-
rinde yonetim etkisi, diger sektdrlerin
gelecegini anlamak i¢in kritik bir refe-
rans noktasi haline geldi.

Tasarimdan ¢ok daha fazlasi

Moda sektérinde “yonetim etkisi”
dedigimiz sey, aslinda sirketlerin ge-
lecegi tasarlama biciminin, metodolo-
jisinin ve stratejisinin kokli bicimde
degismesi. Eskiden yoneticiler kolek-
siyon déngiilerini yonetirken, bugin
ekosistemi parcalanmaz bir bitiin ola-
rak yonetmek zorundalar. Clinki trtin
yolculugu artik tasarim stiidyosunda
degil; ydnetim katinin strateji masasin-
da basliyor.

Bir markanin hangi koleksiyonu
cikaracag elbette 6nemli; ancak han-
gi materyale yatirnm yapacagl, hangi
uretim tekniklerini kullanacag lojis-
tikte nasil konumlanacagl, hangi te-
darikeiyi secgecegi, calisanlarin refah,
veriyle ne kadar hagir nesir oldugu ve
stirdurtlebilirligi is modelinin neresi-
ne koyduguna kadar uzanan genis bir
alan1 kapsiyor. Iste bunlar markanin

omruni belirleyen esas konular. Bu
yuzden artik yonetim etkisi, modanin
sadece “nasil gorundigint” degil, na-
sil tretildigini, nasil tiketildigini ve en
6nemlisi hangi degerleri savundugunu
belirliyor.

Karmasik denklemde y6netim

Bu denklemin icinden gecmek
ise her zamankinden daha rafine bir
yonetim becerisi gerektiriyor. Ozel-
likle 2026 yilinda yururluge girecek
uluslararasi hukuk dizenlemeleri,
hane gelirlerindeki erime, kiresel
enflasyonist baski, sik araliklarla
degisen regilasyonlar ve rekabetin
yalnmzca Turkiye'de degil; uluslara-
rasi pazarda da sertlesmesi; son de-
rece hassas bir karar mekanizmasi-
n1 zorunlu kiliyor.

Sektor 2026’ya girerken tarihin
belki de en karmasik ve kirillgan do-
nemlerinden birinin iginde. Artik
sektor liderlerinin karsisinda sadece
ekonomik dalgalanmalar degil; tek-
nolojik sicramalar, degisen tuketici
oncelikleri ve kiiresel ticaret mima-
risindeki sarsintilar bulunuyor. Sek-
téri uzun yillardir tasiyan yaratici
sezgi ve estetik vizyon, yerini strate-
jik yonetim reflekslerine, veri odakl
yaklasimlara ve gelecegi 6ngorebilen
guclu liderlige birakiyor. McKinsey
ve The Business of Fashion'in ortak
yayimladigy “State of Fashion 2026
raporu, bu dénustimi veri bazh bi-
cimde ortaya koyuyor ve liderlerin
ontndeki firsatlar1 oldugu kadar
riskleri de netlegtiriyor. Arastirmalar,
bu déniusimiun yalnizca kisa vadeli
operasyonel sorunlardan ibaret ol-
madiging; aksine moda ekosisteminin
yapisal olarak yeniden sekillendigi
daha buytk bir kirilmanin habercisi
oldugunu gosteriyor.
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Moda sektorunde yonetim etkisi (1)

Yeni oyun alanlari

2016'dan bu yana moda sektori;
Birlesik Krallikin Avrupa Birliginden
ayrilmasiyla sonuclanan Brexit si-
recinden, pandemi doéneminin talep
soklarma, kuresel lojistik krizlerden
yikselen surdurulebilirlik baskisina
uzanan sert tirbilanslar yasadi.

Bu tabloya bir de ABDnin ticaret
ve gumrik tarifelerinde yaptig1 dizen-
lemeler eklendi. Ozellikle son yillarda
degisen tarife politikalarl, moda mar-
kalarinin tedarik ve uretim haritalari-
n1 bastan yazmaya zorlayan en kritik
dis faktorlerden biri haline geldi. Yeni
maliyet dengesi, sirketleri tedarik zin-
cirlerini yeniden gozden gegirmeye,
riskleri dagitmak icin alternatif tiretim
ve tedarikte cografi yapilanmalarini
kademeli olarak dénustirmeye itti.

McKinsey & BoF'un moda yonetici-
leriyle yaptig1 “State of Fashion 2026
anketi de bu baskiyr1 dogruluyor. Li-
derlerin %46’s1, sektérin 2026'da ko-
sullarinin  kotiilesecegini  6ngoriiyor;
bu oran bir 6énceki yila gore yaklasik 8
puanlik bir artisa isaret ediyor. Sadece
%261 sartlarin iyilesecegine inaniyor.
Ozellikle Kuzey Amerika icin karam-
sarlik belirgin; “olumsuz” beklenti
oranlari, bir 6nceki yilin neredeyse
iki katina ¢gikmig durumda. Bu veriler,
gumrlk tarifeleri, tiketici davranisin-
daki kirllganhk ve teknolojik doénu-
sumin artik birbirinden ayri1 okuna-
mayacagini; yonetim masasinda tek,
butiuncil bir stratejik gindem haline
geldigini gosteriyor.

Raporda yoneticilerin en blyik
endigesi ise ¢cok net: Tiiketici glivenin-
deki zayiflama. Yoneticilerin yaklasik
%801, tiiketici harcama istahinin moda
sektérinin buyumesindeki en kritik
risk oldugunu ifade ediyor. Cunku tim
bu degisiklikler yasanirken, oyunun

4

temel belirleyicilerinden biri olan tiike-
tici de kendi 6énceliklerini sessizce ama
koklu bicimde yeniden tanimliyor. Har-
cama istah1 zayifliyor, “daha fazlas1” ar-
zusunun yerini “daha degerlisi” arayisi
aliyor; butgeler ise giderek kisisel sag-
lik, esenlik ve yasam kalitesi gibi yeni
odaklara dogru kay1iyor.

Ayni zamanda, modanin diisiik ma-
liyetli is gicine dayanan tedarik tlke-
lerine bagimhilig: da hi¢ olmadigi kadar
mercek altinda. Adil ucret, insana ya-
ragir calisma kosullar: ve surdurulebi-
lirlik, artik dipnot degil; gindemin ust
siralarindaki baghklar. Nitekim rapora
gore 2026'da da artan makroekonomik
dalgalanmalar, tuketici duyarhhigin
baskilamaya ve deger odakli davranisl
tetiklemeye devam edecek géruniiyor.

Bu yonelim sebebi ile yoneticilerin
%69’u da 2026 icin bluylmeden 6nce

-

maliyetleri optimize etmeyi 6ncelikli
goruyor. Marka gucu ve esnek tedarik
zincirleri, marjlar: korumak i¢in en kri-
tik kaldiraglar haline gelmis durumda.
Fiyatlandirma ile maliyet yonetimi ara-
sindaki “ince ayarin” basarisi ise biiyuk
6lguide markanin deger onerisinin ne
kadar ikna edici olduguna ve tedarik
operasyonlarindaki esnekligine bagl.
Yine de McKinsey’in Moda Bu-
yume Tahminleri, tim bu cabalara
ragmen kiiresel moda endustrisinin
2026'da dusuk tek haneli bir biytme
patikasinda kalacagini éngoruyor. Yani
cok sayida oyuncu vites yukseltmeye
calisirken, gercekten mesafe alan ve
surdurtlebilir buytime yakalayanlarin
say1s1 siirh kalacak gibi géruntiyor.

Yazinin devamui bir sonraki sayida...

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Karbonu kendi
operasyonlarimiz
ve tiim tedarik
zincirinde
izlenehilir kilmak

oncelikli hedefimiz.

Ozellikle tedarik
zincirinde karbon
kaynaklarinin
helirlenmesi,
olcillmesi ve
geligim alanlarinin
belirlenmesi
onemli.”

HAZIR GiYIM 85

LC WAIKIKI GLOBAL SURDURULEBILIRLIK DIREKTORU | ARZU KONYALI ENGIN

KARBONU

IZLENEBILIR
KILMAK ONCELIKLI
HEDEFIMIZ

I Niishet Gamusodlu

oda sektoériunde surduri-
lebilirlik artik bir zorun-
luluk. Bu dénuisimii en
guclu sekilde sahiplenen
markalardan biri olduk-
larim belirten LC Waikiki Global
Surdurulebilirlik Direktért Arzu
Konyali Engin, markanin vizyonunu
Yesil is Platformu Dergisine anlatt.
Sosyal sorumluluk projelerinden

su yonetimi stratejilerine, karbon
izlenebilirliginden atiklarin déngusel
kullanim igin geligtirilen sistemlere
kadar genis bir yelpazede yurutilen
calismalar: aktaran Engin, izlenebi-
lirlige dayal karar alma stirecleri,
iade urinlerin %75’inin yeniden
kullanima kazandirilmasi ve artan
glines enerjisi yatirimlari ile marka-
nin en somut adimlarini siraladi.

M Oncelikle sizi ve LC Waikiki
ekibini kisaca taniyabilir miyiz?

Ben Arzu Konyali Engin. 20
senedir LC Waikiki buinyesinde
calistyorum. LC WAIKIKI Tekstil
Test Laboratuvar, Malzeme Kalite
Guvence, Ekoloji Uyumlandirma,
Tedarikci Laboratuvarlar: Akredi-
tasyon Uyumlandirma birimlerinin
kurulmasi ve yurutiilmesi surec-
lerinde bulundum. Son 2 senedir,
35 kigilik Global Strdurulebilirlik
Direktorlugu ekibimizle calismala-
rimiza devam ediyoruz. Hem yurt
icinde hem de yurt disinda, sosyal
surdurulebilirlik, cevresel surdu-
rulebilirlik, atik yonetimi, sosyal
projeler, surdurulebilirlik raporla-
masi, sirket icinde Uirtin ve operas-
yonlarin stirdirulebilirlik koordi-
nasyonu kapsaminda projelerimizi
yurutuyoruz.

Yesil is Platformu | Ocak 2026



Siirdiirilebilirlik
bilingli titkketimle
gelisecek bir
kavram. Dogadan
renkli pamuk
calismasini bu
nedenle baglattik.

B L.C Waikiki olarak ilk Siir-
diirilebilirlik Raporunuzu 2022
yilinda yayimladiniz. ilk raporu-
nuzu olustururken hangi éncelikli
konulara odaklandimz?

flk raporumuz bir iyi niyet goster-
gesiydi. Kendimizi degerlendirmek
lUzere hazirladigimiz bir rapordu
ve amacina ulasti. Raporlama icin
guclu ve gelisime agik alanlarimizi
belirlemis olduk. Hatta raporumuz
ekibimizin kurulmasina vesile olan
calismalardan da biri. Sturdurulebi-
lirlik raporu aslinda bir nevi sirketin
aynasl Bu acidan baktigimizda,
sirketin calismalarinin sturdurulebilir
bir is modeli tabanina dénismesi

Yesil is Platformu | Ocak 2026

icin neler yapilmasi gerektigini
onceliklendirmis olduk. Raporda
ozellikle bugtine kadar ¢okea yapti-
g1miz ancak paylagsmadigimiz sosyal
surdurulebilirlik ve tirtin kalitesi ile
cevresel sturdurulebilirlik éncelikleri-
ne yer verdik.

M L.C Waikiki Green etiketiyle su
kaynaklarimin verimli kullanimim
nasil saghyorsunuz?

LC Waikiki Green su an aktif ol-
mayan bir uygulama. Calismalarimiz
devam ediyor ancak green washing
kapsaminda sektdérde cokca vaka
yasandigindan tam izlenebilirlik
saglanana kadar green etiketi kul-
lanmama karar1 aldik. Bugine kadar
yaptigimiz tim ¢alismalari ispat
edebiliyoruz ancak bunu sistem-
sel olarak yapmak ayri bir gelisim
alani. Simdi buna odaklandik. Green
bizim i¢in ayr1 bir odak alani degil;
buttnsel baktigimiz bir giindem. Su
yonetimi kapsaminda LCWSCORE
olarak isimlendirdigimiz, ¢zellikle
denim yikama suireclerinde kullan-
digimiz bir sistemimiz var. Burada su
bashgin isliyoruz. Ureticinin su kit-
1ig1 olan yerde konumlanmasidan
yer alt1 suyu kullanip kullanmamasi,
igletmeye giren ve ¢ikan suyun taki-
binin saglanmasi normlarini dikkate

alacak sekilde takip sistemi kurduk.
Tium 1slak prosesi olan ureticilerimi-
zin su tuketimlerini takip ediyoruz
ve bu sene itibariyla bunu SM portal
dedigimiz bir calisma ile sistemsel
hale getirmis olduk.

M “Dogadan renkli pamuk” ca-
hismasim Tiirkiye’de ilk uygulayan
markasimiz, bu konuda detay ve-
rebilir misiniz? Bu uygulama hem
cevresel hem de ekonomik acidan
size nasil bir basar1 sagladi1?

Dogadan renkli pamuk, Tarim
Isletmeleri Genel Mudiirligi ile
yaptigimiz bizim topraklarimiza ait
bir kultiir mirasi ve bir biyocesitlilik
konusu. Ciftcilerimize tohumlarin
uretimi kapsaminda destek sagladi-
g1imiz hem gevresel hem de sosyal
boyutu olan bir calismaydi. Bizden
sonra sektérde énemli firmalar bu
calismaya destek verdi ve vermeye
devam ediyor. Ilk olarak tohumun
devamhhiginin saglanmasi, yeniden
gundeme getirilmesi anlaminda
degerli bir calismaydi. Renkli pamulk,
kilogram basina yaklagik 30-35 litre
su tasarrufu saglayan bir uygulama.
Ozellikle bebek giyimde tercih edildi.
Burada amag orijinal renkle tiretim
yapmakti. Bir kisim Uiretim bu sekilde
yapildi ve guizel bir satis oldu. Bunun
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yani sira musteride de biling yaratip
talebi artirmaya yonelik calisma
yapilmasi ihtiyaci oldugunu gérduk.
Surdiriulebilirlik bilingli tiiketimle
gelisecek bir kavram.

B Genel merkez ve lojistik depo-
larmizda giines enerijisi santrali
yatirinmlarini artirmayi diisiiniiyor
musunuz?

Bu anlamda devam eden calis-
malarimiz var. Yatirimlarimizi da
surdiuruyoruz. Bugiine kadar 7610
kWp Cat1 GES yatirimi gergeklegtir-
dik ve yakin bir zamanda 16731 kWp
Arazi GES yatirim sézlesmesi yaptik.
Onuimiizdeki yil itibariyla calisma-
lara baglanacak. Yaptigimiz yatirrm
ile kullandigimiz toplam elektrigin
%3b’ini kargilayacagiz.

B L.C Waikiki’nin karbon sali-
min azaltmaya yonelik gelecek
hedefleri nelerdir?

Karbonu kendi operasyonlarimiz
ve tim tedarik zincirinde izlene-
bilir kilmak 6ncelikli hedefimiz.
Kendi operasyonlarimizin yani sira
ozellikle tedarik zincirinde karbon
kaynaklarinin belirlenmesi, dl¢tilme-
si ve gelisim alanlarimin belirlenmesi
o6nemli. Bu hedef kapsaminda bir
izlenebilirlik programi kullanmaya
basladik. Son 4 senedir Ureticileri-
mize karbon hesabini nasil yapa-
caklarimi ve hangi verileri takip
etmeleri gerektigini anlatiyoruz. Bu
kapsamda manuel veri topladik. Bu
sene itibariyla de onlardan anlatti-
g1miz gekliyle verilerini kendilerinin
sistemlerimize kaydetmelerini sag-
layacagiz. Boylece aylik olarak hem
karbon datasini takip edebilir hale
gelecegiz hem de Uirtin karbon ayak
izi icin altyapimizi olusturacagiz. Bu
vesile ile SBTi odakli bir yol haritast
ile karbon hedeflerimizi uluslararasi
normlara uygun belirleyerek paylas-
may1 hedefliyoruz.

Iade aldigimiz tekstil iiriinlerinin %75’ini
yeniden kullanima kazandiriyoruz. Oncelikle
urunleri tasnifliyor, iade sebeplerini belirliyor
ve tamiri mimkun olanlari tamir ederek

ihtiyac sahiplerine veriyoruz.

M LC Waikiki’nin enerji verim-
liligi ve atik y6netimi alaninda AR-
GE calismalar: var mi?

Atik ydnetimi konusunda AR-GE
degil, ancak UR-GE diyebilecegi-
miz galismalarimiz var. Son birkag
senedir kendi atiklarimiz ham
madde seklinde kullanima yoénelik
calismalar yurutiiyoruz. Bunyemizde
yaklasik 90 kisilik bir ekibimiz var.
Bu ekibimiz, iade aldigimiz tirtinlerin
musteri memnuniyeti éncelikli ola-
rak iade sebeplerini degerlendiriyor
ve urun kalitesi anlaminda gelisim
alanlarimiza katki saghyorlar. Diger
yandan satis sonrasindaki ope-
rasyonlar ve hizmetlerde de ciddi
bir siirec yurutiyoruz. LC Waikiki
olarak 2 yil boyunca urun iadesi
kabul ediyoruz. Yani mugterimizin
urunun kalitesinden belirgin bir
memnuniyetsizligi varsa tirtinii iade
edebiliyor.
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fade aldigimiz tirtinleri tasnifli-
yor, iade sebeplerini belirliyor ve
tamiri mimkun olanlar: tamir ede-
rek ihtiya¢ sahiplerine veriyoruz.
lade aldigimiz tekstil irtinlerinin
%75'ini yeniden kullanima kazan-
dirtyoruz. Bu kapsamda, tamir
edemedigimiz urunlerin bertaraf
edilmesi yerine geri dénusime ka-
zandirilmasi icin dogru tasnifleme,
tanmimlama, verimlilik degerlendir-
me gibi stireclerde gelistirdigimiz
calismalarimiz var. Bu calisma
kapsaminda nihai amacimiz sifir
atik olusturacak bir sistem altyapi-
s1 kurabilmek. Mumkiinse trianin
kullanim émrinii uzatacak sekilde
yeniden kullanima kazandirmayi,
olmuyor ise geri donugsturdi-
gumuiz trtinlerden elde edilen
elyafi yeniden kendi prosesimizde
kullanmayi ve Uiretime katmay1
hedefliyoruz.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Yalitim sektoru 2026'dan umutlu

B iZODER - Isi Su Ses ve Yangin
Yalitimcilari Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Emrullah Eruslu,
mevzuattaki diizenlemelerle enerji
verimli yapilasmanin ekonomik
surdurulebilirlik agisindan dncelikli
hale geldigini belirterek, “Enerji
verimliligini ylzde 25 iyilestiren
revize standart, oyun degistirici
bir yenilik oldu. Revize TS 825
sayesinde yilda yaklasik 120 bin
TEP enerji tasarrufu saglanmasi
ve llke ekonomisine yillik yaklasik
100 milyon dolar katki sunmasi
bekleniyor” dedi. 2 bin metrekarenin
tzerindeki binalarda zorunlu hale
gelen Neredeyse Sifir Enerji Bina
(nSEB) uygulamasiyla ener;ji
performansi yiksek, saglikli,
guvenli ve konforlu binalarin
yayginlasacagini sdyleyen Eruslu,
“Mevzuattaki glincellemeler ¢evre

dostu yapilasma hedefleriyle
birlikte sektoriin biyuimesini ve
yenilik¢i uygulamalarin gelismesini
desteklerken; kentsel déniistimiin
hiz kazanmasi ve mevcut binalarda
yalitimi tesvik eden uygulamalarin
yayginlasmasi da donusimi
giiglendiriyor. iZODER olarak
mevzuat uyumuna katki saglamak,
farkindali§i artirmak ve sektériimizi
gelecege hazirlamak oncelikli
hedeflerimiz arasinda” dedi.

Isi yalitiminda kurallarin yeniden
belirlenmesi sonrasi Binalarda Eneriji
Performansi Ulusal Hesaplama
Yodntemi'nde de gilincelleme yapildi.
BEP-TR yazilimi revize TS 825
Standardi ile uyumlu hale getirildi.
Boylece yeni yapilacak binalarin
enerji performansinin énceki
yénteme gore yaklasik yiizde 40
daha verimli olmasi hedefleniyor.

Aydem Enerji'nin basarisi global alanda aldigi 6dillerle tacglandi

B Aydem Enerji, iklim politikalari,
emisyon yonetimi ve su
kaynaklarinin korunmasina yonelik
uygulamalariyla diinya ¢apinda
ornek gosterilen sirketler arasinda
yerini saglamlastirmaya devam
ediyor.Aydem Eneriji, grup sirketleri
Aydem Yenilenebilir Enerji, Aydem
Perakende, Gediz Perakende, Adm
Elektrik, Gdz Elektrik ve Elsan ile
dinyanin en buyuk cevre raporlama
platformu Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim Degisikligi
Programi'nda bir kez daha Global
A Listesi'nde yer aldi. Grup
sirketlerinden Aydem Yenilenebilir
Enerji, 2024 sonuclarina gore
“iklim Degisikligi” ve “Su Guvenligi”
kategorilerinde Ust tste dordinci
kez “A — Liderlik Seviyesi” notu
aldi. Grup sirketlerinden Elsan da
“iklim Degisikligi” kategorisinde

ust Uste U¢ yildir A Listesi'nde yer
alma basarisini gosterdi. Aydem
Perakende, Gediz Perakende, Adm

Elektrik ve Gdz Elektrik sirketleri de
notlarini B'den A'ya yiikseltti.
Aydem Enerji CEO’su Serdar
Marangoz, CDP iklim Degisikligi
Programi Global A Listesi'nde

6 grup sirketiyle birlikte yer
almaktan buyuk mutluluk
duyduklarini belirterek, sunlar
soyledi: “Operasyonlarimizin her
alaninda seffaflik, hesap verebilirlik
ve surdurtlebilirlik odagiyla
yuruttigumuz calismalar, bu yil

da CDP’nin Global A Listesi'nde

6 grup sirketimizle yer almamizi
sagladi. CDP’den aldigimiz bu
basari, tum faaliyetlerimizde
cevresel etkiyi azaltmak ve kaynak
kullaniminda verimliligi artirmak igin
yuruttigumuz calismalarin kiresel
diizeyde onaylandigini gosteriyor.
Oniimiizdeki dénemde de ayni
kararlilikla, daha strdurtlebilir bir
diinya icin var gucimuzle calismaya
devam edecegiz.”
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“Rayl sistem
yatirimlarin artik
surdurulebilirlik
projeleri olarak
goérmeliyiz. Cunku net
sifir emisyon hedefine
giden yol, raylar
uzerinden geciyor.”

YESIL DONUSUM GUNLUGU

Onur Erkara

esil Is Platformu Dergisi'nde
II yazmak benim igin gercekten
icten bir mutluluk. Uzun za-
mandir takip ettigim, sektériin nab-
zin1 tutan bu platformda kendi du-
suncelerimi paylasma firsati bulmak
bana “dogru yerdeyim” hissi veriyor.
Cunki burada yazarken yalnizea bil-
gi aktarmiyor, ayni zamanda igimdeki
strdurtlebilir gelecege dair inanci da
satirlara dékiiyorum.

Acikgasy, Turkiyenin yesil do-
nusum hikayesine katki saglayan
bir toplulugun parcasi olmak bana
hem umut veriyor hem de motive
ediyor. Cunkui bu yolculuk sadece
sektorlerin degil, hepimizin ortak ge-
lecegiyle ilgili. Iste bu yiizden, Yesil
Is Platformu’na katki sunmak benim
icin bir ig degil; ictenlikle yapilmis
bir génulluluk, bir niyet, bir “ben de
buradayim” deme hali. Bu sebeple
bana “Yesil Doniisim Gunlugi” koge-
sini ayiran degerli dergi yonetici ve
calisanlarina en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Turkiye, son yillarda strdurtlebi-
lirlik, enerji verimliligi ve karbon azal-
tim1 hedeflerini giderek daha gucla
sekilde gundemine aliyor. Ancak bu
doéntisimun belki de en az konusulan,
fakat en kritik alanlarindan biri rayh
sistemler sektort. Bugln ulastirma
sektori toplam emisyonlarimizin %20
’sinden fazlasini olusturuyor. 2053
Net-Sifir hedefine dogru en etkili adim,
karayolu agirlikh yapinin rayh sistem-
lere kaydirilmasidir.

Rayh sistemleri “sadece ulasim
altyapist” olarak goérmek, sundugu
devasa cevresel ve ekonomik firsati
kucultmek olur. Aslinda rayl sitemler,
Turkiye icin Gi¢ kavsakta birlesen bir
doéntisim guict sunuyor: karbon azal-
timinda stratejik etki, enerjide verim-

lilik ve sehirlerde yasam kalitesinin
artirllmasi.

En diigiik emisyonlu ulagim

Karayolu tasimaciligy, 6zellikle se-
hir i¢i ulasgimda emisyonlarin temel
kaynagidir. Oysa metro, tramvay ve
elektrikli hafif rayh sistemler, kilomet-
re basmna karayoluna kiyasla %75%e
varan daha dusik karbon salinimi
saghyor.

Daha da énemlisi, rayli sistemlerin
tamami yenilenebilir enerjiyle calisti-
rildiginda ulagimdaki “karbon kirilma
noktas1t” hizla yakalanmyor. Bugiin Av-
rupa’da bircok buylksehir, metro ve
tramvay hatlarinda %100 yenilenebilir
kaynak kullaniyor. Turkiye de yatirim-
lariyla hizli bir déniisiim yasiyor.

Son 20 yilda Turkiye, ulasim politi-
kasinda “karayolundan rayl sistemle-
re gecis” stratejisini guclendirdi. Yuk-
sek Hizh Tren (YHT) aginin biiyytimesi,
ana hat modernizasyonlari ve metro
projeleri, surdurilebilirlik acisindan
o6nemli adimlar... Bugiin Turkiye'de:

® YHT hatti 1400 km seviyesine
yaklasti,

® Kent ici rayl sistem uzunlugu
yaklagik 1.000 km’ye ulasti,

® 2035 kadar planlanan hatlar
toplam kapasiteyi neredeyse iki kati-
na cikaracak.

Bu yatirimlar kentlesme, ekonomi
ve cevre politikalarinin kesisiminde
duruyor. Her yeni hat, daha az arac,
daha az trafik ve daha temiz bir hava
anlamina geliyor.

Ekonomik ve sosyal etkiler

Yesil dontisim ¢ogu zaman “mali-
yet” ekseninde tartisiliyor. Oysa rayl
sistemler, Turkiye'nin yerli sanayi
kapasitesiyle birlestiginde buytik bir
ekonomik carpan yaratiyor:
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Turkiyenin yesil donusumunde
rayl sistemlerin stratejik rolu

® Yerli metro, tramvay ve vagon
uretiminde guclu bir ekosistem olustu.

® Her yatirim c¢elik, makine, elekt-
rifilkasyon, yazilim ve altyap1 sektorle-
rine deger katiyor.

@ Rayl sistem yatirimlari kent eko-
nomilerinde dogrudan istihdam yara-
fiyor.

Bir bagka ifadeyle, rayli sistemler
yalmzca karbon azaltim araci degil;
ayni zamanda ekonomik bir kalkinma
motoru islevi goruyor.

Pandemi sonrasi dinyada enerji
maliyetleri yukselirken sehirler, ula-
sim sistemlerini daha verimli hale
getirmek zorunda kald1. Rayl sistem-
lerin “enerji sabit maliyet avantaj”
burada 6n plana cikiyor: Lastikli ta-
sitlar km bagina enerji tuketimini ar-
tirirken, rayli sistemlerde birim enerji
tiiketimi cok daha diistik. Ustelik tren-
lerin enerji geri kazanim (rekuperas-
yon) teknolojileri, sehirlerin surdiri-

lebilir enerji planlamalarina uyum
sagliyor.

Tiirkiye’nin bityiiksehirleri (Istan-
bul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Sam-

sun, Konya, Kayseri ve Gaziantep) bu
dénusumu hizlandirarak hem karbon
ayak izlerini azaltiyor hem de kent ici
hareketliligi daha dayanikh hale geti-
riyor.

2053 hedefine 3 stratejik adim

Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi dogrultusunda hazrlanan k-
lim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Ey-
lem Plani, ulastirma sektort ile birlikte
diger tum sektorlerde karbon emis-
yonlarini azaltmay1 ve daha sturdiru-
lebilir bir gelecegi insa etmeyi amacla-
maktadir. Bu hedeflere ulasmadaki en
stratejik sektor ise rayl sistemlerdir.

Turkiye'nin rayl sistemlerdeki
meveut ivmesini bir Ust seviyeye tasl-
mak icin U¢ stratejik baslik 6ne ¢ikiyor:

1- Elektrifikasyon oranini artirmak:
Ana hatlardaki elektrifikasyonun ta-
mamlanmasi, ozellikle yuk tasimaci-
hginda karbon azaliminda carpan
etkisi yaratacaktir.

2- Yenilenebilir enerji entegrasyo-
nu: Metro ve YHT hatlarinin tukettigi
enerjinin giines ve ruzgardan kargi-
lanmasi, Turkiye’yi Avrupa’nin en sir-
durtlebilir ulasim aglarmdan birine
donustirebilir.

3- Kent ici rayli sistem payin artir-
mak: Toplu ulasim payimnin %30 ban-
dindan %45 seviyesine cikarilmasi,
buytlksehirlerin emisyonlarini tek ba-
sina %10’dan fazla dustrebilir.

Geng profesyonellere not

Rayh sistemler yalnizca miuhen-
dislik degil; tasarim, veri analitigi,
planlama, enerji yonetimi ve surdi-
rulebilirlik uzmanhginmin bulustugu
genig bir kariyer alani sunuyor. Turki-
ye’nin gelecegi hem daha temiz, hem
daha verimli, hem de sehirlerle daha
uyumlu bir ulagim modeliyle sekille-
necek. Bu déniusimun liderleri ara-
sinda geng profesyonellerin giiclii bir
roli olacak.

Sonug olarak, sifir karbon hedefi
gunumuzde artik bir tercih degil; tim
sektorleri etkileyen zorunlu bir dénu-
sim haline geldi. Rayh sistemler ise
bu dénliisimiin en sessiz ama en etkili
aktori.

Ulke olarak, enerji bagimliligimi-
71 azaltmak, sehirlerde yasam ka-
litesini artirmak ve “2053 Net Sifir
Emisyon” hedefimize ulagmak icin,
rayli sistem yatirimlarini bir “ulasim
projesi” olmaktan c¢ikarip, bir “sur-
durulebilirlik yatirimi” olarak ko-
numlandirmahyiz. Cunki, net sifir
emisyon hedefine giden yol, raylar
uzerinden geciyor.



Maruderm,
kuruldugu giinden
hugiine hayvanlar
lizerinde test
yapmiyor, temiz
icerikleri ulasilabilir
fiyatlarla sunuyor.
Surdiiriilebilirlik
bizim icin sonradan
henimsenen hir
yaklasim degil;
dedgerlerimizin
temelinde var.”
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M Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Bir yili agkin stiredir Maruderm’in
Genel Mudurt olarak goérev yapiyo-
rum. Uzun yillardir giizellik ve kisisel
bakim sektérindeyim. Aslinda ziraat
miuhendisiyim; dogayla buyudim
ve dogal olana yakin duran biriyim.
Kariyerime sahada basladim ve bu
deneyim tiiketiciyi en gercek haliyle
tanmmarm sagladi. Insanlarin tirtin
secerken neye deger verdigini bire
bir gérmek, is yapis seklimi belirle-
yen en 6nemli etki oldu. Kurumsal
hayata gectigimde ise strateji, disiplin
ve uzun vadeli planlama becerilerimi
gelistirdim. Saha bana insani, kurum

diinyast ise sistemi 6g8retti diyebilirim.

Buglin hem dogaya hem insana hem
de ise bitiinsel bakan bir yaklagimim
var. Uretimin mutfagim da titketici
beklentilerini de biliyorum. Maru-
derm’deki tiim stireclerde bu iki
deneyimin birlesiminden yararlani-
yorum. Kisacasi; sade, cozum odakli,
veriye dayali ama sezgisini de kay-
betmeyen, insan1 anlamay1 merkeze

alan biriyim ve iste de bunu pusulam
olarak kullaniyorum.

M Siirdiiriilebilir giizellik diin-
yasinda Maruderm kendini nasil
konumlandiriyor? Markanizin ayirt
edici cevre dostu yaklagimi nedir?

Surdurtlebilirlik Maruderm icin
sonradan benimsenen bir yaklasim
degil; degerlerimizin temelinde var.
Dort yaldir hayvanlar tizerinde test
yapmiyor, temiz icerikleri ulasilabilir
fiyatlarla sunuyoruz. Strdurulebilir
guzellikte kendimizi “ulagilabilir der-
mokozmetik” olarak konumlandiriyo-
ruz. lyi icerik ve etik tiretim yalnizca
yuksek fiyath tirtinlerle sinirli olma-
maly; ttiketici bilitcesini zorlamadan
cevre dostu bir rutin olusturabilir.
Maruderm’in farki, yalnizca talebe
yanit vermek degil, tiiketici davra-
nisini dénusturmeyi hedeflemek.
Ornegin ambalajsiz tirtin adimimiz-
la sa¢ ve viicut kategorisinde 156
urunun kutusunu kaldirdik. 2025’te
kutulu tiretseydik yaklasik 108 agac
kesilecekti; kuiciik degisimler buytik
etki yaratiyor. Hem tliketiciye hem

gezegene iyi gelen, etik ve ulagilabilir
bir gtizellik anlayisinm benimsiyoruz.

Insanlar artik yalnizea etkili degil, ici-
ni rahat ettiren urtnleri tercih ediyor.

M Uriin gelistirme, tedarik ve
uretim siireclerinde siirecinizde
cevresel etkileri minimize etmek
icin hangi kriterleri ve standartlari
benimsiyorsunuz?

Uriin gelistirme bizim icin yalmzca
formiil olusturmak degil; tedarikten
uretime kadar her asamada cevresel
etkiyi azaltma sorumlulugu tasimak.
Stirece her zaman “Bu urtini daha
az iz birakarak nasil tiretebiliriz?”
sorusuyla bashyoruz. Aktif bilesenleri
kalite ve givenligi garanti eden global
ureticilerden aliyor, tim gelistirme ve
uretimi Turkiye'de yapiyoruz. Formiil-
lerimiz, kimyasal giibre, pestisit ve
herbisit kullanilmadan yetistirilen bit-
kilerden elde edilen dogal aktiflerle ha-
zirlaniyor; paraben, mineral yag, PABA
ve mikroplastik icermiyor. Ambalajda
geri donustirilebilir malzeme, FSC
sertifikali kagit ve mumkiun oldugunda
ambalajsiz tirtin adimi uyguluyoruz.
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Sosyal sorumluluk
alaninda Maruderm

Surdurtlebilirligi gevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlariyla butinctl ele
aliyoruz. Sosyal sorumluluk bu nedenle
isimizin dogal bir parcasi. Cruelty-free
durusumuz etik yaklasimimizi yansitir-
ken, HAYTAP is birligiyle zor kogullar-
dan kurtarilan hayvanlarin bakim ve
barinmasina dizenli destek veriyoruz.
Temiz igerik ilkemiz yalnizca cevresel
etkiyi azaltmak degil, insan sagligini
korumakla da ilgili. Bu nedenle Turk
Kanser Dernegi ile cilt kanseri farkin-
dalig, dogru giines kremi kullanimi ve
HPV gibi konularda iki yildir egitim ve
etkinlikler yiiriitityoruz. Hatay'da Ihti-
yag Haritasi ile kurdugumuz Sosyalles-
me Alani ise deprem sonrasi kadinlara
gtivenli bir nefes alani sunuyor. Onii-
muzdeki dénemde sosyal etkimizi bii-
yutmeyi ve 6zellikle kadin girisimcilerle

i birlikleri gelistirerek kadin emegini
daha géruntr kilmayi hedefliyoruz.

Lojistikte sevkiyat kutularini 4-5
kez tekrar kullaniyoruz. 2026'da Stir-
durtlebilirlik Raporu yayimlayarak
karbon ayak izimizi seffaf paylasma-
y1 planliyoruz. Ozetle, aktif icerikten
ambalaja ve lojistige kadar her asa-
mada “daha az iz” birakan bir tretim
anlayisi benimsiyoruz; bir trinin
iyiligi yalmzca cilde degil, gezegene
gosterdigi saygiyla da olgulur.

l Maruderm’in ambalaj politi-
kasinda geri doniistiiriilebilir mal-
zemeler, karbon ayak izini azaltan
tasarimlar veya yeniden kullanim
girisimleri tizerine yiiriittiiginiiz
calismalar var mi?

Ambalaj yalnizca estetik degil,
cevresel etkiyi azaltabilecegimiz
6nemli bir alan olarak géruiyoruz. Bu
nedenle kutu kullanimini azaltiyor,
FSC sertifikah kagit ve geri donusti-
rulebilir materyaller tercih ediyoruz.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

l
' :

Tuketici davraniginda fark yaratmak
da bu yaklasimin bir parcgasi. 2025’te
hizla bluytyen eczane kanalimizi
strdurulebilirlik icin de degerlen-
dirdik ve pilot bir geri dénuisim
kampanyasi baglattik. 200 eczaneye
atik kutular: yerlestiriyoruz; tiiketi-
ciler markasi fark etmeksizin 3 bos
dermokozmetik ambalaji getirdigin-
de, 1 adet Maruderm uriuna hediye
ediyoruz. Toplanan atiklar belediye-
lerle ig birligi iginde geri donustiru-
layor. Yeniden kullanim tarafinda ise
2026'da refill tirun secenegi sunmayi
planliyoruz. Boylece daha az amba-
lajla, daha ekonomik ve gevre dostu
secgenekler olusturacagiz. Kisacasi,
ambalaji trinun vitrini olarak degil;
cevresel etkiyi azaltabilecegimiz
stratejik bir alan olarak géruyoruz.

M Tiirkiye’de kozmetik sektorii-
niin siirdiiriilebilirlik acisindan en
biyiik sorunu sizce nedir? Sek-
tordeki bogluklar ve iyilegtirilmesi
gereken alanlar nelerdir?

Turkiye kozmetik sektérinde
surdurulebilirligin en biiytk soru-
nu marka-tiiketici arasindaki seffaf
iletisim eksikligi. Her marka kendi
tanimini yapiyor; ortak standart

olmadigindan tuketici i¢in karmasga
olusuyor. Olciim ve somut veri eksik-
ligi sorunu buyutiyor. Pandemi son-
rasi cok adiml rutinler tesvik edildi;
tiketici yltizlerce tirtin arasinda
yo6nsitiz kaldi. Maruderm’de ise “az
ama 6z” rutinle dogru bakimin mim-
kiin oldugunu gésteriyoruz. ihtiyaca
yonelik, cok amach formtller hem
surdurulebilir hem de tuketici dostu.
Toplumsal projeler cogu zaman kisa
vadeli PR’a dénuisiiyor; gercek etki
uzun soluklu projelerle mumkiun.
Sektorun surdurulebilirlik tarafinda
eksikleri olsa da biiyuk potansiyel
var; bunu giclendirecek olan geffaf
iletigim, gereksiz tiikketime yonlendir-
meyen urin anlayisi ve uzun vadeli
toplumsal fayda yaratmaktir.

H Vegan ve cruelty-free iiretim
siirecleri markaniz icin ne ifade
ediyor?

Cruelty-free yaklasim Maruderm
icin temel bir durus. flk giinden beri
hayvanlar tizerinde test yapmiyor,
uriun ne kadar etkili olursa olsun
canhlarin zarar gérmesini kabul
etmiyoruz. Vegan iceriklerde mum-
kiin oldugunca bitkisel formtiller
gelistiriyoruz. Urtinlerimizin cogu



KOZMETIK

Maruderm’in farki,
yalnizca talebe
yanit vermek degil,
tuketici davranisini
doénusturmeyi
hedeflemek. Kucuk
degisimler buyuk
etki yaratiyor.

vegan olsa da yalnizca 3 Urinimuz
vegan degil; bunu tiketiciye acikca
belirtiyor ve bu trtunlerde hayvan-
larin zarar gérmedigini uluslararasi
sertifikalarla garanti ediyoruz. Ayri-
ca tedarikcilerimizi belli araliklarla
kontrol ediyoruz. Bitkisel aktiflerin
cilt ve gevre faydasinm 6nemsedi-
gimiz icin vegan lretim dogal bir
tercih. Cruelty-free durusumuz bir
etiket degil; tedarik¢ilerden labora-
tuvar sureclerine kadar tim zinciri
kapsiyor. Tuketici artik Girtin per-
formansimin arkasindaki degerlere
bakiyor; bu yaklagim giiveni giiclen-
diriyor. Maruderm, bitkisel icerikleri
merkezine alan, hayvan dostu ve etik
Uretimi benimseyen bir marka.

B Oniimiizdeki 5 y1l icin Maru-
derm’in siirdiiriilebilirlik hedefleri
nelerdir?

Onuimiuizdeki 5 yilda suirdirilebi-
lirligi olculebilir ve sturekli gelisen bir
yapiya donustirmeyi hedefliyoruz.
2026'dan itibaren diuzenli surduri-
lebilirlik raporlariyla karbon ayak
izimizi ve sosyal etkilerimizi seffaf
paylasacagiz. Ambalaj kullaniminm
azaltmaya bagladik; ilerleyen yillar-
da ambalajsiz Urtnleri artiracak,
tim ambalajlar: geri donugsturulebilir
materyallerden tretecek ve 2026'da
refill irtinler sunacagiz. Tedarik
zincirinde karbon etkisini azaltmak
icin yerel tedarikciler ve kadin

girisimcilerle ig birliklerini gticlen-
direcegiz. Sosyal surdirulebilirlikte
eczanelerde geri déniisim kampan-
yasin yayginlasgtiracak, atik topla-
ma programlarini destekleyecek

ve tiketici egitimlerini artiracagiz.
Maruderm’in gelecek 5 yillik hedefi,
iyi irtinler tretmenin 6tesinde; daha
az iz birakan, seffaf ve sorumlu bir
marka olmak.

B Tiiketicilerin “temiz icerik”
algis1 hizla degisiyor. Sizce biling-
li tiiketici profili markalar: nasil
déniigtiiriiyor?

Tuketicilerin temiz igerik beklen-
tisi ve artan sorgulayiciligl marka-
lar1 dénustiiren en énemli faktor
oldu. Artik tiiketici sadece urunin
vaatlerini degil, icerigin kaynagi-
ny, formuilin sadeligini, ambalajin
etkisini ve markanin seffafligini de
sorguluyor. Bu, markalar: daha agik
ve hesap verebilir olmaya zorluyor.
Sosyal medya bu déntsimde buyuk
itici gli¢; memnuniyet veya memnu-
niyetsizligi aninda paylagarak diger
kullanicilan etkiliyor ve markalar:
hizli degisime mecbur birakiyor.
Cruelty-free yaklasimin yayginlasma-
sinda bilingli tiiketici baskist énemli
rol oynuyor. Tuketici hem etik
olmayan markalardan uzaklasiyor

hem de sade, anlasilir icerik talep
ediyor. Maruderm’de bu sorgulamay1
degerli bir geri bildirim ve gelisim
motivasyonu olarak géruyor; bu bi-
lincli yaklasimin sektorin gelecegini
sekillendirecegine inaniyoruz.

2026 ve sonrasinda
guzellik sektoru

Yapay zeka éntiimuizdeki yillarda
glzellik sektérunt donustirecek. T-
ketici daha kigisellestirilmis ve bilimsel
yonlendirmeler bekliyor. Yapay zeka
destekli cilt analizi ve Kkisisel rutin éne-
rileri standart hale gelecek. Maruderm
olarak web sitemizde saniyeler icinde
analiz sunan bir sistem gelistirdik. Yeni
dénemde hizli ve uzun vadeli etki sag-
layan, cok katmanl faydalar sunan ino-

vatif icerikler ¢ne cikacak. fleri teknoloji
aktifler ve akill formiller rekabet avan-

tajl yaratacak. Cevre dostu lretimde
dongiisel ekonomi kritik olacak. Ozetle;
2026 ve sonrasinda guzellik sektorini
yapay zeka destekli kisisellestirme, ino-
vatif ve bilimsel icerikler, biyoteknolojik
formtller ve déngusel ekonomi temelli
cevre dostu uretim sekillendirecek. Biz
Maruderm olarak bu dénustimun bir
parcasi olmaktan ziyade, bazi alanlarda
oncust olmay1 hedefliyoruz

Yesil is Platformu | Ocak 2026



96 YENILENEBILIR YAPILAR

GEDBIK BASKANI | DR. EMRE ILICALI

SURDURULEBILIRLIK
VE IKLIM KRizi
INSANI BIiR KONU
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Surdiirillebilirlik ve

iklim kriziyle miicadele

ozil itibariyla teknik
oldugu kadar, hatta
belki daha da fazla,
insani hir konu... Bu
miicadele; kararlarla,
onceliklerimizle,
aligkanhklarimizla

ve ne kadar istekli
oldugumuzla
sekilleniyor.”

I Niishet Gamusoglu

urkiye’de sturdurulebilir
yapilagma ve yesil donisim
tartismalari, risk, finansman
ve rekabet bagliklariyla
birlikte ele alinmasi gereken
kritik bir esige gelmis durumda.
Insaat ve gayrimenkul sektorii,
iklim krizi, artan maliyetler, mev-
zuat baskisi ve yatirimel beklenti-
leri arasinda yeni bir yol haritasi
ararken; surdurulebilirlik kavrami
da “ekstra bir tercih” olmaktan cikip
isin merkezine yerlesiyor. Yesil Is
Platformu Dergisi olarak, Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Baskani Dr. Emre Ihcali ile stirdurtle-
bilirligi gevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlariyla; binalardan sehirlere,
teknolojiden mevzuata uzanan genis
bir cercevede ele aldik.

M Siirdiiriilebilirligi hem cevre-
sel hem ekonomik hem de sosyal
boyutlariyla nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Surdurulebilirligi aym sistemin
uc diglisi gibi géruyorum. Cevre
tarafinda karbon, enerji, su, malzeme
ve biyocesitlilik konusuyoruz, ekono-
mik tarafta aslinda isin 6z toplam
yasam doéngusu maliyeti (capex degil
sadece, opex + bakim + risk + deger).
Sosyal tarafta da “Bu bina icinde-
kileri nasil etkiliyor?” sorusu var:
Saglik, konfor, erisilebilirlik, gtivenlik,
dayanikhlik vs.

Enerji verimli, karbonu dusuk bir
bina, isletme maliyetlerini azaltiyor-
sa, kullanici saghgina ve konforuna
katki saghyorsa ve uzun vadede de-
gerini koruyorsa gercekten surduru-
lebilir diyebiliriz. Son dénemde bazi
firmalar stirdurulebilirligi daha ¢ok
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Kentsel dontisimde stirdurilebilirlik

Kentsel déniisimde sadece
deprem riskini ortadan kaldirmak
icin yapilan bir stirec olmamali.
Benim i¢in ekstra bir paket degil,
igin tam merkezinde yer almasi
gereken bir konu. Aksi halde sadece
daha yeni ama yine kirilgan bir yapi
stoku Uretmis oluruz. Ameliyattaki
bir hasta gibi zamanla yarigirken,
yapilmasi gereken temel adimlari at-
lamamak da en az hiz kadar 6nemli.
Zaten bu ytizden kentsel doniigiimle
ilgili sorularin kolay ve tek ctimlelik
cevaplari olmuyor.

Ik olarak risk ve performansi
birlikte disinmemiz gerekiyor.
Deprem giivenligi, yangin riski ve
iklim degisikligine karg: dayaniklihk
ayr1 baghiklar degil; ayni resmin
parcalari.

Kentsel déoniisimii ada ve
mahalle 6lgeginde dusinmedigimiz

stirece yagmur suyu yénetimi, gol-
geleme, yesil altyapi, ulagim erisimi
ve sosyal donatilar gibi konularda
kahci goziimler tretmek zorlagiyor.
Dogru planlanmig mahalleler, gerek-
siz enerji tiikketimini ve arac kullani-
mini da dogal olarak azaltiyor.
Enerji verimliligi tarafinda ise TS
825 ve BEP-TR gibi diizenlemeleri
“formalite” olarak gdrmek buytk
hata olur. Bu sekilde enerji tasarrufu
ve karbon azaltimi saglanabiliyor.
Bazen yanlis kurgulanan tesvik-
ler stireci yavaslatabiliyor. Bunun
yerine performansa dayali, 6lgen ve
dogrulayan destek mekanizmalar:
cok daha kalici sonuclar Uretiyor.
Bu stireci dogru ve hizh yo6-
netmenin en énemli anahtari, zor
sorulardan kagmadan, gercekten
yapabileceklerimize odaklanmak ve
samimi cevaplar verebilmek.

ekonomik fayda ve kismen sosyal
etkiler lizerinden okuyup, gevresel
tarafta sorumluluk almaktan kagi-
niyor. Oysa bu yaklasim, pazarda
tercih edilme, finansmana erisim

ve tedarik zincirinde yer alma gibi
alanlarda rekabet riskine déntuige-
cektir. Bu nedenle elimizi tagin altina
koymak kagimilmaz.

B insaat sektériinde siirdiirii-
lebilir uygulamalarin benimsen-
mesinin 6niindeki temel zorluklar
nelerdir?

En temel zorluklardan biri hala
kisa vadeli maliyet odakli bakis acisi.
{lk yatirim maliyetine asir1 odakla-
niliyor; oysa bir binanin tim yasam
dongusti boyunca getirecegi mali-
yetler, riskler ve deger kaybi cogu
zaman yeterince hesaba katilmiyor.
Mevzuat, pek ¢ok uygulamay1 zorun-
lu hale getirdi. Glines enerjisi kullani-
mi, yagmur suyu ve gri su sistemleri,
elektrikli arac sarj altyapilari, cesitli
enerji verimliligi uygulamalari ve
dusik emisyonlu malzeme kullanimi
buna somut 6rnekler. Bu alanlarda
Urtin ve ¢ozim Ureten sektodrlerin de
hizla gelismesiyle birlikte, ilk yatirrm
maliyeti artik yesil bina ve sturdu-
rulebilir yapilasma i¢in gecerli bir
bahane olmaktan ¢ikiyor.

Oleme ve veri eksikligi de ciddi
bir sorun. Enerjiyi, suyu ve i¢ ortam
kalitesini duizenli 6lcmeden etkin
yonetim saglamak mumkun degil.
Tasarim, uygulama ve igletme asa-

Bugiin geldigimiz
noktada bircok
yesil tasarim égesi
artik bir “tercih”
olmaktan cikip
belirli olgcekte
zorunlu hale
gelmeye basladi.




malarindaki kopukluk da sturdirile-
bilirligin sahada karsilik bulmasinm
zorlagtiran bir unsur.

Bence asil kritik zorluklardan biri,
Turkiye ingaat sektdriinde strdurtle-
bilirlik baghginin vizyon ve farkinda-
likla ele alinmamasidir. Ne yazik “mig
gibi” yaparak suireci gecistirmeye
calisan firmalarla karsilasiyoruz.
Oysa bu yaklagim, riskler doguracak:
Firmalar, ihtiyac duyduklar: finans-
mana cok daha yluiksek maliyetlerle
erisecek ya da hic erisemeyecek.
Sonugc ise yaptirimlar ve piyasa bas-
kilar1 nedeniyle rekabet avantajlarini
kaybetmeleri olacak.

Hl Teknolojik gelismelerin (akilli
bina sistemleri, IoT, eneriji yoneti-
mi ¢éziimleri vb.) bu doniisimde
oynayacagi rol ne olacak?

Cok kritik... Akilli bina sistemleri,
IoT tabanl gozumler, gelismis enerji
yonetimi ve bina izleme sistemleri
pek cok teknik soruna somut ve uy-
gulanabilir cevaplar tiretebiliyor.

Ozellikle gelismis otomasyon ve iz-
leme sistemleri, binalarin operasyonel
verimliligini ciddi bicimde artirarak
hem isletme maliyetlerini disurtyor
hem de cevresel etkileri azaltiyor.

Tum bu teknolojiler nihayetinde
birer arac. Surdurulebilirlik ve iklim
kriziyle muicadele 6z itibariyla
teknik oldugu kadar, hatta belki daha
da fazla, insani bir konu. Bu miica-
dele; verdigimiz ve vermedigimiz
kararlarla, énceliklerimizle, aliskan-
Iiklarimizla ve konfor alanlarimizdan
cikmaya ne kadar istekli oldugumuz-
la sekilleniyor. En gelismis akill bina
sistemlerine sahip olmak, eger bu
sistemleri dogru hedeflerle kurgu-
lamaz, etkin bicimde kullanmaz ve
arkasina giclu bir irade koymazsak
tek basina yeterli olmuyor. Teknoloji
yanlis kararlar: maskeleyebilir ama
dogru kararlarin yerini alamaz.

B Oniimiizdeki yillarda bina-
larin tasarim kriterlerinde en ¢ok
hangi siirdiiriilebilirlik unsurlari
o6ne cikacak?

Surdurulebilirligin artik tekil

Kentsel
déniisimde
suirdiirilebilirlik
benim icin ekstra

bir paket degil; isin
tam merkezinde
yer almasi gereken
bir konu.

cozumlerden ziyade butiincul bir
yaklasim uizerinden sekillenecegini
styleyebiliriz. Yesil bina stuireci plan-
lama asamasinda basliyor ve tasarim
stirecinde dogru kararlarla sekilleni-
yor. Bu asamadaki tercihler, binanin
tim yasam déngusi boyunca enersji,
su, karbon ve igletme performansini
belirliyor.

Geldigimiz noktada birgok yesil
tasarim ogesi artik bir “tercih” olmak-
tan cikip belirli élgekte zorunlu hale
gelmeye bagladi. Ancak strdurtlebi-

lirlik bundan ibaret degil. Asil énemli
nokta, bu teknik ¢céztimlerin mimari
tasarimla nasil buttinlestigidir.

Dogru yerlesim kararlari, karma
kullanim senaryolari, yaya odakl
planlama, acik ve yari acik alanlarin
etkin kullanimi gibi mimari ¢ozim-
ler; gereksiz alan kullanimini, agir:
eneriji tuketimini ve hatta arac kulla-
mimini azaltabiliyor. Benzer sekilde,
dogal havalandirmay: destekleyen
kiitle ve cephe kararlari sogutma
enerijisi ihtiyacini ciddi élctide azal-
tabiliyor.

Bu noktada entegre tasarim
yaklasiminin énemi daha da belir-
ginlesgiyor. Cephe tasarimi, aydinlat-
ma tasarimi, giin 15181 kullanimi ve
sogutma enerjisi ihtiyaci bagimsiz ele
alindiginda celiskili sonuclar ortaya
cikabiliyor. Aydinlatma tasarimi ile
cephe acikliklar birlikte kurgulan-
diginda, yapay aydinlatma ihtiyaci
azalirken ic mekan konforu koruna-
biliyor.

Ontuimiizdeki dénemde stirdii-
rilebilir bina tasariminda asil éne
cikacak unsur, teknik sistemlerle
mimari kararlarin erken asamada
birlikte ele alindigy, kullanici davra-

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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nislarini da hesaba katan ve kaynak
kullanimini buttinciil olarak azaltma-
y1 hedefleyen bu entegre yaklasimlar
olacak.

B Siirdiiriilebilir sehirler ve
binalar icin mevzuatta éncelikli
olarak hangi gelismeler yapilmali?

Oncelikle performans bazl
yaklasimin ¢ok daha gucli bigimde
hayata gecirilmesi gerekiyor. Hedef-
lenen eneriji, karbon, su ve cevresel
performansin gercekten saglanip
saglanmadigini dlgen, izleyen ve
dogrulayan bir sistem ¢ok daha etkili
olur. Bu yaklasim, mevzuatin dene-
tim mekanizmalari, dijital altyap: ve
finansman araclariyla birlikte ele
alinmasini da zorunlu kiliyor. Enerji
ve karbon performansinin finans-
man kosullariyla iligkilendirilmesi,
déntsumun hizlanmasinda son
derece kritik bir rol oynuyor.

Asil belirleyici olan, bu yukim-
luluklerin sahadaki uygulanmasinin
etkin bicimde takip edilmesi ve

denetlenmesi. Mevzuatin varhigi tek
basina yeterli olmuyor; uygulamanin
surekliligi ve tutarlihgr buytuk énem
tasiyor.

Tesvik mekanizmalarinda da
yaklasimin yeniden distunutlmesi
gerekiyor. Zaten yapilmasi gereken
bir uygulamay hayata gegirmek icin
maddi bir tesvik beklenmemeli. Bu
anlayisin, net ve kararlh bir bicimde
en ust diizey karar organlari tara-
findan ortaya konmasi, hem piyasa
davraniglarini hem de kurumsal
oncelikleri dogru yonde sekillendi-
recektir.

B 8. Uluslararasi Yesil Binalar
ve Sehirler Zirvesi’'nin Tirkiye’de
siirdiiriilebilir sehirler yaklasimina
katkisini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

8. Uluslararasi Yesil Binalar ve Se-
hirler Zirvesi'ni CEDBIK olarak bu yil
da Turkiye'de surdurulebilir sehirler
ve yesil binalar gindemini daha
genis bir cercevede ele almak ama-

Teknoloji yanlhs
kararlari
maskeleyebilir ama
dogru kararlarin
yerini alamaz.
Insaat sektorindeki
teknolojiler de
nihayetinde birer
arac.

ciyla gerceklestirdik. Zirveyle birlikte
surdurulebilirligi yalnizca gevresel
bir ideal olarak degil; riskler, firsatlar,
finansman ve uygulama boyutlariyla
birlikte tartismaya actik.

Zirve kapsaminda kamu, 6zel
sektor, finans kuruluslari, yerel yone-
timler ve akademiyi ayni platformda
bir araya getirerek, Turkiye'de sur-
durulebilir sehirler ve yesil binalar
konusunda ortak bir dil olusma-
sina katki saglamayi hedefledik.

Ele aldigimiz bashklarla, yesil bina
yaklagsiminin sadece teknik ¢cozim-
lerden ibaret olmadigini; mevzuat,
finansman, veri, teknoloji ve insan
faktdrunun birlikte ele alinmasi ge-
reken butincul bir siire¢ oldugunu
ozellikle vurguladik. klim finansma-
ni1, gayrimenkul sektorunin dénisi-
miu ve akill ¢ozumler gibi konularin
bu kadar net sekilde konusulmasi,
sektor acisindan cok énemliydi.

Ozetle, CEDBIK olarak bu zirveyle
hem mevcut riskleri ve sorunlari
acikea ortaya koyduk hem de Tturki-
ye’nin sturdurulebilir sehirler ve yesil
binalar yolculugunda énumuzdeki
donemde hangi adimlarin énce-
likli olmasi gerektigine dair gucli
mesajlar verdik. Bu yoniyle zirvenin,
sadece buginu degil, gelecege ybne-
lik politika ve uygulama ¢ercevesini
de besleyen ¢énemli bir platform
oldugunu dusintyoruz.
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Turkiye’de aralik ayinin
suirdiiriilebilir markalari

2025 yilt boyunca tlkemizde surdurtlebilirlik odadinda atilan adimlar her gegcen qun
daha goéruntr hale geldi. Aralik ayinda, surdurulebilirlik vizyonunu somut aksiyonlarla
destekleyen ve sektorunde fark yaratan markalart mercek altina altyoruz.

Sanayi: ASAS

ASAS, altinci kez yayimladig) surdiurtlebilirlik raporunda
2024 yilina ait gcevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
performansini kamuoyu ile paylasti. ASAS Genel Muduru
Derya Hatiboglu, raporda yer alan mesajinda sirketin
stirdirulebilirlik vizyonunu su ifadelerle 6zetledi: “2024
yilinda zorluklara ragmen yatirimlarimizi surdirduk ve
surdurilebilir biiyytiime yolculugumuzda 6nemli adimlar attik.
Emisyonlarimizdaki guclu dusus, enerji verimliligi projelerimiz
ve diguk karbonlu tirun yatirimlarimiz sirdurulebilir gelecege
olan baghhigimizin somut géstergeleri.”

Kimya: Hayat Kimya

- -
“Yerinde uret, yerinde tuket” anlayisini is modelinin B As ARIL’ \ \

merkezine yerlestiren Hayat Kimya, Kocaeli fabrikasinda F Ay

hayata gecirdigi yenilik¢i enerji ¢éziimil projesi olan : H A

Trijenerasyon Tesisi ile 2 6dil kazandi. Trijenerasyon tesisi .

projesi ile kampusteki tiim enerji verileri dijital ortamda anhik
olarak izleniyor; verimlilik, maliyet ve performans gibi kritik
parametreler operatorler tarafindan surekli takip ediliyor.

Bu stirecin bir sonraki adiminda kontrol mekanizmasinin
tamamen yapay zekaya devredilmesi hedefleniyor. Boylece
enerji Uretim sirecleri yapay zeka tarafindan modellenerek
sistemin 0grenme ve optimizasyon kabiliyetleriyle en verimli ve
en dusuk maliyetli galisma rejiminin belirlenmesi saglanacak.

)

Yap1 Malzemesi:
Istanbul Bilgi Universitesi

BILGI insaat Mithendisligi Bslumii 6gretim tiyesi Doc.
Dr. Busra Akturk yurutuculuginde sturdurulebilir 3 boyutlu
yazdirilabilir cimentosuz yap1l malzemesi gelistirildi.
Gelistirilen yeni malzeme, 3 boyutlu yazici teknolojisiyle
konut Uretimini daha gevreci, hizh ve erisilebilir hale
getirmeyi hedefliyor. Gelistirilen malzeme ile 3D yazici
teknolojisi kullanilarak konut tiretiminde gevre dostu, hizli ve i
erisilebilir bir Uretim siireci amaclaniyor. Sodyum karbonatla
aktive edilen malzeme, Uiretim stirecinde enerji tiketimini ve
karbon emisyonunu da 6énemli 6l¢ctide azaltiyor.
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Eneriji: Esarj

Enerjisa Enerjinin yiuzde 100 istiraki ve Turkiye nin ilk
elektrikli arag¢ sarj ag1 operatoru olan Egarj, musteri deneyimi
odakl yaklasimi dogrultusunda kullanici taleplerini dikkate
alarak yeni sarj istasyonunu Izmir Aliaga'da hizmete acti.
Esarj Genel Muduru Yakup Aydilek: “Esarj olarak buyuyen
sarj altyapimizi planlarken en 6nemli yol géstericimiz,
musterilerimizden gelen gercek saha i¢goruleri ve
beklentiler oluyor. Bu anlayigla gelistirdigimiz ‘Lokasyon
Oner’ projesi sayesinde yatirimlarimizi dogrudan kullanici
taleplerine gore sekillendirme firsati elde ettik” dedi.

Tekstil: Lenzing

Lenzing’in tekstil deger zincirinin tiim paydaslarini tek bir cati
altinda topladig1 Lenzing Talks 2025 Istanbul'da stirdiriilebilir
uretimden sektoru gelecege tasiyan teknolojilere kadar pek ¢ok
konu ele alindi. Katihmeilar, Lenzing ile gelistirdigi uygulamalar
ve yeni koleksiyon 6rneklerini deneyimledi. Lenzing Tekstilden
Sorumlu Kidemli Ticari Direktoru (Avrupa, Amerika, Turkiye)
Feridun Ayirga, “Tim calismalarimizda deger yaratan buiyumeye
odaklanarak butltinsel bir strateji izliyoruz. Bu stratejinin temel
unsurlari arasinda operasyonel verimliligi artirmak, ytuksek karh
premium Urlnlere odaklanmak yer aliyor” dedi.

Perakende: Rossmann Turkiye

Turkiye’deki 15’inci yilini kutlayan Rossmann Tiirkiye ve is
ortaklari, dogaya ve strdurulebilir bir gelecege katk: sunmak
amaciyla “Yemyesil Bir Turkiye Icin Bugiin lyilik Zamam” kisaca
B.1Z. adin tasiyan sosyal sorumluluk projesini OGEM-VAK is
birligi ile hayata gecirdi. iki etaptan olusan proje kapsaminda
Rossmann Turkiye, is ortaklariyla birlikte 150 fidan dikerek
2.400.000 m? alanin yeniden ormanlastirilmasini hedefliyor.
Rossmann’in surdirilebilirlik odakh bu girisimine ¢ok sayida
global ve yerel marka destek veriyor. Projede yer alan ig
ortaklar1 arasinda; Beyaz Kagit, Colgate, Henkel, L’Oréal, Nivea,
P&G, Reckitt, Unilever ve Urban Care bulunuyor.

Turkiye'nin énci gagdas sanat merkezlerinden
Sanat: CerModern CerModern, 15. yilm kutladig1 bu ¢zel dénemde
onemli bir ilke imza atarak ilk surdirulebilirlik
raporunu kamuoyuyla paylasti. CerModern Sanat
Yonetmeni Zihni Tumer, raporun tagidigl Snemi

su sozlerle ifade etti: “Sanat bugtin yalnizca bir
estetik deneyim degil; toplumsal degisimin giclu
bir aracidir. Stirdurilebilirlik yaklasimini sergi
tasarimindan gunluk faaliyetlere kadar tim
calismalarimiza entegre ediyoruz. Kaynaklari

_ dogru kullanmak, toplumsal kapsayicilig1 artirmak
= | e, ve sanati herkes icin erisilebilir kilmak artik temel
—— ' sorumlulugumuz.”

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Daha saghkh hir
gelecek sunan tibbi
yeniliklere yatirim
yapmaya odaklanan
hir organizasyon
olarak, sosyal ve
cevresel unsurlari
stratejimize entegre
ederek siirdiiriilebilir
hiiyiime modeli izliyor,
sorumlu adimlar
atmaya gayret
ediyoruz.”
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N RECORDATI

RECORDATI GRUP KIDEMLI BASKAN YARDIMCISI, SPC GUNEY DOGU &
ULUSLARARASI BOLGE VE TURKIYE GENEL MUDURU | ERDEM GINAR

SAGLIKLI GELECEK
iGIN SORUMLU
ADIMLAR ATIYORUZ

M Efe Gokee

erkezi ftalya’da olan bas-
lica Avrupa tlkeleri ile
Turkiye’de operasyonlari
bulunan, Orta Dogu ve
Dogu Avrupa’nin yeni
pazarlarinda buylyen varlig ile Av-
rupali bir ila¢ grubu olan Recordati,
bugin yalnizca saglik alaninda de-
gil, sirdurulebilirlik konusunda da
kuresel dlcekte sorumluluk tistlenen
o6ncu bir kurulus olarak éne cikiyor.
Recordati Grup Kidemli Bagkan Yar-
dimcisi, SPC Giney Dogu & Uluslara-
rasi Bolge ve Turkiye Genel Mudurt
Erdem Cinar, Yesil Is Platformu
Dergisine verdigi roportajda, stirdil-
rulebilir bir gelecek icin hem insan
hem de gezegen saghginin ayni
anda korunmasi gerektigini vurgu-
larken, sirketin topluma, cevreye ve
hastalara kars: gelistirdigi butunsel
sorumlulugu detaylandiriyor.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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Toplumun refahina
katkida bulunmay1
ve sorumlu kaynak
kullanimini sirket
yukumluluklerinin
yerine
getirilmesinden
cok, ahlaki bir
sorumluluk olarak
goruyoruz.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

M Recordati’nin siirdiiriile-
bilirlik vizyonu hangi degerlere
dayaniyor?

Uluslararasi bir ila¢ grubu olarak,

bugun dunyada 4.500'den fazla
calisma arkadasimiz ile yaklagik bir
asirdir yagami iyilestiren ve degisti-
ren ilaclar alaninda 6n saflarda yer
aliyoruz. Bu misyonla devam eden
ve daha saglikh ve surdurulebilir
bir gelecek sunan tibbi yeniliklere
yatirim yapmaya odaklanan bir
organizasyon olarak, sosyal ve
cevresel unsurlar: kurumsal strateji-
mize entegre ederek stuirdurulebilir
bir buytime modeli izliyor, sorumlu
adimlar atilmadan uzun vadeli bir
ekonomik kalkinma olamayacaginin
bilinciyle hareket ediyoruz.

Cunku biz toplumun refahina kat-
kida bulunmay1 ve sorumlu kaynak
kullanimini sirket yukiamlaluklerinin
yerine getirilmesinden ¢ok, ahlaki
bir sorumluluk olarak gériiyoruz.

Bu dogrultuda faaliyet gosterdigi-
miz tlkelerde gecerli olan yasa ve
yonetmeliklere sayg1 gdsteriyor, grup
olarak strdurilebilirlik planimiz-

da, hastalar1 énemsemek, insanlari
Onemsemek, cevreyi korumak,
sorumlu kaynak kullanimi, etik ve

durustlik olmak tizere bes alana
oncelik veriyoruz.

Bu vizyon ile guivenli, yuksek
kaliteli tirtinler tedarik ederken etik,
kalici ve surdurulebilir bir sekilde
buyumeye ve deger yaratmaya de-
vam etmek istiyoruz.

B Cevresel siirdiiriilebilirligi
uretim siireclerinize nasil entegre
ediyorsunuz?

Bu konuda Recordati Grup ola-
rak, cevresel etkilerimizi kademeli
olarak azaltmak ve Uretim suirecleri-
mize daha sturdurilebilir céziumler
entegre etmek amaciyla karbonsuz-
lasma yolunda adimlar atiyoruz.

Uretim tesislerinde enerji ve
su tiiketimini en aza indirmeyi ve
sera gazlarinin ve diger kirleticile-
rin atmosfere salinimini azaltmayi
amagclayan girisimleri tesvik ediyo-
ruz. Ozellikle kimyasal ve farmaso-
tik trtnlerin dogru sekilde imha
edilmesine odaklanarak, tiretim
faaliyetleriyle baglantih atik Gretimi-
ni azaltmak icin calisiyoruz. YUrur-
lukteki yonetmeliklere uygun olarak
geri donugturulebilen veya imha
edilebilen malzemeler kullaniyoruz.

Ayrica belirledigimiz baghca
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stratejiler arasinda yenilenebilir
enerji kullanimi ve enerji verimliligi
girisimlerinin benimsenmesi de yer
almaktadir. Yesil enerjinin mevcut
oldugu ulkelerdeki tum Uretim
tesislerinin yenilenebilir enerji ile
tedarik edilmesi hedefi dogrultu-
sunda Turkiye'deki Uiretim tesisimiz
de 2024 yihinda tamamlanan giines
paneli sistemi ile yenilenebilir enerji
Uretmeye baglamigtir.

Bir ilac sirketi olarak, faaliyetleri-
mizden kaynaklanan atiklar: azalt-
maya, mimkin olan her yerde geri
kazanim ve yeniden kullamim odakl
dongusel bir yaklasim benimsemeye
ve Ozellikle Uiretim tesislerimizde
kimyasal ve ila¢ Urtinlerini dogru
sekilde bertaraf etmeye kararlhyiz.

H Toplum saghg ve sosyal so-
rumluluk alanlarinda nasil bir etki
yaratiyorsunuz?

Toplumun refahini desteklemek,
hem toplumu gelistirirken bliytiyen
hem de ¢alisanlarinin gurur duy-
dugu saglikh bir igletmenin temel
unsurlarindan biridir. Recordati her
zaman, saghgin ve hayati dolu dolu
yasama firsatinin bir ayricalik degil;
bir hak olduguna inanarak, tim
insanlara yenilikci ve sturdurulebilir
saglik hizmetlerine erisim saglaya-
rak en iyi versiyonlari olma firsatini
sunmak icin calismaktadir.

Ornegin Grup nadir hastaliklar
alaninda, 2024 yili boyunca urun-
lerimizle ilgili destek almaya uygun
yaklasik 1.600 hasta Hasta Destek
Programi (PAP), Ortak Odeme Yar-
dim Programi (CAP) ve benzer prog-
ramlar aracilifiyla desteklenmigtir.
Ayrica Recordati, farkindalhig artir-
malk, teshis siirecini kolaylastirmak
ve nadir hastaliklar: olan Kigiler icin
tedavilerin erisebilirligini artirmak
icin nadir hastalik topluluklariyla da
yakin bir sekilde calismaktadir.

Turkiye'de de ayni anlayisi top-
luma yansitan projeler yuritiiyoruz.
TEMA Vakf is birligiyle olusturdu-
gumuz Recordati Hatira Ormani, stir-
durtlebilir bir gelecek icin attigimiz
somut bir adimdi. Bunun yani sira,

kadin saghg1 konusunda farkindalig:
artirmak ve bilgilendirici icerikle-

re destek olmak amaciyla “SYKL
Kadina Saghk” podcast projesinin

2. sezonuna sponsor olarak katki
sagladik. Bu proje, kadinlarin yasam
dongusundeki farkh saglik temalari-
na 151k tutarak toplumsal farkindaligi
artirmay1 hedefliyor.

Ozetle, Recordati Grup, tibbi-bi-
limsel kuruluslar, hasta dernekleri ve
sosyal projeler aracilifiyla, 6zellikle
en fazla yardima ihtiyac duyan ke-
simlere ulasmay1 hedeflemektedir.

M Paydas yonetimi ve tedarik
zincirinde siirdiiriilebilirligi nasil
giivence altina aliyorsunuz?

Guvenli ve yuksek kaliteli tirtinler
uretme stirecinde tedarik zincirimi-
zin temel bir degere sahip oldugu-
nun farkindayiz. Bu nedenle, énce-
likle degerlerimizi ve etik ilkelerimizi
paylasan tedarikciler ve stratejik is
ortaklariyla calisiyoruz.

Surdirilebilirlik
planimizda,
hastalari
6nemsemek,
insanlari
Oonemsemek,
cevreyi korumak,
sorumlu kaynak
kullanimu, etik ve
durustliuk olmak
uzere bes alana
Oncelik veriyoruz.
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Tedarikei seciminde kullanilan
parametreler arasinda, Uluslarara-
s1 Calisma Orglitii sézlesmelerine
uygun olarak tim caliganlar icin
temel insan haklarina uyulmasini
gerektiren Grup Etik Kurallarina
uyulmasi da yer almaktadir. Ayrica,
tedarikci onay anketinde cevresel ve
sosyal hususlar da dikkate alina-
rak, tedarikgilerin ISO 14001 ve ISO
45001 gibi saglik, gtivenlik ve cevre
ybnetim sistemlerine sahip olup
olmadiklar: da kontrol edilmektedir.

Bunlara ek olarak bagimsiz bir
kurulus tarafindan gerceklegtirilen
tedarikci denetleme plani ile tedarik-
cileri surdurulebilirlik acisindan dort
temel alanda (cevre, insan haklari,
etik ve strdurtlebilir satin alma)
degerlendiriyoruz.

Boylece, seffaflik ve glivene daya-
h iligkiler kurarak tim deger zinciri
boyunca etik, cevresel ve sosyal
konulara saygiy1 tesvik ediyoruz.

H Recordati’nin gelecekte hangi
stirdiiriilebilirlik projeleri 6ncelikli
olacak?

Grup’un yonetim stratejileri ve
politikalar: belirlenirken Recorda-
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ti'nin éncelikleri arasinda yalnizca
hasta saghigini ve yasam kalitesini
iyilestirmek degil, ayn1 zamanda tim
paydaslarin ¢ikarlarini gézetmek,
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini izleyip ydnetmek
ve bunlar1 analiz sonuclarinm dikkate
alarak degerlendirmek de yer al-
maktadir.

Bu dogrultuda; yenilenebilir
enerjinin artirilmasi, 6zellikle
Uretim sureglerinde geri dénusum
ve yeniden kullanimi i¢in olasi yeni
girisimlerin analizine devam edil-
mesi, daha dusik cevresel etkiye
sahip olas1 ambalaj ¢dztimlerinin
arastirilmasi, bagimsiz kurulus ta-
rafindan Tedarikei Surdurulebilirlik
Denetimlerinin devam etmesi siir-
durulebilirlik ile ilgili hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Ayrica,
bagislar ve farkl girisimler yoluyla
topluluklar: desteklemeye devam
edecegiz.

Ozetle, is birligi ve topluma
sayginin 6neminin bilincinde olarak,
faaliyet gdsterdigimiz yerlerde ortak
deger yaratmayi ve surdurilebilir
kalkinmaya olumlu katkida bulun-
may1 hedefliyoruz.

Hizla degisen bir diinyada yasiyoruz
ve bu durum, gelecek nesiller icin
surdurulebilirlik konusunda giderek
daha fazla endise yaratiyor.

M Sizce siirdiiriilebilirligi is
diinyasinda kalici bir kiiltiire d6-
niistiirmenin yolu nedir?

Diinya Saglik Orgiitirniin (DSO)
vurguladig gibi, saghik yalnizca has-
talik veya engellilik olmamasi degil;
tam bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi-
lik halidir. Bu nedenle saglig gelistir-
mek, insanlarin dogdugu, yasadig1 ve
calistigl sosyal, fiziksel ve ekonomik
kogullar gibi bir¢ok belirleyici faktor
uzerinde; saglik sistemleri dahil
olmak Uizere, etkili olmay1 gerektirir.
Bu baglamda, kurumlar ve huki-
metlerin yani sira, ila¢ sirketlerinin
de saglik sisteminin erigilebilirligi,
kullanilabilirligi ve kalitesi agisindan
iyilestirilmesine yonelik stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir.

Hizla degisen bir dinyada yagi-
yoruz ve bu durum, gelecek nesiller
i¢gin stirdurulebilirlik konusunda
giderek daha fazla endige yarati-
yor. icinde bulundugumuz mevecut
kogullar, insanlik ile doga arasindaki
iligkiyi ve genel bir dengenin éne-
mini yeniden diisinmemize yol actt:
Insanlarin saghg ile diinyanin saglig
birbirine siki sikiya baghdir. Saghksiz
bir cevrede saglikh olamayiz; saghk
olmadan da ne refah ne de sosyal
adalet mumkundur.

Bu sistematik yaklagim cerce-
vesinde ve 2030 Surdurtlebilir
Kalkinma Gundemi 6ncelikleri
dogrultusunda Recordati, kiiresel
kalkinmayi desteklemeye, insan refa-
hini artirmaya ve cevreyi korumaya
katkida bulunmay1 amaclamaktadir.
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Fransa, Cin'le strddrtlebilir -
yatirim diyalogunda '

B Fransa, son yillarin ekonomik baskilariyla
iyiden iyiye bogusurken, Cumhurbaskani
Emmanuel Macron dimeni daha cesur bir yone
kirdi: Cin ile yatinm iliskilerini derinlestirmek.
Paris’in bu hamlesi, yalnizca diplomatik bir
yakinlasma degil; ayni zamanda yiksek
maliyetli enerji déniisimiund hizlandirmak ve
sanayide rekabet guicini korumak igin stratejik
bir zorunlulugun ifadesi. Ozellikle elektrikli

arac bataryalari, gines panelleri ve bilgisayar
bilesenleri gibi Gretim maliyetinin Cin’de belirgin
sekilde diistik oldugu alanlarda Pekin sermayesi
Fransa i¢in cazip bir ¢ikis kapisi olarak gorultyor.

Apple'da yesil donemin sonu

B Apple’in cevre ve sosyal sorumluluk alanindaki en
gorindr isimlerinden Lisa Jackson, 13 yilin ardindan
sahneden zarif bir vedayla cekiliyor. Jackson, 2013'te
sirkete katildiginda Apple hala karbon ayak izini

hesaplamayi 6grenen bir devdi; bugiin ise yenilenebilir

enerji yatinmlarindan tedarik zinciri denetimine kadar
tim sardurulebilirlik degerlerini bir Ust seviyeye
tasimis durumda. Sirket, 2015’ten bu yana kiresel
emisyonlarini yliizde 60’tan fazla azalttigini iddia

ederken, bu donisimiin mutfaginda en ¢cok emegi olan

isim suphesiz Jackson’'di. Emeklilik karariyla birlikte
Apple'in organizasyon semasi da yenileniyor. Cevre
ve sosyal girisimler ekibi artik yeni COO Sabih Khan’a

baglanirken; politika, uluslararasi iliskiler ve regiilasyon

tarafi Mart 2026'da goreve baslayacak olan Jennifer
Newstead'’e devrediliyor.

Microsoft ve Pantheon'dan
doga temelli is birligi

M Microsoft, teknoloji yatirimlarinin yanina artik doga
yatinimlarini da koyuyor. Sirketin iklim inovasyonu Fonu,
karbonu atmosferden fiziksel olarak uzaklastiran doga temelli
¢Ozumler gelistiren Pantheon Regeneration’a ortak oldu.
Pantheon’un isi kulaga romantik gelse de oldukga bilimsel:
Yillar 6nce tarim ya da ormancilik igin kurutulmus batakliklari
yeniden suya kavusturup, bu alanlari dev karbon depolarina
donustirmek. Microsoft’'un yatirimi da bu alanlarin daha hizl
restore edilmesi, daha genis sahalara yayilmasi ve karbon
yakalama kapasitesinin guvenilir sekilde él¢tlmesi icin kritik
onem tasiyor.
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Surditriilebilirlik
hizim icin sadece
cevresel faktorlerle
sinirh degil; finansal
siirditritlebilirlik,
operasyonel
siirdiiriilebilirlik ve
miisteri iligkilerinde
surdirulebilirlik
hepsi bir biitiinii
olusturuyor.”




]
;

LOJISTIK 111

SURAT LOJiSTiK GENEL MUDURU | TARKAN TURKEL

I Niishet Gamusolu

ojistik sektoru, kuiresel
ticaretin en kritik halkala-
rindan biri ve sturdurilebi-
lirlik alaninda da 6nemli bir
doniusumin merkezinde...
Artan maliyetler, cevresel etkiler,
degisen musteri beklentileri ve
hizla gelisen teknolojiler, girketle-
ri daha gevreci, daha verimli ve
daha esnek is modelleri gelistir-
meye zorluyor. Surat Lojistik Genel
Muduru Tarkan Turkel, sektdrdeki
2 yillik geng yapilanmanin arkasin-
da deneyimli ve dinamik bir ekip
bulundugunu vurguluyor.

B Oncelikle sizi ve Siirat Lojistik
ekibini kisaca taniyabilir miyiz?

Surat Lojistik hentiz 2 yasinda,
geng bir firma. Dolayisiyla ashnda
biz de ekip olarak gen¢ ama bir o
kadar da tecruibeli bir ekibiz. 2024
yili itibartyla kendi calisma kulti-
rumuze ve hedeflerimize uygun,
verimli sekilde igleyebilecegimiz
bir organizasyon yapisi kurmaya
odaklandik. Bu dogrultuda ekip
arkadaslarimizi asama asama
bunyemize kattik. Bugiin geldigimiz
noktada gucli, dinamik ve dene-
yimli bir kadroya sahibiz. Simdi ise
tamamen farkli bir yapinin icinde,
yeni bir markanin buiyimesine katki

sunuyorum. Su anda 2 yeni depo
actik ve depolarimiz kisa siirede
doluluk oranlarina ulasti. Yeni depo
aciliglar: da gindemimizde. Biyu-
me hedeflerimiz kapsaminda kara
yolu ve deniz yolu tagimacilig1 basta
olmak tizere pek cok alanda hizmet
veriyor, kapasitemizi surekli artiri-
yoruz.

M Lojistik sektoriinde yeni faa-
liyete baslayan girketlere siirdiirii-
lebilirlik konusunda hangi tavsiye-
lerde bulunursunuz?

Isin temelinin siirekli ve saghikh
iligkiler kurmaktan gectigini goériyo-

ruz. Bu ister uzun vadeli bir kontrat
igi olsun, ister spot tagimacilik olsun
fark etmiyor; biz musterilerimiz-
le diizenli temas halindeyiz. Ozel
gunlerinde de yanlarinda oluruz, zor
zamanlarinda da... Bu sayede hem
surdurulebilir hem de uzun vadeli
iligkiler kurabiliyoruz.

Operasyon ekiplerimizi sadece
TIR ve diger tasima slrecleriyle ilgi-
lenen bir arka ofis olarak degil; mus-
teriye temas eden, diizenli iletisim
kuran, sahay1 bilen bir yapi1 haline
getirmeye 6zen gosteriyoruz. Boylece
operasyon sadece teknik suireclerle
sinirh kalmiyor; misteri iligkilerinin




e,

112 LOJISTIK #

Bir TIRIn egzoz
emisyonu, yakit
tuketimi, yag ve
diger fosil yakit
kaynakl etkilerini
dusundugunuzde,
toplam ¢gevresel
maliyet son derece
yuksek oluyor.

de bir pargasi oluyor. Bu yaklasim,
hem hizmet kalitemizi artirryor hem
de sirketimizin uzun vadeli surduri-
lebilirligini gticlendiriyor.

M Siirat Lojistik olarak intermo-
dal tasimaciligl tercih etmenizin
temel nedenleri neler? Bu model
size hangi operasyonel ve gevresel
avantajlar: saghyor?

Intermodal tagimacilik 6zellikle
son 15-20 yilda 6énemli bir ihtiyac
olarak ortaya ¢iktl. GCuinku sektérde
kullanilan araclar sturekli yipraniyor;
yedek parcalar dovizle alindig icin
maliyetler artiyor. Lastiginden motor
aksamina kadar her unsur ayri bir
yuk. Bunun yaninda gevresel etkiler
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de g6z ardi edilemez. Bir TIR1n egzoz
emisyonu, yakit tliketimi, yag ve
diger fosil yakit kaynakh etkilerini
dustinduguniizde, toplam gevresel
maliyet son derece yiliksek oluyor.
Oysa bir TIR1n tagidig yukd, inter-
modal bir hatta tek bir blok tren yak-
lasik 36 TIR1in tasima kapasitesiyle
karsilayabiliyor. Bu da 36 TIRIn yaka-
cag yakittan, salacagl emisyona, yol
asinmasindan sofér maliyetine kadar
tim olumsuz etkilerden kurtulmaniz
anlamina geliyor. Bu agidan intermo-
dal tasimacilifin hem gevresel hem
de ekonomik faydasi cok net.

Biz de operasyonlarimizi bu mo-
dele gore sekillendiriyoruz. Urtinii
Turkiye'de mugteriden aliyoruz, ister
konteynerde, ister TIR olarak.
Ardindan yuki trenlere trans-
fer ederek Avrupa’ya sevk
ediyoruz. Avrupa iginde
de cok uzun mesafele-
rin trenle kaedilmesi
mumkin oldugu i¢in
surec hem hizli, hem
guvenli, hem de ¢ev-
re dostu bir sekilde
tamamlaniyor.

M Kara yolu
tasimaciiginda hiz ve
maliyet arasinda nasil
bir denge kuruyorsunuz?

Kara yolu tagimaciligi
tarafinda ise agirlikh olarak

Intermodal tagimaciigin
maliyet avantajl
faydast var. Bunede
yaygmlasmasm
gektorun uzerin
dusecek ve O

Bugun intermodal h
ve talep gogu zamar
zaman blok trenlerde :
tagimayl yapmak istesent
oldugu igin yiikleme alani
yiizden inter

artiriimasi he
gurdartilebilir tasimacil

TIR ve farkl tip kamyonlarla hizmet
veriyoruz. Burada dengeyi tamamen
mugterilerimizin ihtiyaclarina gére
kuruyoruz. Bazi musterilerimiz igin
maliyet 6ncelikli oluyor. Ancak bazi
musterilerimiz icin hiz cok daha
kritik. Diger yandan, TIRla yapilan
tasimacilikta 6zellikle sinir kapilarin-
da 1-2 ginii bulan uzun kuyruklar
olabiliyor. Bu beklemeler bazi mius-
teriler icin buyuk kayip anlamina
geliyor. Bu nedenle baz firmalar, TIR
yerine daha kiuiciik van tipi araclari
tercih ediyor. Vanlar, binek arag gibi
daha hizh gecis yapabildigi icin tes-
limat stirelerini kisaltabiliyor. Biz de

Sﬂrdﬂrulebilir

tagimacilik hedefleri

hem ciddi bir

hem de glighi bir gevresel

nle intermodalin daha da

1 temenni ediyoruz. Yayg1n1a§t1k‘ga
deki yuk azalacak, gevresel etkiler
perasyon verimliligi artacak.

1 kullanan belli sayida firma var
kapasitenin uizerinde. Hatta Zamap
yer bulmakta zorlamyor\.lz. Yani
7 bile tren kapasitesl dolu
bulamayabiliyorsunuz. Bu
modal hatlarin ve fren seferlejri.nin

m sektoran hem de tlkemizin

1k hedefleri acl-

gindan buytk énem taglyor-

atlar



tim bu degiskenleri degerlendirerek
her muisterinin operasyon yapisina,
hiz beklentisine ve maliyet hedefle-
rine gére en uygun tagima modelini
belirliyoruz.

H Kara yolu tasimacihiginda
miisteri memnuniyetini nasil sagh-
yorsunuz?

Ashinda herkes sunu ister: is
hemen, tstelik en uygun fiyatla
¢ozulstin. Bu hepimizin hayatinda
da gecerli bir beklenti. Ama maa-
lesef lojistikte -hatta cogu sektdrde-
hem en hizlisi hem en ucuzu hem
de sifir sorunlu bir operasyon her
zaman mumkun olmuyor. Bizim ana
hedefimiz, misterilerimize mumkin
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olan en uygun maliyeti ve en hizli
teslimat secenegini sunmak. Ancak
bazi talepler var ki, operasyonel
olarak gercekei degil. Bu durum-
larda da dogruyu acikga stylemek,
surdurtlebilir bir is iliskisi acisindan
en dogrusu. Cunku biz musteriyi bir
“ig ortagy” olarak goruiyoruz ve bu is
birliklerinin uzun vadeli olmasini is-
tiyoruz. Bazen projeler geliyor; énce
bir bakiyorum, riskler neler? Belki
kisiligimle de ilgili ama bardagin
bos tarafin1 mutlaka degerlendiri-
rim. Yani énce riskleri ortaya koyup,
kendimizi ve musterimizi koruyacak
sekilde bir yol haritasi olusturmay1
tercih ederim. Bu yaklasim da hem
hizmet kalitesini hem de ig ortaklikla-
rimizin surdirilebilirligini gticlendi-
ren bir faktoér oluyor.

M 2026 y1h icin siirdiiriilebilir-
lik ve lojistik alanlarinda belirledi-
giniz temel hedefler nelerdir?

Bundan 10 y1l sonra ya da 100

Grup sirketimiz Siirat Kargo, elektrikli
teslimat araclari kullanmaya bagladi. Biz de
ayni yaklasimi benimsiyor, elektrikli araclari
tercih etmeye calisiyoruz.

yil sonra da degismeyecek tek
hedefimiz var: Misteri memnuni-
yetini saglamak. Cunki misterimiz
memnun olursa firmamiz buyur;
firmamiz buyudikee daha fazla
istthdam yaratir, daha fazla deger
uretir. Aslinda tim déngu bunun
uzerine kurulu.

Diger sirketler gibi biz de 2026
butge calismalarimizi yapiyoruz.
Karhlik hedeflerimiz, biiytiime
planlarimiz ve ulagmak istedigimiz
noktalar net. Ancak bu hedeflere
ulasmak icin temelin saglam olma-
s1 gerekiyor. En basta da belirtti-
gim gibi, Stirat Lojistik 2 yasinda
¢cok geng bir sirket. Ancak ¢ok hizh
buytyen bir yapimiz var ve bu
buyumeyi surdirulebilir kilan en
onemli unsur, temellerimizi dogru
atmis olmamiz.

Surdurilebilirlik bizim icin
sadece cevresel faktorlerle sinirh
degil; finansal surdurulebilirlik,
operasyonel surdurulebilirlik ve
musteri iligkilerinde sturdurilebi-
lirlik hepsi bir butina olusturuyor.
Ancak gevresel etkiyi azaltmak
adina hem kendi arac filomuzda
hem de grup sirketlerimizde aym
politikay1 benimsiyoruz. Orne-
gin, Strat Kargo -grup sirketi-
miz- elektrikli teslimat araclari
kullanmaya basladi. Biz de ayni
yaklagimi benimsiyor, mimkiin ol-
dugunca elektrikli araclari tercih
etmeye caligiyoruz. Ayrica depo
operasyonlarimizda da enerjimizi
glinesten karsilamaya yonelik
adimlar atiyoruz. Yani biylrken
hem cevreye duyarh hem de ge-
lecege hazirlikh bir yap: kurmaya
Ozen gosteriyoruz.
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Istanbul Tuzla’daki
idari ve lojistik
J merkeimiz [
~tiim iilkeye yayilan
satig ve servis
agimizla sanayi

verimliligi odakh
coziimler sunuyoruz.

.. kullanimini arttiriyor,
operasyonel

verimlilik ve iiriin
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ATLAS COPCO GENEL MUDURU | NURI KOSE

ENERJI

VERIMLIL

1 W 0§

ODAKLI GOZUMLER
SUNUYORUZ

I Niishet Gamusodlu

nerji verimliligi, dusuk
karbonlu tUretim ve dijitalles-
me... Sanayinin déntisimuni
belirleyen bu ti¢ temel baslik,
yalnizca gelecegin fabrika-
larimi degil; buglin atilmasi gereken
stratejik adimlari da sekillendiriyor.
1873’ten bu yana kiiresel endustriyel
teknolojilerin énculerinden biri olan
Atlas Copco, Turkiye’de 1950°den
beri sirdurdiagu faaliyetleriyle bu
donusumun guclu aktdrleri arasinda
yer aliyor. Kompresér teknolojilerin-
den dijital izleme sistemlerine, enerji
verimliligi ytuksek ¢ozimlerden
Ar-Ge yatirimlarina kadar genis bir
alanda yol gdsterici bir rol tistlenen
sirket, surdurulebilirlik hedeflerini
Bilime Dayal Hedefler girisimi (SBT1)
ile uyumlu hale getirerek kararhh-
g1n1 somut bir gergeveye oturtmug
durumda...

Atlas Copco Tirkiye Genel
Mudurt Nuri Kose, Yesil Is Platfor-
mu Dergisi'ne verdigi roportajda,
sanayinin dugiuk karbonlu gelece-
gine yonelik kritik ipuclari sunuyor.
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin
azaltilmasindan dijitallesmenin
getirdigi yeni firsatlara, Yegil Mu-
tabakat’in isletmeler tizerindeki
etkilerinden enerji verimliliginde
oyunu degistiren teknolojilere kadar
uzanan kapsamli bir perspektifle
Kose, sektorin buginunt oldugu
kadar yarimini da anlatiyor.

M Oncelikle sizi ve Atlas Copco
ekibini kisaca taniyabilir miyiz?

Atlas Copco Group, 1873'te Is-
vec’te kurulmus, 180 ulkede faaliyet
gosteren ve bb bin ¢alisani bulunan
kiiresel bir endustriyel teknoloji sir-
ketidir. Kompresor Teknigi is alani,
grubun toplam cirosunun yaklagik
%4b’ini olugturmaktadir.
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Stratejimizin
merkezinde enerji
tiikketimini ve
karbon ayak izini
azaltan yuksek
verimli basinch
hava ve gaz
teknolojileri var.
Kayip ve kacaklarin
azaltilmasi da
temel odaklarimiz
arasinda.

Turkiye'de ise 1950°’den bu yana
faaliyet gosteriyoruz; Istanbul Tuz-
la’daki idari ve lojistik merkezimiz
ve tum ulkeye yayilan satis ve servis
agimizla sanayi isletmelerine enerji
verimliligi odakli ¢goztimler sunuyo-
ruz. Benim de grupta 18.yilim, Genel
Mudir rolint 2021'den bu yana
yurutiyorum.

M Siirdiiriilebilirlik stratejinizin
merkezinde ne var? Diisiik karbo-
nu desteklemek i¢in hangi teknolo-
jileri kullaniyorsunuz?

Stratejimizin merkezinde ener-
ji tiketimini ve karbon ayak izini
azaltan yuksek verimli basin¢h hava
ve gaz teknolojileri var. Kayip ve ka-
caklarin azaltilmasy, 1s1 geri kazanimi
cozumleri ve verimliligi artiran dijital
izleme sistemleri temel odaklarimiz
arasinda.

l 2030 hedefleriniz, Bilime
Dayali Hedefler girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmis. Detay vere-
bilir misiniz?

2030 yilina kadar dogrudan faali-
yetlerimizden ve miusterilerimizin ve
paydaglarimizin enerji tiketimlerin-
den kaynaklanan emisyonlarin %50
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azaltilmasi hedefimiz SBTi tarafindan
onaylandi. Bu kapsamda yenilenebi-
lir enerji kullanimini arttiriyor, ope-
rasyonel verimlilik ve Uirtin verimlili-
&i odakl yatirimlar yapiyoruz.

H Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari-
n1 azaltmaya yonelik stratejileriniz
arasinda en zorlu olan hangisi?

Bizim dolayh olarak etki edebil-
digimiz Kapsam 3 emisyonlari, yani
tedarik zinciri ve tirtin kullanim
asamasinda gerekli enerji verimliligi
yatirimini heniz gerceklestirmeyen
paydaslarimizdan kaynaklanan
emisyonlar en zorlayici alani olustu-
ruyor. Bu nedenle is ortaklarimizin
yenilenebilir enerji yatirimlarina yo-
nelik coziimler sunmalarina dikkat
ediyor, ayni zamanda Urtnlerimizin
kullanim émriundeki eneriji tiiketi-
mini azaltan yuksek verimli tekno-
lojilere ve dijital céztimlere yatirim
yaplyoruz.

H Gelecegin sanayisi sizce nasil
bir siirdiiriilebilirlik denklemine
sahip olacak?

Sanayinin sturdurulebilirlik denk-
leminde enerji verimliligi, dijitalles-
me, karbon azaltimi ve dénguisel eko-
nomi ana parametreler olacak. 2030
sonrasl vizyonda dusiik karbonlu
Uretim, akilh cihazlar ve veri odakl
operasyon yonetimi belirleyici rol
oynayacak.

B Uriinlerinizin enerji verimli-
ligini artirmak ve kullanim asama-
sinda emisyonlari azaltmak icin
hangi Ar-Ge yatirimlarini yapiyor-
sunuz?

Global ciromuzun yaklagik %5’
Ar-Ge’ye ayriliyor, rakamin buyuk-
lugu dustunulduginde, fark: burada
yarattigimiza inanmiyoruz. Ar-Ge
merkezlerimizde daha az eneriji tu-

Sanayinin siirdiiriilebilirlik denkleminde
enerji verimliligi, dijitallesme, karbon
azaltimi ve déngusel ekonomi ana
parametreler olacak. 2030 sonrasi

vizyonda veri odakli operasyon yonetimi
belirleyici rol oynayacak.

keten, daha uzun 6émurlu ve karbon
etkisi dugtik basin¢h hava sistem-
leri geligtiriyoruz. Degisken Hizli
Unite (VSD) serisi gibi yeni nesil
vidali kompresorler ile %60°a varan
verimlilik artig1 sagliyoruz. Degisken
hizh Uinite teknolojisinin 6ncisi
olan Atlas Copco, gelismis baglanti
teknolojisini kullanarak muisterile-
rinin VSD kompresorlerinden en

iyi sekilde faydalanmalarina olanak
taniyor. Yagsiz vidal tip kompresor-
lerimiz, yliksek basing cozimlerimiz
ve endustriyel gaz jeneratdrlerimiz
bu yatirimlarin hayata gecen en
yakin érnekleri...

M Veri odakh bakim, uzaktan
izleme ve yapay zeka destekli
optimizasyon sistemleri nasil katki
saghyor?

Ozel yazilim tabanli dijital plat-
formlarimizla basingh hava sistem-
leri uzaktan izleniyor, ariza riskleri

erken goruliuyor ve enerji tuketimi
optimize ediliyor. Bu uygulamayla,
sadece kompresorlerin uzun émiurla
olmasina katkida bulunmakla kalmi-
yor, ayni zamanda sanayide %30’a
varan enerji tasarrufu ve sturduritle-
bilir bakim avantaji da saghyoruz.

M Avrupa Yesil Mutabakati
sirketleri nasil etkiliyor ve Atlas
Copco bu doniisiimde nasil bir
rehberlik sunuyor?

Yesil Mutabakat, karbon ayak izi-
ni azaltmaya1 isletmeler icin zorunlu
hale getiriyor. Atlas Copco olarak
biz de igletmelerin Yesil Mutabakat’a
uyumlu hale gelmesine aracilik
etmekteyiz. Gelistirdigimiz tim
urtnlerde énceligimiz olan enerji
verimliligi ¢éztimlerimiz ve enerji uz-
manlarimizin profesyonel destegiyle
sagladigimiz danismanlik hizmetleri
ile firmalarin bu déntisimde reka-
betci kalmasina destek oluyoruz.
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DTV EDEL(RUT
endiistrilerde hizl
bir doniistim var;
fosil yakitlardan
yenilenehilir ener;ji
kaynaklarina, yani
rilzgar, giines ve

niikleer enerjiye
gecis yasaniyor.
Sanal ikiz
teknolojileri, her
sektorde kilit rol
oynuyor.”
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I Niishet Camusoglu

4 yillik gecmisi boyunca
inovasyonun sinirlarini
yeniden tanimlayan Das-
sault Systemes, sehirlerin,
fabrikalarin ve hatta insan
viicudunun bile sanal ikizlerini
olusturarak endustrilere yepyeni bir
gelecek perspektifi sunuyor. Havaci-
liktan otomotive, sagliktan enerjiye
kadar bircok sektérde dijital donii-
simun temelini atan sirket, bugiin
159 tilkede yuz binlerce mugsterisiyle
uretimin ve tasarimin gelecegine
yon veriyor. Bu kapsamli dénisimi,
Turkiye’nin tretim glicli ve potansi-
yeliyle bulusturmak ise ayri bir stra-
tejik dGnem tasiyor. Dassault Systemes
Turkiye Ulke Mudirt Hakan Kul,
Yesil is Platformu Dergisi'ne stirdii-
rulebilirlik vizyonlarini ve sanal ikiz
teknolojilerinin endustrilerde yaratti-
81 etkileri anlatti.

M Oncelikle sizi ve Dassault
Systémes ekibini kisaca taniyabilir
miyiz?

Dassault Systemes kuruldugu
gunden bu yana 44 yildir endustri-
lerde kokli dontisumleri mumkin
kilan ve inovasyonlar gelistiren bir
teknoloji sirketi. Basitce anlatmak
gerekirse, sanal ikiz teknolojileri
uretiyoruz. Dassault Systemes’in
3DEXPERIENCE adini verdigimiz bir
platformu var. Bu platform; 3D mo-
delleme, simuilasyon, muhendislik,

uretim ve veri bilimi gibi alanlarda
entegre ¢oziimler sunuyor. Ozellikle
CATIA, SOLIDWORKS gibi guicli mar-
kalarimizla modelleme, simuilasyon
ve Uretim teknolojileri alaninda dun-
ya genelinde éncu bir konumdayiz.
Bugtin 1569 ulkede 370 binden fazla
musterimiz var. Bunlarin arasinda
Airbus, Boeing, BMW, Volvo, Renault
gibi diinya devleri bulunuyor. Ancak
yalnizca buyuk sirketlerle degil;
yenilikci start-up’larla da yakin is
birligi icindeyiz. Turkiye'de ise 2008
yilindan bu yana faaliyet gdsteriyo-
ruz. Burada da firmalar, Dassault
Systemes teknolojilerini kullanarak
surdurulebilir inovasyon yaratiyor ve
dijital déniisim siireclerini hizlandi-
T1yor.
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Yapay zekanin
katkisi ve buttuncul
yaklasim sayesinde,
inovasyonun
merkezinde
dijitallesme ve
surdurulebilirlik
birlikte ilerliyor.

B Siirdiiriilebilirligi hem cev-
resel hem dijital bir sorumluluk
olarak nasil degerlendiriyorsunuz?
Dassault Systéemes olarak “teknoloji
+ doga” dengesini nasil kuruyorsu-
nuz ve sanal evrenlerin bu konuda
sundugu somut katkilar neler?

Yaklasimimiz, teknolojinin her za-
man hem insanlara hem de gezege-
ne hizmet etmesi gerektigi anlayisina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, sanal
ikiz teknolojilerinin surdurulebilir
bir diinya tasarlamak icin en 6énemli
araclardan biri olduguna inaniyoruz.
Baska bir deyisle, bu teknolojilerle
dunyay1 yalnizca “lyilestirmek” degil;
ayni zamanda gelistirmek ve genis-
letmek de mumkindir. Vizyonumuz
tam olarak bu inanc tizerine kuru-
ludur.
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M Ayrica “Tek ilerleme insana
mahsustur” adh kiiresel bir girisi-
mimiz de bulunuyor.

Sanal ikizler sayesinde muiste-
rilerimiz yalmzca strdurulebilir
urtnler tasarlamakla kalmiyor, kendi
operasyonlarini da sturdurulebilir bir
sekilde sekillendirebiliyor. Bizim icin
bir trtiniin yasam déngusu doga ve
yasamla uyum icinde degilse, strdil-
rulebilirlik hedefine tam anlamiyla
ulasmis sayillmaz. Sanal ikiz tekno-
lojileri, bu uyumu urinlerin tasarim
ve Uretim agamalarinin tamaminda
saglamanin en giclu yoludur.

Bir diger énemli nokta ise simi-
lasyon teknolojileri. Urtinleri fiziksel
olarak Uretmeden 6nce sanal
ortamda simule ederek en optimum
hale getirmek, hem kaynak kulla-
nimini azaltiyor hem de sturdurtle-
bilir Giretime buyiik katk: saghyor.
Uctinct olarak, musterilerimizin
fabrikalar: ve Uiretim operasyonlari
da sanal ikizlerle simiile edile-
rek optimize ediliyor. Bu sayede
kaynak kullanimi en aza indiriliyor,
verimlilik artiriliyor ve cevresel
etki azaltilyor. Bizim icin bilim ve
teknoloji, diinyay1 donustiirmenin
en gicla aracglaridir. Sanal ikizlerle
surduriulebilir trtnler tasarlamak,
similasyonlarla tiretim stireclerini
optimize etmek ve fabrika operas-
yonlarini gevreyle uyumlu hale
getirmek, Dassault Systemes’in
sturdirulebilirlik vizyonunun temel
taglarin olusturuyor.

M Ekonomik ve cevresel siirdii-
riilebilirlik sizce nasil kesisiyor ve
birbirini nasil besliyor?

Bugun dinyada bircok endust-
ri ve sektor ciddi dinamiklerle ve
zorluklarla karsi karsiya. Bunlarin



basinda ekonomik ve gevresel
sorunlar geliyor ve aslinda bu iki
unsur birbirinden ayr1 dusunulemez.
Cunki ekonomik olarak surdurt-
lebilir oldugunuzda, ayni zamanda
cevresel olarak da surdurtlebilir bir
noktaya geliyorsunuz. Nasil mi? Or-
negin, daha az enerji harcadiginizda,
Uretim operasyonlarini daha verimli
ve optimize gekilde yuruttigunizde
hem maliyetleri dusuriyorsunuz
hem de cevresel etkiyi azaltiyorsu-
nuz. Bunu saglamanin yolu da dijital
donusumden gegciyor. Sirketlerin
rekabette kalici olabilmesi, kiiresel
ekonomide varligin surdirebilmesi
icin kaynaklarini en verimli sekil-

de kullanmasi gerekiyor. Kaynak
verimliligi yalnizca enerjiyle sinirh
degil; 6rnegin bir ariza durumunda
hizlica muidahale edebilmek, tedarik
zincirini akillica planlamak ya da
Uretim suireclerini dijital olarak takip
etmek de bu strdurtlebilirlik zinciri-
nin 6nemli parcalari. Surdurulebilir
ekonomi demek sadece cevreye
duyarh olmak degil, ayni1 zamanda
dijitallesme sayesinde daha verimli,
direncli ve rekabetci bir yap1 kur-
mak anlamina geliyor.
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B Sanal ikiz teknolojisi sir-
ketleri siirdiriilebilirlige nasil
hazirhyor? Oniimiizdeki 10 yilda
bu teknolojinin hangi sektorlerde
en biyiik déniisiimii yaratacagim
éngoriiyorsunuz?

Bugiin baktigimizda, dinyadaki
tim endustriler buytk bir dénusim
stirecinden geciyor. Bu donusu-
min merkezinde surdiurulebilirlik,
elektrifikasyon ve dijitallesme yer
aliyor. Endustrilerin geligimi artik
bu ti¢ temel odaga gore sekilleniyor
ve Dassault Systemes de bu alanlar-
da 6nemli inovasyonlara énculik
ediyor. Ornegin, 1989 yilinda Boeing
777, Dassault Systemes teknoloji-
leriyle tamamen dijital ortamda
tasarlanan dunyanin ilk ticari ugag:
oldu. Bu, havacilik enduistrisi icin bir
doénum noktasiydi. Buguin havacilik
sektory, kuresel karbon emisyonla-
rinin yaklasik %2,5’'inden sorumlu.
2060 hedefleri dogrultusunda, sek-
tor genelinde karbon nétr bir gele-

Sanal ikiz teknolojileri siirdiiriilebilir
bir diinya tasarlamak icin enerji
verimliligi yuksek, karbon emisyonu
optimize edilmis projeler gelistirilebiliyor.

cege gecis icin dijital teknolojilerden
buytk élctide faydalaniliyor.

Benzer sekilde, otomotiv sektorii
de buytk bir déntsum iginde. Artik
neredeyse tim ureticiler elektrikli
araclara odaklanmig durumda.

Bu da eneriji altyapisindan tedarik
zincirine kadar tim ekosistemi
yeniden tanimhiyor. Enerji tarafinda
da benzer bir déniisum goéruyoruz:
fosil yakitlardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina, yani riizgar, glines ve
nuikleer enerjiye gecis yasaniyor. Bu
da santrallerin ve enerji sistemleri-
nin bagtan tasarlanmasini gerekti-
riyor, elbette sanal ikiz teknolojileri
burada da kilit rol oynuyor. Saghk
sektori tarafinda ise kisisellesti-
rilmig saghk ¢codziimleri 6n plana
cikiyor. Dassault Systemes, son yil-
larda insan viicudunun sanal ikizine
odaklanarak teghis, tedavi, ilag ve
agl1 gelistirme stireclerini destekliyor.
Bu sayede saglik hizmetleri daha
etkili ve kigiye 6zel hale geliyor.
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Madencilik ve enerji sektdri aci-
sindan baktigimizda, sanal ikizlerle
daha guvenli ve stirdurilebilir ma-
den operasyonlari tasarlanabiliyor.

Is gtivenligi stirecleri simtilasyonlar
lzerinden test edilip gelistirilebiliyor.
Sehir planlamasi da bu dénusumin
bir parcasi. Sehirlerin sanal ikizleri
sayesinde daha surdurilebilir, diisik
karbonlu sehirler tasarlamak mim-
kiin hale geliyor. Ayni sekilde ingaat
sektoérinde, ister altyapi ister konut
projesi olsun, sanal ikiz teknolojileriy-
le enerji verimliligi yuksek, karbon
emisyonu optimize edilmis projeler
gelistirilebiliyor.

B Yapay zeka, gercek zamanh
veri ve simiilasyonun birlegimiyle
gelistirilen 3D UNIV+RSES tekno-
lojisi hem Dassault Systémes’in is
modelinde hem de genel olarak sa-
nayi diinyasinda nasil bir sicrama
ve yeni is modelleri yaratiyor?

Dassault Systémes, miisterileri-
mizin fayda saglamasi adina, kiiresel
Fikri Mulkiyet Yagsam Dénguisiu Yo-
netimi’nin (IPLM) merkezine birden
fazla uretken yapay zeké teknolojisi-
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Turkiye, 6nemli
bir tiretim tlkesi
ve bircok endustri
hem gelismis
durumda hem de
gelismeye devam
ediyor. Is guci
acisindan da guclu
bir potansiyele
sahibiz.

ni yerlestiren “3D UNIV+RSES”i tani-
tarak, Uretken Ekonomi kapsaminda
yeni bir ufuk actu.

Dassault Systemes’in, iretim
endistrilerinde inovasyonu destekle-
mek Uzere gelistirdigi 3D UNIV+RSES
ve 3DEXPERIENCE Platformu’nun
merkezinde sanal ikiz teknolojisi
bulunur. “3D UNIV+RSES” icinde yer

alan sanal ikiz, bir Grinun tasarim-
dan uretime kadar tim sureclerini
dijital olarak simtile etmemize ve
tiim ekosistemini sanallastirmamiza
olanak tanir. Ornegin bir ugak mo-
torunu ele alalim. Bu motorun sanal
ikizi; tasarim, muhendislik, tiretim ve
simuilasyon asamalarindaki tim ve-
rileri igeriyor. Ayni zamanda gergek
hayattaki operasyon verilerini de
platforma entegre ediyoruz. Boylece
hem sanal veriyi hem de gercek ope-
rasyon verilerini bir arada kullana-
biliyoruz. Bu da bize cok énemli bir
avantaj saghyor: Gercek dinyadan
alinan performans verileriyle simu-
lasyonlar ¢ok daha gercekei hale
geliyor. Gercek ortamdaki anormal
durumlar1 da sisteme dahil ettigimiz
i¢in olasi hatalar1 énceden éngorebi-
liyor, Uiretim suireclerini daha verimli
hale getirebiliyoruz.

Yani 3D UNIV+RSES, “Virtual +
Real” (Sanal + Gercgek) anlayisini te-
mel aliyor. Bu sayede Uretim suirecin-
de sadece urunun degil, fabrikanin,
hatta tedarik zincirinin bile sanal
ikizini olusturabiliyoruz. Boylelikle
uctan uca tim sureci tek bir plat-



YAZILIM 123

formda yonetmek mumkun hale
geliyor. Bu sistemler hem ekonomik
hem de cevresel surdurulebilirligi
destekliyor. Uretim maliyetlerini
dusururken ayni zamanda kaynak
kullanimini optimize ediyor. Ustelik
artik Uiretken yapay zeka uygula-
malar1 da bu platformlara entegre
ediliyor; érnegin, bir sanal asistan
tasarim siireclerinde mithendislere
destek olabiliyor. Bu butunctl yakla-
sim sayesinde, inovasyonun merke-
zinde dijitallesme ve strdurilebilir-
lik birlikte ilerliyor diyebiliriz.

“3D UNIV+RSES”, Dassault
Systemes’in son 44 y1l icinde tanittigl
dunyanin yedinci nesil temsilleridir.
Bu nesiller, hayal etme, yaratma ve
Uretme bicimlerimize yeni ufuklar
kazandirmistir.

B SDEXPERIENCE platformunu
kullanmaya baslayan firmalarda
en biiyiik zihinsel déniisiim ne olu-
yor? Bu déniigsiim onlara rekabette
nasil bir avantaj saghyor, olciilebi-
lir basar1 6rnekleri neler?

Bu platform, 3D modelleme, simui-
lasyon, uretim ve muthendislik gibi
tim teknolojileri tek bir cati altinda
topluyor. Boylece tim paydasglar,
verinin tek ve glincel versiyonu
luzerinde birlikte calisabiliyor. Yani
tasarimcl, simiilasyon ve liretim
ekibi farkh yazilimlar tizerinde calis-
miyor. Herkes ayni platformda, ayni
veri Uizerinde ilerliyor. Bu da ekipler
arasl entegrasyon hatalarini orta-
dan kaldiriyor ve farkl sistemlerle
calismanin getirdigi verimsizlikleri
oOnliuyor. Bu tek platform yaklasimi
sayesinde ekipler, veriyi entegre
bicimde paylasabiliyor ve ig birligi
cok daha verimli hale geliyor. Bir
diger 6nemli konu da simuilasyon
teknolojileri. Simulasyonlar sayesin-
de fiziksel prototip stirecleri %80’
kadar azaltilabiliyor. Cinkl Girtn ta-
sarimi agamasinda, érnegin karbon
emisyonu gibi performans kriterleri
sanal ortamda test ediliyor. Ardin-
dan tasarim revize edilip yeniden
simiile ediliyor. Bu déngu sayesinde
uretime gecmeden énce en opti-

3DEXPERIENCE
platformu 3D
modelleme,
simulasyon, uretim

ve muhendislik gibi
tim teknolojileri
tek bir cat1 altinda
topluyor.

mize tasarim elde ediliyor. Boylece
uretim stirecinde ortaya cikabilecek
hatalar en bastan énlenmis oluyor.
2000’li yillarin bagindan itibaren de
surdurulebilirlik tamamen sistemin
merkezine yerlesmis durumda.
Tasarimin en basindan itibaren
tim ekipler birlikte calisiyor. Orne-
gin bir ugak motoru lretim suirecin-
de; mekanik, elektriksel ve bakim
ekipleri tasarim slirecine dahil
ediliyor. Bakim ekibi, “Bu kablolama
duizeni ileride bakim siirecini zorlas-
tirabilir” diyerek daha tasarim asa-
masinda éneride bulunabiliyor. Ayni

sekilde sturdirulebilirlik ekibi de ta-
sarimin basindan itibaren stirece da-
hil oluyor. Cliinkt tasarimin, sirketin
surdurulebilirlik stratejileriyle uyum-
lu olmasi gerekiyor. Bu yaklasim, tim
ekiplerin ayni hedefe odaklanmasini
sagliyor. Boylece sturdurulebilirlikle
ilgili olas1 bir sorunun sonradan fark
edilme riski ortadan kalkiyor. Cunk
bu ekipler zaten en bastan itibaren
birlikte calisiyor.

M Tiirkiye pazarinda hangi
sektorlerde biiyiime potansiyeli
goriiyorsunuz? Yerel is birlikleri
Dassault Systémes icin nasil bir
stratejik deger tasiyor?

Turkiye, dGnemli bir tiretim tilkesi
ve birgok endustri hem gelismis
durumda hem de gelismeye devam
ediyor. Is giicti acisindan da guiclii
bir potansiyele sahibiz. Havacilik,
otomotiv ve endustriyel ekipman gibi
alanlarda uzun yillardir buyuk bir
varlikla faaliyet gdsteriyoruz. Birgok
musterimizin dijital dénisiim yolcu-
luklarinda stratejik is ortagi olarak
yakin ¢alisiyoruz. Cliinkii endustriler
gelistikge, sadece Uiretim alaninda
degil; havacilik, savunma, otomotiv
gibi kritik sektérlerde de buylime ve
katma deger artiyor.
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“Bizim icin surdiirulebilirlik, ayri bir hedef ya da sonradan eklenen
hir strateji degil; isimizin dogasi... Bu yiizden ‘Surdiirillebilirlik icin
yatinim yapiyoruz’ demek yerine, kazandigimiz her kurusu insanhgin
kaynaklarini korumak ve ekonomiye yeniden kazandirmak igin
yatirma doniistiiriiyoruz.”

I Niishet Gamusodlu

oda sektdérunin hizla bliytyen tiketim dén-
glist, dunyayi en fazla zorlayan alanlardan
biri haline gelirken, Turkiye’den yukselen
yenilikei bir girisim bu dénglyl tersine
gevirmeye kararlt: nivo. Merkez, yalnizca
bir tretim tesisi degil; kaynaklari koruyan, ati1 yeni-
den tanimlayan butiuncul bir déntisim alani. nivonun
Kurucusu ve CEO’su Arnas Akbas, markanin Nivogo'dan
nivoya evrilig stirecinden dénguisel moda vizyonuna,
gelecegin surdurulebilir ekonomi modeline kadar
pek cok baghig Yesil is Platformu Dergisi icin
degerlendirdi.

M Oncelikle sizi ve nivo ekibini kisaca
taniyabilir miyiz?
Ekibin iki kurucu ortagindan biriyim.
Basta sadece yakin bir arkadasimla
birlikte yola ciktik, bugiin ise yaklasik
2560 kisilik bir ekibe ulagtik. Aslinda
nivo'nun arkasinda, birbirine siki sikiya
bagli, organize olmus yuzlerce kisiden
olusan bir topluluk var. nivo’yu tek bir
yapi olarak degil, i¢ ice gecmis Ui¢ ana
olusumun uyumlu bir harmonisi olarak
tanimlayabiliriz.

Ik ekibimiz, agirhkli olarak Gebze'de-
ki Yenileme Merkezi'nde konumlanan
ve yaklasik 100 kigiden olusan, Urtinle-

rin yenilenmesine odaklanan yenileme
merkezi ekibi.

Ikinci ekibimiz, yenilenen bu tiriinleri bir sonraki kul-
lanicilarla bulusturan magazacilik ekibimiz. Turkiye'nin
b5 farkh sehrinde, 16 magazamizda gérev yapan arka-
daslarimiz, her Girtintin ikinci yasam hikayesini anlatan
yuzumuz.

Uctinct ekibimiz ise tiim bu yapinn arkasindaki tek-
nolojiyi, iletisimi ve operasyonel suirecleri ydneten mer-
kez ofis ekibimiz. 40’tan fazla nivo’lu; yazilimdan iletisim
stratejilerine, veri analizinden stire¢ optimizasyonuna
kadar farkli dikeylerde nivo'nun buyumesini ve 6lgeklen-
mesini stirdirulebilir sekilde yonlendiriyor.

Kisacasi, nivo’yu nivo yapan sey; bu U¢ yapinin birbi-
rini tamamlayan uyumu. Her biri farkli bir alanda deger
yaratiyor ama ortak bir hedef icin calisiyor: Kaynaklari
koruyarak, dénguisel bir ekonomiyi giinlik hayatimizin
bir parcasi haline getirmek.

H Nivogo’dan nivo’ya gecis siireci nasil olustu? Bu
degisimin arkasindaki ana neden neydi?

Aslinda sirketimizin adi da en basindan beri nivo’y-
du. Kendi aramizdaki sohbetlerde de markamizi hep
bu isimle tamimlardik. Dolayisiyla digsaridan bakildi-
ginda radikal bir degisim gibi gérinse de bizim i¢in
bu stire¢ 6zimuze dénus hikayesiydi. nivo markasiyla
birlikte daha sade ve giclu bir kimlige kavustuk. Bu
sadelesmenin temelinde ise cok daha buyuk bir ekosis-
tem hedefi yatiyor. Déngiisel ekonominin éntimuzdeki
doénemde insanligin yasam bicimini sekillendirecegine
inaniyoruz. Biz de bu dénisumiin savunucusu, 6ncusu
ve itici glicli olmay1 amachyoruz. Bu vizyonu yansi-
tacak en dogru isim de zaten kendi 6z ismimiz, yani
nivo’ydu.

Yesil is Platformu | Ocak 2026
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M Doéngiisel moda kavramini
nivo’nun yaklasimiyla nasil tanim-
larsimiz?

Su anda birincil, hatta tek odagi-
miz déngusel ekonomi. Bu evrenin
icinde yer alan déngulisel moda ise
bizim faaliyet alanimiz ifade ediyor.
Ancak kavrami anlatirken sadece
‘dénglisel moda’ degil, daha genis
cercevede herkes acisindan cok
daha faydal olan ‘déngusel ekono-
mi’ yaklasimi tizerinden konusmay1
tercih ediyorum.

Doénglisel
ekonominin
6niimiizdeki
donemde insanligin
yasam bi¢imini
sekillendirecegine
inaniyoruz. Biz de
bu déonusumun
savunucusu, oncusu
Ve itici gucu olmay1
amacliyoruz.

Yesil is Platformu | Ocak 2026

Sanayi Devrimi’yle birlikte hiz
kazanan, hizli moda ve kolaylasan
ticaretle daha da buylyen mev-
cut ekonomik sistem, yani lineer
ekonomi, insanhg tuketim odakl bir
donguye soktu. Donglisel ekonomi
ise bunun alternatifi; kaynaklarin
smirsiz olmadigini ve atigin gercek-
ten ‘yok olamayacagint’ kabul eden
bir anlayis. Burada amag, kategori ne
olursa olsun, her seyin mevcut for-
muna en yakin bicimde ekosistemde
yeniden kullanilabilmesi. Yani artik
hicbir sey atik degil; sadece doniis-
meye hazir bir kaynak.

B Gebze’deki Yenileme Merke-
zi'nde gerceklestirilen siirecleri
biraz anlatir misimz? Uriinler nasil
yeniden hayata kazandiriliyor?

Gebze Organize Sanayi Bolgesin-
deki yenileme merkezimiz, Turki-
ye’nin ilk ve dolayisiyla en buytk
yenileme merkezi olma 6zelligini
tasiyor. 2021 Eylul'inde operasyon-
larimizi buraya tasidik ve o ginden
bu yana 6nemli yatirimlarla merke-
zin kapasitesini ve 6lgegini stirekli
buyutiyoruz.

Burasi, moda dikeyinde daha
once atik olarak gorilen urtinlerin
yeniden ekonomiye kazandirilabil-
mesi icin gerekli tim operasyon-
larin ayni ¢ati altinda yuratalduagu
360 derece uctan uca bir yenileme
merkezi. Her bir tirtintin kimliklen-
dirilmesi, ayristirilmasi, kusur ve
kondisyon tespiti, ardindan dogru
onceliklendirmeyle tadilat, kuru
temizleme, lostra, boya gibi yenile-
me sureclerinden gecmesi, yani bir
urunun tekrar kullanilabilir hale
gelmesi icin gereken tum fiziksel ve
teknolojik igslemler, burada gergekle-
siyor. Su anda merkezimizde her ay
yaklasik 100 bin Grtn yenileniyor.
Y1l bitmeden bu kapasiteyi 2,5 katina
cikarmaysi, orta vadede ise ayni cati
altinda 5 kata kadar bluyutmeyi
hedefliyoruz.
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Gebze’deki
Yenileme
Merkezimiz, atik
olarak goriilen
her bir moda
urtnuni yeniden
degerli hale
getiren, teknolojiyi
zanaatkarlikla
bulusturan
butuncul bir
donistum merkezi.

Buraya iki temel tirtin kayna-
gindan akis sagliyoruz: Bunlar-
dan ilki marka is ortaklarimiz.
Onlardan musteri iadeleri, defolu
ya da hatal tiretim Girtinleri, eski
sezon ve stok fazlasi uriunler bize
ulasiyor. Ikinci kaynagimiz ise
bireysel kullanicilar. Onlardan da
artik kullanmadiklari, bir stredir
dolapta bekleyen ama hala degerli
urunleri topluyoruz.

Her urtin tesisimize girdigi anda,
sistemlerimiz tarafindan egsiz bir
kimlik numarasiyla tamimlaniyor. Bu
surece biz “Urtn pasaportu” diyoruz.
Urlinlerin materyalinden rengine, ke-
siminden kondisyonuna kadar tim
nitelikleri dijital olarak kayit altina
aliyoruz. Ardindan sistem, ekonomik
ve ekolojik acidan en verimli yenile-
me rotasini belirliyor. Urtin bu rotaya
gore ilgili atdlyelere ve zanaatkarlara
yonlendiriliyor. Yenileme iglemleri
tamamlandiginda kalite kontrol eki-
bimiz trtnu degerlendiriyor. Kullani-
ma uygunlugu onaylanan her tirtin,
sistemin belirledigi bir algoritmayla
yeniden fiyatlandiriliyor, uygun satig
kanalina ataniyor ve sonrasinda sa-
tisa sunuluyor. Gebze'deki Yenileme
Merkezi'miz; atik olarak gériilen her
bir moda urtnunt yeniden degerli

Turkiye'deki
dongusel moda
ekosistemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

nivo olarak bu konunun
kolektif bir bilincle, birlikte
hareket ederek mumkuin olaca-
gina inaniyoruz. Cunku doéngisel
ekonomi, tek bir girketin, tek bir
kiginin, tek bagina uistlenebilecegi
bir déntistim degil. Ureticisinden
perakendecisine, markasindan
yasa koyucusuna, STK’sindan
farkh birliklere kadar herkesin bu
masada yer almasi gerekiyor.

Turkiye'de bdyle bir tablo tam
olarak olusmadi. Ancak iyi niyetli
cabalar, artan bir farkindalik ve
yukselen bir trend var. Vatandas-
lar, markalar, kamu kurumlari,
herkes bir sekilde bu konunun
bir parcasi olmaya calistyor. Ina-
niyoruz ki, Turkiye’nin déngusel
ekonomide guclu bir rekabet
avantajl elde etmesi, ancak bu
ortak bilincle mimkuin olabilir.
Hentiz tam anlamiyla o kolektif
yapiyl kuramadik belki ama tam
da bu eksiklik, bizim varhgimiz
anlamh kihyor.

hale getiren, teknolojiyi zanaatkarhk-
la bulusturan buttnctl bir déntisim
merkezi.

M Bugiine kadar kag iiriinii
yeniden hayata kazandirdiniz?

Su ana kadar 3,5 - 4 milyon adet
seviyelerinde moda Urununu déngu-
ye kattik. Bu, sektoérdeki kaynak kul-
lanimini azaltmak anlamina geliyor.
Ornegin, insanlar giyim sektoriinde
ne kadar su kullanildigini tam olarak
bilmiyor. “Su kadar litre” ya da “Bu
kadar metrekup” dendiginde, bu
rakamlar ¢ogu kisi i¢in soyut kaliyor.
Oysa bu miktarlar: ginluk hayatla
iligkilendirdigimizde durumun ciddi-
yeti daha net ortaya cikiyor.

Ml nivo’nun siirdiiriilebilirlik
hedefleri arasinda éniimiizdeki
dénemde neler yer alacak?

nivo, sirdurulebilir olmak i¢in
fazla caba harcamasi gereken bir gir-
ket degil. Cunki biz zaten surdurtle-
bilir dogduk. “Dogustan surdurtilebi-
lirlik” dedigimiz kavram tam olarak
bu. nivo’nun varolusu, is modeli ve
olceklenme bicimi, stirdurulebilirlik
yolculuguyla tamamen ortusiyor.
Bizim i¢in surdurilebilirlik,
ayri bir hedef ya da sonra-
dan eklenen bir strateji
degil; isimizin dogasi.
Bu ytizden “Surdura-
lebilirlik igin yatirim
yaplyoruz” demek
yerine, nivonun ka-
zandig1 her kurusu
insanhgin kaynak-
larmi korumak ve
ekonomiye yeniden
kazandirmak icin
yatirima dénustirdu-
gumuzi sdylemek daha
dogru olur. Bu, sayilardan
cok inandigimiz degerlere
dayanan bir yaklagim.



“Yeni yil, umut dolu bir baslangictr.™
Gecmigin yiikiinii birakip, yepyeni bir sayfa

acmak icin en giizel zaman.
Sevdiklerinizle birlikte nice mutlu yillara!

L
'A www.yesilisplatformu.com
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