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ALIŞAN LOJISTIK, İKINCI  
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORUNU YAYINLADI 

12 DAMLA ALIŞAN

CASTROL’ÜN ‘DAHA DÖNGÜSEL’ 
PROGRAMI TÜRKIYE’DE

Castrol, Türkiye’de 
kullanılmış yağların daha 
verimli yönetilmesi ve 
döngüsel ekonomiye 
entegre edilmesi amacıyla 
geliştirdiği ‘Castrol Daha 
Döngüsel’ programını 
hayata geçirdi.

Alışan Lojistik, 
sürdürülebilirlik 
alanındaki 
kararlılığını ve başarılı 
çalışmalarını ortaya 
koyduğu 2024 
Sürdürülebilirlik 
Raporu’nu yayınladı.

Aksa Doğalgaz, 2024 yılı 
sürdürülebilirlik raporunu 
yayınladı. Rapor, 
Aksa Doğalgaz’ın, 
sürdürülebilir finansal ve 
çevresel etki faaliyetleri 
ile gelecek hedeflerini 
anlatıyor.

AKSA DOĞALGAZ’DAN 2024  
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU

2 YAŞAR ARSLAN

Akbank, Global 
Finance tarafından 
bu yıl ilki düzenlenen 
“AI in Finance Awards 
2025” (Finansta Yapay 
Zeka Ödülleri 2025) 
kapsamında dört büyük 
ödüle layık görüldü.

AKBANK’TAN YAPAY 
ZEKÂ HAMLESI

11

13

KAAN GÜR

NILAY TATLISÖZ

8

İsveç merkezli IKEA’nın ana 
perakende şirketi Ingka Group, 

2030 yılına kadar sera gazı 
emisyonlarını yarıya indirme 
hedefinde büyük yol kat etti.

HAFTANIN KONUSU

IKEA’DAN KARBONSUZ 
GELECEĞE DEV ADIM

Garanti BBVA, “Ekvator 
Prensipleri”ne İmza Attı
Garanti BBVA, yatırım ve proje finansman süreçlerinde 
iyi uygulama örneği olarak uzun yıllardır dikkate aldığı 
Ekvator Prensipleri’ne (EP) imza attı. Garanti BBVA, 
finans sektöründe küresel olarak referans kabul edilen 
bu inisiyatife Türkiye’den katılan ilk banka oldu. Garanti 
BBVA’nın bu adımı, bankanın sürdürülebilirlik odaklı 
yatırım ve projelere ilişkin finansman taahhüdünü ve öncü 
konumunu güçlendiriyor. Bugün itibarıyla, dünya çapında 
130’dan fazla imzacı finans kuruluşu, yatırım finansmanı 
sağladığı projelerde Ekvator Prensipleri’ni uyguluyor.

S   5
MAHMUT AKTEN

GARANTI BBVA GENEL MÜDÜRÜ 
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Türk Telekom,  
‘En Saygın Şirketler’ 
Arasında! Aksa Doğalgaz’dan 2024 

Sürdürülebilirlik Raporu

Sanayide Yeşil Dönüşüme Devlet Desteği

Türk Telekom, Extel’in düzenlediği 
2025 Emerging EMEA Yöneticileri 
değerlendirmesinde ‘En Saygın 
Şirketler’ arasında yer aldı. Türk 
Telekom CEO’su Ümit Önal, 
“Türkiye’nin dijital dönüşümünün 
öncüsü Türk Telekom olarak yalnızca 
teknoloji yatırımlarımızla değil, aynı 
zamanda güçlü finansal yönetim 
anlayışımız, yatırımcılarımızla 
kurduğumuz şeffaf ilişkiler ve 
çevresel, sosyal ve yönetişim 
performansımızla da uluslararası 
alanda öncü şirketler arasında yer 
alıyoruz. Ülkemizi geleceğe bağlama 
amacıyla hedeflerimize yürürken, 
uluslararası ölçekte de güven 
veren, istikrarlı bir aktör olma olmayı 
sürdüreceğiz. Değerlendirmeleriyle 
şirketimizi uluslararası alanda ‘En 
Saygın Şirket’ler arasında gösteren 
değerli yatırımcılara ve analistlere 
teşekkür ediyor, bu başarıya katkı 
sağlayan tüm ekip arkadaşlarımı 
kutluyorum.” dedi. 

Aksa Doğalgaz, 2024 yılı 
faaliyet ve sürdürülebilirlik 
raporunu yayınladı. Her iki 
rapor Aksa Doğalgaz’ın yıl 
içerisinde gerçekleştirdiği 
atılımları, stratejik büyüme 
vizyonunu, sürdürülebilir finansal 
ve çevresel etki faaliyetleri ile 
gelecek hedeflerini anlatıyor. 
Aksa Doğalgaz Yönetim 
Kurulu Başkanı Yaşar Arslan, 
“2024 yılında önemli atılımlar 
hayata geçirdik: Bursagaz ve 
Kayserigaz’ı bünyemize katarak 
stratejik büyüme vizyonumuzu 
yeni bölgelere taşıma, hizmet 
ağımızı daha da genişletme 
yönünde güçlü bir adım attık” 
diye konuştu. “Doğallığın 
Gücüyle, Türkiye’nin Neredeyse 
Her Köşesinde” temasıyla 
hazırlanan sürdürülebilirlik 

raporu ise 1 Ocak-31 Aralık 
2024 dönemini kapsıyor. 
Aksa Doğalgaz raporda, 
sürdürülebilirlik çalışmalarının, 
tüm operasyonel faaliyetlerinin 
merkezinde yer aldığını 
çalışmalarından detaylarla 
birlikte aktardı.

Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, TÜBİTAK 
Sanayide Yeşil Dönüşüm 
Programı’nın 2024 yılı üçüncü 
çağrısı sonuçlarının açıklandığını 
bildirdi. Sanayide yeşil dönüşümü 
yerli teknolojilerle gerçekleştirme 
hedefiyle 62 projeye 444 milyon 
lira destek verdiklerini aktaran 
Kacır, “Dünya Bankası işbirliği 
ile yürüttüğümüz Türkiye Yeşil 
Sanayi Projesi ile sanayimizin yeşil 
dönüşümünü hızlandırıyoruz. Bu 
kapsamda açtığımız TÜBİTAK 
Sanayide Yeşil Dönüşüm 2024-
3 çağrısı sonuçları açıklandı.” 
değerlendirmesinde bulundu. 

Kacır, desteğe hak kazanan tüm 
paydaşları kutlayarak, Türkiye’nin 
kalkınma yolculuğunu çevre dostu 
uygulamalarla sürdürmeye devam 
edeceklerini kaydetti. 
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Daikin, Türkiye’nin en büyük şirketlerinin 
sıralandığı Fortune 500 Türkiye 2024 listesinde 
7 basamak yükselerek 114’üncü sıraya yerleşti. 
Şirketten yapılan açıklamaya göre, Daikin 
Türkiye, 1 Nisan 2024-31 Mart 2025’i kapsayan 
2024 mali yılında 25,5 milyar lira ciroya ulaştı. 
Açıklamada görüşlerine yer verilen Daikin 
Türkiye Orta Doğu ve Afrika Bölgesi Başkanı 
Hasan Önder, “Sakarya’daki üretim tesisimiz 
başta olmak üzere ülkemizin dört bir yanındaki 
yapılanmamızla sadece bugünün değil, geleceğin 
iklimlendirme çözümlerini sunmak için çalışıyoruz. 
Daikin Türkiye olarak sürdürülebilirlik, yerli üretim, 
teknoloji ve insan kaynağımıza olan yatırımlarımızı 
artırarak, Türkiye ekonomisine değer katmaya 
devam edeceğiz.” dedi.  

ING Türkiye, 2025 yılının başında 
devreye aldığı operasyonel süreçlerde 
yapay zekâ ve üretken yapay zekâ 
temelli transformasyon programının 
sonuçlarını, iş süreçlerine yüzde 85 
başarı oranıyla yansıtıyor. Bu dönüşümle 
müşteri beklentileri daha hızlı 
karşılanıyor ve operasyonel verimlilik üst 
seviyeye taşınıyor. ING Türkiye Tüzel 
Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı 
Hüsniye Ulu, “Global DNA’mızdan 
aldığımız güçle dijitalleşmeyi uzun 
zamandır stratejimizin merkezine 

alarak bu alana yatırım yapıyoruz. 
Yapay zekâyı bir teknoloji yatırımından 
öte stratejimizin temel taşlarından 
biri olarak konumlandırıyoruz. Yapay 
zekâ stratejimizi etkisi yüksek 
projelere odaklanarak dönüşümü 
desteklemek üzerine temellendiriyoruz. 
Bu program ile müşterilerimize daha 
hızlı ve odaklı dönüş sağlayarak hem 
müşteri memnuniyeti artırmayı hem 
de çalışanlarımızın daha katma değerli 
işlere zaman ayırmasını sağlamayı 
amaçlıyoruz.” dedi.

SunExpress’e İş Güvenliği Ödülü

Daikin Türkiye, Fortune 
500’de Yükselişte

Türk Hava Yolları ve 
Lufthansa’nın ortak 
kuruluşu olan SunExpress, 
British Safety Council 
tarafından düzenlenen 
ve iş sağlığı, güvenliği ve 
çalışan refahı alanında 
sektörün en saygın 
ödülleri arasında yer 
alan Uluslararası İş 
Güvenliği Ödülleri 2025’te 
(International Safety 
Awards) 2023 ve 2024’ün 
ardından bu yıl da Üstün 
Başarı (Distinction) 
ödülünün sahibi oldu. 
British Safety Council 
tarafından bu yıl 67’ncisi 

düzenlenen Uluslararası 
İş Güvenliği Ödülleri’nin 
kazananları, Londra’da 
gerçekleştirilen törenle 
açıklandı. Törende, 45 
ülkeden 789 kuruluş, 
işyerinde güvenli ve sağlıklı 
çalışma ortamı yaratma 
yönündeki çabalarıyla 
ödüle layık görüldü. 
SunExpress, uluslararası 
standartlarda iş sağlığı, 
güvenliği ve çalışan refahı 
alanındaki uygulamalarıyla 
üst üste üçüncü kez Üstün 
Başarı ödülünü kazanarak 
bu alandaki konumunu 
güçlendirdi.

ING, Müsteri Deneyimini Geliştiriyor



ATP GreenX ile enerji sektörünün 
önde gelen şirketlerinden 
Aksa Elektrik, çevresel 
sürdürülebilirliği destekleyen bir 
iş birliği gerçekleştirdi. Bu iş birliği 
kapsamında Aksa Elektrik, ATP 
GreenX platformunun karbon 
yönetimi modülünü ürün portföyüne 
dahil ederek müşterilerine karbon 
ayak izi hesaplama, dengeleme 
ve yeşil enerji sertifikalarına erişim 
imkânı sunacak. ATP GreenX Birim 
Başkanı Tuğba Sarı, anlaşmaya 
ilişkin değerlendirmesinde şu 
ifadelere yer verdi: “Aksa Elektrik 
ile gerçekleştirdiğimiz bu iş birliği, 

sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmak 
isteyen kurumlar için bütünsel 
bir çözüm modeli sunuyor. Enerji 
sektörünün böylesine güçlü bir 

oyuncusunun ATP GreenX’i 
tercih etmesi, platformumuzun 
güvenilirliğini ve etkisini bir kez daha 
ortaya koyuyor.” 
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ATP GreenX ile Aksa Elektrik’ten Sürdürülebilir İş Birliği

Aksigorta’dan Yeşil Teknoloji
Aksigorta, dijital dönüşüm 
yolculuğunu çevresel 
sorumluluk ilkeleriyle 
entegre etti. “Yeşil Dijital 
Dönüşüm” adını verdiği 
bu süreçte; altyapıdan 
donanıma, yazılımdan 
kullanıcı alışkanlıklarına kadar 
birçok alanda çevre dostu 
çözümler hayata geçirildi. 
Aksigorta İnsan Kaynakları 
ve Sürdürülebilirlik Genel 
Müdür Yardımcısı, Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık Baş Sorumlusu 
Burak Yüzgül, konuyla ilgili 

olarak şunları söyledi: “Yeşil 
Dijital Dönüşüm sürecimizle 
sürdürülebilirliği yalnızca 
bir hedef değil, iş yapış 
biçimimizin vazgeçilmez 
bir parçası haline getirdik. 
Teknoloji yatırımlarımızı 
çevresel sorumlulukla 
şekillendirerek, daha 
yaşanabilir bir gelecek 
için kararlılıkla çalışıyoruz. 
Bu vizyon doğrultusunda, 
dijitalleşmeyi çevreci projelerle 
desteklemeye devam 
edeceğiz.” 
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Garanti BBVA, yatırım ve 
proje finansman süreçlerinde 
çevresel ve sosyal etkilerin 
belirlenmesi, değerlendirilmesi 
ve yönetilmesine yönelik 
küresel bir çerçeve sunan 
Ekvator Prensipleri’ne imza 
attı. Sürdürülebilirlik ve sorumlu 
bankacılık stratejisiyle sektörün 
öncülerinden olan Garanti 
BBVA, bu küresel inisiyatife 
Türkiye’den katılan ilk banka 
oldu.

Garanti BBVA, yatırım ve 
proje finansman süreçlerinde 
iyi uygulama örneği olarak 
uzun yıllardır dikkate aldığı 
Ekvator Prensipleri’ne (EP) 
imza attı. Garanti BBVA, 
finans sektöründe küresel 
olarak referans kabul edilen bu 
inisiyatife Türkiye’den katılan ilk 
banka oldu. Garanti BBVA’nın bu 
adımı, bankanın sürdürülebilirlik 
odaklı yatırım ve projelere ilişkin 
finansman taahhüdünü ve öncü 
konumunu güçlendiriyor.

Bugün itibarıyla, dünya çapında 
130’dan fazla imzacı finans 
kuruluşu, yatırım finansmanı 
sağladığı projelerde Ekvator 
Prensipleri’ni uyguluyor. Garanti 
BBVA Genel Müdürü Mahmut 
Akten, konuyla ilgili yaptığı 
değerlendirmede şu ifadeleri 
kullandı:

“Daha sürdürülebilir bir gelecek 
için finans sektörüne düşen 
sorumluluğun bilincindeyiz. 
BBVA Grubu’nun 2004 
yılından bu yana parçası olduğu 
Ekvator Prensipleri’ne imza 

kalıcı ve pozitif bir etki yaratmayı 
amaçlayan bütüncül bir yaklaşımı 
benimsiyoruz. Yatırım ve projelere 
ilişkin finansman süreçlerinde 
çevresel ve sosyal risk yönetimini 
güçlendiren bu imzayla, ülkemizde 
sektöre örnek olmayı amaçlıyoruz.”

Ekvator Prensipleri, çevresel 
ve sosyal riskler açısından daha 
yüksek potansiyele sahip altyapı 
ve enerji projeleri başta olmak 
üzere tüm sektörler için geçerli. 
Proje finansmanı, satın alım, 
refinansman gibi çeşitli finansman 
yapılarını kapsıyor. Prensipler, 
projelerin finanse edilmeden 
önce çevresel ve sosyal 
etkilerinin bütüncül bir yaklaşımla 
değerlendirilmesini ve risklerin 
etkin bir şekilde yönetilmesini 
amaçlıyor.

atarak grubumuzun küresel 
düzeydeki vizyonunu ülkemize 
taşımaktan ve Türkiye’de bu 
taahhüdü veren ilk finans kuruluşu 
olmaktan gurur duyuyoruz. 
Bu imza, Garanti BBVA’nın 
sürdürülebilirlik alanındaki uzun 
soluklu yolculuğunda önemli 
bir kilometre taşı ve stratejik bir 
adımdır. EP’ye katılım süreci, 
Garanti BBVA’nın yalnızca finansal 
ürünlerinde değil, tüm karar alma 
süreçlerinde sürdürülebilirliği 
temel bir öncelik haline getirdiğinin 
açık bir göstergesidir. Biyolojik 
çeşitliliğin korunması, iklim kriziyle 
mücadele, toplumsal kapsayıcılık 
ve kültürel mirasın yaşatılması 
gibi alanlarda, uluslararası 
standartlarda değerlendirme 
yaparak; tüm paydaşlar üzerinde 

Garanti BBVA, 
“Ekvator Prensipleri”ne İmza Attı
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Kalyon PV’den 
İleri Teknolojiye 
Güçlü Destek
Yenilenebilir enerji teknolojilerinde 
Türkiye’nin öncü markası Kalyon PV, 
yüksek verimlilik ve sürdürülebilirlik 
vizyonuyla uyumlu yeni bir yatırıma 
daha imza attı. Şirket, Çin dışında 
dünyada bir ilk olan TOPCon Plus 
güneş hücresi üretimi kapsamında, 
bu teknolojiyi hayata geçirecek 
endüstriyel tesis altyapısının dizaynı 
ve kurulumu için uluslararası 
bir sistem tedarikçisiyle yatırım 
anlaşması imzaladı. Kalyon PV 
Genel Müdürü Dr. İhsan Kulalı, söz 
konusu yatırımlarıyla ilgili yaptığı 
değerlendirmede şunları söyledi: 
“Daha verimli ürünler geliştirmemize 
olanak tanıyan TOPCon Plus 
güneş hücresi yatırımıyla eş zamanlı 
yürüttüğümüz Yardımcı Tesisler – 
Endüstriyel Tesis Altyapısı Yatırımı, 
Çin dışında dünyada ilk olacak 
TOPCon Plus güneş hücresi 
üretimimiz için kritik bir adımdır. Bu 
adım aynı zamanda sürdürülebilirlik 
vizyonumuzun da güçlü bir 
yansımasıdır.”
 

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin 
koordinatörlüğünde geliştirilen 
HYDROMOD projesi, Avrupa’nın 
önde gelen Ar-Ge destek 
platformu EUREKA’dan 3.4 milyon 
Euro’luk hibe desteği kazandı. 
Mobil ve modüler hidrojen dolum 
istasyonlarıyla temiz mobilite 
altyapısına öncülük etmeyi 
hedefleyen proje, üç yıl içinde 
sahada test edilecek. Projenin 
kabulüne ilişkin değerlendirmede 
bulunan Akfen Yenilenebilir 
Enerji Genel Müdürü Mustafa 
Kemal Güngör, şunları söyledi: 
“Akfen Yenilenebilir Enerji olarak 
HYDROMOD Projesi’yle sadece 
geleceğin enerji altyapısına değil, 
aynı zamanda ülkemizin hidrojen 
alanındaki teknik birikimine katkı 
sağlamayı hedefliyoruz. Mobil ve 

modüler sistemler sayesinde, temiz 
enerjiye geçiş sürecinde daha 
esnek ve sürdürülebilir çözümler 
geliştirmek mümkün olacak. 
Güçlü ortaklarımızla geliştirdiğimiz 
ve Avrupa’dan aldığımız bu 
destek, projemizin vizyonunu 
ve uygulanabilirliğini teyit etmesi 
açısından büyük önem taşıyor.”  

Humanis, Türkiye EN-VERİM 
100 araştırmasında ilk 50 
firma arasında yer alan tek ilaç 
şirketi oldu. Sürdürdükleri enerji 
politikaları üzerine Humanis Teknik 
Operasyonlar Genel Müdürü 
Fatih Elay, şunları söyledi: “Enerji 
verimliliği ve yenilenebilir kaynak 
kullanımı, bizim için bir tercih değil, 
geleceğe karşı sorumluluğumuzun 
doğal bir parçasıdır. Humanis 
olarak, kaynakları daha verimli 
kullanmak ve karbon ayak 
izimizi azaltmak için kararlılıkla 
çalışıyoruz. Güneş enerjisi 
yatırımlarımız, enerji etütlerine 
dayalı iyileştirme adımlarımızla, 
sadece bugünü değil yarını 
da gözeten bir dönüşüm 
gerçekleştiriyoruz. Bugün 
geldiğimiz noktada, yalnızca 

sektörümüzde değil, ülkemizin 
yenilenebilir enerji yolculuğunda da 
öncü bir kurum olmanın gururunu 
yaşıyoruz.”  

Akfen Yenilenebilir Enerji’ye Avrupa Desteği

Humanis, EN-VERİM 100’de
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Enerji sektörünün en önemli uluslararası 
buluşmalarından biri olan 19. EIF Enerji Kongresi 
ve Fuarı, İstanbul Fuar Merkezi’nde bu yıl 
30 binden fazla yerli ve yabancı ziyaretçiyi 
ağırlamaya hazırlanıyor. Global Enerji Derneği 
Başkanı ve EIF Yürütme Kurulu Başkanı Murat 
Dilek: “EIF, Türkiye’nin enerji alanında küresel 

bir buluşma 
noktası haline 
geldi. Bu dev 
organizasyonda 
farklı ülkelerden 
gelen ticaret 
heyetleriyle 
gerçekleştirilen 
görüşmeler, 
ülkemize yeni 
yatırım fırsatları 
kazandırırken, 
sektörün ihracat 

kapasitesini de önemli ölçüde artırıyor. Kongrede 
düzenlenen oturumlar, güneş enerjisinden rüzgar 
enerjisine, enerjinin dağıtımından depolamaya 
kadar geniş bir yelpazede ele alınan konularla, 
katılımcılara sektörün en son gelişmelerini 
doğrudan ilk ağızdan dinleme fırsatı sunuyor.” 
ifadelerini kullandı.  

İstanbul, 19. EIF Enerji 
Kongresi ve Fuarı’na 
Hazırlanıyor

İBB’den Deniz Ekosistemine Koruma
İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi (İBB) Başkan 
Vekili Nuri Aslan, İSKİ’nin 
“Sarıyer Kilyos Havzası Atık 
Su Tünelleri Kazı Başlatma 
Töreni”ne katıldı. “İstanbul’a 
olan sorumluluğumuzdan 
asla geri adım atmadık 
ve atmayacağız” diyen 
Aslan, “Hizmet etmeye, 
altyapı yapmaya, üstyapı 
yapmaya, kreş açmaya, 
arıtma tesisi yapmaya, 
kanallar-tüneller yapmaya 
devam edeceğiz. Sarıyer 
Kilyos Havzası Atık Su 

Tünelleri atık su kaynaklı 
altyapı sorunlarını çözmeye 
yönelik adımlarımızdan 
biri. Bugün kazısına 
başlayacağımız Kilyos Atık 
Su Tünelleri, bölgenin ana 
altyapısını oluşturacak. 
Zekeriyaköy, Uskumruköy, 
Kumköy ve Gümüşdere’den 
gelen atık sular, bu tünellerle 
arıtma tesisine ulaştırılacak. 
Bu sayede derelere ve 
denize kontrolsüz atık su 
karışmasını önleyecek, deniz 
ekosistemini ve halk sağlığını 
koruyacağız.” dedi.  

DenizBank, İKSV’nin Erişilebilir Sanat Partneri Oldu
İstanbul Kültür Sanat Vakfı’nın (İKSV) 
yeni iş birliği, Türkiye’de kültür-sanat 
alanında sürdürülebilirliği ve herkes için 
erişebilirliği odağına alan DenizBank 
ile hayata geçiyor. DenizBank, bu 
kapsamda İKSV’nin Erişilebilir Sanat 
Partneri oldu. DenizBank Genel 
Müdürü Recep Baştuğ, konuyla ilgili 
değerlendirmesinde, “Türkiye’de kültür 
ve sanat üretimlerinin çoğalması ve 
herkes için erişilebilir hale gelmesi, 

bu yaklaşımımızın izdüşümünü 
oluşturuyor. Ülkemizin kültür-sanat 
hayatına yarım asırdan fazladır niteliği 
oldukça yüksek katkı sunan İKSV ile 
hayata geçirdiğimiz Erişilebilir Sanat 
Partnerliği kapsamında, fiziksel 
veya nörogelişimsel farklılıkları olan 
bireylerin, sanatın üretim, icra ve 
izleyici boyutlarında daha aktif ve eşit 
şekilde yer almalarını desteklemekten 
memnuniyet duyuyoruz.” dedi.
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İsveç merkezli IKEA’nın ana perakende şirketi Ingka Group, 2030 yılına kadar sera gazı 
emisyonlarını yarıya indirme hedefinde büyük yol kat etti. 2016 yılında 30 milyon ton karbon salımı 

yapan şirket, 2024 itibarıyla bu rakamı 21 milyon tona düşürerek hedefe doğru ilerliyor.  

Şirketin başarısının arkasındaki 
en büyük etkenlerden biri, ana 
tedarikçisi olan Inter IKEA ile 
kurduğu yakın iş birliği. Ingka’nın 
emisyonlarının yüzde 81’i 
IKEA ürünleri ve gıdalarından 
kaynaklanıyor. Bu nedenle iki 
şirket, sürdürülebilirlik stratejilerini 
ortaklaşa geliştiriyor ve hedeflerini 
Bilim Temelli Hedefler Girişimi 
(SBTi) ile uyumlu hale getiriyor.

5 Milyar Dolarlık Enerji 
Yatırımı

Ingka, bugüne kadar güneş 
ve rüzgâr enerjisi projelerine 5 
milyar doları aşkın yatırım yaptı. 

Metal ürünlerde daha güçlü 
ama daha az miktarda kullanılan 
çelik tercih ediliyor; bazı 
ürünlerde yüzde 70 oranında 
geri dönüştürülmüş alüminyum 
kullanılıyor. Ağaç ürünlerinde ise 
geri dönüştürülmüş malzeme 
oranı 2030’a kadar yüzde 33’e 
çıkarılacak. Tekstil ürünlerinde artık 
kumaş ve atık polyester gibi düşük 
karbonlu malzemeler ön plana 
çıkıyor.

Evde Kullanımdan Kaynaklı 
Emisyonlarda Büyük Düşüş

Ingka’nın ikinci büyük emisyon 
kaynağı, müşterilerin ürünleri 

Bu yatırımlar sayesinde şirket, 
enerji şirketi düzeyinde bir varlık 
portföyüne sahip hale geldi. Ayrıca, 
2030 yılına kadar temiz enerji 
dönüşümüne yönelik projelere 
3 milyar dolar daha ayırmayı 
planlıyor.

Ingka’nın en büyük karbon ayak 
izini, satın alınan hammaddeler 
oluşturuyor. 2016’da Scope 3 
emisyonlarının yüzde 36’sı bu 
kalemden geldi. Şirket, özellikle 
metaller, ağaç ürünleri ve 
tekstil alanında düşük karbonlu 
malzemelere yönelerek bu rakamı 
2030’a kadar 5,5 milyon tona 
düşürmeyi hedefliyor.

IKEA’dan Karbonsuz Geleceğe Dev Adım
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kullanırken ortaya çıkan karbon 
salımı. Bu alandaki emisyonlar 
2016’da toplamın yüzde 
24’ünü oluşturuyordu. Ancak 
şirket, enerji verimli ürünler 
sayesinde bu kategorideki 
emisyonları yarıya indirerek 3 
milyon ton seviyesine düşürdü. 
Örneğin, akkor ampulleri 
satıştan kaldırarak aydınlatma 
ürünlerinin verimliliğini yüzde 90 
artırdı. Ayrıca müşterilere güneş 
paneli ve ısı pompası kurulum 
hizmetleri sunarak evlerdeki 
karbon salımını azaltmayı 
sürdürüyor.

Ulaşım, iş seyahati ve 
teslimat süreçlerinden 
kaynaklanan emisyonlarda ise 
ilerleme daha sınırlı. 2016’dan 
bu yana sadece yüzde 13’lük 
bir azalma sağlandı. Ingka, bu 
oranı 2030’a kadar yüzde 40’a 
çıkarmayı hedefliyor. Bunun 
için elektrikli ve alternatif yakıtlı 
araç filolarını genişletiyor. 
Örneğin Paris’te ürünleri 

Sen Nehri üzerinden botlarla 
taşıyıp, dağıtımı elektrikli araçlarla 
gerçekleştiriyor.

Döngüsel Ekonomi Hamlesi
Ingka, ürünlerin ömrü sona 

erdiğinde oluşan emisyonları 
da azaltmaya odaklanıyor. 
İkinci el ürün satışlarını artıran, 
ücretsiz yedek parça sunan ve 
mağazalardaki IT ekipmanlarını 
yenileyen şirket, bu kategorideki 
emisyonları 2016’ya göre yüzde 
15 düşürerek 1,6 milyon tona 
indirdi. Ayrıca, döngüsel ekonomi 
girişimlerine 1 milyar dolar yatırım 
yaptı. Bunlar arasında 2024’te 
1 milyondan fazla yatağı geri 
dönüştüren RetourMatras da 
bulunuyor. Geri dönüştürülen 
malzemeler IKEA üretiminde 
tekrar kullanılıyor.

Ingka’nın sürdürülebilirlik stratejisi 
yalnızca ilgili departmana değil, 
tüm yönetime yayılmış durumda. 
Sürdürülebilirlikten sorumlu üst 
düzey yetkililer, doğrudan CEO 

ve yönetim kuruluna raporlama 
yapıyor. Şirketin kârının yüzde 
85’e varan kısmı, emisyonları 
azaltacak iş geliştirme 
projelerine yeniden yatırılıyor. 
Deloitte’un sektör analizine 
göre, emisyon azaltımında 
başarılı olan perakendecilerin 
ortak özelliği, liderlik düzeyinde 
sahiplenme ve sürdürülebilirliğe 
kaynak ayırmaları. Ingka bu 
modeli başarıyla uygulayan 
firmaların başında geliyor.

Rakiplerinden Önde
Ingka Group, özellikle ana 

tedarikçisi Inter IKEA ile kurduğu 
güçlü iş birliği, dev enerji 
yatırımları ve ürün düzeyindeki 
iyileştirmeler sayesinde 2030 
hedeflerine rakiplerine kıyasla 
çok daha yakın. Şirketin “net 
sıfır” yolculuğu, sürdürülebilirlik 
stratejisini yalnızca hedef olarak 
değil, işin temel parçası haline 
getirmenin nasıl fark yarattığını 
gösteriyor.
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T ürkiye’de “yeşil dönüşüm” kelimesi hemen her sektörde, her 
kurumda dilden düşmeyen popüler kelimeler arasında baş-

ları çeker bir hâl aldı. Evet “yeşil dönüşüm” kelimesinin anlamını 
düşündüğümüzde insana, doğaya ve gezegene fayda içeren işler 
sıralamasının pratik söylemi olarak çıkıyor karşımıza. Peki, ülke-
mizde yeşil dönüşüm ile ilgili gerçek manada yapılan çalışmalar 
neler?

İşte bu soruya bir yetkili çıkıp, “yeşil dönüşüm ile ilgili ülke 
olarak gerçek manada şu çalışmaları yapıyoruz. Şu ilde bu proje-
ler, bu merkezde bu çalışmalar yapılıyor ve bugüne kadar yapılan 
çalışmalardan da bu olumlu sonuç ve bu olumsuz sonuçları elde 
ettik, daha da iyi sonuçlar elde etmek için filan şehrimizde, filan 
merkezde şu çalışmalarımız devam ediyor.” demiyor. “miş – mış” 
gibi görünmemek için bu konuyu ciddi ele almamız gerekiyor.

Avrupa ülkelerinde yeşil dönüşüm için yapılan çalışmalar 
göz önüne alındığına, ülkemizde de “yeşil dönüşüm” konusunun 
başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için öncelikli olarak atılması 
gereken adımlar bu konunun gerçek manada fayda sağlaması 
açısından önemlidir.

Örneğin, ülkemizde fosil yakıt bağımlılığının azaltılması en 
önemli konu iken, bizde halen açılması için onayda bekleyen 
kömür madenleri var. Fosil yakıttan bir anda olmasa dahi yavaş 
yavaş vazgeçilmesi gerekiyorken yenilerini açıyor olmak hiç de 
yeşil dönüşümcü bir yaklaşım değil. Oysa araştırmalarda Türkiye 
yenilenebilir enerjide 2024 verilerine göre dünya sıralamasında 12. 
sırada, Avrupa’da ise 5. sırada yer alıyor. Peki, bu denli yenilenebilir 
enerji üretimi olan bir ülkede, neden halen fosil yakıt ile ilgili yeni 
ruhsatlar verilerek kömür enerjisinde ısrar ediliyor?

Sorun aslında sadece fosil yakıt ile doğrudan ilgili değil, 
madde madde sıralayacak olursak, üretilen enerjinin verimli kul-
lanılması, şebekelerin modernizasyonu yapılarak akıllı sisteme 
geçilmesi, çiftçilere eğitim verilerek aşırı sulama ve kimyasal 
kullanımında bilinçlendirilmesi, iklim dirençli ormanlar ile orman 
yangını azaltılması, yerel belediyelerle iş birliği içinde geri dönü-
şümün altyapıları güçlendirilmesi, plastik kullanımın daha da aza 
indirilmesi, bireysel olarak daha çok toplu taşıma kullanmaya 
özendirici çalışmalar yapılması, binaların enerji verimliliği ile ilgili 
yapılması zorunlu hale getirilmesi, ‘yeşil dönüşüm nedir?’ başlığı 
altında toplumsal eğitimler verilmesi (zor ama denenebilir), ulus-
lararası iş birliği yapılması ve tüm bunların yapılabilmesi için de 
yeşil finansman kredisi ile desteklenmesi gerekmektedir.

 Sonuç olarak Türkiye’nin yeşil dönüşümde önceliği, enerji ve 
sanayide dekarbonizasyon olmalıdır. Ancak bu süreç, adil geçiş 
mekanizmalarıyla (istihdam kaybı olmadan) ve tüm paydaşların 
katılımıyla yürütülmelidir.  

Bu adımlar hem iklim değişikliğiyle mücadeleye hem de yeşil 
istihdam ve ekonomik büyümeye katkı sağlayacaktır.

Saygılar. 

Yeşil dönüşüm için  
ne yapıyoruz?

Efe Gökçe
Eko Yayın Grubu CEO

Business World Global 
Genel Yayın Yönetmeni 

efe@businessworldglobal.com 

Avrupa Komisyonu Başkanı 
Ursula von der Leyen, 2028-
2034 dönemine ilişkin 2 
trilyon euroluk yeni Avrupa 
Birliği bütçesini açıkladı. 
Bütçede büyük şirketler, 

tütün ürünleri ve elektronik 
atıklar için yeni vergi önerileri 
yer aldı. Von der Leyen, 
planın Avrupa’nın karşı 
karşıya olduğu zorluklarla 
mücadele etmeyi ve birliğin 
bağımsızlığını artırmayı 
hedeflediğini belirtti. Von 
der Leyen, “Bu, Avrupa’nın 
zorluklarla yüzleştiği ve 
bağımsızlığını güçlendirdiği 
yeni bir döneme ait 2 trilyon 
euroluk bir bütçedir.” dedi ve 
göç ve sınır yönetimi fonlarının 
üç katına çıkarılacağını ve 
araştırma bütçesinin ikiye 
katlanacağını duyurdu. 

Von der Leyen’den AB’ye  
2 Trilyon Euroluk Bütçe Çağrısı

DCT Trading’den  
Sürdürülebilir Tarıma Destek
Türkiye’nin tarım emtiası 
alanında önde gelen 
şirketlerinden biri olan DCT 
Trading, yatırımlarına devam 
ediyor. Lisanslı depoculuk 
faaliyetleri kapsamında 
T.C. Ticaret Bakanlığı’ndan 
kuruluş onayını alan şirket, 
Şanlıurfa’da gerçekleşecek 
depo yatırımıyla bölge 
ekonomisine ve sürdürülebilir 
tarıma katkı sağlayacak. 
DCT Trading Yönetim Kurulu 
Başkanı Levent Sadık Ahmet, 
lisanslı depoculuk faaliyetinin 
şirketin ihracat odaklı büyüme 
stratejisi açısından kritik 
önem taşıdığını vurgulayarak, 
“Lisanslı depomuzda 
sadece kendi pamuklarımız 
olmayacak. Üreticilerimize 
ve çırçırcılarımıza da 

tarım ürünlerini modern 
ve uluslararası kalite 
standartlarda saklama 
imkanını sunacağız. Ayrıca 
yerli iplik üreticilerimize de 
harmanlarında, dolayısıyla 
üretim ve iplik kalitelerinde 
sürekliliği sağlayacak bilgi 
birikimimiz ile destek olmayı 
planlıyoruz.” dedi. 



Temmuz  2025, Sayı 35

11www.yesilisplatformu.com

Ebeveyn çalışanlarına yönelik 
kapsamlı izin uygulamaları, iki ay 
uzaktan çalışma imkânı sağlayan 

Esnek Yaz uygulaması ve aile 
gelişim eğitim programlarıyla 
öne çıkan Allianz Türkiye, kadın 
çalışanların iş yaşamlarını 
süt odaları, psikolojik destek 
gibi imkânlarla kolaylaştırarak 
istihdama da katkı sağlıyor. En 
değerli sermayelerinin çalışanları 
olduğunu söyleyen Türkiye İcra 
Kurulu Üyesi ve İnsan ve Kültür 
Genel Müdür Yardımcısı İlkay 
Özel, “Allianz Türkiye olarak 
çalışanlarımızın sağlığını, iyi 
olma halini ve mutluluğunu en 
üst düzeyde önemsiyoruz. Bu 
doğrultuda çalışanların bağlılığını, 
memnuniyetini ve refahını sürekli 
artırmak için çok yönlü, kapsayıcı 
ve yenilikçi uygulamaları hayata 
geçiriyoruz.” dedi.  

Akbank, Global Finance 
tarafından bu yıl ilki düzenlenen 
“AI in Finance Awards 2025” 
(Finansta Yapay Zeka Ödülleri 
2025) kapsamında dört büyük 
ödüle layık görüldü. Açıklamada 
görüşlerine yer verilen Akbank 
Genel Müdürü Kaan Gür, 
“Çalışmalarımızın Global Finance 
gibi saygın bir uluslararası 
yayın tarafından dört ayrı ödülle 
taçlandırılmasının yapay zekadaki 
gücümüzü ve güvenirliğimizi 
vurguladığına ve ne kadar 
doğru bir yolda ilerlediğimizi 
gösterdiğine inanıyoruz. Sorumlu 
Yapay Zeka Manifestomuzda 
duyurduğumuz gibi, toplumsal 
fayda ve sürdürülebilirlik, 
kapsayıcılık, şeffaflık, hesap 

verilebilirlik, dayanıklılık ve veri 
gizliliğinde oluşan ilkelerimiz 
ışığında çalışmalarımızı 
sürdüreceğiz.” dedi.   

Allianz Türkiye’den Ebeveyn  
Dostu Uygulamalar

Akbank’tan Yapay Zekâ Hamlesi

PepsiCo’dan 
Yenileyici Tarım 
Girişimi
PepsiCo ile Cargill, mısır tedarik 
zincirinde yenileyici tarım 
uygulamalarını yaygınlaştırmak 
amacıyla stratejik bir iş birliği 
başlattıklarını duyurdu. İki şirket, 
2030 yılına kadar 240 bin dönüm 
tarım arazisinde yenileyici tarım 
uygulamalarını hayata geçirmeyi 
hedefliyor. Bu girişimle hem 
tarım topluluklarına destek 
sağlanması hem de sürdürülebilir 
tarımın ölçeklenerek 
yaygınlaştırılması amaçlanıyor. 
PepsiCo Sürdürülebilirlik 
Direktörü Jim Andrew, “Çiftçilerle 
birlikte çalışarak ve tedarik zinciri 
boyunca ortaklık kurarak, daha 
sağlıklı toprak, düşük emisyon, 
daha iyi verim ve çiftçiler için 
sürdürülebilir bir geçim sağlayan 
yenileyici tarım uygulamalarını 
hızla yaygınlaştırabiliriz. 
Bu iş birliği, uzun vadeli 
sürdürülebilirliğe giden yolda 
ortak değer yaratıyor.” dedi.
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Fibasigorta’dan Sürdürülebilir Gelecek Sigortası
Fibasigorta, Sürdürülebilir Gelecek 
Ferdi Kaza Sigortası ile çevresel 
sürdürülebilirliği somut hizmet 
haline getirerek iklim krizine karşı 
çözümün parçası olmayı hedefliyor. 
Fibasigorta Genel Müdürü Erol 
Öztürkoğlu, karbon dengeleme 
özelliklerinin diğer sigorta ürünlerine 
de entegre edilmesini planladıklarını 
ifade ederek şunları söyledi: 
“Çevreye duyarlı sigortacılığın 
ülkemizdeki ilk örneğini hayata 

geçirmekten gurur duyuyoruz. 
Sürdürülebilir Gelecek Ferdi Kaza 
Sigortası ile hem bireysel güvenceyi 
hem de çevresel sorumluluğu 
sigorta kapsamına alıyoruz. Gelecek 
nesillere yaşanabilir bir dünya 
bırakmak için şirketlerin sorumluluk 
alması gerektiğine inanıyoruz. Bu 
yıl hedefimiz 5 bin poliçe satışı 
gerçekleştirmek, gelecek sene ise 
50 bin poliçeyle 250 bin ton karbon 
salımını dengelemeyi hedefliyoruz.”

Nokia, 1,5 milyar euro 
tutarındaki çok para birimli yeni 
kredi anlaşmasının şartlarını 
sürdürülebilirlik hedeflerine 
bağladı. Şirketin yaptığı 
açıklamaya göre, kredi faiz 
oranları, Nokia’nın Scope 1, 2 
ve 3 sera gazı emisyonlarını 
azaltma performansına göre 
artacak ya da düşecek. Nokia, 
2030’a kadar Scope 1, 2 ve 
3 emisyonlarını 2019 baz 
yılına kıyasla %50 oranında 

azaltmayı hedefliyor. Şirketin 
Sürdürülebilirlik Başkan 
Yardımcısı Subho Mukherjee, 
kredinin şartlarını iklim 
hedeflerine bağlamanın çevresel 
taahhütlerine olan bağlılıklarının 
bir göstergesi olduğunu belirtti. 
Mali İşler Direktörü Marco Wirén 
ise finansman stratejilerinin 
sürdürülebilirlik öncelikleriyle 
uyumlu hale gelmesinden 
memnuniyet duyduklarını 
söyledi.  

Alışan Lojistik, sürdürülebilirlik 
alanındaki kararlılığını ortaya 
koyduğu 2024 Sürdürülebilirlik 
Raporu’nu yayınladı. Yayınladıkları 
ikinci sürdürülebilirlik raporuna 
ilişkin açıklama yapan Alışan 
Lojistik CEO’su Damla Alışan, 
“2030 hedeflerimizi belirlerken 
gerçekçi, ölçülebilir ve sürdürülebilir 
bir vizyon benimsedik. 2030 
yılına kadar toplam atık miktarını 
%30 oranında azaltma hedefiyle 
yürütülen çalışmalar kapsamında, 

2024 yılı sonunda atık miktarında 
2021’e kıyasla %61,19; 2023’e 
kıyasla ise %61,62’lik kayda değer 
bir azalma sağladık. Atıkların 
kaynağında ayrıştırılması, lisanslı 
firmalar aracılığıyla yasalara 
uygun şekilde bertaraf edilmesi 
ve geri kazanım oranlarının 
artırılmasıyla desteklenen bu 
süreç, şirketimizin döngüsel 
ekonomi ilkelerini etkin biçimde 
hayata geçirdiğini ortaya koyuyor.” 
açıklamasında bulundu.  

Nokia’dan 1,5 Milyar Euro’luk Emisyon Kredisi

Alışan Lojistik İkinci Sürdürülebilirlik Raporunu Yayınladı
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Vodafone Türkiye, 
müşteri deneyimini uçtan 
uca iyileştirmek amacıyla 
geliştirdiği “AI-enhanced 
Digital Twins for Best NPS 
Network” projesinin ikinci 
fazıyla, dünyanın önde 
gelen telekom inovasyon 
platformu TM Forum’da 
büyük bir başarıya imza 
attı. Proje, yaklaşık 60 aday 
arasında öne çıkarak “En 
İyi İş Etkisi” (Best Business 
Impact) ve “Katılımcıların 
Seçimi” (Attendees’ Choice 

Award) olmak üzere iki 
prestijli ödüle layık görüldü. 
Vodafone Türkiye İcra 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Yago Lopez, şunları söyledi: 
“Yapay zekâya yalnızca 
önemli bir teknoloji olarak 
değil; müşterilerimiz, 
çalışanlarımız ve 
hissedarlarımız için büyük 
bir dönüştürücü güç olarak 
bakıyoruz. Amacımız, yapay 
zekânın sunduğu fırsatlardan 
tüm iş alanlarımızda en üst 
düzeyde faydalanmak.”  

Castrol’ün ‘Daha Döngüsel’ Programı Türkiye’de
Castrol, Türkiye’de kullanılmış 
yağların daha verimli yönetilmesi 
ve döngüsel ekonomiye entegre 
edilmesi amacıyla geliştirdiği ‘Castrol 
Daha Döngüsel’ programını hayata 
geçirdi. Bu yenilikçi girişim, kullanılmış 
yağ ekonomisinin dönüşümünü 
hızlandırmayı hedefliyor. Programın 
teknik altyapısı, ileri düzey yeniden 
rafinasyon teknolojileriyle öne çıkan 
TAYRAŞ iş birliğiyle desteklenecek. 
Castrol Türkiye, Ukrayna ve Orta 

Asya Genel Müdürü Nilay Tatlısöz, 
“Castrol Daha Döngüsel programını 
Türkiye genelinde hayata geçirmekten 
gurur duyuyoruz. Türkiye’de bir ilk olan 
bu program, işletmeler için kullanılmış 
yağların geri kazanım sürecini 
kolaylaştırırken, aynı zamanda Castrol 
ürünlerine erişim imkanı da sunuyor. 
Bu program, Türkiye’de döngüsel 
yağ ekonomisinin oluşumuna katkı 
sağlayan önemli bir adımı temsil 
ediyor.” dedi.

Vodafone Türkiye’ye 
Yapay Zekâ Proje Ödülü

Schneider Electric, şirketlerin tedarik 
zincirlerini karbonsuzlaştırmalarına yardımcı 
olmayı amaçlayan yeni dijital platformu “Zeigo 
Hub”ı duyurdu. Bu platform, işletmelere 
tedarikçileriyle etkileşim kurma, özel 
karbonsuzlaşma programları oluşturma, 
hedef belirleme ve ilerlemeyi tedarikçi bazında 
izleme imkânı sunuyor. Schneider Electric’in 
Sürdürülebilirlik Çözümleri Başkan Yardımcısı 
Laura Eve, konuyla ilgili şunları söyledi: 
“Karbonsuz bir tedarik zinciri artık ‘olsa iyi 
olur’ değil, stratejik bir zorunluluk. Zeigo Hub 
ile şirketlere sürdürülebilir direnç merkezine 
dönüşen tedarik zincirleri inşa etmeleri için 
gerekli araçları ve içgörüleri sunuyoruz.”  

Schneider Electric, 
Zeigo Hub’ı Tanıttı
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İnovasyon + İnsan x Konfor =

HAWORTH

FERN
*Vücudunu tanıyan akıllı koltuk

Her hareketine uyum sağlayan esnek yapısı, benzersiz konforu ve tam sırt 
desteğiyle seninle birlikte çalışan Fern, 40 yılı aşkın ergonomi araştırmasının 
sonucu olarak geliştirildi. Sadece bir koltuk değil, iş verimini de artıran Fern ile 
daha rahat otur, daha iyi çalış, kendini daha iyi hisset.


